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RESULTATS | $12025

Disclaimer

Cette présentation contient des chiffres arrondis, des informations et des déclarations a
caractére prévisionnel relatives au groupe Bouygues et & ses activités. Les informations a
caractére prévisionnel peuvent étre identifiées par I'emploi de mots tels que « souhaite »,
« s'attend 3 ce que », « anticipe », « dans le futur », « a l'intention de », « projette de »,
« croit », « estime », et d'autres expressions similaires.

Les informations a caractére prévisionnel sont des informations qui ne portent pas sur des
données historiques.

Elles comprennent, sans que cette énumération ait un caractére limitatif : des projections,
prévisions et estimations financiéres, et leurs hypothéses sous-jacentes ; des informations
concernant des projets, des objectifs et des attentes concernant de futures opérations ou
de futurs produits et services : et des informations concernant les performances futures du
Groupe. Mé&me si la direction générale du Groupe croit que les perspectives reflétées dans
de telles informations prévisionnelles sont raisonnables, les investisseurs sont avertis que
les informations et déclarations & caractére prévisionnel sont soumises a divers facteurs de
risques et incertitudes, lesquels sont souvent difficiles & prévoir et excédent généralement
les limites du contrdle du Groupe.

Ces facteurs de risques et ces incertitudes pourraient conduire 4 ce que les résultats et
les évolutions qui seront constatés différent sensiblement de ceux exprimés, impliqués
ou projetés par les informations et déclarations a caractére prévisionnel. Les investisseurs
sont avertis que les informations a caractére prévisionnel ne sont pas la garantie des
performances futures et qu'il importe de ne pas placer une confiance exagérée dans de
telles informations.

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

Les facteurs suivants, parmi d'autres exposés dans le Document d'enregistrement universel,
dans la section intitulée « Facteurs de risques », pourraient conduire a ce que les chiffres qui
seront constatés différent significativement de ceux présentés 3 titre prévisionnel : toutes
évolutions défavorables affectant les marchés francais et internationaux des
télécommunications, des médias, de la construction et de I'immobilier : les colts liés au
respect des réglementations en matiére d'environnement, de santé et de sécurité et de
toutes autres réglementations dont le respect s'impose aux sociétés du Groupe ; I'état de la
concurrence sur chacun de nos marchés ; I'impact des réglementations fiscales et autres
réglementations publiques en vigueur ou & venir ; les risques liés aux activités
internationales ; les risques industriels et environnementaux ; les risques de récession
aggravée ; les risques de défaut de conformité ; les risques de réputation ou d'image ; les
risques liés aux systémes d'information ; les risques découlant de litiges en cours ou futurs.
Sauf dans la mesure exigée par la |égislation applicable, le groupe Bouygues ne prend aucun
engagement de mettre & jour ou de réviser les projections, prévisions et autres informations
a caractére prévisionnel contenues dans cette présentation.
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01 | Faits marquants et chiffres clés

Faits marquants du Groupe au 1°" semestre 2025

RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2025 DU GROUPE SOLIDES

Le Groupe rappelle que I'environnement macro-économique et géopolitique reste trés incertain

Chiffre d'affaires du Groupe
en légére hausse sur un an,
grace notamment aux Métiers
de la construction

Confirmation des
perspectives 2025 du
Groupe

ROCA @ du Groupe en hausse
sensible sur un an, largement
portée par Equans, et les
meétiers de la construction

Résultat net part du
Groupe en hausse sur un
an (hors contribution
exceptionnelle sur les
bénéfices des grandes
entreprises en France) ©)

Structure financieére solide :
« Liquiditeé tres élevée

¢ Endettement financier net en
amélioration par rapport a fin juin
2024

(a) Résultat Opérationnel Courant des Activités (ROC hors amortissements et dépréciations des actifs incorporels reconnus lors des acquisitions (PPA))

(b) Impact de -47 M€ sur le Résultat net part du Groupe.

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025



01 | Faits marquants et chiffres clés

Chiffres clés du Groupe au 1¢" semestre 2025

Comme chaque année, les résultats au S1 ne sont pas représentatifs des résultats annuels, du fait de la saisonnalité des

activiteés

. . 79
Chiffre d'affaires ROCA 747 °
du Groupe du Groupe
(en Md€) (en M€)

S12024 S12025 S12024 S12025

Résultat net | <: > v
220

part du Groupe 186

o I Dette nette

(en M€) b 7 %:&Z/ﬁ """""" 173“"::.’!’@ du Groupe /
/ (en M€) (c) /
/ 7

S12024 512025 .(hors Contrib. 512025 Fin juin 2024  Finjuin 2025 Acq. nettes ) Fin juin 2025
contrib. except. @ (h
- ors acq.
except.) nettes) @

(a) Contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France

(b) L'IS du Groupe s'éléve 3 268 M€ au ST 2025 (vs 162 M€ au S12024). Le Taux Effectif d'Impdt au S12025 s'éléve donc a 54% (vs 39% au S12024)

(c) L'endettement financier net s'établissait & 6 066 M€ a fin décembre 2024

(d) Dont principalement I'acquisition de La Poste Telecom par Bouygues Telecom en novembre 2024

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 |5
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Bouygues a présenté sa démarche « Living Avenues » a VivaTech
en juin 2025

ENERGIE ¥ 0 EAU

Lo mutation des comp et des habitudes des usagens du Les infrastructures du quartier sont repensées pour pouvoir jouer un

Bouygues quartisr nécessile une restrucuration du réseau énergétique. Le réle dans |a restouration et e maintien du cycle de Feou dons la

COLAS Immobilier quortier ast ainsi pemsd comme un systéme quast furmi gorantissant ville. La récupération des eaux et leur revalorisation est égolement
la production, le stockage o le partage de l'énargie P soksee o Fechelle du batiment.

Madcle Aquepod-Tevakuisoton des e grkies (€]
Favbiunnm pairdcting o cousiies b 16
Gettion das caux phuviales 4 ka paicale N7

. des sivinklns I8

7 EQUANS N

s e freichuer 19
Sevchoge d'ecy wir les 150y 20
Péouvertue des canaux 21

Solutions du groupe Bouygues
pour les villes, enrichies par les
solutions labellisées Solar Impulse

13, Mo & hydogine
14, Bomw BVE
15, Do conter

VIVRE
© ENSEMBLE

Pour les individus, |'enjeu est de récréer
une connexion non seulement avec lo
nature mais également avec autrui. Cela
posse U'instourction de lo ploce comme
potterncentral du quortier mais
également par la redéfnition des
mobilités quotids et |'ome

BIODIVERSITE &

Face aux enjeux de résliance de
V'espace urbain, la réintroduction de lo
biodiversité est un levier clef. Celui-ci
couvre un large champ daction

la végitalisation, o
réouverture des conaux, le
resoblissemont des trames vertos,
bleves 6l noires ou encore lo

Conclogorio yibuine .31

(D] Rovalorisaton dos tenee de décorstucion
22 Jandes purtugls

Maquette de prototype urbain des solutions, présentée
a VivaTech en juin 2025

25. Vegetaksatco
26. Suves uibanis

Mutualy
~Comgidmunta i dus usoges Hub dm mohish {porcing mvn

[ Solution otésente sw le stoed Bouyaues

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31juillet 2025
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Poursuite des initiatives des Métiers en matiere d’environnement

Pour lutter contre le changement climatique en Biodiversité Economie Circulaire Sensibilisation du public
réduisant nos émissions de GES

. B

GROUPE
© L Cap sur le jardin rafraichissant A rejoint, en janvier 2025, une :Z)ebpoc;pbregx,p[ogLammes el
© \ ’ en travaillant le tryptique initiative regroupant 9 acteurs a biodiversite, le changement
ecocem @SUGZ végétal, eau, sol industriels appelée . climatique, la consommation
bouygues « Coalition Industrie Circulaire » durable ou les dechets

Génie écologique 1220 sujets

dans les JT en

i 2024, soit 10,6%
Signature d'un partenariat

pour déployer a grande
échelle la technologie de
ciment bas carbone ACT,
visant a réduire
significativement |'empreinte
carbone du secteur de la
construction

Signature d'un PPA de 15 ans
pour fournir 53GWh/an
d'énergie bas carbone
produite en France a partir
de janvier 2027

COLAS

weenae  TFLINFO

Poursuit le développement de
ses activités
(restauration cours d'eau, zones

. . TOUT COMPRENDRE AUX
| humides, habitats, etc.) LIMITES PLANETAIRES

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 8
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Revue opérationnelle

COLA BOUYGUES Bouygues
S &ZE0D Immobilier

BAtiment tertiaire en structure bois réalisé par Losinger Marazzi a Bern - Bouygues Construction

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 10




! 03 | Revue opérationnelle

Un carnet de commandes des activités
de construction a un niveau tres élevé

Progression du carnet de
commandes sur un an,
ortee par ,

o%y ues Construction
et Colas

@® France | @ Europe excl. France | International excl. Europe

Carnet de commandes des activités de construction

par géographie (en Md€)
| 330

30,8 31,0 '

Progression du carnet de
commandes sur un an,
Ioortee par les activites
nternational et Europe
vy &

28 4

9 n7 13,3

10,2

# Utilisation:du Vegecol pour les trava«]x“k issement de la voie verte du>
L&: d"Anhecy (Colas). s

i‘\_\ Fin juin 2022 Fin juin 2023 Fin juin 2024 Fin juin 2025
(a) Incluant le Royaume-Uni

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 (b) Sur un an



03 | Revue opérationnelle

Un carnet de commandes des activités de construction a2

Offrant une forte visibilité sur I'activité future

Carnet de commandes des activites

. COLAS
de construction (en Md€) CARNET +0|9 Md€ surunan

I Bouygues Construction Colas M Bouygues Immobilier

(a)
| . l CARNET ROUTE RAIL
33.0 +12%

+3% sur un an,

31,0 _m_ 15|O Md€ dont sur un an

+1% en France

15,0 +6%© +5% a l'international

14,1

Part du carnet de commandes & fin juin 2025 a exécuter dans les 18 prochains mois, en
augmentation d'environ 500 M€ par rapport a fin juin 2024

Prise de commandes en légére hausse dans la Route

En repli en France
PRISE En croissance a l'international, portée par les zones EMEA et APAC
DE COMMANDES
(a) +7% a change constant et hors principales cessions et acquisitions ' Md€ ‘Po":'rSUIte d.es tendances favorables dans Ie Rall’ nOtamment
(b) -21% a change constant et hors principales cessions et acquisitions a |'|nternat|ona|
(c) +9% a change constant et hors principales cessions et acquisitions 0 o o 0
(d) +7% & change constant et hors principales cessions et acquisitions Prise de commandes significatives sur le semestre au

Royaume-Uni et au Maroc
Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 [ 12



03 | Revue opérationnelle

Un carnet de commandes des activités de construction /2

Offrant une forte visibilité sur I'activité future

Carnet de commandes des activitées
de construction (en Md€)

I Bouygues Construction Colas [ Bouygues Immobilier (O
<O
CARNET Travaux Publics Batiment International Batiment France
33,0 +15% Sur un an '1% sSur un an +5% sSur un an

17,2 Mde€

Part du carnet de commandes a fin juin 2025 a exécuter dans les 18 prochains mois, en
augmentation d'environ 200 M€ par rapport a fin juin 2024

31,0 q:x':h -21%(b)
1,0 -

14,1 15,0 +69%©
PRISE Largement tirée par les activités de « fonds de commerce » @
DE COMMANDES
ll- 1 Md€ Quelques contrats de plus de 100 M€ remportés au S12025,
I notamment au Royaume-Uni, en Suisse, a Chypre et en France

Fin juin 2024 Fin juin 2025 CARNETb
(a) +7% a change constant et hors principales cessions et acquisitions

- O 2 Md€ Environnement de marché toujours difficile
(b) -21% & change constant et hors principales cessions et acquisitions [}

(c) +9% a change constant et hors principales cessions et acquisitions
(d) +7% a change constant et hors principales cessions et acquisitions sur un an

(a) Contrats inférieurs 4 100 M€

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 (b) Inclut le carnet de commandes de la Pologne, dont la cession est intervenue le 10 juillet 2025

[13



03 | Revue opérationnelle

Chiffre d’affaires du 1" semestre des activités de construction

Comme chaque année, les résultats au S1 ne sont pas représentatifs

V4 . . . 7 . . 7 . .
des résultats annuels, du fait de la saisonnalité des activités M€ $12024  Variation
Route Rail Chiffre d'affaires 12 328 +3%(b)
al
=1 dont Colas 6 856 0%
1% sur un an +12% sur un an o
CA dont Bouygues Construction 4 945 +5%
COLAS Dont Poursuite de I'essor des - . ©
6 '9 Md€ :13"{; eer:] I:Er;réie infrastructures de transport dont Bouygues Immobilier 614 +6%
-9%°en Amérique du Nord alternatif bas carbone dont France 5 443 +3%
a - =
+21% en Asie Pacifique dont International 6 885 +2%
Pour information, Bouygues Immobilier y.c quote-part des co-promotions
Croissance Croissance Forte croissance (. yafaires y.c. Qp co-promotions 691 1%
CA des Travaux du Batiment du Batiment
) Publics France International
52 Mde G +4 +5 +10
I % % %
sSuUr un an SUr un an sSUr un an
Logement
CA . +1% Tertiaire en hausse ponctuelle
ouygues : o & '
O 6 Md€ Immobilierl3 sur un an en raison de la livraison d'une
I (dont +5% opération
en France) (a) Total des contributions au chiffre d'affaires aprés élimination des opérations intra-Groupe
(b) +3% a périmétre et change constants
(c) +1% a périmétre et change constants
(d) +5% a périmeétre et change constants
(e)

+5% a périmétre et change constants

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 14



03 | Revue opérationnelle

ROCA du 1°" semestre des activités de construction

Comme chaque année, les résultats au S1 ne sont pas représentatifs
des résultats annuels, du fait de la saisonnalité des activités

M€

ROCA

-116 M€

COLAS

+ Globalement stable par rapport au S12024, en dépit
d'une météo défavorable en Amérique du Nord

» Non représentatif des résultats annuels, en raison de
la forte saisonnalité de ses activités

Chiffre d'affaires @

dont Colas

dont Bouygues Construction
dont Bouygues Immobilier
dont France

dont International

ROCA

150 M€

BOUYGUES
CONSTRUCTION

MARGE DES ACTIVITES 2,9%
+0,2 point sur un an

Résultat opérationnel courant
des activités

dont Colas
dont Bouygues Construction
dont Bouygues Immobilier

Marge des activités

ROCA
-8 M€

Bouygues
Immobilier

3

Impact de I'effet de saisonnalité, résultant d'une
activité au S1 généralement moins élevée qu'au S2

Moindre perte par rapport au S12024 en lien avec :

» des économies de coUts résultant des actions mises
en ceuvre en 2024

» une légere amélioration du bilan des opérations en
2025

Résultat opérationnel courant®

Résultat opérationnel ©

S12024 Variation
12 328 +3%(b)
6 856 0%©
L 945 +59%@

614 +6%

5 443 +3%

6 885 +2%
(21) +47
(119) +3
134 +16
(36) +28

(0,2%) +0,4 pt
(25) +46
(51) +69

Pour information, Bouygues Immobilier y.c quote-part des co-promotions

Chiffre d'affaires y.c. QP co-promotions

691

-1%

ROCA y.c. QP co-promotions

(22)

+14

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

a) Total des contributions au chiffre d'affaires aprés élimination des opérations intra-Groupe

(

(b) +3% a périmétre et change constants
(c) +1% a périmétre et change constants
(d) +5% a périmétre et change constants
(e) +5% a périmétre et change constants

(f) Dont amortissement de PPA de -4 M€ chez Colas et de -1 M€ chez Bouygues Construction au S12025 et de -4 M€ chez Colas au S1

2024

(g) Dont résultat non courant de -3 M€ chez Bouygues Construction au S12025, de -3 M€ chez Bouygues Construction, et de -23 M€

chez Bouygues Immobilier au S12024



Revue opérationnelle

7~ EQUANS

EMPOWERING TRANSITIONS

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

Dépdt de bus électrique de la ville de Genk en Belgique par Equans

| 16




03 | Revue opérationnelle

Chiffres clés du 1°" semestre d’Equans

Carnet
de commandes

25,8 Md€

'2% sur un an

PRISE DE COMMANDES 9,4 Md€
Pipeline de projets important

Quelques décalages dans le lancement de projets de
datacenters, et ralentissement temporaire du marché des
gigafactories

Amélioration graduelle de la marge a la prise de
commandes

Chiffre d'affaires

'1% sur un an

Tendances de marché moyen et long terme favorables,
attentisme persistant a court terme, en particulier dans
certains secteurs industriels et dans le Tertiaire

Poursuite de |la stratégie de sélectivité des affaires

Forte progression
du ROCA

+6l|' M€ sur un an

MARGE DES ACTIVITES
+0,7 point sur un an

Poursuite de la bonne exécution du plan Perform

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

M€

Chiffre d'affaires
dont France

dont international

Résultat opérationnel courant
des activités

Marge des activités
Résultat opérationnel courant

, . . b
Résultat opérationnel ®)

(a) -1% a périmétre et change constants
(b) Dont résultat non courant de -33 M€ au S12025 et de -46 M€ au S12024

$12024
9 351
3159

6192

300

3,2%
300

254

Variation
1%

-1%

-1%

+64

+0,7 pt
+64

+77

[ 17
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03 | Revue opérationnelle

Ajustement des perspectives d’'Equans

Y) En 2025, Equans poursuivra le déploiement de son plan stratégique

Proche de 2024, 3 taux de change constants

Chiffre

d'affaires (Préecédemment, Equans visait la poursuite de la croissance organique du chiffre d'affaires,
a un rythme moins élevé qu'en 2024)

Marge Marge des activités proche de 4,2%

des activités @

(Précédemment, Equans visait une marge des activités proche de 4%, possiblement légérement supérieure)

Trésorerie Taux de conversion de 80% 2 100.%
du ROCA en cash-flow ® avant Besoin en Fonds de Roulement (BFR)
Equans a pour objectif de rejoindre progressivement la croissance organique
POUR RAPPEL . g
des comparables du secteur, et d'atteindre, en 2027, une marge des activités de 5%

(a) Marge opérationnelle courante des activités
(b) Cash-flow libre avant colt de la dette nette, charges d'intérét sur les obligations de location et impdts décaissés

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 18



Revue opérationnelle

<
Y4
bouygues

TELECOM

Lancement de Kids Watch, une montre connectée congue pour les enfants comme alternative responsable au smartphone

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 19




03 | Revue opérationnelle

Des résultats commerciaux solides dans le Fixe, dans un marché un
peu plus concurrentiel

Y) Poursuite de la stratégie axée sur la fidélisation et la convergence

+105 000 clients Fixe au S12025, 53
5 3% il dont +36 000 au T2 2025 . i <0 :
r~ mitfions Parc clients Fixe 4,8 ' 84%
de clients Fixe (millions de clients)
a fin juin 2025 Bonne dynamique des offres B.iG et B&YOU Pure Fibre, et part de clients
avec une amélioration de la satisfaction client et du
churn FTTH
—— % FTTH
+244 00O clients FTTH au $12025, Total
dont +95 000 au T2 2025
A A R T2 2021 T2 2022 T2 2023 T2 2024 T2 2025
g~ millions . , ,
de clients ETTH @ 84% des clients Fixe sur une offre FTTH,
+7 pts sur un an

a fin juin 2025

. 33,0 33,0
ABPU Fixe (€ 30,5 . .
39,6 millions de prises FTTH commercialisables, (€) 27,7 28,7 ——9&  ——°
en avance sur un objectif de ~40 millions de
330¢ A

prises FTTH a fin 2026

stable
sur un an ©

er r . r .- . 'l . (b)
1¢r opérateur sur la qualité du Wi-Fi et de I'internet Fixe 19 2007 T2 2090 92093 T2 2000 T2 2095

(a) Fiber-To-The-Home (Fibre jusqu'a I'abonné) correspond au déploiement de la fibre optique depuis le nceud de raccordement optique (lieu d'implantation des équipements de transmission de 'opérateur)
jusque dans les logements ou locaux & usage professionnel (définition Arcep)

(b) Barométres Wi-Fi des connexions internet et des connexions internet Fixe en France métropolitaine 2024, nPerf, janvier 2025

(c) L'ABPU Fixe est en baisse de 0,2€ par rapport au T1 2025

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 20



03 | Revue opérationnelle

Bonne performance commerciale dans le Mobile, dans un marché

mature et tres concurrentiel

¥) Poursuite des effets positifs de B.iG sur la fidélisation clients et la convergence

+105 00O clients forfait Mobile au S12025,

18,4
dont +43 000 au T2 2025
Parc clients Forfait 14,5 15,0 15,3 15,6
18,[} millions Amélioration de |a satisfaction Mobile hors MtoM
de clients forfait Mobile client et du churn (millions de clients)
hors MtoM®@ 3 fin juin 2025 .
Progression notable du nombre de foyers
convergents depuis le lancement des offres
B.iG
) ) ) T22021  T22022  T22023  T22024 T2 2025
Meilleur réseau Mobile en zones denses sur les
services voix et SMS et I'internet Mobile(®
ABPU Mobile (€) 19,1 19,4 19,7 7 1 473
0 e ,
3 . A (C) 17'3 €
ABPU Mobile incluant La Poste Telecom a 17,3€
Effet dilutif de La Poste Telecom T2 2021 T2 2022 T2 2023 T2 2024 T2 2025@

Concurrence soutenue sur le bas de marché

Acquisition de La Poste Telecom en novembre 2024

(a) Machine-to-Machine

(b) Enquéte de qualité des services mobiles en métropole 2024, Arcep, juin 2025 : Bouygues Telecom comptabilise un nombre cumulé de 29 « 18 » et de 15 « 28™e » places, sur 47 indicateurs mesurés en zones denses
(c) L'ABPU Mobile incluant La Poste Telecom est en baisse de 0,2€ par rapport au T1 2025

(d) Inclut La Poste Telecom

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025
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03 | Revue opérationnelle

Chiffres clés du 1°" semestre de Bouygues Telecom

La Poste Telecom est consolidée dans les comptes de Bouygues Telecom depuis le 1" novembre 2024

Chiffre d'affaires

+5% surun an

EBITDA
apres Loyer

956 M€

ROCA

306 M€

facture aux clients

Chiffre d'affaires facturé aux clients hors La Poste Telecom
globalement stable sur un an

EBITDA apres Loyer stable sur un an, incluant une
contribution limitée de La Poste Telecom

 Chiffre d'affaires facturé aux clients en hausse et efforts
continus de controle des colts

« Augmentation des coUts de |'énergie, avec l'arrét, fin
2024, de I'impact tres favorable des couvertures de prix

» Augmentation de la taxe IFER @ gu T1 2025

Baisse du ROCA sur un an

Augmentation des amortissements, en ligne avec la
trajectoire des capex

(a) Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

M€ $12024
Chiffre d'affaires 3785
dont chiffre d'affaires Services 3066
Slc?::tzhiffre d'affaires facturé aux 5063
dont chiffre d'affaires Autres 719
EBITDA aprés Loyer 959
EBITDA aprés Loyer/CA Services 31,3%
Résultat opérationnel courant 356
des activités
Résultat opérationnel courant® 344
Résultat opérationnel ) 331
Investissements d'exploitation bruts'@ (778)
Cessions A

a) -1% a périmétre et change constants

b) Dont amortissement de PPA de -18 M€ au S12025 et de -12 M€ au S12024
c) Dont résultat non courant de +3 M€ au S12025 et de -13 M€ au S12024
d)

(
(
(
(d) Hors fréquences. Capex bruts y compris fréquences : 706 M€ au S12025 et 784 M€ au S12024

Variation

+3%

+4%

+5%

-2%

+72

+35

| 22
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03 | Revue opérationnelle

Perspectives 2025 de Bouygues Telecom

Y) BOUYGUES TELECOM vise pour 2025 :

Le chiffre d'affaires facturé aux clients, incluant La Poste Telecom®@), sera en hausse par rapport a

2024.
Chiffre d'affaires Le chiffre d'affaires facturé aux clients (a périmetre constant, hors La Poste Telecom) est attendu
facturé aux clients proche de 2024. |l sera, soit légerement supérieur soit |égérement inférieur, son évolution

dépendant de la durée et de l'intensité de la pression concurrentielle observée actuellement.

(Précédemment, Bouygues Telecom visait un chiffre d'affaires facturé aux clients en légere hausse par rapport a
2024, a périmetre constant, hors La Poste Telecom, auquel s'ajoute la contribution de La Poste Telecom)

EBITDA Proche de 2024. Bouygues Telecom ne bénéficiera plus en 2025 des couvertures trés favorables sur
aprés Loyer les prix de I'énergie prises en 2020 et 2021. La contribution de La Poste Telecom a I'EBITDA apreés
Loyer sera limitée en 2025, avec un effet plein attendu a partir de 2028.

Investissements Environ 1,5 Md€ (hors fréquences), incluant les investissements liés & la préparation de la
d'exploitation bruts : . . )
migration des clients Mobile de La Poste Telecom.

(a) Chiffre d'affaires annuel facturé aux clients de La Poste Telecom en 2024 = 320 M€

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 23



Revue opérationnelle

GROUPE

Site de tournage principal de Tout pour la lumiére 3 la Ciotat - TF1

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 24



03 | Revue opérationnelle

Chiffres clés du 1°" semestre du groupe TF1

M€ S12024 Variation
Audiences du groupe TF1 33'7% 3ho,|7% A Chiffre d'affaires 1104 0% @
3 : (a) [ ) NCIVIOUS dont Média 984 1%
trés solides chez les FRDA<50 4gés de 25 & 49 ans
dont Studio TF1 120 +6%

Résultat opérationnel courant

o er # 129 +2
MEDIA STUDIO TF1® des activités
_17 +6° Marge des activités 1,7% +0,2 pt
g ] ® " > SURUR Résultat opérationnel courant (© 128 A
Chiffre d'affaires
dont Incluant une contribution Résultat opérationnel(d) 15 A
stable sur un an . CA publicitaire -2% sur un an de JPG de 11 M€ sur le 1¢7
* Maintien de la forte semestre 2025 (B apeimelre ot change constants
dynamique de croissance de (c) Dont amortissement de PPA de -7 M€ au 12025 et de -1 M€ au 12024
(d) Dont résultat non courant de -5 M€ au S12025 et de -13 M€ au S12024

TF1+ (+41% sur un an)

Maintien d'une programmation
premium au cours du S12025

co0T DES
131 PROGRAMMES Légére baisse sur un an,
résultant notamment de |'effet
ROCA M€ 451 me de base lié 3 'EURO de football

globalement stable 2024

surun an

MARGE DES ACTIVITES 11,9% (+0,2 point sur un an)

(a) Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats
(b) Précédemment Newen Studios

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 25
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Perspectives 2025 du groupe TF1

Aprés une premiere partie de I'année marquée par un marché publicitaire plus difficile qu'anticipé, et qui offre toujours une

visibilité tres limitée, le groupe TF1 maintient ses perspectives pour 2025 :

Digital Croissance soutenue & deux chiffres du chiffre d'affaires digital
Marge . e , « or s
des activités Maintien d'une marge des activités proche de celle de 2024

Dividende Viser une politique de dividendes en croissance dans les prochaines années

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 26
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des comptes

Chantier Recycol - Pyrénées-Orientales - Colas - MOREL Emmanuel / Agence Satellite
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04 | Présentation des comptes

Compte de résultat consolidé résumé

M€ $12024 Variation
Chiffre d'affaires 26 516 1,3% ©
Résultat opérationnel courant des activités 747 +49
Amortissement et dépréciation des incorp. reconnus lors des acquisitions (PPA) (45)© -8
Résultat opérationnel courant 702 +41
Autres produits et charges opérationnels (106)° +51
Résultat opérationnel 596 +92
Co0t de I'endettement financier net COR -9
Charges d'intéréts sur obligations locatives (50) -10
Autres produits et charges financiers (az) P +15
Impot (162) -48
Quote-part du résultat net des coentreprises et entités associées 6 -10
Résultat net des activités poursuivies 255 +30
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le controle (69) +4
Résultat net part du Groupe hors contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France 186 +34
Contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France - -47
Résultat net part du Groupe yc contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France 186 -13

(a) +0,7% & périmétre et change constants

(b) Dont -4 M€ chez Colas, -1 M€ chez Bouygues Construction, -18 M€ chez Bouygues Telecom, -7 M€ chez TF1, et -23 M€ chez Bouygues SA

(c) Dont -4 M€ chez Colas, -12 M€ chez Bouygues Telecom, -1 M€ chez TF1, et -28 M€ chez Bouygues SA

(d) Dont résultat non courant de -3 M€ chez Bouygues Construction, -33 M€ chez Equans, +3 M€ chez Bouygues Telecom, -5 M€ chez TF1, et -17 M€ chez Bouygues SA

(e) Dont résultat non courant de -3 M€ chez Bouygues Construction, -23 M€ chez Bouygues Immobilier, -46 M€ chez Equans, -13 M€ chez Bouygues Telecom, -13 M€ chez TF1, et -8 M€ chez Bouygues SA
(f) Voir note 2.2 des annexes aux comptes consolidés au S12025

(@) Exclut la contribution exceptionnelle 3 I'lS en France

(h) Inclut une contribution exceptionnelle & I'impét sur le résultat attribuable aux participants ne donnant pas le contrdle de 11 M€

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 28



04 | Présentation des comptes

Evolution de I'’endettement financier net @ au S12025 ¢z

en M€

Endettement financier net av 31/12/2024

Endettement financier net au 30/06/2025

Variation
Acquisitions / de capitaux propres
cessions ® et autres ©
(6 066)
S12024 (6 251) -120 -50

(a) Voir définition dans glossaire

(b) Principalement acquisitions par Colas, et investissements dans des co-entreprises par Bouygues Telecom
(c) Principalement augmentation de capital suite aux levées de stock-options

Dividendes @

Exploitation
& divers

(8 528)
-811 -1 502 (8 734)

(d) Dont 754 M€ versés aux actionnaires de Bouygues, 75 M€ versés aux actionnaires minoritaires de TF1 et 28 M€ versés aux actionnaires minoritaires de Bouygues Telecom

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025
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04 | Présentation des comptes

Evolution de I'’endettement financier net @ au

en M€

S1 2025 22

Détail de I'exploitation

Investissements
d'exploitation

77777777777777 nets (c)
Remboursement
desI obligations
ocatives i Variation des BFRs
Frequences 439 & divers
777777777777777 Exploitation
et divers
AF (b) CAF nettey - i
CAF nette comdprlls charges Ca;\l;af:l:v;g? re
e loyers
-1605
S12024 1636 -294 1342 -1 131 -6 205 -1707 -1 502

(a) Voir définition dans glossaire

(b) CAF nette = capacité d'autofinancement aprés colt de I'endettement financier net, aprés charges d'intéréts sur obligations locatives et aprés impéts décaissés

(c) Hors fréquences.

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025
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04 | Présentation des comptes

Une structure financiere solide

UN RATIO D'ENDETTEMENT DE 62%, EN AMELIORATION SUR UN AN

Fin juin Fin décembre Fin juin

M€ 2025 2024 Variation 2024 Variation

Capitaux propres 13800 14 512 -712 13 510 +290
. + g

Excédent (+) / Endettement () (8 528) (6 066) -2 462 (8 734) +206

financier net

En % des capitaux propres 62% 42% +20 pts 65% -3 pts

NOTATIONS FINANCIERES

A-, perspective négative

S&P Global
Ratings confirmée le 22 novembre 2024
MooDyY’s A3, perspective stable

confirmée le 5 juin 2025

LIQUIDITE A FIN JUIN 2025 A UN NIVEAU TRES ELEVE

2,2

13,4Md€

B Lignes MLT non utilisées
Trésorerie

REPARTITION EQUILIBREE DE L'ECHEANCIER DE LA DETTE (en Md€)

B Dont part bancaire
I Dont part obligataire

0
202520262027 202820292030 203120322033 203420352036 2037 2038 20392040 2041 2042
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Gouvernance

Chantier Recycol - Pyrénées-Orientales - Colas - MOREL Emmanuel / Agence Satellite
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05 | Gouvernance

Gouvernance du groupe Bouygues /2

Martin Bouygues a informé le conseil d'administration que Pascal Grangé,
directeur général déléegué, a fait part de son intention de remettre son mandat a
la disposition du conseil d'administration en fin d'année 2025, dans la
perspective de son départ a la retraite.

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 33
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Gouvernance du groupe Bouygues (/2

Le conseil d'administration a été informé de la nomination de Stéphane Stoll
comme directeur général adjoint et directeur financier du Groupe a compter du
1er aoUt 2025. Il intégrera, a cette date, le comité de direction générale du
Groupe.

Il sera rattaché a Pascal Grangé, directeur général délégué.

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 34
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06 | Perspectives

Perspectives 2025
du groupe Bouygues confirmées

Dans un environnement mondial tres incertain, les six métiers du Groupe
continueront de démontrer leur capacité a s'adapter aux évolutions
de leurs marchés respectifs. Ils poursuivront leurs efforts afin d'améliorer

leur rentabilité.

Ainsi, le groupe Bouygues vise pour 2025 un chiffre d'affaires
et un résultat opérationnel courant des activités (ROCA)
en légere croissance par rapport a 2024.

Les effets de la loi de finances et de la loi de financement de la sécurité sociale en France pour
g:rgoi;iz‘f”;'j;f;o'hyd'a“"que FOr e canal DesselTugnhaut SRECEE. 2025 sur le résultat net part du Groupe sont estimés a date & environ 100 millions d'euros.

| 36
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06 | Perspectives

Prochains rendez-vous

Résultats des 9M 2025
Mercredi 5 novembre 2025, 7h30

Modernisation de I'aéroport Hassan ler de Laayoune au Maroc par Colas

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025
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7 Annexes et autres

Chantier Recycol - Pyrénées-Orientales - Colas - MOREL Emmanuel / Agence Satellite
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07 | Annexes et autres

Chiffres clés de Colas

(@)
Carnet de | - ¥

commandes 14,1
(Md€)

International 10,3
et Outre-mer

France Métropolitaine

3,8
Fin juin 2024

Chiffre d'affaires par activité - S1 2025

Routes

Ferroviaire
/ Autres activités

12% 88%

(a) +9% & change constant et hors principales cessions et acquisitions
(b) +14% & change constant et hors principales cessions et acquisitions

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

15,0
+89,®
1,2
0%

3,8

Fin juin 2025

4L8%

Route France
/Océan Indien

Route EMEA
Route Etats-Unis
[ Route Canada
I Route Asie-Pacifique

tign d'un pont temporaire a Liblin en @

Colas - Chiffres Clés
M€

Chiffre d'affaires

dont France

Ublique Tch‘eque(e\,

attendant la reconstruction du pont routier historigue (Colas)

dont international

Résultat opérationnel courant des
activités

Marge des activités

r r . b
Résultat opérationnel courant™

Résultat opérationnel

(a) +1% a périmétre et change constants
(b) Dont amortissement de PPA de -4 M€ au S12025 et au S12024

S12024 Variation
6 856 0%
3037 +1%
3 819 0%
(119) +3
(1,7%) =
(123) +3
(123) +3
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Chiffres clés de Bouygues Construction

. @ Carnet de commandes
Prise de par zone géographique
commandes @ (a fin juin 2025)
(Md€) b
I international - Fra.nce -

France Asie et Pacifique

Europe (hors France)
2,3 19 Amériques
! I Afrique et Moyen-Orient
S12024 S12025
Bouygues Construction - Chiffres Clés
M€ S12024  Variation

Carnet de 15.9 17,2 +40% Chiffre d'affaires 4 945 +59%
commandes 1,9 2,7 dont France 1930 +4%
(Md€) 2,7 3.1

dont international 3015 +6%

A executer en >N+3 Résultat opérationnel courant des

A exé e ee 7 134 +16
,‘A executer en N+2 activités
I A exécuter en N+1 y q L,
3 z arge des activites 2,7% +0,2 pt
A L L ! !
Bl A exécuteren N Fin juin 2024 Fin juin 2025 ®)
Résultat opérationnel courant 134 +15
(a) Les contrats sont enregistrés en prises de commandes 3 leur date d'entrée en vigueur Ie Ie . (c)
(b) +7% & change constant et hors principales cessions et acquisitions ReSUItat Operatlonnel 131 +15

(a) +5% a périmétre et change constants
(b) Dont amortissement de PPA de -1 M€ au S12025 | 41
(¢) Dont résultat non courant de -3 M€ au S1 2025 et au S12024

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025
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Chiffres clés de Bouygues Immobilier

Réservations @

(HMae) | n.s |
Il Logement
I Tertiaire

S$12024 $12025

Carnet de 1.0 l

commandes (¢ ' m
(Md€) :
I Logement 0,8
I Tertiaire

Fin juin 2024 Fin juin 2025

(a) Présentées nettes de désistements en logement et fermes et non annulables en Tertiaire; y compris réservations des co-promotions
(b) +2% en France
(c) Réservations des co-promotions exclues du carnet de commandes

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

M€

Chiffre d'affaires

dont Logement
dont Tertiaire

Chiffre d'affaires y.c quote-part
des co-promotions

Résultat opérationnel courant des
activités

Marge des activités

ROCA y.c quote-part des co-promotions

Marge des activités y.c quote-part
des co-promotions

Résultat opérationnel courant
r r . (b)
Résultat opérationnel

(a) +5% a périmétre et change constants
(b) Dont résultat non courant de -23 M€ au S12024

$12024

614
606

8

691

(36)

(5,9%)

(22)
(3,2%)

(36)

(59)

Variation

+ 6%(a)
+1%

n.s

-1%

+28

+4,7 pts
+14
+2,0 pts

+28

+51
| 42
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Indicateurs clés de Bouygues Telecom

Chiffre d'affaires en M€/parc en

. LWLyl T12025 2024 T4 2024 T3 2024 T2 2024 T12024 2023 T4 2023 T3 2023 T2 2023 T12023
milliers/ABPU en €

Chiffre d'affaires Facturé aux clients 1608 1615 6236 1613 1560 1541 1522 5912 1506 1492 1470 1444
Chiffre d'affaires Services 1597 1605 6236 1608 1562 1543 1523 5979 1524 1507 1486 1462
dont Chiffre d’affaires Services Mobile 980 993 3886 1013 966 958 950 3878 975 979 964 960
dont Chiffre d'affaires Services Fixe 617 612 2 350 595 596 586 574 2101 549 528 523 502
Parc clients Mobile YALI 26 922 26810 24196 23863 23642 23 451 23233 22892 22643
Parc clients Mobile hors MtoM m 18 453 18433 15945 15803 15735 15733 15721 15600 15513
dont parc Forfait @ - 18 339 18276 15756 15586 15527 15510 15439 15331 15249
ABPU Mobile ® (yc La Poste Telecom) 17,3 17,5

ABPU Mobile ® (hors La Poste Telecom) “ 18,6 19,1 19,6 19,7 19,7 19,7 19,8 19,7 19,7
Usage data Go/mois/client © 22,4 21,6 21,3 21,7 21,4 20,7 20,2 20,2 19,5 18,6
Parc Haut Débit Fixe @ | 5269 EPEE 5165 5054 4972 4940 4902 4837 4756 4716
dont FTTH® 4 426 4 331 4182 3975 3816 3701 3567 3417 3263 3141
ABPU Fixe ® | 330 DS 34 332 330 325 34 309 305 30,3

a) Clients Forfait : parc total hors clients Prépayé, selon la définition Arcep

b) Average Billing Per User (voir définition dans le glossaire) : hors clients cartes SIM MtoM, cartes SIM gratuites
c) Usage trimestriel ramené au mois, hors cartes SIM MtoM, BtoB, BTBD et LPT

d) Comprend les abonnements Haut Débit et Trés Haut Débit au sens Arcep

e) Définition Arcep : abonnements avec un débit créte descendant supérieur ou égal 4 100 Mbits/s

f) Average Billing Per User (voir définition dans le glossaire), hors Entreprises

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 43
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Chiffre d’affaires des activités du Groupe

M€ $12024 Variation APcc®
Activités de construction ® 12 328 +3% +3%
dont Colas 6 856 0% +1%
dont Bouygues Construction 4 945 +5% +5%
dont Bouygues Immobilier 614 +6% +5%
Equans 9 351 -1% -1%
Bouygues Telecom 3785 +3% -1%
TF1 1104 0% 1%
Bouygues SA et autres 107 n.s n.s
Retraitements intra-Groupe © (246) n.s n.s
Chiffre d'affaires du Groupe 26 516 +1% +1%
dont France 13 291 +2% 0%
dont international 13 225 +1% +1%

(a) A périmétre et change constants
(b) Total des contributions au chiffre d'affaires aprés élimination des opérations intra-Groupe
(c) Dont retraitements intra-Groupe des activités de construction

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 44
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Contribution des activités a I'EBITDA
aprés Loyer @ du Groupe

M€ S12024 Variation
Activités de construction (34) +89
dont Colas (42) -15
dont Bouygues Construction 36 +85
dont Bouygues Immobilier (28) +19
Equans 349 +141
Bouygues Telecom 959 -3
TF1 266 +35
Bouygues SA et autres (12) +2

EBITDA aprés Loyer du Groupe 1528 +264

(a) Voir définition dans le glossaire

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 45



07 | Annexes et autres

Contribution des activités au résultat opérationnel

courant des activités(® (ROCA) du Groupe

M€

Activités de construction

dont Colas

dont Bouygues Construction

dont Bouygues Immobilier

Equans

Bouygues Telecom

TF1

Bouygues SA et autres

Résultat opérationnel courant des activités du Groupe

(a) Voir définition dans le glossaire

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

S12024

(21)
(119)
134
(36)
300
356
129
a7)

747

Variation
+47

+3

+16

+28

+64

+49
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Contribution des activités au résultat opérationnel

courant (ROC) du Groupe

M€

Activités de construction
dont Colas

dont Bouygues Construction
dont Bouygues Immobilier
Equans

Bouygues Telecom

TF1

Bouygues SA et autres

Résultat opérationnel courant du Groupe

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

S12024

(25)
(123)
134
(36)
300
344
128
(45)

702

Variation
+46

+3

+15

+28

+64

+41
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Contribution des activités au résultat opérationnel du Groupe

M€ S12024 Variation
Activités de construction (51) +69
dont Colas (123) +3
dont Bouygues Construction 131 +15
dont Bouygues Immobilier (59) +51
Equans 254 +77
Bouygues Telecom 331 -40
TF1 115 +4
Bouygues SA et autres (53) -18
Résultat opérationnel du Groupe 596 +92

(a) Dont résultat non courant de -3 M€ chez Bouygues Construction, -33 M€ chez Equans, +3 M€ chez Bouygues Telecom, -5 M€ chez TF1 et -17 M€ chez Bouygues SA
(b) Dont résultat non courant de -3 M€ chez Bouygues Construction, -23 M€ chez Bouygues Immobilier, -46 M€ chez Equans, -13 M€ chez Bouygues Telecom, -13 M€ chez TF1 et -8 M€ chez Bouygues SA

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 48
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Contribution des activités au résultat net part du Groupe

M€ S12024 Variation
Activités de construction (94) +50
dont Colas (150) +6
dont Bouygues Construction 109 +13
dont Bouygues Immobilier (53) +31
Equans 194 +40
Bouygues Telecom 147 -81
TF1 L4 -8
Bouygues SA et autres (105) -14

Résultat net part du Groupe 186 -13
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Contribution des activités a la CAF nette @ du Groupe

M€ S12024 Variation
Activités de construction m +123
dont Colas (8) +29
dont Bouygues Construction 172 +48
dont Bouygues Immobilier (53) +46
Equans 396 +19
Bouygues Telecom 933 +24
TF1 223 +19
Bouygues SA et autres (27) -96
CAF nette du Groupe 1636 +89

(a) CAF nette = capacité d'autofinancement aprés colt de I'endettement financier net, aprés charges d'intéréts sur obligations locatives et aprés imp&ts décaissés
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Contribution des activités aux investissements d’exploitation nets

M€ S12024 Variation
Activités de construction 144 -36
dont Colas 89 -1
dont Bouygues Construction 54 -34
dont Bouygues Immobilier 1 -1
Equans 70 -1
Bouygues Telecom 774 -107
TF1 141 +9
Bouygues SA et autres 2 +3
Investissements d'exploitation nets du Groupe - hors fréquences 1131 -142
Fréquences 6 -6

Investissements d'exploitation nets du Groupe - y.c. fréquences 1137 -148
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Contribution des activités au cash-flow libre du Groupe(®

M€ S12024 Variation
Activités de construction (155) +141
dont Colas (193) +11
dont Bouygues Construction 95 +82
dont Bouygues Immobilier (57) +48
Equans 252 +36
Bouygues Telecom 67 +142
TF1 76 +10
Bouygues SA et autres (29) -101
Cash-flow libre du Groupe - hors fréquences 211 +228
Fréquences (6) +6

Cash-flow libre du Groupe - yc fréquences §2 205 +234

(a) Voir définition dans le glossaire
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Endettement financier net (-) / Excédent financier net (+) ©

Fin décembre

M€ 2024 Variation
Colas 965 -1476
Bouygues Construction 4 033 -519
Bouygues Immobilier (384) -122
Equans 1517 -50
Bouygues Telecom (3800) -644
TF1 506 -33
Bouygues SA et autres (8 903) +382
Endettement (-) / Excédent (+) financier net (6 066) -2 462

Obligations locatives courantes et non courantes (3110) -7

(a) Voir définition dans le glossaire
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Bilan consolidé résume

Fin décembre

M€ 2024 Variation
Actif non courant 33 381 -264
Actif courant 29 644 -825
Actifs ou activités détenus en vue de la vente 59 +184
TOTAL ACTIF 63 084 -905
Capitaux propres 14 512 -712
Passif non courant 16 419 -298
Passif courant 32153 -74
Passifs liés aux activités détenues en vue de la vente 0 +179
TOTAL PASSIF 63 084 -905
Excédent (+) / Endettement (-) financier net @ (6 066) -2 462
En % des capitaux propres 42% +20 pts

(a) Voir définition dans le glossaire
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Glossaire q/2)

ABPU (Average Billing Per User)

Chiffre d'affaires facturé au clients divisé par
le nombre moyen de clients sur la période.
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Chiffre d'affaires Services (Bouygues Telecom) qui comprend :

Le chiffre d'affaires facturé au client qui intégre :
DANS LE MOBILE :

Pour les clients Grand Public : le chiffre d'affaires des
appels sortants (voix, SMS et données), des frais de
mise en service, des services a valeur ajoutée

Pour les clients Entreprise : le chiffre d'affaires des
appels sortants (voix, SMS et données), des frais de
mise en service, des services & valeur ajoutée ainsi que
le chiffre d'affaires des services rendus aux Entreprises
Le chiffre d'affaires du Machine-To-Machine (MtoM)

Le chiffre d'affaires de I'itinérance (roaming visiteurs)

Le chiffre d'affaires réalisé avec les opérateurs
de réseaux mobiles virtuels (MVNO)

Le revenu des appels entrants Voix et SMS

L'étalement de la subvention sur la durée de vie
prévisionnelle du client, conséquence d'IFRS 15

L'activation puis I'étalement sur la durée de vie
prévisionnelle du client du chiffre d'affaires lié
aux mises en services

DANS LE FIXE :

Pour les clients Grand Public, le chiffre d'affaires
des appels sortants, des services fixes haut débit,
des services de télévision (notamment Video On
Demand et TV Replay) et le chiffre d'affaires relatif
aux frais de mise en service et a la location
d'équipements

Pour les clients Entreprise, le chiffre d'affaires
des appels sortants, des services fixes haut débit,
des services de télévision (notamment Video On
Demand et TV Replay) et le chiffre d'affaires
relatif aux frais de mise en service et a la location
d'équipements ainsi que le chiffre d'affaires des
services rendus aux Entreprises

Le chiffre d'affaires de vente en gros réalisé
avec d'autres opérateurs de réseaux fixes
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Glossaire /2

Chiffre d'affaires Autres
(Bouygues Telecom)

Différence entre le chiffre d'affaires total de
Bouygues Telecom et le chiffre d'affaires
Services. Il comprend en particulier :

« Les ventes de terminaux,
d'accessoires, d'assurances
ou autres

o Les revenus d'itinérance

« Les prestations de services autres
que Telecom (construction de sites
ou installation de lignes FTTH)

« Le cofinancement publicitaire
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Cash-flow libre

Capacité d'autofinancement nette (déterminée
apres (i) colt de I'endettement financier net,
apreés (ii) charges d'intéréts sur obligations
locatives et aprés (iii) impots décaissés) diminuée
des investissements nets d'exploitation ainsi que
du remboursement des obligations locatives. Il
est calculé avant variation du besoin en fonds de
roulement lié a 'activité et du besoin en fonds de
roulement lié aux immobilisations d'exploitation.

EBITDA apres Loyer

Résultat opérationnel courant, aprés prise en
compte des charges d'intéréts sur obligations
locatives, corrigé des (i) dotations nettes aux
amortissements et dépréciations des
immobilisations corporelles et incorporelles, (ii)
aux provisions et autres dépréciations ainsi que
(iii) des effets liés aux pertes de contrdle. Ces
derniers concernent l'impact lié aux réévaluations
des lots conservés

Endettement financier net (-)
/ Excédent financier net (+)

L'endettement / Excédent financier net

du Groupe se calcule en tenant compte

de la trésorerie et équivalents de trésorerie,
des soldes créditeurs de banque, des dettes
financiéres non courantes et courantes

et des instruments financiers.

L'endettement / Excédent financier n'inclut

pas les obligations locatives non courantes

et courantes. Un chiffre positif est une trésorerie
nette et un chiffre négatif est un endettement net.

Résultat Opérationnel Courant
des Activités (ROCA)

Résultat Opérationnel Courant avant prise

en compte des amortissements et dépréciations
des actifs incorporels reconnus lors

des acquisitions (PPA).
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Donnons vie au progres
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