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BOUYGUES

Société Anonyme au capital de 385323 631 €
Siege social : 32, avenue Hoche — 75008 Paris
572015 246 R.C.S. Paris

Les actionnaires sontconvoqués en assemblée générale mixte le jeudi 23 avril 2026 a 15h, a Challenger, 1, avenue
Eugene Freyssinet, Guyancourt, 78061 Saint-Quentin-en-Yvelines, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour et le
projetde résolutions ci-apres.

Les actionnaires sont invités a consulter régulierement la rubrique Investisseurs & actionnaires > Investir dans
Bouygues > Assemblée générale dédiée a I'assemblée générale 2026 sur le site internet de la Sociét
www.bouygues.com, laquelle mentionne notammentles modalités de tenue etde participation a cette assemblée.

Une retransmission audiovisuelle en direct de I'assemblée générale estprévue dans sonintégralité. Le lien de cete
retransmission sera disponible le jour de I'assemblée, sur le site internet de Bouygues SA : Investisseurs &
actionnaires > Investir dans Bouygues > Assemblée générale. L’enregistrement pourra étre consulté sur le site
internet de Bouygues SA : Investisseurs & actionnaires > Investir dans Bouygues > Assemblée générale au plus
tard sept jours ouvrés aprésla date de I'assemblée etpendantau moinsdeux ans a compter de sa mise en ligne.

ORDRE DU JOUR

Partie ordinaire de I'assemblée générale

Approbation des comptes annuels et consolidés de I'exercice 2025, affectation du résultat et fixation du
dividende

1. Approbation des comptesannuelsde |'exercice 2025

2. Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2025

3. Affectation du résultatde I'exercice 2025 et fixation du dividende

Approbation des conventions réglementées
4. Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce

Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux
5. Approbation de la politique de rémunération des administrateurs
6. Approbation dela politique de rémunération du présidentdu conseil d’'administration
7. Approbation de la politique de rémunération du directeur général etd es directeurs généraux délégués

Approbation des rémunérations des mandataires sociaux en 2025

8. Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées au | de
l'article L. 22-10-9 du Code de commerce

9. Approbation des éléments composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de I'’exercice 2025 a M. Martin Bouygues, présidentdu conseil d’administration

10. Approbation des éléments composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de I'’exercice 2025 a M. Olivier Roussat, directeur général

11. Approbationdes éléments composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de I’exercice 2025 a M. Pascal Grangé, directeur général délégué

12. Approbation des éléments composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de I’'exercice 2025 a M. Edward Bouygues, directeur général délégué

Renouvellement du mandat de deux administrateurs
13. Renouvellementdu mandatd’administrateur de M. Benoit Maes
14. Renouvellementdu mandatd’administrateur de M. Alexandre de Rothschild

Autorisation de rachat par la Société de ses propres titres
15. Autorisation donnée au conseil d’administration, pour une durée de 18 mois, a I'effet d’opérer sur les
actionsde la Société

Partie extraordinaire de I'assemblée générale

Autorisations financiéres et délégations de compétences au conseil d’administration
16. Autorisation donnée au conseil d’administration, pourune durée de 18 mois, a I'effetde réduire le capital
social par annulation d’actions
17. Délégation de compétence au conseil d’administration, pourune durée de 26 mois, a I'effetd’augmenter
le capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en faveur des
salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétés liées, adhérents d’'un plan d’épargne
d’entreprise
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18. Autorisation donnée au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I'effet de procéder a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre, avec renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription, en faveur des salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétés
quilui sontliées

19. Autorisation donnée au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I'effet de procéder a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre, dédiées a la retraite, avec renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, en faveur des salariés ou mandataires sociaux
éligibles de la Société ou de sociétés qui lui sont liées

20. Délégation de compétence au conseil d’administration, pourune durée de 18 mois, al'effetd’émettre des
bons de souscription d’actions, danslalimite de 25 % du capital social, en période d’offre publique visant
la Société

Pouvoirs pour formalités
21. Pouvoirs pourformalités

Les projets de résolutions qui serontsoumis au vote de I’'assemblée générale ont été publiés dansI’avis de réunion
du Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 9 mars 2026 (bulletin n°29) et demeurentinchangés.

PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE

Tout actionnaire, quel que soitle nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a cette assemblée dans
les conditions décrites ci-apres, soit en y assistant personnellement, soit en s’y faisant représenter par toute
personne physique ou moralede son choix, ou parle présidentde 'assemblée, soiten votantpar correspo ndance.

Bouygues offre par ailleurs a ses actionnaires la possibilité de voter par internet, avant 'assemblée générale, sur
la plateforme de vote sécurisée Votaccess,comme indiqué ci-apres.

Conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-28 Il du Code de commerce, lorsque I’actionnaire aura déja
exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de
participation pour assistera I'assemblée, il ne pourra plus choisir un autre mode de participation.

A. Formalités préalables a effectuer pour participer a 'assemblée

Seul I'actionnaire justifiantde I'inscription en compte de ses actions au plus tard le cinquiéme jour ouvré précédant
I'assemblée, soitle jeudi 16 avril 2026, & zéro heure (heure de Paris), dans les conditions indiquées ci-apres, pourra
participer a cette assemblée.

L’actionnaire souhaitant assister a cette assemblée, s’y faire représenter ou voter par correspondance, devra
impérativement:
- slil est actionnaire au nominatif : faire inscrire ses actions en compte nominatif au plus tard le
jeudi 16 avril 2026, a zéro heure (heure de Paris);
- s’ilestactionnaire au porteur: faire établir, par I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, une attestation de participation constatant I'inscription en compte de ses actions au plus tard le
jeudi 16 avril 2026, a zéro heure (heure de Paris).

B. Modalités de participation
a. Présencealassemblée

Les actionnaires souhaitant assister personnellement a I'assemblée doivent faire une demande de carte
d’admission le plus t6t possible pourrecevoirla carte en temps utile.

Demande de carte d’admission par voie postale

Tout actionnaire au nominatif pourra demander une carte d’admission a Bouygues - Service Titres - 32, avenue
Hoche, 75008 Paris (Numéro vert depuis la France : 0 805 120 007). L’actionnaire au nominatif qui n’aurait pas
recu sa carte d’admission pourra se présenter spontanémental’assemblée.

Tout actionnaire au porteur pourra demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres,
gu'une carte d'admission lui soit adressée par Bouygues au vu de I'attestation de participation qui lui aura été
transmise. Cette carte d’admission suffit pour participer physiquement a 'assemblée générale ; dans le cas ou
I’actionnaire au porteur n’auraitpas regu a temps sa carte d’admission ou I'auraitégarée, il pourra se faire délivrer
directementl’attestation de participation parleditintermédiaire habilité et se présentera I'assemblée munide cette
attestation.
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Demande de carte d’admission parinternet

Tout actionnaire au nominatif pourra demander une carte d’admission via la plateforme sécurisée Votaccess en se
connectant au site https://serviceactionnaires.bouygues.com a I'aide de I'identifiant et du code d’accés adressés
par courrier par Bouygues ; I'actionnaire suivra ensuite la procédure indiquée a’écran.

Tout actionnaire au porteur, dont I'intermédiaire financier teneur de compte a adhéré a la plateforme sécurisée,
pourra se connecter sur le portail internetde son établissementavec ses codes d’acces habituels, puis cliquer sur
I'icdne qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions Bouygues pour accéder a la plateforme Votaccess ;
I’actionnaire suivra ensuite la procédure indiquée a I’écran.

b. Vote par correspondance

Vote par correspondance parvoie postale

Tout actionnaire n’assistantpas a I'assemblée etdésirantvoter par correspondance devra:

- slil est actionnaire au nominatif : renvoyerle formulaire de vote par correspondance quilui sera adressé
avec la convocation, a Bouygues - Service Titres - 32, avenue Hoche, 75008 Paris ;

- s’il est actionnaire au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, un formulaire de vote par correspondance.

Le formulaire de vote par correspondance estégalementdisponible depuis le jeudi 2 avril 2026 sur le site internet
de la Société www.bouygues.com rubrique Investisseurs & actionnaires > Investir dans Bouygues > Assemblée

générale.
Le formulaire de vote par correspondance,dimentrempli etsigné, et accompagné, pourl’actionnaire au porteur,

de l'attestation de participation, devra avoir été regu effectivement par Bouygues - Service Titres - 32, avenue
Hoche, 75008 Paris, au plustard le dimanche 19 avril 2026, a minuit(heure de Paris).

Vote par correspondance parinternet

Bouygues offre a ses actionnaires la possibilité de voter parinternet préalablemental’assemblée générale, surun
site sécurisé dédié, dansles conditions ci-aprés:

- toutactionnaire au nominatif pourra se connecter sur le site https://serviceactionnaires.bouygues.com, en
utilisantson identifiantetson code d’accés, puis cliquer sur « Votez par internet» sur la page d’accueil ;

- tout actionnaire au porteur dont 'intermédiaire financier teneur de compte a adhéré a la plateforme
Votaccess pourra se connecter sur le portail de son intermédiaire financier avec ses codes d’acces
habituels, puis cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions Bouygues pour
accéder a la plateforme Votaccess. L’actionnaire suivra ensuite la procédure indiquée a I’écran. La
plateforme Votaccess sera ouverte a partir du vendredi 3 avril 2026 a 9h (heure de Paris) jusquau
mercredi 22 avril 2026 a 15h (heure de Paris), dernier jour ouvré avant la date de 'assemblée générale.
Il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre les derniersjours pour se connecter et voter, afin
d’éviter toute saturation éventuelle du site internet.

c. Vote par procuration

Les actionnaires n’assistantpas a I'assemblée pourrontse faire représenter en donnant procuration au président
de I'assemblée, a leur conjoint, au partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, a un autre
actionnaire ou a toute autre personne physique ou morale de leur choix dansles conditionsindiquées aux articles
L.225-106 et L. 22-10-39 du Code de commerce.

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-79 du Code de commerce, la procuration donnée par un
actionnaire pour se faire représenter doit étre signée parl’actionnaire. Celui-ciindiquera ses nom, prénom usuel et
domicile, et pourra désigner un mandataire, dontil précisera les nom, prénom et adresse ou, dans le cas d’une
personne morale, la dénomination ou raison sociale et le siége social. Le mandataire n’a pas la faculté de se
substituer une autre personne.

Il est précisé que, pour toute procuration sans indication de mandataire, le président de 'assemblée émettra un
vote favorable aI'adoption des projets de résolution présentés ou agréés parle conseil d’administration, etun vote
défavorable al'adoption de tous les autres projets de résolution. Pour émettre tout autre vote, I'actionnaire devra
faire choixd’un mandataire qui accepte de voter dans le sensindiqué parle mandant. L’actionnaire peutrévoquer
son mandataire, étant précisé que la révocation devra étre effectuée par écrit et communiquée ala Société dans
les mémesformes que lanomination.

Vote par procuration par voie postale

Les actionnaires souhaitantétre représentés devront:

- Pour les actionnaires au nominatif : renvoyer a la Société, selon les modalités indiquées ci-apres, le
formulaire de vote par procuration qui leur sera adressé avec la convocation;
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- Pourlesactionnaires au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte
titres, un formulaire de vote par procuration. Le formulaire de vote par procurationest égalementdisponible
sur le site internetde la Société www.bouygues.com, rubrique Investisseurs & actionnaires > Investir dans
Bouygues >Assemblée générale. Les procurations, ddmentremplies etsignées, accompagnées, pour les
actionnaires au porteur, de I'attestation de participation, devrontétre transmises par courrier adressé a la
Société Bouygues - Service Titres - 32, avenue Hoche, 75008 Paris etréceptionnées au plustard la veille
de 'assemblée, soit mercredi 22 avril 2026, a 15h (heure de Paris).

Vote par procuration parinternet

Les actionnaires souhaitantvoter par procuration parinternet devront:

- Pourlesactionnaires au nominatif: se connecter surle internet https://serviceactionnaires.bouygues.com
en utilisantleursidentifiantetcode d’accés, puis cliquer sur « Votez par internet» sur la page d’accueil.

- Pourles actionnaires au porteur dont I'intermédiaire financier teneur de compte a adhéré a la plateforme
Votaccess : se connecter sur le portail de son intermédiaire financier avec ses codes d’accées habituels
puis cliquersur I'icone qui apparaitsur la ligne correspondanta ses actions Bouygues pour accéder a la
plateforme Votaccess ;I’actionnaire suivra ensuite la procédure indiquée a I’écran.

Conformémentaux dispositions de I'article R.22-10-24 du Code de commerce, les désignations ou révocations de
mandats exprimées par voie électronique devront étre réceptionnées au plus tard la veille de 'assemblée, soit le
mercredi 22 avril 2026, a 15h (heure de Paris).

CESSION D’ACTIONS PAR LES ACTIONNAIRES AVANT L’ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire ayant déja retourné son formulaire unique de pouvoir et de vote par correspondance ou ayant
demandé sa carte d’admissionou une attestation de participation peutcéder tout ou partie de ses actions jusqu’au
jourde I'assemblée générale. Cependant, sila cession intervientavantle cinquieme jour ouvré a zéro heure (heure
de Paris) précédant ’'assemblée générale, I'intermédiaire financier habilité teneur de compte notifie la cession a
I'établissement financier désigné ci-aprés et fournit les éléments afin d’annuler le vote ou de modifier le nombre
d’actions et de voix correspondantau vote. Aucun transfert d’actions réalisé aprés le cinquiéme jour ouvré a zéro
heure (heure de Paris) précédant'assemblée générale, quel que soitle moyen utilisé, ne sera notifié ou pris en
compte, nonobstanttoute convention contraire.

QUESTIONS ECRITES

Conformément a I'article R. 225-84 du Code de commerce, tout actionnaire a la faculté de poser par écrit des
questions auxquelles le conseil d’administration esttenu de répondre au cours de I'assemblée. Une réponse
commune pourra étre apportée a ces questions deslors qu'elles présenterontle méme contenu. Laréponse a une
question écrite sera réputée avoir été donnée dés lors qu'elle figurera sur le site internet de la Société dans une
rubrique consacrée aux questions-réponses. Les questions écrites devrontétre envoyées au plus tard le quatrieme
jour ouvré précédant I'assemblée, soit le vendredi 17 avril 2026 & minuit (heure de Paris), soit par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception adressée au président du conseil d’administration, Bouygues -
32, avenue Hoche, 75008 Paris, soit par e-mail envoyé a I'adresse guestions.ecrites2026@bouygues.com. Elles
devront étre accompagnées, pourles actionnaires au porteur, d’une attestation d’inscription dansles comptes de
titres au porteurtenus par un intermédiaire mentionné a l'article L. 211-3 du Code monétaire etfinancier.

Il est précisé que seules les questions écrites au sens de I'article R. 225-84 précité pourront étre adressées a la
Société ; toute autre demande ou notification portantsur un autre objetne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

DOCUMENTS MIS A LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES

Les documents qui doivent étre tenus ala disposition des actionnaires dans le cadre de cette assemblée générale
seront disponibles, au siege social de la Société, 32, avenue Hoche, 75008 Paris, dans les conditions prévues par
les dispositions |égales etréglementaires applicables.

En outre, les documents et informations prévus a l'article R. 22-10-23 du Code de commerce pourront étre
consultés surle site internetde la Société www.bouygues.com rubrique Investisseurs & actionnaires > Investir dans
Bouygues > Assemblée générale a compter du 21°™¢ jour précédantl’assemblée générale.

Le conseil d’administration
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