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Making progress become reality



Inspiration til
alle, der
arbejder for og
med Bouygues

ra starten har Bouygues gjort respekt for
mennesker til en af sine kernevaerdier. Det er
et centralt aspekt af den grundleeggende
pagt, derbinderselskabettildets medarbejdere
og kunder, og vi har altid fastholdt vores
tilslutning til dette princip. Denne tradition videreferes
i dag med de forpligtelser, vi patager os pa
menneskerettighedsomrédet.

Bouygues driver virksomhed i 80 lande verden over, pa
stort set alle kontinenter og med en bred vifte af
forretningsaktiviteter. Vores teams arbejder derfor med
en lang raekke forskellige kulturer og miljger, og som
det kan forventes, er de regler, der gaelder for vores
aktiviteter, forskellige fra land til land. Ikke desto mindre
er vi forpligtet til at overholde lokal lovgivning, vanset
hvor vi driver forretning.

Derudover skal vi sikre, at et minimumsszet af regler og
standarder overholdes overalt pa en reekke centrale
omréder, f.eks. menneskerettigheder. Dette princip, der
er i trdd med de vaerdier om respekt, som Bouygues
fremmer, afspejles i en raekke forpligtelser, som vi har
indgaet frivilligt i arenes lgb: medlemskab af FN's Global
Compact siden 2006, forpligtelser indarbejdet i en
raekke interne dokumenter (etisk kodeks, HR-charter og
CSR-charter for leverandarer og underleverandarer).

| overensstemmelse med denne praksis tilfgjer vi i dag
endnu en byggesten ved at offentliggere denne
menneskerettighedspolitik. Den formaliserer en feelles
kerne af forpligtelser angdende menneskerettigheder,
som deles af alle vores enheder. Denne politik, som
styrer vores handlinger, har til formal at inspirere alle,
der arbejder for og med Bouygues overalt i verden. Det
er en mulighed for mig til at bekrzefte, at respekt for
mennesker og tillid fra vores interessenter er
grundleeggende hjgrnesten i vores koncerns succes.

Jeg forventer, at alle overste ledere, chefer og
medarbejdere fungerer som ambassaderer for denne
politik, at de lever op til vores forpligtelser i det daglige
og bidrager til at implementere den gradvist, hvilket er
afgerende for koncernens fremtid pa lang sigt.

OLIVIER ROUSSAT
Koncernens administrerende direktar



Definitioner

| forbindelse med denne politik har udtrykkene med fed
skrift, der er anfert nedenfor, falgende betydning:

Anla2g: Et sted, hvor en enhed udfarer en aktivitet, som den kontrollerer organiseringen, driften
eller ledelsen af (f.eks. en byggeplads, et optagelsessted, et vedligeholdelsessted eller en fabrik).

Arbejdstagere pa stedet: En person, der udfarer betalt arbejde pa et sted (vikarer og ansatte
hos underleverandorer).

Berart samfund: En gruppe mennesker, der bor eller arbejder i samme region, og som er blevet
eller sandsynligvis vil blive pavirket af koncernens aktiviteter eller dens vaerdiksede. Det kan vaere
et samfund, der bor i neerheden af de pdgaeldende aktiviteter (lokalsamfund). Bergrte samfund
omfatter oprindelige folk, som faktisk eller potentielt er berart.

Enhed: Et selskab, der er stiftet i henhold til fransk eller udenlandsk lov, og som direkte eller
indirekte "kontrolleres™ af koncernens forretningssegmenter.

Forretningssegment: Betyder Bouygues SA og hvert af koncernens forretningssegmenter,
som p& datoen for dette dokument er Bouygues Construction, Bouygues Immobilier og Colas
(byggevirksomheder), Equans (energi og tjenester), TF1 (medier) og Bouygues Telecom
(telekommunikation).

Interessenter: Enkeltpersoner eller enheder (medarbejdere i koncernen eller dens direkte eller
indirekte forretningspartnere, medarbejderrepraesentanter, brugere, forbrugere, fagforeninger,
civilsamfundsorganisationer, NGO'er, bergrte samfund osv.), hvis rettigheder eller interesser er
eller kan veere pavirket af produkter, tjenester, aktiviteter eller indkeb foretaget af koncernen
eller et af dens forretningssegmenter eller -enheder.

[Koncern: betyder moderselskabet, Bouygues SA, og alle enheder.

Leder: Hvert forretningssegment fastleegger en definition af "leder”, der gaelder for dets omrade,
baseret pa dets processer og aktiviteter.
Leverandar: En tredjepart, som koncernen, et forretningssegment eller en enhed udpeger til at

levere et produkt eller en tjeneste.

(1) "Kontrol" har den betydning, der er angivet i artikel L. 233-3 og L. 233-16 i den franske handelslov (Code de Commerce) betragtes
samlet og daekker derfor bade de jure- og de facto-kontrol.
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Medarbejder: En person, der er ansat i en enhed, et forretningssegment eller i koncernen.

Migrantarbejder: En person, der emigrerer fra et land til et andet for at udfere betalt arbejde pa
regelmaessig basis.

Passende foranstaltninger: Foranstaltninger, der skal implementeres i overensstemmelse
med principperne om omsorgspligt, som (i) har til formal at afhjaelpe identificerede overtraedelser
pa en forholdsmaessig og effektiv méde, afhaengigt af deres sandsynlighed og grad af alvor, og
som (ii) med rimelighed er gennemfarlige for selskabet under hensyntagen til omstaendighederne,
arten og omfanget af sddanne overtraedelser samt relevante risikofaktorer (f.eks. aktivitetens
placering, mélrettet forretningssektor, dybden af vaerdikseden osv.)

Underleverandar: Entredjepart, som koncernen, et forretningssegment eller en enhed outsourcer
udfarelsen af specifikke opgaver til pa sine vegne.

Veerdiksade/aktivitetskaade: Alle aktiviteter, der er forbundet med en enheds produktionsproces:

© P& upstream-niveau: Produktion af varer, levering af tjenesteydelser, herunder design, udvinding,
indkeb, fremstilling, transport, opbevaring og levering af rdmaterialer, produkter eller produktdele
samt udvikling af produkter eller tjenesteydelser.

© P& downstream-niveau: Distribution, transport og opbevaring af produkter, hvis disse aktiviteter
udferes for en enhed eller pa dens vegne.

Vaerdiksadearbejder: En person, der udferer arbejde i koncernens vaerdikaede.

@verste ledere: De ledende medarbejdere i hver koncernenhed.

(1) Af hensyn til enkelhed og klarhed anvendes det maskuline ken i hele dette dokument. Denne grammatiske form refererer til kvinder,
maend og ikke-binzere personer.
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Styring og
implementering

STYRING OG IMPLEMENTERING

Respekt for menneskerettighederne er en grundlseggende vaerdi i Bouygues-
koncernen (respekt, engagement, pionerand, deling af viden) og er afgarende
for, at projekterne bliver en succes, og for at sikre forretningsaktiviteternes

langsigtede levedygtighed.

Et projekts eller en virksomheds succes kan ikke kun méles pa den skonomiske
vaerdi; der skal ogséa tages hgjde for menneskelige og etiske aspekter. | denne
politik definerer koncernen formelt en faelles kerne af forpligtelser til at beskytte

menneskerettighederne.

& grund af sin internationale
P tilstedevaerelse beskaeftiger koncernen

sig med en bred vifte af interessenter
(medarbejdere, vikarer, ansatte hos
leveranderer og underleverandgrer, bergrte
lokalsamfund, kunder osv.) i forskellige
sammenhaenge. Hvert af disse individer og
samfund har ret til respekt i betragtning af
den potentielle indvirkning, som koncernens
aktiviteter kan have pa deres
grundleeggende rettigheder.

REFERENCERAMME

Koncernen er forpligtet til at respektere

menneskerettighederne, som anses for at

vaere universelle, umistelige, indbyrdes

afhaengige og udelelige i henhold til

bestemmelserne i falgende dokumenter:

© den universelle
menneskerettighedserklaering;

© FN's to internationale konventioner; og

© de grundlseggende konventioner fra Den
Internationale Arbejdsorganisation (ILO).

Koncernens handlinger er i overensstemmelse

med:

© FN's mal for baeredygtig udvikling* (SDG)

© FN's principper for erhvervsliv og
menneskerettigheder? (0ogsé kendt som
"John Ruggie-principperne"); og

© OECD's retningslinjer for multinationale

virksomheder om ansvarlig
virksomhedsadfeerd.

(1) Mélene for baeredygtig udvikling (un.org)

RISIKOBASERET TILGANG

Menneskerettighedspolitikken falger en
risikobaseret tilgang. Der udarbejdes et
risikokort for at identificere og vurdere
relevante risici. P& baggrund af dette
risikokort vedtages passende
foranstaltninger for at mindske disse risici
og afhjaelpe eventuelle overtraedelser.

Foranstaltninger, der vedrerer deltagere
i vaerdikaeden, tager hgjde for enhedernes
faktiske evne til at udeve indflydelse.

Politikken som helhed implementeres
gradvist og er rettet mod de risici, som
enhederne har identificeret.

Disse sikkerhedsforanstaltninger afspejler
koncernens forpligtelse til at respektere og
fremme menneskerettighederne, samtidig
med at den aktivt forebygger og rigoristisk
styrer risikoen for alvorlige overtraedelser.

Koncernens vedtagelse af en
menneskerettighedspolitik har et
dobbelt formal:

@ den skitserer koncernens holdning til
beskyttelse af menneskerettigheder
og fastlaegger en faelles kerne af
forpligtelser; og

© den opfylder forventningerne til
gennemsigtighed hos koncernens
interessenter.

(2) FN's vejledende principper for erhvervslivet og menneskerettigheder (2011)
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STYRING OG IMPLEMENTERING

Omfang

INDEN FOR KONCERNEN

Denne politik skal anvendes af Bouygues-
koncernens gverste ledere, chefer og
medarbejdere i forbindelse med deres
forretningsaktiviteter, vanset hvilket
projekt, hvilken enhed eller hvilket

land der er tale om.

Denne politik gaelder for alle enheder?.

Den bgr distribueres pa en passende made
til enheder, der ikke direkte eller indirekte
kontrolleres af koncernens forretningssegmenter,
eller som kontrolleres i feellesskab med

en partner?2.

UDEN FOR KONCERNEN

Med forbehold for de specifikke
bestemmelser, der er anfart nedenfor,
forventer enhederne, at deres
underleverandgrer og leveranderer
anvender og palaegger standarder,

der er identiske med eller svarer til
standarderne i denne politik inden

for deres vaerdikaeder. For at gore dette skal
enhederne traeffe passende foranstaltninger,
isser gennem passende kontraktbestemmelser,
i overensstemmelse med de principper, der
er beskrevet i forpligtelse 12 i denne politik.

Samspil med national lovgivning

Som hovedregel overholder koncernenhederne
de nationale love i de lande, hvor de driver forretning.

P& menneskerettighedsomradet skal enhederne anvende
de principper, der giver den storste beskyttelse, vanset
om det er principperne i denne politik eller i national

lovgivning.

Hvis denne politik i nogen situation overtraeder en
bestemmelse i national lovgivning, skal der s@ges Igsninger,
der kommer s& taet pa anden i politikken som muligt.

~

/

(1) En enhed er enhver virksomhed, der er stiftet i henhold til fransk eller udenlandsk lovgivning, og som direkte eller indirekte
"kontrolleres" af koncernens forretningssegmenter. "Kontrol" har den betydning, der er angivet i artikel L. 233-3 og L. 233-16 i den

franske handelslov (Code de Commerce) betragtes samlet og daekker derfor bdde de jure- og de facto-kontrol.
(2) Herunder midlertidige grupperinger af virksomheder og joint ventures.

8 <« BOUYGUES « MENNESKERETTIGHEDSPOLITIK

BOUYGUES « MENNESKERETTIGHEDSPOLITIK «

9



10

« BOUYGUES « MENNESKERETTIGHEDSPOLITIK

STYRING OG IMPLEMENTERING

Udrulning af
menneskerettighedspolitikken

Bouygues-koncernen er forpligtet til at udvikle en menneskerettighedskultur.
For at gore det er koncernen afhaengig af sine averste ledere, chefer

og medarbejdere, som modtager uddannelse, der ssetter dem i stand

til at g4 forrest i udbredelsen af disse forpligtelser, samt af et netvaerk af
menneskerettighedsansvarlige og en risikoidentifikations- og styringsproces,
der er oprettet i henhold til dens principper om omsorgspligt.

UDDANNELSE

Denne politik udrulles ved at ivaerksaette initiativer til uddannelse og bevidstggrelse
om beskyttelse af menneskerettigheder for alle bergrte blandt de @verste ledere,
chefer og medarbejdere.

MENNESKERETTIGHEDSANSVARLIGE
Menneskerettighedsansvarlige, som er udpeget inden for hvert forretningssegment,

er sammen med lederne ansvarlige for:

© at identificere situationer med saerlig risiko med hensyn til
menneskerettigheder, herunder s& vidt muligt med hensyn til vikarer,
underentreprengrer og leverandarer,

© at handtere og udrulle denne politiks forpligtelser pa daglig basis,

© at koordinere handlingsplaner, hvis der identificeres risici for
menneskerettighedskraenkelser, og

© at give feedback om bedste praksis.

Hvert forretningssegment opretter sit eget netveerk af menneskerettighedsansvarlige,
afheengigt af dets aktiviteter og risici.

DIALOG MED INTERESSENTER

Koncernen anerkender, at dialog med dens forskellige interessenter er legitim og vigtig.
Koncernen og, hvor det er relevant, enhederne udvikler en dialog med deres interessenter
om respekt for menneskerettighederne med det formal at identificere deres forventninger
og tage hensyn til dem.

BOUYGUES « MENNESKERETTIGHEDSPOLITIK «



STYRING OG IMPLEMENTERING

Whistleblowerordning

Bouygues-koncernens whistleblowerordning, som er beskrevet i den interne
procedure for modtagelse og behandling af advarsler fra whistleblowere,
der er vedlagt koncernens etiske kodeks, kan bruges af alle medarbejdere
og tredjeparter til at indberette potentielle eller faktiske overtraedelser

af koncernens etiske regler.

Whistleblowerordningen gaelder ogsa for ethvert brud pa denne politik
og mere generelt for ethvert brud pa etiske principper.

Advarsler fra whistleblowere modtages og behandles pa en made,
der garanterer streng fortrolighed:

© Whistleblowerens identitet.

© ldentiteten pa den eller de implicerede personer og en tredjepart,
der er naevnt i indberetningen.

© Alle indsamlede dokumenter, oplysninger eller data.

En whistleblower, der handler i god tro og uden noget skonomisk incitament,
bliver ikke udsat for diskriminerende eller disciplinaere foranstaltninger af nogen art.

Hver enhed lsegger whistleblowerordningen ud pé sine internet- og intranetsider
og ger den tilgsengelig via plakater p& sine anlaeg for sine medarbejdere og
arbejdstagere pa stedet samt for bergrte lokalsamfund i naerheden af anlseggene.

/ Sadan slar du alarm om whistleblowing

Platformen kan tilgas pa:
r https://alertegroupe.bouygues.com

Scan denne QR-kode
(Internetforbindelse pakraevet;
specifik app kan veere ngdvendig
afhaengigt af den anvendte enhed).

/—

/
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Fequans

Vores menneske-
rettlgheds-
forpligtelser
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Tvangsarbejde og
ulovligt arbejde

| overensstemmelse med EOELIN il LNl R Ik tolererer koncernen

ikke nogen form for tvangsarbejde, der defineres som arbejde eller tjenester,
som en person er forpligtet til at udfere under tvang, og som vedkommende
ikke udferer frivilligt. Indikatorer pa tvangsarbejde kan omfatte begraensninger
i arbejdernes bevaegelsesfrihed, tvang (f.eks. gaeld), manglende frit samtykke
fra arbejdernes side eller isolation af arbejderne.

Nedenstdende forpligtelser fastlaegger koncernens holdning til forebyggelse af potentielt
tvangsarbejde og skal anvendes i alle enheder.

Der skal leegges seerlig veegt pa migrantarbejdere, som er szerligt sarbare og derfor kan veere
i starre risiko for at blive ofre for tvangsarbejde og/eller ulovligt arbejde.

GALD OG REKRUTTERINGSOMKOSTNINGER

Medarbejderne ma ikke skulle betale nogen rekrutteringsomkostninger. Hverken enhederne
eller rekrutteringsbureauer, der arbejder for enhederne, mé opkraeve rekrutteringsgebyrer
fra jobans@gere?, uanset om det er i udveelgelses- eller ansaettelsesfasen.

ARBEJDSFORHOLD

Enhederne skal give deres medarbejdere alle relevante oplysninger om deres arbejdsforhold.

(1) S&danne gebyrer kan omfatte pasgebyrer, visumgebyrer, andre administrative omkostninger, omkostninger til l,egeundersagelser osv.

Enhederne mé ikke udeve nogen form for tvang, fysisk vold, mobning, trusler eller
intimidering over for deres medarbejdere og arbejdstagere pa stedet.

© Bevaegelsesfrihed
Enhederne skal garantere bevaegelsesfrihed for medarbejdere og arbejdstagere
pa stedet: De m4 ikke vaere indespaerret pa deres arbejdsplads og/eller i deres bolig?,
og de skal have fri adgang til saniteere faciliteter.

© Personlige ejendele
Enhederne ma ikke konfiskere medarbejdernes og lokalarbejdernes rejse- eller
identitetspapirer og skal sikre, at medarbejderne har adgang til deres personlige midler.

Enhederne skal stille sikre skabe eller et andet passende system til r&dighed for
medarbejdere og arbejdstagere pé stedet, s& de kan opbevare deres personlige
dokumenter og veerdigenstande sikkert3.

Enhederne ma ikke kraeve nogen form for sikkerhedsstillelse eller depositum fra
medarbejdere og arbejdstagere pa stedet. Isser méa der ikke kraeves sikkerhedsstillelse
eller depositum for at f& beskyttelsesudstyr.

SAMTYKKE

Enhederne skal forsyne deres medarbejdere med anssettelseskontrakter og/eller lgnsedler
pa det officielle sprog i det land, hvor arbejdet udfares, eller pa et sprog, som parterne frit
kan aftale, hvis det lokale officielle sprog ikke er deres arbejdssprog.

© Klarhed
Enheder skal sikre, at hver enkelt medarbejder forstar indholdet af disse dokumenter,
om nedvendigt ved at give forklaringer pa et sprog, som medarbejderne forstar.

© Opsigelse af ansaettelsesforholdet
Enhederne skal give deres medarbejdere mulighed for frit at opsige
anszettelsesforholdet (med et rimeligt varsel) uden nogen form for straf
i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og de aftalte kontraktvilkar.

(2) Med forbehold for medarbejdernes sikkerhedsforanstaltninger, specifikke sikkerhedsregler for anleeg og force majeure-begivenheder.
(3) Kun til langsigtede projekter i saerligt falsomme geografiske omrader.
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Bornearbejde

| overensstemmelse med (RN ENEEIEREEEEERD tolererer koncernen ikke
nogen form for barnearbejde, der fratager barn deres barndom, potentiale,
veerdighed og uddannelse eller hindrer deres fysiske og mentale udvikling.

Nedenstdende forpligtelser fastleegger koncernens holdning til forebyggelse af potentielt
bernearbejde og skal anvendes i alle enheder.

BJRN UNDER 15 AR

Det er forbudt for barn under 15 ar at arbejde. Under visse saerlige omstaendigheder,

hvor barn er ansat (lzerepladser, perioder med praktisk laering, kunstneriske optraedener osv.),
skal beskyttelsen af barnene sikres i overensstemmelse med ILO-konventioner og lokale love,
iseer hvad angar minimumsalderen for ansaettelse.

MINDREARIGE OG FARLIGE FORHOLD
Personer under 18 &r ma ikke anszettes til at arbejde under forhold, der kan bringe deres
sundhed og/eller sikkerhed i fare, isser under jorden, under vand, i farlige hajder eller i lukkede

rum, og de ma ikke anszettes til natarbejde i overensstemmelse med ovennaevnte konventioner
og gaeldende love.

| alle tilfselde skal disse principper anvendes i barnets bedste interesse.
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Arbejdstid

Nedenstdende forpligtelser fastlaegger koncernens holdning til at sikre,
at medarbejderne har anstaendige arbejdstider, og at deres helbred ikke bringes
i fare. De skal anvendes i alle enheder.

IMPLEMENTERING

© Lav passende arbejdsaftaler.
© Overhold lokale love om arbejdstid og overarbejde.

© Tillad pauser i labet af arbejdsdagen. | alle tilfeelde skal enhederne give mindst 24
sammenhaengende timers hvile pr. periode pa syv pa hinanden felgende arbejdsdage,
undtagen under omstaendigheder, der er tilladt i henhold til lokal lovgivning, sdsom
nedsituationer og ekstraordinaere situationer, begraensninger i forbindelse med brug
af specialudstyr eller tilpassede arbejdsplaner, isazer under opgaver eller rotationer.

OVERARBEJDE

Overarbejde skal betales med en aftalt eller hgjere sats, og antallet af overarbejdstimer
ma ikke overstige den graense, der er fastsat i den lokale lovgivning.
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Vederlag og personalegoder

TILSTRAKKELIG AFLZNNING OG LGN

Koncernens lgnpolitik:

© Er baseret pé princippet om retfserdig og rimelig aflenning af alle medarbejdere,
som skal aflennes pé grundlag af objektive kriterier i overensstemmelse med deres
stilling, feerdigheder og praestationer i henhold til (A&l dlelyleler

© Malet er at give alle medarbejdere en passende Ign i de lande, hvor de arbejder,
dvs. en lzn, der som minimum daekker mad, vand, bolig, uddannelse, sundhedspleje,
transport, taj og andre vaesentlige behov i det pdgaeldende land, og som giver
en margin til uforudsete haendelser.

Medarbejdernes aflgnning skal som minimum vaere i overensstemmelse med de galdende
nationale love og, hvis det er relevant, med de kollektive og virksomhedsdaekkende aftaler,
der er forhandlet med medarbejderrepraesentanterne.

PERSONALEGODER OG BETALT FERIE

© Personalegoder: Enhederne skal sikre, at personalegoder som minimum
er i overensstemmelse med gaeldende national lovgivning og, hvis det er relevant,
med de kollektive overenskomster og virksomhedsaftaler, der er forhandlet med
medarbejderrepraesentanter.

© Betalt orlov og sygeorlov: Enhederne skal tilbyde betalt orlov og sygeorloy,
hvor det er pdkraevet i henhold til lokal lovgivning.

© Social beskyttelse: Enheder, der driver virksomhed internationalt, skal som minimum
tilbyde alle medarbejdere BYCare-programmet?, som sikrer en fzelles kerne
af personalegoder med minimumsdaekning ved dedsfald og forseldreorlov
for medarbejderne, eller dets lokale tilpasninger.

(1) En feelles kerne af universelle ydelser, der giver et minimum af social beskyttelse, som Bouygues-koncernen udviklede i 2019
for medarbejdere med base i internationale aktiviteter (uden for Frankrig og de franske oversgiske departementer og territorier).
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Medarbejdernes boligforhold

Na&r driften kraever det?, og hvis en enhed stiller boliger til rddighed,
skal koncernen sikre, at arbejderne far en tilstraekkelig og ansteendig bolig

og et passende boligmiljz i overensstemmelse med @IEOXIET ] LI E T fe R AR

SUNDHED OG SIKKERHED

Indkvartering af arbejdere skal overholde minimumskrav til sundhed og sikkerhed
for at opfylde de grundlaeggende behov hos medarbejdere og arbejdere pa stedet
(ansteendig bolig, adgang til drikkevand og mad, ren og komfortabel indkvartering)
i overensstemmelse med ILO's anbefaling 115.

BOLIGER

Disse bestemmelser gaelder for boliger, som enhederne stiller til radighed
for ansatte og medarbejdere pa stedet.

(1) Hvis en virksomhed opererer langt fra de ssedvanlige boligomrader, eller hvis jobbet kraever, at medarbejderne stér til radighed
med kort varsel.
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Sundhed og sikkerhed pa
arbejdspladsen

| overensstemmelse med QUESRICINEREEECI TS forpligter koncernen

sig til at give alle medarbejdere og arbejdstagere pa stedet under dens ansvar
et sikkert og sundt arbejdsmilje og arbejdsforhold, der beskytter deres fysiske
og mentale velbefindende.

For at reducere risikoen for ulykker pé alle deres anlaeg skal enhederne via deres respektive
politikker anvende nedenst&ende principper eller sikre, at de anvendes under hensyntagen
til deres aktiviteters art og seerlige karakteristika.

SUNDHEDS- OG SIKKERHEDSKULTUR

© En sundheds- og sikkerhedskultur formidles af alle linjechefer til medarbejdere
og ansatte pé stedet.

FOREBYGGELSE - UDSTYR

© Hver forretningsaktivitets iboende risici vurderes og identificeres systematisk,
om muligt ved hjeelp af systemer til sikring af sundhed og sikkerhed. For at forebygge
disse risici skal enhederne treeffe de nedvendige forebyggende foranstaltninger,
herunder indfgre passende arbejdsmetoder og arbejdsrytmer og sikre, at udstyret
er egnet og bruges korrekt, og at medarbejderne er uddannet og certificeret til at
udfere deres opgaver. De skal levere de personlige vaernemidler (PV), der kreeves
til deres medarbejdere, og udskifte dem, nar det er ngdvendigt. De skal kraeve,
at deres leverandgrer og underleverandarer, der arbejder pa deres anlseg,
ger det samme for deres medarbejdere.

INFORMATION, UDDANNELSE OG BEVIDSTGQRELSE

© Medarbejdere og arbejdstagere pa stedet gennemgar en introduktionsuddannelse
og modtager derefter regelmaessig uddannelse, isaer gennem risikoforebyggende
tiltag, i sundheds- og sikkerhedsreglerne og de standarder, der gaelder for deres
stilling og deres arbejdsplads. De informeres om deres ret til at traekke sig fra
en opgave, hvis de udseettes for en risiko, ogsa nar de arbejder hos kunder.

ANALYSER, MALINGER OG INSPEKTIONER

© Alle ulykker analyseres for at identificere deres arsager og for straks at iveerksaette
korrigerende og forebyggende foranstaltninger. Sundheds- og sikkerhedsprocedurer
overvéges og revideres regelmaessigt i overensstemmelse med en labende
forbedringsproces.

FYSISK OG MENTAL SUNDHED

Medarbejdernes fysiske og mentale sundhed er konstant i fokus, isseer emner som ergonomi,
reduktion af hardt arbejde og hgjrisikosituationer, herunder varmestress, stgj eller stav,
samt forebyggelse af vold og chikane p& arbejdspladsen.

Hver enhed skal beskytte sine medarbejdere mod ondsindede handlinger og trusler,
vanset hvor den driver forretning, herunder pé forretningsrejser. Sikkerhedsforanstaltninger
skal gennemfgres med beharig respekt for menneskerettighederne og de grundlseggende
frihedsrettigheder.
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Inklusion, forebyggelse af
diskrimination og chikane

| overensstemmelse med QIXeECINT Nl EEEEETeloNeIe K Tol) forpligter koncernen

sig til at sikre, at alle medarbejdere har et sundt arbejdsmiljz, der inspirerer til
tillid og opmuntrer til dialog.

Ethvert tilfaelde af chikane, diskrimination eller upassende adfaerd, som koncernen,
et forretningssegment eller en enhed bliver gjort opmaerksom p4, skal handteres
pa passende vis. Om nadvendigt ber sddanne handlinger undersages internt.

Der kan treeffes beskyttende og/eller disciplinaere foranstaltninger og om nedvendigt
tages retlige skridt i samrdd med den relevante etikansvarlige og personaledirektaren.

INKLUSION OG FOREBYGGELSE AF DISKRIMINATION

Det er koncernens faste overbevisning, at mangfoldighed er en kilde til innovation og kreativitet
og et strategisk aktiv for selskabet.

Hver enhed forventes:

© at vedtage en inklusionspolitik, der giver alle de samme muligheder og fremmer
kansbalancen;

© ikke at deltage i nogen form for diskrimination pa grund af ken, religion, fysisk
fremtoning, sundhedstilstand, etnisk eller social oprindelse, sprog, nationalitet,
handicap, seksuel orientering, kensidentitet eller -udtryk, civilstand, graviditet,
alder, politisk overbevisning, medlemskab af en fagforening, whistleblowerstatus
eller andre forbudte grunde, og

© at treeffe ansaettelsesrelaterede beslutninger (ansaettelse, opsigelse af ansaettelseskontrakten,
fordeling af opgaver, aflenning, personalegoder, uddannelse, forfremmelse) udelukkende
pé grundlag af kriterier som kvalifikationer, erfaring og/eller resultater.

CHIKANE OG SEXISTISK ADFARD

Enhederne ma ikke tolerere nogen form for psykisk eller seksuel chikane og sexistisk eller
voldelig adfeerd, hverken internt eller eksternt (jobansagere, medarbejdere, leverandgrer,
kunder, underleverandarer, andre interessenter osv.) De skal forhindre en sddan adfaerd
og straffe den, hvis den forekommer i enheden.

4 I

Sadan slar du alarm om whistleblowing
Platformen kan tilgas pa:
https://alertegroupe.bouygues.com

Scan denne QR-kode
(Internetforbindelse pakraevet;
specifik app kan vaere nedvendig
afhaengigt af den anvendte enhed).
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Udvikling af faerdigheder
og beskaeftigelsesegnethed

UDDANNELSESPROGRAMMER

Koncernen er forpligtet til at udvikle sine medarbejderes faerdigheder og beskaeftigelsesegnethed.
Derfor skal hver enhed give alle medarbejdere mulighed for at udvikle sig Iebende gennem
uddannelsesprogrammer, der er skreeddersyet til behovene i deres stillinger.

INTERN JOBMOBILITET
Koncernen og dens enheder skal fremme og tilskynde til jobmobilitet inden for og mellem
forretningssegmenterne. Koncernens sterrelse og mangfoldighed giver medarbejderne

mulighed for at udvikle sig i retning af nye opgaver og samtidig udvikle nye feerdigheder
inden for forskellige aktivitetsomradder og geografiske omrader.
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Foreningsfrihed, kollektive
forhandlinger og medarbejdernes
ytringsfrihed

Arbejdsrelationer af hgj kvalitet i Bouygues-koncernen er resultatet af en konstruktiv
tilgang, som fagforeninger og andre organer, der repraesenterer medarbejderne,
bidrager aktivt til. | overensstemmelse med anerkender
koncernen alle medarbejderes foreningsfrihed og ret til kollektive forhandlinger.

Foreningsfrihed og ret til kollektive forhandlinger giver alle medarbejdere, der gnsker det, mulighed for at
danne og/eller tilslutte sig organisationer med det formal at forhandle kollektive aftaler om arbejdsvilkér.

Nedenstaende forpligtelser sikrer respekt for foreningsfrihed og retten til kollektive forhandlinger
og skal anvendes i alle enheder:

© Hver enhed skal respektere foreningsfriheden og retten til at organisere sig.
| lande, hvor ILO's konventioner om retten til at organisere sig ikke anvendes, skal enhederne
indfere procedurer, der fremmer en social dialog af haj kvalitet med medarbejderne.

© Ingen enhed ma modyvirke, forbyde, straffe eller diskriminere pa grund af medlemskab
eller ikke-medlemskab af en arbejdstagerorganisation.

© Hver enhed skal give arbejdstagerorganisationer mulighed for at handle vafhaengigt
ved at give dem rimelig adgang til de oplysninger, ressourcer og midler, der er
nedvendige for at udfere deres opgaver.

Koncernen opfordrer ogsd medarbejderne til at udtrykke sig ved:
© om ngdvendigt at lette adgangen til at stemme for at veelge medarbejderrepraesentanter, og
© konsultere dem regelmaessigt, f.eks. ved at gennemfare engagementsundersagelser.

YTRINGSFRIHED OG NEUTRALITET

Koncernen respekterer sine medarbejderes politiske, religigse og filosofiske overbevisninger.
Frit at give udtryk for disse overbevisninger ma ikke forstyrre den rolige atmosfaere, der er
nedvendig for koncernens aktiviteter.

Enhver form for at hverve tilhaengere er forbudt inden for enhederne.

Hvis en enhed har vedtaget interne regler, skal de angive og specificere eventuelle szerlige
regler, der geelder i henhold til lokal lovgivning.
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Koncernen overholder alle bestemmelser om beskyttelse af personoplysninger,
iszer den europaeiske generelle databeskyttelsesforordning (GDPR)?, vanset
hvor den finder anvendelse.

I lande, hvor den generelle forordning om databeskyttelse (GDPR) ikke finder
anvendelse, skal enhederne anvende lokal lovgivning og s& vidt muligt sikre,
at der ydes et sammenligneligt beskyttelsesniveau.

Hver enhed skal anvende de relevante standarder pd dette omrade og sikre,
at medarbejdernes, leverandaerernes, underleverandarernes og kundernes
personoplysninger, der indsamles i forbindelse med aktiviteterne, respekteres.

Bergrte samfund

Koncernen og dens enheder respekterer de bergrte samfunds rettigheder.
Der skal lsegges szerlig vaegt péd den indvirkning, som koncernens aktiviteter
har pa disse samfund, isser pa deres adgang til et rent, sundt og bseredygtigt
miljg, som er afgerende for at kunne nyde godt af alle menneskerettigheder.

IDENTIFIKATION AF PAVIRKNINGER

Far et projekt udferes, skal enhederne identificere indvirkningen af deres aktiviteter
pa de bergrte samfunds okosystemer og rettigheder og om ngdvendigt traeffe passende
foranstaltninger.

DIALOG

| samarbejde med sin kunde skal hver enhed etablere en dialog med de samfund,
der er direkte berart af dens aktiviteter. Den skal traeffe passende foranstaltninger for at sikre,
at disse berarte samfund er i stand til effektivt at kommunikere deres legitime bekymringer.

SAMTYKKE

Koncernen er forpligtet til at sikre, at oprindelige folk og stammefolk er i stand til at give
forudgdende samtykke pa en fri og informeret made.

(1) Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2016/679 af 27. april 2016 om beskyttelse af fysiske personer i forbindelse med
behandling af personoplysninger og om fri udveksling af s&danne oplysninger og om ophaevelse af direktiv 95/46/EF (generel
forordning om databeskyttelse) (E@S-relevant tekst).
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Menneskerettigheder pa tvaers
af vaerdikaeden og ansvarlig
indkebspraksis

Enhederne bestraeber sig pa at etablere en lzbende dialog med deres
leverandgrer og underleveranderer om indholdet af denne politik og pa

at opretholde et afbalanceret partnerskab med dem. Som sddan forventer
enhederne, at deres underleverandarer og leverandgrer anvender og indferer
standarder, der er identiske med eller svarer til dem i denne politik inden for
deres vaerdikseder.

Den méade, hvorpa dette princip skal anvendes, er beskrevet i koncernens CSR-charter
for leverandarer og underleveranderer. Til dette formé&l kan den vedhaeftes kontrakter.

Enhederne skal prioritere deres handlinger p& baggrund af et tidligere etableret kort over
negative pavirkninger og vedtage en ansvarlig indkebstilgang med fokus pé falgende omrader:
© Udbud: Indarbejdelse af menneskerettighedskriterier i deres udbudsprocedurer.
© Indkebskategorier: Identificering af indkabskategorier med veerdikaeder,
der er mest udsatte for menneskerettighedsrisici.
© Kompetenceudvikling: Hjzelpe indkgbere, leverandarer og underleverandarer
med at opna starre ekspertise i at forebygge kraenkelser af menneskerettighederne.

© Inspektioner: Regelmaessig kontrol af leveranderers og underleverandarers
overholdelse af reglerne gennem interne og eksterne vurderinger ved hjzelp
af stikpreveteknikker eller en risikobaseret tilgang.

Hvis forpligtelserne i denne politik overtraedes, skal enhederne traeffe korrigerende foranstaltninger.

© Afhaengigt af omsteendighederne kan en enhed anmode den relevante leverandor eller
underleverander om at vedtage og implementere handlingsplaner for forebyggelse
og afhjaelpning, korrigerende foranstaltninger for at standse negative pavirkninger
og afhjeelpende foranstaltninger for at sikre respekt for menneskerettighederne.

© Hvis situationen ikke forbedres, kan enheden om nedvendigt ophaeve kontrakten
i overensstemmelse med kontraktens bestemmelser.
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