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Avertissement

Cette présentationpeut contenir desinformationset desdéclarationsa caractereprévisionnelrelatives
au groupeBouyguest a sesactivités Lesinvestisseursontavertisque lesinformationset déclarationsa
caractereprevisionnelontsoumisesa diversfacteursde risqueset incertitudes

Lesfacteursde risquestels exposésdansle DocumentR QS y NB 3 Audivierd® 928 geldla Société,
pourraient conduire a ce que les chiffres qui seront constatés different significativementde ceux
présentésa titre prévisionnel Sauf dans la mesure exigée par la |Iégislation applicable,le groupe
Bouyguese prend aucunengagementie mettre ajour ou de reviserles projections,prévisionset autres
iInformationsa caractereprevisionnelcontenuesdanscette presentation
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Principaux documents mis a la disposition des actionnaires

Communigquésdes 10 mars et 6 avril 2023 précisantles modalités de mise a disposition ou de
consultationdesdocumentspreparatoiresat QI a a §eviaaleS S

Avisde reunionet de convocationpubliesau B A.LO. les10marset 7 avril 2023
AvispubliesdansLesPetitesAfficheset LesEchode 7 avril 2023

Avisde convocationet copiedeslettres de convocationadresséesauxactionnairesauxcommissaires
auxcompteset auxrepréesentantdu CSHe 7 avril 2023

DocumentR QS y NB 3 uiiverseRo2s v (

Rapportdu conseilR QF R Y A y &t BésoNtlonisgraposées
Rapportsdescommissairegauxcomptes
Biographiedesadministrateursdont le renouvellementest proposé
Brochurede convocation

Déclarationdu nombretotal R QI O ét de2indits de vote au 10 mars2023
Formulairede vote par correspondance/pouvoir

Listedesactionnaires

Statutset K-bisde BouyguesSA
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Ordre du jour (1/2)

Approbationdescomptesannuelset descomptesconsolidégdef QS E 3092014 <GS
Affectationdu résultatdef QS E 30922tfixatton du dividende

Approbationdesconventionséglementées

Approbation de la politique de rémunération des administrateurs et des dirigeants mandataires sociaux

Approbationdesinformationsrelativesa la remunerationdesmandatairessociaux

L LILNBOF GA2Y RS& NBYdzySNIdA2ya OSNESSE | MartiBoumEs, 2 dz
LINBAARSYU Rdz O2y aSAt ReBsaiiNdeliriganaéralleiaMVMyPasGlanggeth hf A OA €
Edward Bouygues, directeurs généraux delegqaes

Renouvellementdu mandatR QF R Y A y #edMiiBehoiiMadgNJ
Renouvellementu mandatR QF R Y A y #ledMiAlekaindsedeRbthschild
AutorisationauconseilR QI R Y A y &{a QiSRG L gesastionsde la Société
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Ordre du jour (2/2)

Autorisationaf Q Sde edsite le capitalsocialpar annulationR QI O (&2 rysa
Renouvellementesautorisationsfinancieres

Délégationde compétenceaf Q SRFCFI-Sdz3a YiecgpitaSdtlalen faveurdessalariéset mandatairessociauxde la
Sociéteet de sesfiliales

Autorisationaft Q Sde pr&édera une attribution, en faveur dessalariéset mandatairessociauxde la Sociétéet
de sesfiliales:

5 Q2 LJidlé\saugcéptionouR QI @RI © @ A"2 nysa
5 Ql O graudtes@
5 Ql O grandtesdédiéesa laretraite
Délégationde compétenceaf Q SRFEGFSYiSesihioNsse souscriptionR QI O (B&"2 nyfsa

Pouvoirgoour formalités
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Sommaire

LeGroupe

Equans

Faitsmarquantset chiffresclés2022
Lesfemmeset leshommesdu Groupe
Revueopérationnelledef QI 2§23 S
Stratégieclimat et biodiversité
Responsabilitesocialeet environnementale,éthique et méceénat
Comptes2022
Rapportdescommissairesauxcomptes
Gouvernance

Perspectives

Questions- reponses

Vote desrésolutions
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[ Structure du Groupavantt QI Olj d2Q® Aj Ldﬂ al{)é Structure du Groupe aprés QI Olj d2Q® Aj [ijzl-] 3 \A

Construction &
Services

Télécoms

Media

124 600
collaborateurs

Grouperéalisépar la division
Energies & Services au sein
de Bouygues Construction

En % de chifffR QF FFI A NB &
sur la base des chiffres 2022
horsEquans

(a) % sur la base des chiffres proforma 2022aaitésR Q 9 |j ezBaofiygues Energies et Services
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10%du chiffreR QF FF I A NB &

Construction Télécoms

Media

Energies
196 145 &
collaborateurs Services

33%

du chiffreR QI FFI A NB :
Groupe 2022

En% de chiffreR Q T FI A NB a

sur la base des chiffres Wmhm)
2022,yc Equansproforma (

EQUANS
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(BOUYGUES |

I dz2 2 dzNR Q K dzA

| KAFFNE RQIFFFIAMNB&AREA N HH
196 145 collaborateurs

80 pays
Activités de construction Energies et services “ ﬁ
. G
ol ] 3 coLas F EQUANS TF1L a \/
OUYQUES
(1952) (1956) (depuis 1986) (depuis le 4 octobre 2022) (depuis 1987) (1994)
100 % 100 % 96,80 % 100 % 44,50 % 90,50 %
| KAFFNBE RQFFFFEANBE Y KAFFNE RQIFFIAMNBSBTNE RQIF FIKATNIENS YRQI FF
HC>XT aRe MT>XT aRe HEXp aRe TZIp aRe
(hors BYES) Combiné BYESEquansproforma
92 008 89 642 3 444 10 344

collaborateurs
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collaborateurs

Chiffres au 31 décembre 2022

collaborateurs collaborateurs
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(au 31 décembre 2022, doEguangroforma)

France
92 014
2 4 vd g

Eur ope ho

o )

@® Euro p @ o rA& ne)
® AsiiRagque

@ Af riidloye FOT i
® Am®ri ques

Plus de 80 pays

Le nombre de p y U les
du Groupe présentes

O3 %

EfftfdG
a l'inter tI
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Deux actionnaires historiques de reférence, SCDM et les collaborateurs

Le groupe Bouygues estUldNBS YA S NE SYIUNBLINA &S Rdz /!'/ nn Sy. L
Lt aQF 3A0 RQdzy YIF NJjdzSdzNJ F2NIi RS I Odz (i dzZNE Radz

Répartition du capital Répartition des droits de vote exercables
374 486 777 titres 492 917 987 droits de vote
371% 271% 28,2 % 29.8 %

21,3% 11,4 %

30,6 %

13,9 % 0.6 %
6 %
SCDM @ Autres actionnaires frangais SCDM @ Autres actionnaires frangais
® Salariés @ Actionnaires étrangers O Actions auto-détenues ® Salariés @ Actionnaires étrangers

SCDM est la société controlée pdartin et Olivier Bouygueset leurs familles.
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