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Avertissement

Cetteprésentationpeut contenir des informationset desdéclarationsà caractèreprévisionnelrelatives
augroupeBouygueset à sesactivités. Lesinvestisseurssontavertisquelesinformationset déclarationsà
caractèreprévisionnelsontsoumisesà diversfacteursde risqueset incertitudes.
Lesfacteursde risquestels exposésdans le DocumentŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘuniversel2022 de la Société,
pourraient conduire à ce que les chiffres qui seront constatés diffèrent significativementde ceux
présentésà titre prévisionnel. Sauf dans la mesure exigée par la législation applicable, le groupe
Bouyguesne prendaucunengagementdemettre à jour ou de réviserlesprojections,prévisionset autres
informationsà caractèreprévisionnelcontenuesdanscette présentation.
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Principaux documents mis à la disposition des actionnaires

Å Communiquésdes 10 mars et 6 avril 2023 précisant les modalités de mise à disposition ou de
consultationdesdocumentspréparatoiresàƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜgénérale

Å Avisde réunionet deconvocationpubliésauB.A.L.O. les10marset 7 avril 2023

Å AvispubliésdansLesPetitesAfficheset LesEchosle 7 avril 2023

Å Avisde convocationet copiedeslettres de convocationadresséesauxactionnaires,auxcommissaires
auxcompteset auxreprésentantsdu CSEle 7 avril 2023

Å DocumentŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘuniversel2022

Å Rapportdu conseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴet résolutionsproposées

Å Rapportsdescommissairesauxcomptes

Å Biographiedesadministrateursdont le renouvellementestproposé

Å Brochuredeconvocation

Å Déclarationdu nombretotalŘΩŀŎǘƛƻƴǎet dedroits devote au10mars2023

Å Formulairedevote parcorrespondance/pouvoir

Å Listedesactionnaires

Å Statutset K-bisdeBouyguesSA
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PARTIE ORDINAIRE

ǒ Approbationdescomptesannuelset descomptesconsolidésdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2022(1ère et 2ème résolutions)

ǒ Affectationdu résultatdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2022et fixationdu dividende(3ème résolution)

ǒ Approbationdesconventionsréglementées(4ème résolution)

ǒ Approbation de la politique de rémunération des administrateurs et des dirigeants mandataires sociaux
(5ème à 7ème résolutions)

ǒ Approbationdesinformationsrelativesà la rémunérationdesmandatairessociaux(8ème résolution)

ǒ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн Ł aΦMartin Bouygues, 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ł aΦ hƭƛǾƛŜǊ Roussat, directeur général, et à MM. Pascal Grangéet 
Edward Bouygues, directeurs généraux délégués (9ème à 12ème résolutions)

ǒ Renouvellementdu mandatŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊde M. BenoîtMaes(13ème résolution)

ǒ Renouvellementdu mandatŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊde M. Alexandrede Rothschild(14ème résolution)

ǒ AutorisationauconseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴàƭΩŜŦŦŜǘŘΩƻǇŞǊŜǊsur lesactionsde la Société(15ème résolution)

Ordre du jour (1/2)
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PARTIE EXTRAORDINAIRE

ǒ AutorisationàƭΩŜŦŦŜǘde réduire le capitalsocialpar annulationŘΩŀŎǘƛƻƴǎ(16ème résolution)

ǒ Renouvellementdesautorisationsfinancières(17ème à 25ème résolutions)

ǒ Délégationde compétenceàƭΩŜŦŦŜǘŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊle capitalsocialen faveurdessalariéset mandatairessociauxde la
Sociétéet de sesfiliales(26ème résolution)

ǒ AutorisationàƭΩŜŦŦŜǘde procéderà une attribution, en faveurdessalariéset mandatairessociauxde la Sociétéet
de sesfiliales:

Å5ΩƻǇǘƛƻƴǎde souscriptionouŘΩŀŎƘŀǘŘΩŀŎǘƛƻƴǎ(27ème résolution)

Å5ΩŀŎǘƛƻƴǎgratuites(28ème résolution)

Å5ΩŀŎǘƛƻƴǎgratuitesdédiéesà la retraite (29ème résolution)

ǒ Délégationde compétenceàƭΩŜŦŦŜǘŘΩŞƳŜǘǘǊŜdesbonsde souscriptionŘΩŀŎǘƛƻƴǎ(30ème résolution)

ǒ Pouvoirspour formalités(31ème résolution)

Ordre du jour (2/2)
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¸ LeGroupe

¸ Equans

¸ Faitsmarquantset chiffresclés2022

¸ Lesfemmeset leshommesdu Groupe

¸ RevueopérationnelledeƭΩŀƴƴŞŜ2022

¸ Stratégieclimat et biodiversité

¸ Responsabilitésocialeet environnementale,éthique et mécénat

¸ Comptes2022

¸ Rapportdescommissairesauxcomptes

¸ Gouvernance

¸ Perspectives

¸ Questions- réponses

¸ Vote desrésolutions

Sommaire
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Media

Télécoms
Construction & 
Services

124 600
collaborateurs

¦ƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ

En % de chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ,
sur la base des chiffres 2022 
hors Equans

10% du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
Grouperéalisépar la division 
Energies & Services au sein
de Bouygues Construction

196 145
collaborateurs

Media

TélécomsConstruction

Energies 
& 
Services 

(a) % sur la base des chiffres proforma 2022 non auditésŘΩ9ǉǳŀƴǎet Bouygues Energies et Services

75%
6%

19%

33%
du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
Groupe 2022a

48%

33%

14%

5%
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En% de chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ, 
sur la base des chiffres 
2022, ycEquansproforma

Structure du Groupe avantƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴŘΩ9ǉǳŀƴǎ Structure du Groupe après ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴŘΩ9ǉǳŀƴǎ
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[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ

vǳŀǘǊŜ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
тΣр aŘϵ

10 344
collaborateurs

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
нΣр aŘϵ

3 444
collaborateurs

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
нсΣт aŘϵ
(hors BYES)

92 008
collaborateurs

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнн ǇǊƻŦƻǊƳŀ Υ рп aŘϵ
196 145 collaborateurs

80 pays

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
мтΣт aŘϵ

Combiné BYES + Equansproforma

89 642
collaborateurs

44,50 %

Chiffres au 31 décembre 2022
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¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ
(au 31 décembre 2022, dont Equansproforma)

9 ǒ

Europe (dont France)

Asie ï Paciý que

Afrique ï Moyen-Orient

Am®riques
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11 379

2,2Mdú

20 660

6,1Mdú

I!.L¢!¢

9{/![L 9w{ Laa9¦ .[9 a!L{hb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb 5whb9

Ihaa9

t9ht[9 ϧ La!DLb!¢Lhb

C9aa9 9b¢9b 5w9 ±hLw w9[!¢Lhbb 9[ 9b¢Ih ¦{L!{a9 ;¢¦5L !b¢

Lb¢9w b!¢Lhb![ /w;!¢L±L¢; /haa¦b L/!¢Lhb a¦{Lv ¦9 L5;9Lbbh±!¢Lhb.L9bπ<¢w9
13 035

1,3Mdú
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C9aa9 9b¢9b 5w9 ±hLw w9[!¢Lhbb 9[ 9b¢Ih ¦{L!{a9 ;¢¦5L !b¢

Lb¢9w b!¢Lhb![ /w;!¢L±L¢; /haa¦b L/!¢Lhb a¦{Lv ¦9 L5;9Lbbh±!¢Lhb.L9bπ<¢w9

I!.L¢!¢

9{/![L 9w{ Laa9¦ .[9 a!L{hb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb 5whb9

Ihaa9

t9ht[9 ϧ La!DLb!¢Lhb

C9aa9 9b¢9b 5w9 ±hLw w9[!¢Lhbb 9[ 9b¢Ih ¦{L!{a9 ;¢¦5L !b¢

Lb¢9w b!¢Lhb![ /w;!¢L±L¢; /haa¦b L/!¢Lhb a¦{Lv ¦9 L5;9Lbbh±!¢Lhb.L9bπ<¢w9

92 046

24,2 Mdú

I!.L¢!¢

9{/![L 9w{ Laa9¦ .[9 a!L{hb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb 5whb9
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Lb¢9w b!¢Lhb![ /w;!¢L±L¢; /haa¦b L/!¢Lhb a¦{Lv ¦9 L5;9Lbbh±!¢Lhb.L9bπ<¢w9

France

59 031

10,5 Mdú

I!.L¢!¢
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C9aa9 9b¢9b 5w9 ±hLw w9[!¢Lhbb 9[ 9b¢Ih ¦{L!{a9 ;¢¦5L !b¢

Lb¢9w b!¢Lhb![ /w;!¢L±L¢; /haa¦b L/!¢Lhb a¦{Lv ¦9 L5;9Lbbh±!¢Lhb.L9bπ<¢w9

Europe hors France



Deux actionnaires historiques de référence, SCDM et les collaborateurs

10 ǒ

SCDM est la société contrôlée par Martin et Olivier Bouygues, et leurs familles.

Répartition du capital
374 486 777 titres

Répartition des droits de vote exerçables
492 917 987 droits de vote

Le groupe Bouygues est la ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ /!/ пл Ŝƴ ǇŀǊǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ.
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ

Actionnariat du Groupe au 31 décembre 2022

30,6 %

29,8 %28,2 %

11,4 %
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¦ƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦƻǊǘŜ Υ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ

Respectj Confiancei

TransmissioniCréativitéi
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