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คําปรารภ 

กลุ่มบริษทับวิค (Bouygues group) ไดเ้ริมจดัทาํโครงการการปฏิบตัิตามกฎระเบียบวา่ดว้ยต่อตา้นทุจริตเป็นครังแรกเมือปี 

พ.ศ.  (ค.ศ. ) โดยไดแ้กไ้ขปรับปรุงในปี  พ.ศ.  (ค.ศ. ) เพอืผนวกรวมขอ้กฎหมายซาแปง (Sapin Law) ของประเทศ 

ฝรังเศส ฉบบัวนัที  ธนัวาคม  พ.ศ.  (ค.ศ. )   

นอกจากประมวลจริยธรรม (Code of Ethics) แลว้ เรายงัตอ้งการปรับปรุงโครงการนีให้สอดคลอ้งกบัปัจจบุนัทีสุด 

โดยให้ความสาํคญัต่อหลกัเกณฑต์่างๆ ทีบงัคบัใชล่้าสุดเพอืความชดัเจนและนาํไปใชไ้ดผ้ลจริงในทางปฏิบติั  

ตังแต่ปี พ.ศ.  (ค.ศ. ) การต่อสู้กับการทุจริตได้มีบทบาทในประเทศฝรังเศสและทวัโลก กฎระเบียบต่างๆ 

มี ค ว า ม เ ข้ม ข้น ม า ก ยิ ง ขึ น โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ ง ก า ร บั ง คับ ใ ช้บ ร ร ด า ก ฎ ห ม า ย ต่ า ง ๆ  ที เ นื อ ง ม า จ า ก น อ ก ป ร ะ เ ท ศ 

การกระทาํผิดกฎสามารถทาํให้กระทบอย่างร้ายแรงต่อกลุ่มบริษทั, ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนักงาน รวมไปถึงค่าปรับทีมูลค่าสูง 

โทษจาํคุก และขอ้จาํกดั ความสามารถของกลุ่มบริษทัในการเขา้ประกวดราคาในสัญญาต่อรัฐและเอกชนกบัทงัการระดมทุน 

ดงันนั การทีทุกคนเขา้ใจ ยอมรับ และปฏิบติัตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดในการป้องกนัการทุจริต จึงเป็นสิงสาํคญั  

ทงันีเป็นทีชัดเจนว่ากลุ่มบริษทัเราไม่ยอมให้มีการทุจริตไม่ว่าจะในรูปแบบใดก็ตาม ซึงผูบ้ริหารระดบัสูง ผูจ้ดัการและ 

พนกังานทุกคนมีความผกูพนัขนัพนืฐานต่อการปฏิเสธการกระทาํทุจริตทุกรูปแบบ  

เราขอให้บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการให้ความใส่ใจต่อเรืองนีในส่วนความรับผิดชอบของพวกเขา ซึงเราขอยาํเตือน 

ให้พวกเขาอ่านประมวลฉบบันีโดยละเอียดรอบคอบ เพือเผยแพร่ให้แก่บรรดาพนกังานของพวกเขา เพือให้เป็นทีแน่นอนว่าการนาํ 

กฎระเบียบทงัปวงมาใช้ ไม่ว่าจะในส่วนขอ้ห้าม การป้องกนั และการควบคุม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทงัภายใน และภายนอก 

ประเทศฝรังเศส 

พนักงานต้องเข้าใจว่า กลุ่มบริษทับวิคไม่ยอมให้มีการฝ่าฝืนกฎระเบียบทังปวงว่าด้วยการห้ามปรามการทุจริต ดังนนั 

พ นั ก ง า น จ ะ ต้ อ ง เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม ก า ร ต่ อ ต้ า น ทุ จ ริ ต 

และยิงไปกว่านนับรรดาพนกังานควรตอ้งรู้ว่าพวกเขาสามารถไวใ้จผูจ้ดัการส่วนงานของพวกเขาและกลุ่มบริษทัและเจา้หนา้ทีจริยธรรมส่

วนงานธุรกิจได ้เมือตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์หรือเหตุการณ์ทีเกียวข้องกบั การทุจริต ทงันีจะตอ้งไม่ปล่อยให้พนกังานคนหนึง ๆ 

จดัการกบัสถานการณ์เช่นนนัโดยลาํพงั   

 

   มาร์ติน บวคิ        โอลิเวียร์ รุซซาร์ท 

(Martin Bouygues)                                  (Olivier Roussat) 

ประธานกรรมการ       ประธานเจา้หนา้ทีบริหารกลุ่มบริษทั 

           
 



บวิค ●  ประมวลจรรยาบรรณการต่อตา้นทจุรติ ● 2 

 

คํานิยาม  

เจ้าหน้าทีรัฐ: บุคคลใดๆ ในตาํแหน่งหนา้ทีราชการไม่วา่จะโดยการแต่งตงัหรือไดรั้บเลือกตงัก็ตาม รวมถึง:  

 บุคคลใดๆซึงรับจ้างหรือถูกใช้ให้เ ป็นตัวแทนหรือผู ้แทนโดยหน่วยราชการแห่งชาติ เขต หรือ ท้องถิน, 

หน่วยงานทีถูกควบคุมโดยหนึงในบรรดาหน่วยราชการเหล่านนั หรือ หน่วยราชการบริหารอิสระ; 

 บุคคลผูซึ้งรับจา้งหรือถูกใชโ้ดยหน่วยงานรัฐ; 

 บุคคลผูส้มคัรรับเลือกเขา้ทาํงานราชการ; 

 บรรดาหัวหน้าพรรคการเมือง; และ 

 พนกังานขององคก์รมหาชนระหวา่งประเทศ 

 

การทุจริต: การทุจริตอาจเป็นดว้ยการกระทาํการเชิงรุกหรือเชิงรับก็ได ้

 ก า ร ทุ จ ริ ต เ ชิ ง รุ ก  คื อ  ก า ร ใ ห้ ห รื อ ต ก ล ง จ ะ ใ ห้ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ โ ด ย มิ ช อ บ แ ก่ ห น่ ว ย ง า น รั ฐ ห รื อ 

เอกชนของประเทศฝรังเศส หรือต่างประเทศก็ตาม โดยเป็นการแลกเปลียนกับการกระทํากา รห รือ 

ละเวน้กระทาํการต่อการปฏิบัติหน้าทีราชการเพือเป็นประโยชน์ต่อผู ้กระทาํผิด ทงันี การกระทาํผิดย่อมเกิด 

ขึ นแม้ว่ าผ ลประ โย ช น์ได้ไ ม่ได้ถู ก ใ ห้จ ริ ง ก็ ต า ม  ส่ ว นเ จ ต นา ฉ้อ ฉ ล ก็ ไ ม่ จํา ต้อ ง พิ สู จ น์สํ า ห รั บ ก า ร 

ดาํเนินการต่อความผิดและการลงโทษ 

 การทุจริตเชิงรับ คือ การยอมรับหรือแสวงผลประโยชน์โดยมิชอบซึงสอดคลอ้งตอ้งตามเงือนไขขา้งตน้ 

ผู้บริหารระดับสูง: หมายถึง กรรมการ และ เจา้หนา้ทีองคก์รของแต่ละหน่วยงานกลุ่มบริษทั  

ห น่ว ย ง า น : ห ม า ย ถ ึง  บ ริษ ทั ฝ รั ง เ ศ ส  แ ล ะ บ ริษ ทั ต า ม ก ฎ ห ม า ย ต ่า ง ด า้ ว  แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ซึ ง  “ ถ ูก ค ว บ ค ุม” 

โดยส่วนธุรกิจของกลุ่มบริษทัไม่วา่จะโดยตรงหรือโดยทางออ้มก็ตาม  

กลุ่ มบริษัท: หมายถึง บวิค เอสเอ (Bouygues SA) และบรรดาบริษัทฝรังเศส และบริษัทตามกฎหมายต่างด้าว 

และหน่วยงานซึง “ถูกควบคุม” โดย บวิค เอสเอ (Bouygues SA) ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยทางอ้อมก็ตาม (รวมถึง 

บรรดากิจการร่วมคา้ (Joint Ventures) ซึงถูกควบคุมโดย บวิค เอสเอ (Bouygues SA), ส่วนธุรกิจ หรือหน่วยงาน ของบวิค 

เ อ ส เ อ  ( Bouygues SA)  ด้ ว ย  )  ทั ง นี  “ ค ว บ คุ ม ”  ใ ห้ มี ค ว า ม ห ม า ย ต า ม ที กํ า ห น ด ไ ว้ ใ น บ ร ร ด า 

บทบญัญตัิทีประกอบรวมกนัทงัปวงของมาตรา L.233-3 และ L.233-16 แห่งประมวลกฎหมายการพาณิชยฝ์รังเศส (Code de 

Commerce) และดงันนัจึงรวมไปถึง การควบคุมทงัโดยนิตินยั และโดยพฤตินยั  

ผู้ จัดการ: แต่ละภาคส่วนธุรกิจจะบัญญัติความหมายหลักการของคําว่า  “ผู ้จัดการ” โดยบังคับใช้กับขอบเขต 

งานของตนตามบรรดากระบวนการและกิจกรรมการทาํงานของตน 
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ภาคส่วนธุรกิจ: ในเอกสารนี หมายถึง บวิค เอสเอ (Bouygues SA) และแต่ละภาคส่วนธุรกิจของกลุ่มบริษทัซึงเป็น บวิค 

คอนสตรัคชนั (Bouygues Construction), บวคิ อิมโมบิลเลียร์ แอนด ์โคลสั (Bouygues Immobilier and Colas) (ธุรกิจก่อสร้าง), 

TF1 (สือ), และ บวิค เทเลคอม (Bouygues Telecom) (โทรคมนาคม) ณ วนัทีแห่งเอกสารนี 

เจ้าหน้าทจีริยธรรม และ เจ้าหน้าทคีวบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ: แต่ละภาคส่วนธุรกิจจะแต่งตงัเจา้หนา้ที จริยธรรมของตน 

และเจา้หน้าทีจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทั (Group Ethics Officer) คนหนึงจะไดรั้บการแต่งตงั ภายในบวิค เอสเอ (Bouygues 

SA)  ทั ง นี  โ ด ย ห ลั ก ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที จ ริ ย ธ ร ร ม จ ะ เ ป็ น ที ป รึ ก ษ า ป ร ะ จํ า ห น่ ว ย ง า น  ที เ กี ย ว ข้ อ ง นั น 

และรับผิดชอบการเปิดตวัและดาํเนินการตามประมวลจริยธรรม (Code of Ethics), ประมวลจรรยา บรรณการต่อตา้นทุจริต 

( Anti-Corruption Code of Conduct)  แ ล ะ  บ ร ร ด า โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ  น โ ย บ า ย ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท 

โดยเจ้าหน้าทีจริยธรรมนีจะได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีควบคุมการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) 

ซึงรับผิดชอบต่อการดาํเนินการเรืองเหล่านี  

การใช้อิทธิพล (Influence peddling): เช่นเดียวกบัการทุจริตทีการใชอิ้ทธิพล อาจเป็นดว้ยการกระทาํการเชิงรุก หรือเชิงรับก็ได ้

 ก า ร ใ ช้ อิ ท ธิ พ ล เ ชิ ง รุ ก  ( Active influence peddling)  คื อ 

ก า ร ใ ห้ สิ น บ น แ ก่ บุ ค ค ล ห นึ ง ๆ เ พื อ ใ ช้ อิ ท ธิ พ ล อั น มี อ ยู่ จ ริ ง ห รื อ ที ค า ด ห ม า ย ว่ า มี  

เหนือบุคคลอีกคนหนึงเพอืให้ไดรั้บประโยชน์หรือการพิจารณาตดัสินทีเป็นประโยชน ์

 การใช้อิทธิพลเชิงรับ (Passive influence peddling) คือ การตกลงทีจะใช้อิทธิพลของตน หรือแสวงหาประโยชน์ 

หรือความอนุเคราะห์ โดยแลกเปลียนกบัอิทธิพลของตนเอง 
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I. พนัธกรณขีองกลุ่มบริษัทในการต่อต้านทุจริต  

(THE GROUP'S COMMITMENT TO COMBATING CORRUPTION) 

ก ลุ ่ม บ ร ิษ ทั บ ว ิค  ( Bouygues Group)  ป ร ะ ณ า ม ก า ร ท ุจ ร ิต ด ว้ ย ก า ร ก ร ะ ทํ า ก า ร ท ุจ ร ิต 

และการทุจริตด้วยการเพิกเฉยทุกรูปแบบ และการใชอิ้ทธิพล (Influence peddling) ไม่ว่าจะกระทาํต่อภาครัฐหรือภาคเอกชน 

และไม่ว่าจะกระทาํในประเทศฝรังเศสหรือในตา่งประเทศก็ตาม 

ดังทีกล่าวไวใ้นประมวลจริยธรรมของกลุ่มบริษัท (Group's Code of Ethics) การกระทาํทุจริต, การใช้อิทธิพล 

(Influence peddling) และบรรดาการกระทาํผิดทีคลา้ยคลึงกนั ลว้นเป็นการขดัต่อค่านิยมร่วมกนัและหลกัจริยธรรม โดยสินเชิง 

ท า ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท จึ ง มี น โ ย บ า ย ไ ม่ ย อ ม ท น ต่ อ ก า ร ก ร ะ ทํา ทุ จ ริ ต  แ ล ะ ก า ร ล ะ เ มิ ด บ ร ร ด า ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ก็ จ ะ อ ยู่  

ภายใตก้ารดาํเนินการทางวนิยั 

พนัธกรณีต่อตา้นการทุจริตนีย่อมเป็นธรรมมากขึนในแง่ทีว่าการละเมิดกฎระเบียบขอ้บงัคบัภายในประเทศหรือ 

ระหว่างประเทศ แม้จะ จํากัดวงแคบเฉพาะในท้องถิน หรือ  เ กียวข้องด้วยจํานวนเ งินทีไม่มีนัยสํ าคัญก็ตา ม 

อาจเป็นสาระสําคัญอย่างมากต่อกลุ่มบริษัท, ผู ้บริหารระดับสูงและพนักงานของกลุ่มบริษัท ซึงนอกจากการปรับ 

และโทษจาํคุกแลว้ การละเมิดกฎระเบียบวา่ดว้ยการต่อตา้นการกระทาํทุจริต อาจจะ: 

 จาํกดักลุ่มบริษทัต่อการเขา้ถึงสัญญาภาครัฐและภาคเอกชน;  

 จํากัดความสามารถในการทําธุรกิจ (ตัวอย่างเ ช่น การริบทรัพย์สิน,  การไม่อาจดําเนินการต่อไปหรือ 

การระงบัยบัยงับรรดากิจกรรมต่างๆ); 

 ทาํให้ไดรั้บเครดิต/ความน่าเชือถือจากธนาคาร หรือ ประกนัภยั และดึงดูดนกัลงทุน ยากยงิขนึ; 

 นาํไปสู่ความระสาํระสายภายในและมีผลกระทบในทางลบต่อผูป้ฏิบติังาน; และ 

 เป็นอนัตรายต่อภาพลกัษณ์กลุ่มบริษทัในระยะยาว 

 ในปี  พ.ศ .   (ค .ศ .  )  ทางกลุ่ มบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขโครงการการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ว่าดว้ยต่อตา้นทุจริต (Anti-corruption Compliance Programme) เพือผนวกรวมเงือนไขตามกฎหมายฉบบัลงวนัที  ธันวาคม 

พ.ศ.  (ค.ศ. ) ว่าดว้ยความโปร่งใส, การต่อตา้นการทุจริตและการปรับปรุงวีถีธุรกิจให้ทนัสมยั (กฎหมายซาแปง – 

Sapin Law)1 ซึงปัจจุบนั โครงการการปฏิบติัตามกฎหมายไดเ้ปลียนเป็นประมวลจรรยาบรรณการต่อตา้นทุจริต ฉบบันี 

ประมวลจรรยาบรรณไดเ้รียบเรียงขอ้มูลการต่อตา้นทุจริต, การป้องกนั, การตรวจจบั, การควบคุม และการลงโทษ 

ทีจะไดด้าํเนินการโดยกลุ่มบริษทัในประเทศฝรังเศสและในต่างประเทศ2 

ในแต่ละภาคส่วนธุรกิจอาจเพิมหรือใชก้ฎระเบียบทีเขม้งวดกวา่ทีระบุไวใ้นประมวลจรรยาบรรณนีโดยวางอยู่บนห

ลัก ก า ร ข อ ง แ ผ น ผัง ค ว า ม เ สี ย ง ข อ ง ต น ห รื อ คุ ณ ลัก ษ ณ ะ จํา เ พ า ะ ท า ง ธุ ร กิ จ ข อ ง ต น  แ ต่ ถึ ง ก ร ะ นั น ก็ ต า ม 

การปรับเปลียนใดๆก็จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากเจา้หนา้ทีจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทัเสียก่อน 
 

 
1 ให้สังเกตมาตรา , II, 1° แห่งกฎหมายซาแปง  (Sapin 2)  
 
2 ในกรณีกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) ทีร่วมกนัควบคุมโดยหน่วยงานหนึงๆของกลุ่มบริษทักบัหุ้นส่วนหนึงๆ 

หากไม่อาจเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัตามประมวลฉบบันี 

ตวัหุ้นส่วนควรไดรั้บการร้องขอให้ทาํสัญญาเพือเคารพมาตรฐานทีอย่างนอ้ยตอ้งเทียบเท่ากบัดงัทีระบุไวใ้นประมวลฉบบันี   
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II. ผู้รับปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณ  

(RECIPIENTS OF THE CODE OF CONDUCT) 

ป ร ะ ม ว ล จ ร ร ย า บ ร ร ณ นี  ใ ช้บัง คับ กับ พ นัก ง า น แ ล ะ ผู ้บ ริ ห า ร ร ะ ดับ สู ง ทุ ก ค น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท ( )  3 

ในการปฏิบติักิจการงานของตน โดยไม่คาํนึงถึงหน่วยงาน, โครงการ หรือ ประเทศทีเกียวขอ้ง 

 แต่ละภาคส่วนธุรกิจต้องทําให้มันใจได้ว่า ทุกหน่วยงานในกรอบงานของตนยอมรับและบังคับใช้ประมวล 

จรรยาบรรณนีในประเทศฝรังเศสและในต่างประเทศ 

 พนกังานทุกคนของกลุ่มบริษทัมีหนา้ทีต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ 

 ในท้ายทีสุด ทางกลุ่มบริษทัคาดหวังว่า ผูมี้ส่วนได้เสีย (ลูกคา้, ผูผ้ลิต/จัดหา (Suppliers), ผูรั้บเหมาช่วง (Sub-

contractors), ผูรั้บเหมาร่วม (Co-contractors) และตัวกลาง (Intermediaries)) จะใช้มาตรฐานทีเทียบเท่ากับสิงทีระบุไวใ้น 

ประมวลจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของเราเป็นอยา่งนอ้ย 

 

  

 
(1) ใ น ก ร ณี ข อ ง กิ จ ก า ร ร่ ว ม ค้ า  (Joint Venture) ที ค ว บ คุ ม โ ด ย ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท กั บ หุ้ น ส่ ว น คู่ ค้ า ร า ย ห นึ ง ๆ 

เ มื อ ไ ม่ อ า จ บั ง คั บ ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม ป ร ะ ม ว ล ฉ บั บ นี  

หุ้นส่วนนนัจะไดรั้บการร้องขอให้เขา้ทาํสัญญารักษามาตรฐานใหเ้ทียบเท่ากบัสิงทีระบุไวใ้นประมวลฉบบันีของเราเป็นอย่างน้อย 
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III. ภาระหน้าทีของทุกคน (Everyone’s Concerns) 

. พนัธกรณีของผู้บริหารและผู้จัดการระดับสูงของกลุ่มบริษัท  

(Commitments of the Group's Senior Executives and Managers)  

พนัธกรณีของบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการของกลุ่มบริษทัเป็นสิงสาํคญัทีจะทาํใหแ้น่ใจไดว้่าประ

มวลจรรยาบรรณไดส่้งเวียนไปถึงและไดรั้บการยอมรับจากพนกังานทุกคน 

บทบาทของบรรดาผูบ้ริหารระดับสูงสําคญัยิงกว่า ในแง่ทีว่า กฎหมายซาแปง  (Sapin 2) กาํหนดให้ 

รับผิดชอบในการนําเอาการจัดการการต่อต้านทุจริต รวมถึงโครงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 

Programme) ไปใช ้โดยหากไม่กระทาํการดงักล่าวนี ก็อาจถกูลงโทษเป็นการส่วนตวั4 (1) 

ดั ง นั น  ท า ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ค า ด ห วั ง ว่ า 

ผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการทุกคนให้เป็นผูน้าํดว้ยการทาํเป็นแบบอยา่ง โดย: 
 งดเวน้จากการประพฤติทุจริตและบรรดาความผิดทีคลา้ยคลึงกนัทงัปวง; 

 นาํขอ้มูลและมาตรการป้องกนัทีอธิบายไวด้า้นลา่งไปใช;้ และ 

 ช่วยเหลือในการตรวจจบัและลงโทษพนกังานทีประพฤติฝ่าฝืนต่อประมวลจรรยาบรรณ  

บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการหลกัของกลุ่มบริษทัจะตอ้งทาํพนัธกรณีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกียวกบั

ก า ร นี  ซึ ง จ ะ ต่ อ อ า ยุ ทุ ก ๆ ส อ ง  (2 ) ปี  เ พื อ เ อื อ อํ า น ว ย ต่ อ ก า ร เ ป ลี ย น แ ป ล ง ก ฎ ร ะ เ บี ย บ , 

คาํแนะนาํทีไดจ้ากหน่วยงานทีควบคุมเรืองนี และต่อมาตรการทีเขม้งวดยงิขนึ 

 
 
 

 

 

 

 

 

. พันธกรณีของพนักงาน (Commitments of Employees) 

 พนกังานทุกคนของกลุ่มบริษทัมีหนา้ทีต่อตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบ และดงันนั 

ภายใตบ้ทลงโทษรวมทงัการลงโทษทางอาญา พวกเขาจะตอ้งไม่:  

 เปิดโอกาสให้ตนเองถูกกระทาํทุจริตไม่ว่าจะดว้ยหนทางใด หรือพยายามก่อการทุจริตกบับุคคลภาค 

เอกชน หรือเจา้หนา้ทีรัฐ ไม่วา่จะโดยตรงหรือผา่นตวักลางก็ตาม; หรือ 

 
(1) ดมูาตรา , IV และ V แห่งกฎหมายซาแปง  (Sapin 2)  

 

เสาหลกัทีจําเป็นต่อการจัดการการต่อต้านทุจริต  

ค ว า ม เ ป็ น ผู ้ นํ า ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ที ค ว ร เ อ า เ ยี ย ง อ ย่ า ง ถื อ เ ป็ น พื น ฐ า น 

ท่านเป็นทูตแห่งประมวลจรรยาบรรณนีแก่บรรดาพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ดังนันท่านต้องใช้นโยบายว่าด้วยการไม่ยอมทนต่อการทุจริตในภาคส่วนธุรกิจหรือใน 

หน่วยงานของท่าน โดยทงันี ท่านจะตอ้งรับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศความเชือมนัซึงทาํให้พนกังาน 

ทุกคนรู้สึกว่าพวกเขาสามารถแสดงออกถึงความห่วงใยทีพวกเขามีในประเด็นที เกียวกบัจริยธรรม 

 
 



บวิค ●  ประมวลจรรยาบรรณการต่อตา้นทจุรติ ● 7 

 

 กระทาํความผิดใดๆทีคลา้ยคลึงกบัการทุจริต (การใชอิ้ทธิพล, การใชอ้คติ/ลาํเอียง( ) 5, 

การไดผ้ลประโยชน์มาโดยมิชอบดว้ยกฎหมาย( ) 6, การฟอกเงิน( ) 7 ฯลฯ) 

ดังนัน ทางกลุ่มบริษัทคาดหวังว่า พนักงานทุกคนจะยอมรับปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณนี 

กบัทงัแสดงความเอาใจใส่และความรอบคอบตลอดเวลาในการปฏิบติักิจการงานของตน  

เพือให้แน่ใจว่า บรรดาผูมี้ส่วนไดเ้สีย (ลูกคา้, ผูผ้ลิต/จดัหา (Suppliers), ผูใ้ห้บริการ (Service Provider), 

ผู ้ รั บ เ ห ม า ช่ ว ง  ( Sub-contractors) ,  ผู ้ รั บ เ ห ม า ร่ ว ม  ( Co-contractors)  แ ล ะ ตัว ก ล า ง  ( Intermediaries) ) 

ยอมรับปฏิบัติการต่อต้านทุจริต พนักงานควรตรวจสอบให้แน่ใจได้ว่าการติดต่อประสานงานของตน 

กบัพวกเขาเหล่านีเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบติัตามระเบียบของกลุ่มบริษทั  
        

 

 

 

 

 

 

. บทบาทของฝ่ายจรรยาบรรณ/ดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

(Role of the ethics/compliance department) 

ทางกลุ่มบริษทัจดัใหมี้วิถีทางทีจาํเป็นเพือใชต้่อสู้กบัการละเมิดความซือสัตย ์

 
( ) ภายใตป้ระมวลกฎหมายอาญาฝรังเศส มาตรา - , “บุคคลใดผูถื้ออาํนาจรัฐหรือผูซึ้งปฏิบตัิการบริการสาธารณะ หรือ ผูซึ้งรับเลือกให้ดาํรงตาํแหน่งทางราชการ 

หรือ ผูก้ระทาํการแทน, กระทาํการบริหาร หรือ เป็นตวัแทนของรัฐ, ราชการส่วนทอ้งถินหรือส่วนภูมิภาค, กิจการสาธารณะ, บรรดาบริษทัเศรษฐกิจผสมแห่งชาติ (mixed 

economy companies of national interest) ซึงปฏิบัติการบริการสาธารณะ และบรรดาบริษัทเศรษฐกิจผสมส่วนท้องถิน (local mixed economy companies),  หรือ 

บุ ค ค ล ใ ด ๆ ซึ ง ก ร ะ ทํา ห น้ า ที ใ น น า ม ข อ ง บ ร ร ด า ห น่ ว ย ง า น ที ก ล่ า ว ม า ข้า ง ต้น ,  ผู ้แ ส ว ง ห า ห รื อ พยายามแสวงให้ได้มาซึงความได้เปรียบโดยมิชอบ 

ผ่านทางการประพฤติผิดบทบญัญตัิหรือกฎระเบียบทีมีจดุมุง่หมายในการประกนัเสรีภาพในการเขา้ถงึและความเท่าเทียมกนัสาํหรับผูเ้ขา้ประกวดราคาสัญญางานภาครฐัและสัญญาสัมป

ทานบริการสาธารณะ, ตอ้งระวางโทษจาํคุกสอง ( ) ปีและปรับ ,  ยโูร” 
 

( 2 )  ภ า ย ใ ต้ ป ร ะ ม ว ล ก ฎ ห ม า ย อ า ญ า ฝ รั ง เ ศ ส  ม า ต ร า  - , 

“การรับหรือไดรั้บหรือเก็บไวโ้ดยตรงหรือโดยทางออ้มซึงผลประโยชน์ในธุรกิจหรือในการประกอบการธุรกิจโดยบุคคลใดๆซึงเป็นผูถื้ออาํนาจรฐัหรือผูซึ้งปฏิบตัิการบริ

การสาธารณะ หรือ ผู ้ซึ งรับ เลือกให้ดํารงตําแห น่งทางราชการ ผู ้ซึงในข ณะ นันมีห น้า ทีประ กันการกํากับดูแ ล,  การจัดการ ,  การชําระบัญชี  หรือ 

การชําระเ งินไม่ว่าจะทังหมดหรือเพียงบางส่วน, ต้องระวางโทษจําคุกห้า ( )  ปี  และปรับ ,  ยูโร หรือ,  หากยิงกว่านัน,  ให้ เพิม เป็นสอง ( ) 

เท่าของจาํนวนเงินทไีดม้าจากการกระทาํความผิด 
 

( )  ภ า ย ใ ต้ ป ร ะ ม ว ล ก ฎ ห ม า ย อ า ญ า ฝ รั ง เ ศ ส  ม า ต ร า  - , 

“การฟอกเงินเป็นการอํานวยความสะดวกด้วยวิธีการใดๆซึงเป็นการให้เหตุผลเท็จในเรืองทีมาของทรัพย์สินหรือรายได้ของผูก่้ออาชญากรรมหรือกระทําผิด 

อัน ทํา ใ ห้ ผู ้ก ร ะ ทํา ผิ ด ไ ด้รั บ ผล ป ร ะ โ ย ชน์ โ ด ย ต ร ง ห รื อ โ ด ย ท า ง อ้อ ม  ทัง นี  ก า ร ฟ อ ก เ งิ น ยัง อ า จ เ ป็ น ไ ด้ด้ว ย ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ น ก า ร ล ง ทุ น ,  ป ก ปิ ด 

หรือแปลงทรัพยสิ์นไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยทางออ้มทไีดจ้ากอาชญากรรมหรือการกระทาํความผิด ซึงการฟอกเงินมีโทษจาํคุกห้า ( ) ปี และปรับ ,  ยโูร” 

  

ในการปฏิบัติการแถวหน้า 

ท่านเ ป็นผู ้ปฏิบัติการแนวหน้า  ทีต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบรายวันซึงเครืองมือ 

ทีทางกลุ่ มบริษัทได้ให้แก่ท่ าน จะทําให้ท่ านตอบคําถามใดๆ ทีท่ านมี เ กียวกับการตรวจจับ 

และการต่อสู้กบัการทุจริต 

อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ห า ก ท่ า น มี ข้ อ ส ง สั ย ห รื อ คํ า ถ า ม 

ท่านควรพยายามขอคาํแนะนาํจากผูจ้ดัการสายงานของท่าน และฝ่ายกฎหมาย, เจา้หน้าทีจริยธรรม หรือ 

เจา้หนา้ทีจริยธรรมส่วนงานธุรกิจ หรือของกลุ่มบริษทั  



บวิค ●  ประมวลจรรยาบรรณการต่อตา้นทจุรติ ● 8 

 

ฝ่ายจรรยาบรรณ/ดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นําโดยเจ้าหน้าทีจริยธรรมผู ้ซึงโดยหลักการแล้ว 

เ ป็ น ที ป รึ ก ษ า ทั ว ไ ป ข อ ง ภ า ค ส่ ว น ธุ ร กิ จ ซึ ง ส นั บ ส นุ น โ ด ย ที ม ง า น เ ฉ พ า ะ ท า ง  ( แ ล ะ , 

เจา้หนา้ทีกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบหนึงคน ตามแต่กรณี) 

บทบาทของฝ่ายจรรยาบรรณ/ดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ คือ: 

 จดัระเบียบการเผยแผแ่ละการนาํประมวลจรรยาบรรณไปใช;้ 

 ชีแนะพนกังานในเรืองทีเกียวกบัประมวลจรรยาบรรณ; และ  

 ใ ห ้ก า ร ข ย า ย ค ว า ม เ พิ ม เ ต ิม  ห ร ื อ 

คาํอธิบายประกอบประมวลจรรยาบรรณซึงรองรับกับสภาพคุณลักษณะเฉพาะของภาคส่วน

ธุ ร กิ จ  ภ า ย ห ลั ง จ า ก ไ ด้ ทํ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี ย ง แ ล้ ว  ทั ง นี  

การขยายความเพมิเติมใดๆก็ตามจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากเจา้หนา้ทีจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทั  
 

แต่ละ ภาคส่วนธุรกิจจะมีคณะกรรมการจริยธรรม โดยรายงานตรงต่อค ณะกรรมการบริษัท 

ซึงหมนัประชุมกันเพือทบทวนประเด็นปัญหาด้านจริยธรรม กับทังประเมินการจัดการการป้องกันทุจริต 

แ ล ะ ต ร ว จ จับ ก า ร ทุ จ ริ ต ที มี อ ยู่  ทัง ย ัง มี ส่ ว น ช่ ว ย ใ น ก า ร กํา ห น ด ก ฎ ร ะ เ บี ย บ เ พื อ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ  

และแผนปฏิบติัการซึงจะชีนาํความประพฤติของบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังาน 
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IV. การต่อต้านทุจริตแบบรายวัน  

(COMBATING CORRUPTION ON A DAY-TO-DAY BASIS) 

. การป้องกนั (Prevention) 

ข้อมูล 

เพอืใหม้นัใจไดว้่าบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนักงานทุกคนเขา้ใจและยอมรับปฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณอย่า

ง ดี ที สุ ด เ ท่ า ที ทํ า ไ ด้  

ประมวลจรรยาบรรณจึงมีอยู่ในอินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทและบรรดาอินทราเน็ตของแต่ละภาคส่วนธุรกิจตลอดเวลา, 

หรือหาพบไดด้ว้ยวิธีการอืนตามทีบรรดาภาคส่วนธุรกิจกาํหนดให ้

บรรดาภาคส่วนธุรกิจจะหมนัตรวจสอบว่า ทุกๆคนทราบถึงเนือหาของประมวลจรรยาบรรณ และพนัธกรณี 

ของกลุ่มบริษทัในการต่อตา้นทุจริต ตามทีบรรดาภาคส่วนธุรกิจบริหารจดัการ โดยจะตอ้งใหข้อ้มูลใดๆ ทีอาจเป็นประโยชน์ 

ต่อบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานในการปฏิบติักิจการงาน เช่น: 

 บนัทึกเกียวกบับรรดาแนวทางปฏิบติัทีต้องใชค้วามสนใจเป็นพิเศษในส่วนทีเกียวขอ้งกบัการต่อสู้กบัการ  

ทุจริต;  

 คํา ร้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ บั น ทึ ก ข้ อ ก ฎ ห ม า ย ห รื อ ข้ อ บั ง คับ เ กี ย ว กั บ ก ฎ ห ม า ย ต่ อ ต้ า น ก า ร ทุ จ ริ ต 

(คาํแนะนาํจากหน่วยงานราชการ, คดีอุทาหรณ์, การแกไ้ขเปลียนแปลงกฎหมาย) โดยให้เผยแพร่ทนัที; และ 

 ข อ้ ม ูล ใ ด ๆ เ กี ย ว ก บั ค ว า ม ซื อ ส ัต ย ข์ อ ง ผู ม้ ีส ่ว น ไ ด เ้ ส ีย , 

เ ชื อ ม โ ย ง ร่ว ม ก บั ฝ่ า ย ก ฎ ห ม า ย ข อ ง ภ า ค ส ่ว น ธ ุร ก ิจ แ ล ะ ที ป รึก ษ า ผู ้ เ ชี ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ทา ง 

และผูใ้หบ้ริการจากภายนอก ตามแต่กรณี 
 

ประการสุดท้าย ภาคส่วนธุรกิจต้องใช้ความพยายามสุดความสามารถในการทาํให้แน่ใจได้ว่าบรรดาลูกคา้, 

ผูผ้ลิต/จดัหาหลกั (key suppliers), ผูรั้บเหมาช่วง (Sub-contractors), ผูรั้บเหมาร่วม (Co-contractors), ทีปรึกษา (Consultants), 

ตวักลาง (Intermediaries) และหุน้ส่วน (Partners) ของตน ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณ หรือไดใ้ชม้าตรฐานทีเทียบ เท่ากนั 

 

การฝึกอบรม 

บรรดาภาคส่วนธุรกิจจะวางแนวทางและดาํเนินการโครงการฝึกอบรมทีปรับใหเ้ขา้กบัภูมิศาสตร์และกิจ

กรรมทางธุรกิจทีตนดาํเนินการ โครงการนีควรจะรวมถึง: 

• หลักสูตรการฝึกอบรม ภาคบั งคับ  (Mandatory Training Module)  สํ าหรับพนัก งานทุ ก ค น 

ซึงครอบคลุมประมวลจรรยาบรรณ และกฎระเบียบเกียวกบัการติดสินบนและ การทุจริต 

• ห ลั ก สู ต ร ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ ฉ พ า ะ ร า ย บุ ค ค ล  ( More Specific in-person Training Module) 

สาํหรับบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานทีสุ่มเสียงมากทีสุดต่อการทุจริตและการใชอิ้ทธิพล( ) 8  
 

 
(1) ตวัอยา่งเช่น พนกังานทีจะไปประจาํการในประเทศทีมีดชันีการรับรู้การทุจริต (CPI: Corruption Perceptions Index) ทีจดัทาํโดยองคก์รโปร่งใสนานาชาติ 

(TI: Transparency International) ระดบั 50 หรือ นอ้ยกว่า (สาํหรับดชันีล่าสุด ให้ดูลิงค์ในภาคผนวก 2)  
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กรอบขอบเขตทางสัญญา 

ภาคส่วนธุรกิจจะวินิจฉัยบรรดาสัญญาทีตอ้งมีขอ้สัญญาต่อตา้นการทุจริต 

ขอ้สัญญาดงักล่าว อยา่งนอ้ยทีสุดควรตอ้งอยูใ่นเอกสารดงัต่อไปนี:  

 บรรดาสัญญาทีเสียงต่อการทุจริต (เช่น ขอ้ตกลงหุ้นส่วนหรือกิจการร่วมคา้ (Partnership or Joint Venture 

Agreements), ข้อตกลงให้การสนับสนุนและความอุปถัมภ์ (Sponsorship and Patronage Agreements), 

ขอ้ตกลงการเขา้ซือกิจการบริษทั (Company Acquisition Agreements), สัญญากบับรรดาตวักลาง (Contracts 

with Intermediaries)); 

 สัญญาจา้งแรงงาน หรือ สัญญาจา้งทาํของ สําหรับพนักงานทีสุ่มเสียงต่อการทุจริตในการปฏิบติัการงาน 

(เช่น พนกังานผูมี้ความรับผิดชอบในบริษทัสาขา, หน่วยงาน หรือ โครงการ, ในฝ่ายขายหรือจดัซือ); และ 

 การมอบหมายอํานาจหน้าทีให้กับผู ้บริหารระดับสูงทีรับผิดชอบหน่วยงาน, แผนก หรือ โครงการ 

หรือผูซึ้งไดรั้บมอบอาํนาจ 
 

. การตรวจจับ (Detection) 

ทางกลุ่มบริษทัไดใ้ชเ้ครืองมือทีหลากหลายเพือให้มนัใจไดว้า่จะตรวจพบความเสียงการทุจริตตงัแต่แรกเริมโดย 

เจาะจงไปยงักิจกรรมการทาํงานของกลุ่มบริษทั ซึงในแง่นี การทีจะเริมโครงการหลกัหรือธุรกิจใหม่ หรือการเปิดตวัธุรกิจใหม่ใด  ๆ

ก็จะตอ้งทาํการตรวจสอบความเป็นไปตามกฎระเบียบเสียก่อน  

 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

การทําแผนผังความเสียงทุจริต 

ภาคส่วนธุรกิจจัดทําแผนผังความเ สียงเพือระบุ ,  วิ เคราะห์ และจัดอันดับความเสียงจากการทีบรรดา 

หน่วยงานตนเปิดรับการทุจริตจากภายนอก ซึงแผนผงัความเสียงควรจะพิจารณาถึงภาคส่วนธุรกิจ และภูมิศาสตร์ 

การทําแผนท ี

ความเสยีงทุ
จรติ 

(Corruption risk 

ตรวจจบัควา
ม 

เสยีงการทุจ
รติ (Detecting 

การวเิคราะหค์วา
มเสยีงบรษิทัเป้าห

มาย 
(Risk analysis of a 

target company) 

การประเมนิบุค
คล ภายนอก 

(Assessment of 

third parties) 
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ทีบรรดาหน่วยงานประกอบกิจการอยู่ดว้ย ทงันี ควรจะประเมินความจาํเป็นในการปรับปรุงแผนผงัความเสียงให้ทนัสมยั 

เป็นรายปี  
 

การประเมินบคุคลภายนอก 

 ใหภ้าคส่วนธุรกิจทาํตามกระบวนการขนัตอนตามแผนผงัความเสียงเพือประเมินสภาพลูกคา้, ผูผ้ลิต/จดัหาหลกั 

(key suppliers), ตวักลาง (intermediaries) และโดยทวัๆไปยิงกว่านนั ไดแ้ก่ บรรดาหุ้นส่วนของตนซึงการประเมินเหล่านี 

ต้องมีประสิทธิภาพ, มีรายละเอียด, จดัทาํเป็นเอกสาร และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนั โดยยึดตามระดบัความเสียงของบุคคล  

ภายนอกและการพฒันาความสัมพนัธ์  
 

 การวิเคราะห์ความเสียงบริษทัเป้าหมาย 

 กลุ่มบริษทักาํหนดให้ตอ้งทาํการวิเคราะห์แบบเขม้งวดในความเสียงต่อการทุจริต ก่อนการควบรวมกิจการ หรือ 

การเขา้ซือกิจการทีเกียวขอ้งกบับริษทัเป้าหมาย 

 
 

 

 

 

 

{เจา้ของผลประโยชน์ 
1 9

} 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. การจัดทําเอกสารคําวินิจฉัยตัดสิน (Documenting decisions) 

ฝ่ายกฎหมายของแต่ละภาคส่วนธุรกิจควรใชน้โยบายการจดัเก็บเอกสารทีเพียงพอต่อเอกสารทงัหมดทีมีขึนจาก 

การบงัคบัใชป้ระมวลจรรยาบรรณ รวมทงัแผนผงัความเสียงทุจริต, การประเมินบุคคลภายนอก และการวิเคราะห์ความเสียง 

ทีไดด้าํเนินการไป  

 
 ( ) เจา้ของทีแทจ้ริง (Beneficial Owner) คือ บุคคล หรือ บรรดาบุคคล ทีเป็นเจา้ของหุ้นบริษทัโดยตรงหรือโดยทางออ้มเกินกว่า % หรือ 

เขา้ควบคุมฝ่ายบริหารหรือการจดัการโครงการลงทุนร่วม หรือ บริษทัจดัการการลงทุนทีเป็นตวัแทน ตามแต่กรณี  ทงันี ให้ดูมาตรา R.561-2 

แห่งประมวลกฎหมายการเงินและเงินทุนของฝรังเศส (French Monetary and Financial Code) 

 

การประเมินบคุคลภายนอก : ปัจจัยทีต้องใช้พจิารณา  

การวิเคราะห์ความเสียงของหุน้ส่วนอาจเกียวขอ้งกบัขนัตอนต่อไปนี โดยขนึอยูก่บัภาคส่วนธุรกิจทีเกียวขอ้ง หรือ 

แผนผงัความเสียงของหน่วยงาน: 

 เขา้ใจภูมิหลงัและสิงแวดลอ้ม; 

 ไดรั้บขอ้มูลเกียวกบัโครงสร้างผูถื้อหุน้, ผูบ้ริหารหลกั และเจา้ของทีแทจ้ริง (Beneficial Owners) (1); 

 พยายามหาให้ไดว้า่มีความสัมพนัธ์กบัเจา้หนา้ทีรัฐหรือไม่; 

 ระบุการตดัสินความผิดสําหรับกรณีการละเมิดความซือสัตย ์หรือ 

กระบวนการทางกฎหมายใดๆทีอยูใ่นระหวา่งดาํเนินคดีต่อความผิดนนั; 

 กาํหนดองคป์ระกอบหลกัของการจดัการต่อตา้นทุจริต; และ 

 จดัทาํเอกสารทุกขนัตอนการวิเคราะห์ 

บรรดาเจา้หนา้ทีรัฐจะเรียกดูขอ้มูลเหล่านีทงัหมด ในกรณีของการตรวจสอบ 
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นโยบายการจัดเก็บเอกสารนี ต้องทาํให้ภาคส่วนธุรกิจหรือหน่วยงานสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการติดต่อ 

ประสานงานธุรกิจของตนเป็นไปตามกฎระเบียบทีบงัคบัใช ้

ควรเก็บรักษาบรรดาเอกสารในระยะเวลาทีเพียงพอ ซึงตอ้งเป็นเวลาหา้ ( ) ปีเป็นอยา่งนอ้ย 
 

4. การควบคุมและการประเมินผล (Control and Assessment) 

กฎระเบียบและหลกัการตามทีปรากฏในประมวลจรรยาบรรณ จะมีประสิทธิผลก็ต่อเมือหมนัควบคุม, ประเมิน 

และปรับปรุงอยา่งสมาํเสมอ 

ดว้ยความรับผิดชอบเชิงปฏิบติัการเพือหน่วยงานกลุ่มบริษทั บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการทุกคนต้องทาํให้ 

มั น ใ จ ไ ด้ ว่ า ก า ร ติ ด ต่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ธุ ร กิ จ ทั ง ห ม ด ดํ า เ นิ น ก า ร ไ ป อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม , 

มีการควบคุมทีเหมาะควรและมนัใจไดว้า่ตนไดใ้ชวิ้ธีการประเมินทีทางกลุ่มบริษทัหรือภาคส่วนธุรกิจจดัให ้
 

 ภาคส่วนธุรกิจ ควรใชก้ารควบคุมและการประเมินในหลายระดบัตามการบงัคบัใชป้ระมวลจรรยาบรรณทีเหมาะ ควร: 

 ระดับ : พนกังานทุกคนรับผิดชอบในการทาํให้แน่นอนวา่การดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายทีบงัคบัใช ้ 

 ระดับ : การควบคุมภายในภาคส่วนธุรกิจจะทาํให้มนัใจได้ว่าไดท้าํการประเมินตนเองอย่างเหมาะสม 

ซึงรายงานการควบคุมภายในให้ส่งต่อไปยงัเจา้หน้าทีจริยธรรม และ เจา้หน้าทีกาํกบัดูแลการปฏิบติัตาม 

กฎระเบียบ โดยทงันี เจา้หน้าทีกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ จะใช้รายงานการควบคุมภายในเพือ 

รายงานการปฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณ, การปรับปรุงทีไดท้าํขึนหรือจะไดท้าํขึน, ปัญหาทีไดเ้ผชิญมา 

และแผนปฏิบติัการทีจะใช ้ 

 ระดับ : ภาคส่วนธุรกิจและฝ่ายตรวจสอบภายในของบวิค เอสเอ (Bouygues SA) ไดท้าํการตรวจสอบภาคประจาํ 

เพือประกันว่าบรรดาการปฏิบัติการของกลุ่มบริษัทได้ทําตามหลักการของประมวลจรรยาบรรณ 

และกรอบการควบคุมภา ยใ นข องกลุ่ มบริษัทและภาค ส่วนธุร กิจ  ซึงรายงานการตรว จ สอบ 

จะส่งไปยงัเจ้าหน้าทีจริยธรรม และเจ้าหน้าทีกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาคส่วนธุรกิจ 

แ ละ กลุ่ มบ ริษัทแ ละ ไปยังค ณะ ก รร มกา ร จริ ยธรร ม ทัง นี  ผ ลกา รตร วจสอบจะ ใ ช้สนับส นุ น 

ประมวลจรรยาบรรณ ในกรณีจาํเป็น   
 

 

 

 

 

 

. การบัญชี (Accounting) 

การปฏิบตัิตามกฎระเบยีบในฐานะหลักเกณฑ์ในการประเมินประจําปีของผู้บริหารระดับสูงและผู้จัดการ 

การใชป้ระมวลจรรยาบรรณ 

และการดูแลปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตจะนาํมาพิจารณาในการประเมินประจาํปีของผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการของ

กลุ่มบริษทั 

 ขอ้บกพร่องหรือความลม้เหลวใดๆภายในบริษทัสาขาในระหวา่งปีแห่งการป้องกนัและตรวจจบัทุจริต 

จะไดรั้บการนาํมาพิจารณาและจะมีผลกระทบต่อการประเมินประจาํปี 
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ทางกลุ่มบริษทัให้การรับรองว่าเงินทุนทรัพยสิ์นอืนๆของกลุ่มบริษทั ใช้ไปเพือวตัถุประสงค์ทีสุจริตทางการคา้ 

โดยเฉพาะอย่างยิง ด้วยการบันทึกบรรดาการดําเนินธุรกิจและบรรดาธุรกรรมอย่างถูกต้องและเป็นธรรมในบัญชี  

ของแต่ละหน่วยงานตามระเบียบและกระบวนการขนัตอนภายในทีใชบ้งัคบั 

บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนักงานทุกคนทีทาํรายการบญัชี จะตอ้งเขม้งวดและจดัทาํเอกสารอย่างเหมาะสม 

ในแต่ละรายการ ยิงไปกว่านัน บรรดาการโอนเงินทังหมดจะต้องใช้ความเอาใจใส่เป็นพิเศษ โดยเฉพาะอย่างยิง 

ส่วนทีเกียวกบัตวัตนของผูรั้บประโยชน์ และเหตุผลในการโอน 

ในทา้ยทีสุด ฝ่ายบญัชีและการเงินตอ้งมีส่วนร่วมอยา่งใกลชิ้ดในประเด็นเหล่านี 
 

. การแจ้งคําร้องเรียน (Raising the alarm) 

ประมวลจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทจะส่งเสริมเสรีภาพในการแสดงออก พนักงานและผูบ้ริหารระดับสูง 

สามารถรายงานขอ้กงัวลหรือตงัขอ้ซกัถามเกียวกบัการปฏิบติังานทีฝ่าฝืนประมวลจรรยาบรรณไปยงัผูจ้ดัการสายงานของตน, 

ฝ่ายกฎหมาย, หรือ เจา้หนา้ทีกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ หรือ เจา้หน้าทีจริยธรรม  

ทางกลุ่มบริษัทได้จัดเครืองมืออํานวยความสะดวกต่อการแจ้งเบาะแสภายในสําหรับพนักงาน (รวมถึง 

ผู ้ ป ฏิ บั ติ ง า น จ า ก ภ า ย น อ ก  แ ล ะ ผู ้ ป ฏิ บั ติ ง า น ชั ว ค ร า ว ) ,  ผู ้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง  แ ล ะ ผู ้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย 

เพอืใหร้ายงานขอ้ควรสงสัยของตนเกียวกบั (i) อาชญากรรมหรือความผิด, (ii) ภยัคุกคามหรืออนัตรายต่อสาธารณะประโยชน์, 

(iii) การละเมิดหรือ ความพยายามปกปิดการละเมิดกิจการระหว่างประเทศทีประเทศฝรังเศสไดใ้ห้สัตยาบนัหรืออนุมติัไว ้

หรือ  การกระทําการ ฝ่าย เ ดียวจากองค์กรระหว่างประเทศบนพืนฐานของกิจการระหว่างประเทศดังกล่าว, 

กฎหมายแห่งสหภาพยุโรป หรือ บรรดากฎหมายและกฎระเบียบ, หรือ (iv) การละเมิดประมวลจรรยาบรรณ 

ซึ ง ข้ อ กั ง ว ล ห รื อ ข้ อ ซั ก ถ า ม ใ ด ๆ  ภ า ย ใ ต้  เ ค รื อ ง มื อ อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต่ อ ก า ร แ จ้ ง เ บ า ะ แ ส นี  

ค ว ร จ ะ ร า ย ง า น ไ ป ย ั ง เ จ้ า ห น้ า ที จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ภ า ค ส่ ว น ธุ ร กิ จ ที เ กี ย ว ข้ อ ง 

โดยหากผู ้แจ้งเบาะแสเชือว่าสถานการณ์ เลยเถิดไปไกลกว่ากรอบงานของภาคส่วนธุรกิจ ก็สามารถรายงานตรง 

ไปยงัเจ้าหน้าทีจริยธรรมประจํากลุ่มบริษัทได้ และในทํานองเดียวกันเจ้าหน้าทีจริยธรรมของภาคส่วนธุรกิจก็อาจส่ง 

ต่อคําร้องเรียนไปยงัเจ้าหน้าทีจริยธรรมประจํากลุ่มบริษัทได้ หากเชือว่าสถานการณ์เลยเถิดไปไกลกว่ากรอบงาน 

ของภาคส่วนธุรกิจ 

กระบวนการการรายงาน, การรับเรือง และการจัดการกับบรรดาคําร้องเรียนได้อธิบายไว้ในภาคผนวก 

ของประมวลจริยธรรมในเรือง “เครืองมืออาํนวยความสะดวกต่อการแจ้งเบาะแส – กระบวนการขนัตอนและระเบียบ 

การรับเรืองและการดาํเนินการตอ่การแจง้เบาะแส” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่าทําเป็นไม่รู้ไม่เห็น 

ทุกคนไม่ควรเมินเฉยต่อการทุจริตในทุกรูปแบบ 

เ มื อ มี ห น่ ว ย ร า ช ก า ร ยุ ติ ธ ร ร ม เ ข้ า ม า เ กี ย ว ข้ อ ง  ท่ า น อ า จ ถู ก พิ จ า ร ณ า ว่ า เ ป็ น ผู ้ ส ม รู้ ร่ ว ม คิ ด 

หากท่านลม้เหลวในการป้องกนัพฤติกรรมผิดกฎหมายซึงท่านรับรู้และมีหนทางทีป้องกนัได ้ 

หากท่านพบเห็นการทุจริต ท่านมีหน้าทีต้องรายงานทันที จากนันหน่วยงานทีเกียวข้องหรือภาคส่วนธุรกิจ 

จะตดัสินใจวา่จะรายงานไปยงัหน่วยราชการร่วมกนักบัการรายงานไปยงัเจา้หนา้ทีจริยธรรมและฝ่ายกฎหมายหรือไม่ 
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. การลงโทษ (Sanctions) 

การกระทาํทุจริตหรือความล้มเหลวในการป้องกันการกระทาํทุจริต เป็นผลให้ถูกลงโทษจากหน่วยราชการ 

ยุติธรรมหรือฝ่ายปกครอง ดงัทีอธิบายไวใ้นภาคผนวก  ของประมวลจรรยาบรรณนี ซึงผูบ้ริหารระดับสูงหรือพนักงาน 

จะตอ้งรับผิดเป็นการส่วนตวัในค่าปรับทีศาลกาํหนด 

ทางกลุ่มบริษทัจะดาํเนินมาตรการใดๆทีพิจารณาว่าจาํเป็น หากพบการละเมิดกฎระเบียบทีพึงปฏิบติัตาม ทงันี 

เป็นไปตามนโยบายการไม่ยอมทนต่อการทุจริตโดยสินเชิง  

ไม่วา่กรณีใดๆก็ตาม จะดาํเนินการมาตรการลงโทษและเยยีวยา ซึงรวมถึง: 

 การถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูงออกจากสํานักงาน หรือการดาํเนินการทางวินยักบัพนักงาน (ซึงอาจถึงกบัไล่ออก) 

ในกรณีละเมิดประมวลจรรยาบรรณ หรือ ในการกระทาํของตนทีทาํให้หน่วยงาน, ภาคส่วนธุรกิจ หรือ บวิค เอสเอ 

(Bouygues SA) ไดรั้บผลจากการกระทาํทุจริต   

 การดาํเนินกระบวนการทางกฎหมายไปพร้อมกนักบัการฟ้องคดีแพ่ง กรณีพบการกระทาํทุจริต; และ 

 การยตุิความสัมพนัธ์ทางสัญญากบัผูรั้บเหมาช่วง, ผูรั้บเหมาร่วม หรือหุน้ส่วน ซึงเขา้ไปพวัพนัในการกระทาํทุจริต   

  



บวิค ●  ประมวลจรรยาบรรณการต่อตา้นทจุรติ ● 15 

 

V. การดําเนินการต่อการกระทําทสุ่ีมเสียง (TAKING ACTION AGAINST RISKY PRACTICES) 

การได้รับเสนอการเดินทางจากผู ้ผลิต/จัดหา (Supplier),  การอุปถัมภ์ทีมฟุตบอล, การระดมทุนเพือการกุศล, 

การเขา้เป็นผูถื้อหุ้นบริษทัลูกคา้, การจ่ายค่าคอมมิชชนัให้กบัตวัแทนเพือเร่งรัดพิธีการศุลกากรของสินคา้ทีส่งมอบ, หรือ 

การติดต่อกับสมาชิกสภานิติบัญญัติผูรั้บผิดชอบดูแลกฎหมายที “ละเอียดอ่อน” เพือกลุ่มบริษัท ล้วนเป็นสถานการณ์ 

ทีบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานของกลุ่มบริษทัอาจตอ้งเผชิญ และอาจเสียงต่อการทุจริต 

การที ทุ กคนสามารถวิ นิจฉั ยและ รู้ วิ ธี ตอบสนองแนวทางปฏิ บัติ ที มีค วามเ สี ยงเหล่ า นี เ ป็ นสิ งสํ าคัญมาก 

เพอืวา่จะไดห้ลีกพน้ความรับผิดไม่วา่จะเกิดแก่ตนเองหรือต่อกลุ่มบริษทั  

 

1. ของขวัญ และ การต้อนรับขับสู้ (Gifts and hospitality) 

แม้ว่าการให้หรือการรับข องข วัญและ รับการต้อนรับขับสู้ เ ป็นอันหนึงเดี ยวกันกับครรลองธุรกิจ 

แต่ ก็สามารถกระทบต่อความไม่ เป็นกลางของบุคคลผู ้ให้หรือผู ้รับสิงเหล่านัน ในต้นปี พ.ศ.  (ค.ศ. ) 

ทางกลุ่มบริษัทได้ออกนโยบาย “ของขวญัและการต้อนรับขบัสู้” กาํหนดสถานการณ์ทีพนักงานอาจให้หรือรับของขวญั 

และการตอ้นรับขบัสู ้

นโยบายนีห้ามมิให้ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานใหห้รือรับของขวญัหรือการตอ้นรับขบัสู้ทีไม่เป็นไปตามนโย

บาย (สินค้าประเภททุน, เงินสด, การยกหนีให้ ฯลฯ), มูลค่า (เกินกว่าเกณฑ์ทีกําหนดไว้ตามระเบียบภายใน) หรือ 

จงัหวะโอกาส (ระหวา่งการเชิญชวนประกวดราคา หรือ การตดัสิน) 

ดงันนั ควรจะตอ้งรายงานไปยงัหรือไดรั้บอนุญาตจากผูจ้ดัการสายงานของตนในเรืองของขวญัและการตอ้นรับ 

ขบัสู้ ในกรณีทีจาํเป็นภายหลงัจากไดรั้บคาํแนะนาํจากเจา้หน้าทีกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) 

หรือฝ่ายกฎหมาย โดยทงันีขึนอยู่กบัปริมาณ และจะตอ้งติดตามดูของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้ใดๆ เช่นว่านนักบัทงับนัทึก 

ไวอ้ยา่งชดัเจนในบญัชีของบริษทั หากทาํได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ของขวัญและการต้อนรับขับสู้: แนวปฏิบัติทีดี 

ในสถานการณ์ใดๆ ทีท่านอาจต้องการให้หรือรับการให้ หรือต้องรับขับสู้ ท่านควรคาํนึงถึงนโยบาย 

“ของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้” ของกลุ่มบริษทั และของภาคส่วนธุรกิจ ในกรณีทีบงัคบัใช ้

ตงัคาํถามกบัตวัเอง ดงัต่อไปนี: 

 ขา้พเจา้สะดวกใจกบัของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้นีหรือไม่? 

 ขา้พเจา้จะดวกใจหรือไม่ หากมีการล่วงรู้ถึงของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้นี? 

 บริบทแวดลอ้มของมนัคืออะไร? ของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้นีเป็นมารยาททางธุรกิจหรือเป็นการ 

จูงใจ? 

 ขา้พเจา้จะยงัคงเป็นอิสระหรือไม่ หากขา้พเจา้ให้หรือรับของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้นี? 

 ภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน, ภาคส่วนธุรกิจ หรือ กลุ่มบริษทั ของขา้พเจา้ไดรั้บผลกระทบทางลบหรือไม่ 

จากสิงนี? 

ในกรณีทีสงสัย ท่านควรติดต่อฝ่ายกฎหมายหรือ เจ้าหน้าทีกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Compliance Officer) ของท่าน 
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2. การจ่ายเงนิค่าอํานวยความสะดวก (Facilitation Payments) 

การจ่ายเงินค่าอาํนวยความสะดวกเป็นการจ่ายเงินโดยมิชอบให้แก่ (หรือ เรียกร้องโดย) เจา้หน้าทีรัฐเพืออาํนวย 

ความสะดวกต่อธุรกรรมหรือเร่งรัดกระบวนการขนัตอนทางราชการ (พิธีการศุลกากรของสินคา้, การไดรั้บวีซ่า, ใบอนุญาต 

ฯลฯ) ทีอาจร้องขอไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมาย 

จุดยืนของทางกลุ่มธุรกิจ คือ การห้ามมิให้บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานจ่ายเงินค่าอาํนวยความสะดวก 

เวน้ไวแ้ต่กรณี การจ่ายเงินนันถูกบงัคบัด้วยพละกาํลงัหรือภายใต้การคุกคามต่อชีวิต, ต่อความเป็นอยู่ทางกายภาพ หรือ 

ความปลอดภยัของพนกังาน 
 

 

. การอุปถัมภ์ และการให้การสนับสนุนช่วยเหลือ( ) 10 (Patronage and sponsorship) 

ทางกลุ่มบริษทัให้คุณค่าต่อการกระทาํอนัเป็นการช่วยเหลืออุปถมัภ ์ซึงต่อยอดวตัถุประสงค์ในการมีส่วนร่วม 

ต่อสาธารณะ ดงัทีกล่าวไวใ้นประมวลจริยธรรม ทงัยงัสนบัสนุนการบริจาคทางการกีฬา, วฒันธรรม, กิจกรรมทางจดัแสดง 

ทางศิลปะ และวิทยาศาสตร์ อนัเป็นการรักษาค่านิยมทีทางกลุ่มส่งเสริมสนบัสนุน 

อย่างไรก็ตาม การให้ความอุปถมัภ์ก็เหมือนกับการสนับสนุนช่วยเหลือ ทีสามารถทาํให้เกิดความเสียงต่อการทุจริต 

ตราบเท่าทียงัสามารถนาํไปใชเ้พอืปิดบงัซ่อนเร้นการทาํความผิด และ/หรือ กระทาํผิดกฎหมายโดยทางออ้ม 

การอุปถมัภ ์หมายถึง การบริจาคเงิน, สินคา้ หรือ บริการ เพอืประโยชน์สาธารณะ 

การสนับสนุนช่วยเหลือ คือ การบริจาคเพือระดมทุนแก่องค์กรหรือการจดังาน เช่น งานสัมมนา, งานประชุม 

หรือ การจดังานกีฬา เพอืจะไดรั้บประโยชน์ทางการพาณิชยจ์ากการเขา้ไปมีส่วนร่วมหรือเขา้ไปสัมพนัธ์แบบเป็นทีประจกัษ ์

กบัการจดังาน ดงันัน เหนือสิงอืนใด จึงมีเป้าหมายเป็นการสนับสนุนภาพลกัษณ์ทางการคา้ของผลิตภณัฑ์หรือ ตราสินคา้ 

(ยหี้อ) ผา่นขอ้ความโฆษณา 

การให้ความสนับสนุนช่วยเหลือตอ้งมีวตัถุประสงค์อนัชอบดว้ยกฎหมาย และตอ้งไม่ใชเ้ป็นวิธีการเพือปิดบงั 

ซ่อนเร้นการทําความผิด และ/หรือกระทาํผิดกฎหมายโดยทางอ้อม (การจ่ายเงินโดยมิชอบด้วยกฎหมาย, การทุจริต, 

การใช้อิทธิพล ฯลฯ) และ/หรือ เขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทีทางกลุ่มบริษัทห้ามไว ้(ตวัอย่างเช่น การให้เงินทุนพรรค 

การเมือง) 

การเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้ความอุปถัมภ์หรือการให้ความสนับสนุนช่วยเหลือ จึงเป็นการต้องห้าม 

ในกรณีที: 

 เป็นไปเพอืให้ไดง้านสัญญา หรือ คงสถานะงานสัญญา, คาํตดัสิน หรือการอนุญาต; 

 เป็นการจูงใจเพือให้ได้ทาํงานโครงการหนึงๆ หรือ เกิดขึนในช่วงเวลาทีล่อแหลมซึงอาจกระทบต่อ 

ประโยชน์ของภาคส่วนธุรกิจหรือหน่วยงาน (ในระหว่าง เชิญชวนเข้าประกวดราคา, การยืนขอการ 

อนุญาต ฯลฯ); 

 
( ) ส่วนนีไม่ครอบคลุมไปถึงการอุปถมัภก์ารโฆษณาซึงอยู่ภายใตบ้งัคบัแห่งพระราชกฤษฎีกา เลขที -  วนัที  มีนาคม พ.ศ. 

 (ค.ศ. ) ว่าดว้ยภาระผกูพนัของผูใ้ห้บริการการโฆษณา, การอุปถมัภ ์และการซือขายสินคา้ทางไกล (teleshopping) 
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 ผู ้ รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  แ ล ะ / ห รื อ  ผู ้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง ข อ ง ผู ้ นั น  มี ป ร ะ วั ติ อ า ช ญ า ก ร ร ม 

หรือฝ่ายบริหารจัดการของผูน้ัน ถูกตรวจพบว่ากาํลงัเป็นทีตอ้งการตวัจากองค์กรควบคุมของผูน้ัน 

(ในประเทศฝรังเศส, ไดแ้ก่ ศาลตรวจสอบ (Audit Court – Cour des Comptes)); 

 ผูรั้บผลประโยชน์กาํลงัแสวงหาประโยชน์ส่วนตวัอย่างชดัเจน หรือ ผูรั้บผลประโยชน์ดาํเนินพฤติกรรม 

หรือ แนวทางการจดัการทีชีช่องวา่สมาชิกของตนอาจจะ หรือสามารถฉอ้ฉลเงินได;้ 

 พนกังานผูอ้ยูเ่บืองหลงัการให้การช่วยเหลือสนบัสนุนไดรั้บผลประโยชน์ส่วนตวัโดยตรงจากสิงนี; หรือ 

 การให้การช่วยเหลือสนับสนุนไม่ได้ให้ประโยชน์แก่ภาคส่วนธุรกิจทีเกียวข้อง หรือการตลาดของ 

หน่วยงาน หรือนโยบายการติดต่อสัมพนัธ์ ดว้ยประการใดๆ 
 

สําหรับการให้ความอุปถัมภ์  ภาค ส่วนธุรกิจควรร่วมกันกับค ณะกรรมการจริยธรรม จัดทํากรอบ 

ขอบเขตสําหรับนโยบายการอุปถมัภ์ของตน โดยในกรณีทีการให้ความอุปถมัภ์ไม่เป็นไปตามเงือนไขทีระบุใน นโยบาย 

ก็จะต้องปรึกษากับคณะกรรมการจริยธรรม (Ethics Committee) ของภาคส่วนธุรกิจเพือให้อนุมัติการ ดําเนินการ, 

ตวัผูรั้บผลประโยชน์ และรูปแบบของการบริจาคดงักล่าว  

สุดทา้ยนี สาํหรับการให้ความอปุถมัภห์รือการให้ความสนบัสนุนช่วยเหลือ ทางกลุ่มบริษทักาํหนดให:้ 

 ทาํการวิเคราะห์ความเสียงเกียวกบัตวัผูรั้บผลประโยชน;์ 

 การบริจาคตอ้งทาํในรูปแบบเอกสารสัญญาทีเป็นทางการ; 

 ผู ้บริหารระดับสูงหรือพนักงานผู ้อยู่ เ บืองหลังการดําเนินการ จะต้องรับรองความสัมพันธ์ (หรือ 

การปลอดความสัมพนัธ์) กบัผูรั้บผลประโยชน;์ และ 

 ตอ้งติดตามผลการบริจาคเพอืให้แน่ใจไดว้า่ไดใ้ชไ้ปตามวตัถปุระสงคที์กาํหนดไวใ้นสัญญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflicts of interest) 

ผลประโยชน์ทบัซอ้นยอ่มเกิดมีขึนไดเ้มือผลประโยชน์ส่วนตนของผูบ้ริหารระดบัสูงคนหนึงหรือพนกังานคนหนึงขดั

แยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของหน่วยงานทีเกียวขอ้งของกลุ่มบริษทั 

การให้ความอุปถัมภ์หรือการให้ความสนับสนุนช่วยเหลือ: ประเด็นละเอียดอ่อน 

 ภาคส่วนธุรกิจกําลังสนองรับการเชิญเข้าประกวดราคาจากเทศบาลนายกเทศมนตรีของเ มือง 

เชือเชิญให้พนักงานของภาคส่วนธุรกิจผู ้รับผิดชอบในการเชิญประกวดราคา ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ 

การแข่งขนักีฬาของเมืองทีมีในช่วงนนั  

 

สิงทีพึงกระทํา:  

ท่านควรจะระมดัระวงัให้มากเกียวกบับริบทของการให้ความอุปถมัภห์รือการให้ความสนบัสนุนช่วยเหลือ 

การดาํเนินการประเภทนีเป็นการตอ้งห้ามอยา่งเคร่งครัด ในขณะทีภาคส่วนธุรกิจอยูใ่นระหวา่งการเจรจากบัเทศบาล 

ในกรณีทีสงสัย ท่านควรติดต่อเจ้าหน้าทีกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) 

หรือฝ่ายกฎหมายของภาคส่วนธุรกิจ 
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ประมวลจริยธรรม (Code of Ethics) ห้ามมิให้บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงหรือพนกังานเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจการ 

ทีอาจจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนกับหน่วยงานหรือภาคส่วนธุรกิจของตน โดยหากผู ้บริหารระดับสูงคนใด 

หรือพนักงานคนใด พบว่าตนเองตกอยู่ในสถานการณ์ผลประโยชน์ทับซ้อนทีอาจเกิดขึนหรือเกิดขึนจริงก็ตาม 

ก็ควรจะติดต่อผูจ้ดัการสายงานของตนโดยให้ขอ้เท็จจริงทงัหมดให้ครบถว้น 

ทางกลุ่มบริษทัไดน้าํเอาโครงการปฏิบติัตามกฎระเบียบวา่ดว้ยผลประโยชน์ทบัซอ้นมาบงัคบัใช ้

 

 

 

 

 

 

 

. การใช้ตัวกลาง (Use of Intermediaries) 

      คําจํากดัความของตัวกลาง 

ตั ว ก ล า ง  คื อ  ห น่ ว ย ง า น  ห รื อ  บุ ค ค ล  ไ ม่ ว่ า จ ะ มี ส ถ า น ะ ห รื อ เ ป็ น ส่ ว น ธุ ร กิ จ อ ะ ไ ร ก็ ต า ม 

ซึงกระทําการในฐานะเป็นบุคคลสือกลาง (Middleman) ระหว่างบุคคลภายนอกในภาครัฐหรือเอกชนกับกลุ่มบริษัท 

หรือภาคส่วนธุรกิจหนึง ของกลุ่มบริษทั หรือ บรรดาหน่วยงาน เพือช่วยในการได้งานสัญญา, ขอ้ผูกมดั, คาํตดัสิน หรือ 

การอนุญาตทุกประเภท 

บุคคลผูซึ้งเพียงแต่ให้บริการคาํปรึกษาในเชิงเทคนิค โดยปราศจากการประพฤติตนเป็นบุคคลสือกลาง ไม่จดั 

เป็นตวักลาง (Intermediary) ทีนิยามไวใ้นย่อหน้าก่อนนี ทงันี ขึนอยู่กับว่าผูบ้ริหารระดับสูงหรือพนักงานจะประเมินว่า 

บุคคลหรือหน่วยงานทีตนประสงค์จะแต่งตงันันๆ เป็นตวักลางหรือไม่ โดยหากเป็นกรณีทีสงสัยเกียวกับบริการทีเสนอ 

ท่านควรปรึกษาฝ่ายกฎหมายหรือเจา้หนา้ทีกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ  
 

จุดยืนของกลุ่มบริษทั (Group's Position) 

ทางกลุ่มบริษทัห้ามมิให้มีการใชต้วักลางโดยเด็ดขาดในกรณีทีมีวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินบรรดากิจกรรมซึง 

ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ,  ภ า ค ส่ ว น ธุ ร กิ จ  ห รื อ  ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ มี สิ ท ธิ ดํ า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ต น เ อ ง  ห รื อ 

กรณีมีขอ้ควรสงสัยอยา่งยงิเกียวกบัความซือสัตยข์องตวักลางทงัทีไดด้าํเนินการป้องกนัอยา่งถกูตอ้งครบถว้นทุกประการแลว้  

ในบางสถานการณ์ ตัวอย่างเช่น เมือหน่วยงานประสงค์จะเข้าสู่ตลาดใหม่หรือต้องการความช่วยเหลือ 

หรื อกา รสนับสนุนจากมืออาชี พทีมีคุณสมบัติ เหมาะสมในการทําการเจรจาหรือดํา เนินการทางพาณิชย์อื นๆ 

การใชต้วักลางอาจกระทาํได ้

การรายงานผลประโยชน์ทับซ้อน 

 พสีะใภข้องท่านเป็น CEO ของบริษทัทีตอ้งการจะเป็นซบัพลายเออร์ (Supplier) รายใหม่ของภาคส่วนธุรกิจ 

ของท่าน ซึงงานของท่านให้อิทธิพลต่อกระบวนการคดัเลือกซบัพลายเออร์ (Supplier) 

สิงทีพึงกระทํา:  

ท่านควรรายงานความขดัแยง้นีโดยทนัทีไปยงัผูจ้ดัการสายงานของท่านซึงจะปรึกษากบัเจา้หนา้ทีกาํกบัดูแล

การปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) หรือฝ่ายกฎหมาย เกียวกับมาตรการทีเหมาะสม (ตวัอย่างเช่น 

การไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวรการคดัเลือก, การใช้มาตรการทีเหมาะสมเพือเก็บรักษาบรรดาเอกสารให้เป็น 

ความลบั ฯลฯ) 
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อย่างไรก็ตาม แนวทางนีอาจพัวพันกับความเสียง เ นืองจากหน่วยงานทีแสวงหาความช่วยเหลือ 

หรือการสนับสนุนจากตัวกลาง อาจถูกลงโทษขันร้ ายแรงหากตัวกลางมีส่วนร่วมในการกระทําทุจ ริต ดังนัน 

จึงควรพิจารณาอยา่งระมดัระวงัในการใชต้วักลาง 

ยงิกวา่นนั ควรใชค้วามระมดัระวงัในระดบัสูงขนึ กรณีการเลือกสรรตวักลาง และในทุกๆการติดต่อประสานงาน 

กบัตวักลางภายหลงัจากนนั เมือ: 

 ตวักลางเจรจาต่อรองกบัเจา้หน้าทีของรัฐ; 

 บุคคลภายนอก (เจา้หนา้ทีรัฐ, ลูกคา้ ฯลฯ) เป็นผูเ้สนอหรือกาํหนดตวั ตวักลาง; หรือ 

 กฎหมายทอ้งถินกาํหนดให้ตอ้งมีการใชต้วักลางสําหรับทาํธุรกรรม 

โ ด ย ห ลัก ก า ร แ ล้ว  บุ ค ค ล ห นึ ง ๆ ไ ม่ อ า จ ก ร ะ ทํา ต น เ ป็ น ตัว ก ล า ง ไ ด้  แ ต่ ก็ มี ข้อ ย ก เ ว้น ห ลัก ก า ร นี  

หากไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายกฎหมายทีเกียวขอ้ง หรือ เจา้หน้าทีกาํกบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) 

ซึงขอ้ยกเวน้ต้องมีเหตุผลและระบุไวช้ัดเจนในกระบวนการขนัตอนทีส่งให้เจา้หน้าทีจริยธรรมส่วนงานธุรกิจ (Business 

Segment Ethics Officers) และเจา้หนา้ทีจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทั (Group Ethics Officer) อนุมติั  

ภาคส่วนธุรกิจอาจห้ามหรือจาํกดัมิให้ใชต้วักลางบางประเภทโดยอิงตามแผนผงัความเสียงของตน 
 

การอนุมัติล่วงหน้า (Prior Approval)  

พนักงานทีประสงค์จะใช้ตัวกลาง จะต้องปรึกษากับฝ่ายกฎหมายทีเกียวข้อง หรือ เจ้าหน้าทีกํากับดูแล 

การปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) เสียก่อน และดาํเนินการตรวจสอบ ดงัต่อไปนี:  

 ตวักลาง เป็นนิติบุคคล หรือไม่? 

 มีตวัตนตามกฎหมาย และมีสถานประกอบการแทจ้ริง หรือไม่? 

 ไดย้นืส่งบญัชีไว ้หรือไม่? 

 ใครเป็นเจา้ของทีแทจ้ริง (Beneficial Owners)? 

 ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ล ะ ชื อ เ ส ีย ง ด ีพ อ ใ น ก ิจ ก า ร ง า น ด ้า น ที ต น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 

และทรัพยากรที เพียงพอต่อวตัถุประสงค ์งานหรือไม่ (ทํากิจการทางธุรกิจของตนจริงหรือไม่, 

ยงัคงให้บริการทีเกียวขอ้งกบั กิจกรรมทางธุรกิจตามปรกติอยู ่หรือไม่, บรรดาลูกคา้ของตนจริงจงัหรือไม่, 

มีความรู้แทจ้ริงเกียวกบั ภาคส่วนหรือประเทศทีเกียวขอ้งหรือไม่ ฯลฯ)? 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธงแดง 

 เมือท่านทาํการวเิคราะห์ความเสียง ท่านตอ้งใส่ใจในสิงต่อไปนี: 

 ผลประโยชน์ทบัซ้อนทีอาจมีขึน; 

 ความสัมพนัธ์ส่วนตวั และ/หรือทางวิชาชีพ ระหวา่งตวักลาง กบั เจา้หนา้ทีรัฐ; 

 ความต้องการทีน่าสงสัยหรือไม่มีคาํอธิบายของตวักลาง (การไม่เปิดเผยชือ, ความสัมพนัธ์พิเศษกับ 

ลูกคา้ ฯลฯ); 

 การตอ้งโทษกรณีละเมิดต่อความซือสัตยข์องตวักลาง, ผูบ้ริหารระดบัสูงคนหนึง  ๆหรือ ผูถื้อหุ้นคนหนึงๆ 

ของตวักลาง; 

 เงือนไขการจ่ายเงินทีเสนอไวโ้ดยตวักลาง (เงินสด, จ่ายทางบญัชีธนาคารในประเทศทีมีอตัราภาษีตาํ 

(Tax Haven) หรือ ทางบญัชีธนาคารอืนทีไม่ใช่ของตวักลาง ฯลฯ) หรือ จาํนวนเงินค่าธรรมเนียมทีเรียก 

เก็บ; และ 

 การปฏิเสธของตวักลาง ในการปฏิบติัตามบรรดากฎระเบียบวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจริต 

การตัดสินใจใช้ตัวกลางขึนอยู่กับจํานวนและความสําคัญของธงแดงทีระบุไว้ ร่วมกับฝ่ายกฎหมาย 



บวิค ●  ประมวลจรรยาบรรณการต่อตา้นทจุรติ ● 20 

 

 
 
 
 
 

ความสัมพันธ์ทางสัญญา (Contractual Relationship)  

 

 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจใดๆกบัตวักลางจะตอ้งอยู่ในบงัคบัของสัญญาทีฝ่ายกฎหมายหรือเจา้หน้าทีกาํกบัดูแล 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) ช่วยยกร่าง ซึงลงนามสัญญาโดยเจ้าหน้าทีบริษัทของภาคส่วนธุรกิจ 

หรือของหน่วยงานทีเกียวขอ้ง 

สัญญาจะตอ้งกาํหนดกรอบการใหบ้ริการทีตวักลางจะดาํเนินการ และจะตอ้งมีขอ้สัญญาต่อตา้นทุจริตรวมอยูด่ว้ย 

ภาคส่วนธุรกิจอาจขอยกเว้นหลักการเหล่านีได้โดยให้ขึนอยู่กับกิจกรรมทางธุรกิจของตน ซึงบรรดา 

ขอ้ยกเวน้จะตอ้งมีเหตุมีผล และกาํหนดไวอ้ย่างเป็นทางการในกระบวนการขนัตอนทีส่งใหเ้จา้หน้าทีจริยธรรมส่วนงานธุรกิจ 

(Business Segment Ethics Officers) และเจา้หนา้ทีจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทั (Group Ethics Officer) อนุมติั 

ควรปรับปรุงรายการบรรดาสัญญาตัวกลางให้ เ ป็นปัจจุบัน  (กับทัง  การแก้ไขเปลียนแปลงใดๆ) 

และหมนัส่งใหเ้จา้หนา้ทีจริยธรรมส่วนงานธุรกิจ (Business Segment Ethics Officers) ทีเกียวขอ้ง  

 

ค่าธรรมเนียมตอบแทนตัวกลาง (Intermediary's Fee)  

ค่าธรรมเนียมตอบแทนตวักลางตอ้งตกลงกนัไวใ้นสัญญาและตอ้งสะทอ้นการจ่ายเงินทีเป็นธรรมสาํหรับบริการ

ทีแทจ้ริงและสมเหตุผล เพราะฉะนนัค่าธรรมเนียมตอบแทนจะตอ้ง: 

 ไดส้ัดส่วนกบัระยะเวลาและความซบัซอ้นของบริการทีให;้ 

 ร ว ม ค่ า ต อ บ แ ท นป ร ะ เ ภ ท ค ง ที  แ ล ะ ห า ก มีค่ า ธร ร ม เ นี ย มต อ บ แ ท นค ว า ม สํ า เ ร็ จ ร ว ม อ ยู่ ด้ ว ย 

จํา น ว น เ งิ น ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ตอ บ แ ทน ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ไ ม่ อ า จ เ กิ น ก ว่ า ค่ า ต อ บ แ ท น ป ร ะ เ ภ ท ค ง ที  

ซึงโครงสร้างและเงือนไขของค่าธรรมเนียมตอบแทนความสาํเร็จใดๆจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากเจา้หนา้ที 

จริยธรรม (Ethics Officer) ของภาคส่วนธุรกิจทีเกียวขอ้งเสียก่อน; 

 ชําระเ งินตามสัดส่วนความแล้วเสร็จ และชําระต่อเมือมีการแสดงใบเรียกเ ก็บเ งินของตัวกลาง 

ซึงบนัทึกเนือหาบริการทีให้ (การวิจัย, เอกสารการปฏิบัติงานตามสัญญา, รายงาน, รายงานการประชุม 

ฯลฯ); และ 

 ชาํระเงินไปยงับญัชีธนาคารในประเทศทีโครงการงานทีเกียวขอ้งตงัอยู ่ซึงถา้ตวักลางไม่ไดอ้ยู่ในประเทศนนั 

ก็อาจชาํระค่าธรรมเนียมตอบแทนในประเทศทีตวักลาง มีสถานประกอบการหลกัตงัอยู ่

 

ภาคส่วนธุรกิจอาจขอยกเวน้หลกัการเหล่านีไดโ้ดยให้ขึนอยู่กบักิจกรรมทางธุรกิจของตน ซึงบรรดาขอ้ยกเวน้ 

จะต้องมีเหตุมีผล และกําหนดไวอ้ย่างเป็นทางการในกระบวนการขนัตอนทีส่งให้เจ้าหน้าทีจริยธรรมส่วนงานธุรกิจ 

(Business Segment Ethics Officers) และเจา้หนา้ทีจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทั (Group Ethics Officer) อนุมติั 
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.  การให้เงินทุนสนับสนุนทางการเมือง (Political funding) 

ในประเทศฝรังเศส การทีนิติบุคคลให้เงินทุนสนับสนุนพรรคการเมือง หรือ อาชีพนักการเมือง หรือ 

ผูส้มคัรชิงตาํแหน่ง เป็นการตอ้งหา้มโดยเคร่งครัด เช่นเดียวกนักบับรรดาหลายประเทศอืนใด 

นโยบายทวัไปของทางกลุ่มบริษัท คือ ไม่ให้บริจาคทุนสนับสนุนบรรดาพรรคการเมือง หรือ นักการเมือง 

ไม่ว่าจะโดยตรง หรือโดยทางออ้มผา่นบรรดาเอ็นจีโอ (NGOs), กลุ่มผูเ้ชียวชาญทีใหค้าํปรึกษาปัญหาการเมืองหรือเศรษฐกิจ 

(Think Tanks), มูลนิธิ ฯลฯ   

 

.  การเป็นตัวแทนทางผลประโยชน์ และ การล็อบบ ี  

       (Interest Representation and Lobbying) 

ทางกลุ่มบริษทัมีส่วนร่วมในการเป็นตวัแทนผลประโยชน์หรือการล็อบบี( )11 เพือทาํให้กิจการงานของกลุ่ม 

เป็นทีรู้จกัและเขา้ใจไดม้ากขึน ซึงบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัและบรรดาภาคส่วนธุรกิจจะรับผิดชอบในการ 

กาํหนดหรือตดัสินใจ ในวตัถุประสงค์และนโยบายการล็อบบี โดยนโยบายเหล่านีต้องเป็นไปตามกฎระเบียบทีใช้บังคบั 

และตอ้งสอดคลอ้งตามค่านิยมของกลุ่มบริษทั 

 

ผู้บริหารระดับสูงหรือพนักงานทมีีส่วนเกียวข้องในการทําล็อบบ ี

คาดหวงัว่า บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงหรือพนักงานทีมีส่วนเกียวขอ้งในการทาํล็อบบีจะทาํดว้ยความซือสัตย ์

ตามกฎระเบียบทีใชบ้งัคบั และประมวลจริยธรรม (Code of Ethics) ของกลุ่มบริษทั และทงัประมวลจรรยาบรรณ (Code of 

Conduct) นี 

ในประเทศฝรังเศส บรรดาภาคส่วนธุรกิจจะรับผิดชอบในการลงทะเบียนปรับปรุงและรายงาน 

ขอ้มูลเกียวกับบรรดาบริษทั, ผูบ้ริหารระดับสูงและพนักงานในกรอบขอบเขตของตน ทีเข้าไปมีส่วนร่วมในการล็อบบี 

ในฝรังเศส ไปยงัองค์การความโปร่งใสกิจการสาธารณะแห่งฝรังเศส (French High Authority for Transparency in Public 

Life) - (HATVP) 

บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงหรือพนกังานทีมีส่วนเกียวขอ้งในการทาํลอ็บบี จะตอ้ง: 

 ง ด เ ว้ น จ า ก ก า ร ป ร ะ พ ฤ ติ ทุ จ ริ ต ,  อ ยุ ติ ธ ร ร ม  ห รื อ  ต่ อ ต้ า น ก า ร แ ข่ ง ขั น ก า ร ค้ า 

แ ล ะ โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ ง ง ด เ ว้ น จ า ก ก า ร เ ส น อ ข้ อ ไ ด้ เ ป รี ย บ อั น เ ป็ น ก า ร ต้ อ ง ห้ า ม 

ดว้ยหมายมุ่งจะใชอิ้ทธิพลต่อคาํตดัสินของผูมี้อาํนาจตดัสินใจของรัฐ; 

 ปฏิบติัตามหน้าทีว่าดว้ยความโปร่งใสและการจดัทาํรายงาน ขององค์การความโปร่งใสกิจการสาธารณะ 

(HATVP); 

 
( ) การล็อบบี หมายถึง การมีส่วนร่วมในการอภิปรายสาธารณะเกียวกับการยกร่างหรือการบงัคับใช้กฎหมาย, กฎระเบียบ หรือ นโยบายสาธารณะ 

โดยให้ขอ้คิดเห็นหรือให้ความรู้ทางวิชาการ 
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 ใ ห้ ค ว า ม มั น ใ จ ไ ด้ ว่ า 

หน่วยงานของตนปฏิบัติตามข้อตกลงว่าด้วยการจดทะเบียนสําหรับบรรดาการจดทะเบียนทีเกียวข้อง 

และตามกฎขอ้บงัคบัเฉพาะดา้นทีใชบ้งัคบักบักิจการล็อบบีทีเผชิญอยู;่ 

 งดเวน้จากการยยุงใหบุ้คคลใดๆฝ่าฝืนขอ้บงัคบัดา้นจริยธรรมทีควบคุมบุคคลนนัๆ;  

 ไม่พยายามในการไดข้อ้มูลหรือบรรดาคาํตดัสินดว้ยวิธีการฉอ้ฉล;  

 งดเวน้จากการใช้ขอ้มูลทีได้รับในระหว่างการปฏิบัติกิจการงานของตน เพือจุดประสงค์ทางการพาณิชย ์

หรือ การประชาสัมพนัธ์; 

 งดเวน้จากการขายสําเนาเอกสารทีส่งมาจากทางราชการ, หน่วยราชการทางปกครอง หรือ องคก์รอิสระของรัฐ 

ใหแ้ก่บุคคลภายนอก; 

 ใหค้วามมนัใจไดว้า่ บรรดาองคก์รการคา้ และ กลุ่มผูเ้ชียวชาญทีใหค้าํปรึกษาปัญหาการเมืองหรือเศรษฐกิจ 

( Think Tanks)  ซึ ง บ ร ร ด า ผู ้ แ ท น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท อ า จ เ ป็ น ส ม า ชิ ก ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 

วา่ดว้ยการต่อตา้นทุจริต 

 

การขอความช่วยเหลือจากบุคคลภายนอกเพอืวัตถุประสงค์ในการล็อบบ ี

ข อ้ กํา ห น ด ใ น ป ร ะ ม ว ล จ ร ร ย า บ ร ร ณ  ( Code of Conduct)  ที เ กี ย ว ก ับ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม เ สี ย ง 

และบรรดาความส ัมพนัธ์ทางสัญญาทีใช้บังคับกับตัวกลาง ให้ใช้บังคับกับบรรดาผู ้แทนผลประโยชน์  (interest 

representatives) ดว้ย 

ผูแ้ทนผลประโยชน์ (interest representatives) ทีเป็นบุคคลภายนอก ต้องรับปฏิบติัตามกฎระเบียบว่าด้วย 

การต่อตา้นทุจริต 

การจ้างหรือการขอความช่วยเหลือด้านบริการจากบรรดาอดีตนักการเมืองหรือผู ้มาจากการเลือกตัง 

(รัฐมนตรี ,  หัวหน้าหน่วยราชการท้องถิน ฯลฯ) หรือ ข้าราชการของสถาบันระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

จะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบทีควบคุมบุคคลเหล่านัน (เช่น การพน้ระยะเวลาหลังจากออกจากตาํแหน่งหน้าที ฯลฯ) 

และไม่ว่ากรณีใดๆก็ตาม ต้องไม่ใช้บริการของบุคคลเหล่านันเพือจุดประสงค์ทางการล็อบบีในพืนทีทีบุคคลเหล่านัน 

เคยทาํหน้าทีอยู ่จนกว่าจะพน้กาํหนดเวลาตามกฎหมายภายหลงัจากบุคคลนนัออกจากตาํแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

การใช้งานบริษัทล็อบบ:ี ธงแดง 

 ท่านประสงคแ์ต่งตงัผูล้อ็บบี (Lobbyist) ท่านไม่ควรทาํ หากผูล้อ็บบี (Lobbyist): 

 ไม่สามารถแสดงประสบการณ์และทรัพยากรทีจาํเป็นสาํหรับวตัถุประสงค;์ 

 ปฏิเสธทีจะยอมรับเงือนไขภาคบงัคบัในหนงัสือสัญญา; 

 ป ฏิ เ ส ธ ที จ ะ จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น บ ร ร ด า ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ที เ กี ย ว ข้ อ ง  ( ตั ว อ ย่ า ง เ ช่ น 

นามสงเคราะห์/สมุดรวมรายชือผูแ้ทนผลประโยชน์ในประเทศฝรังเศสขององคก์ารความโปร่งใสกิจการสา

ธารณะ (HATVP), การลงทะเบียนองคก์รความโปร่งใสแห่งยโุรป (European Transparency)); 

 มีประวติัการถกูตดัสินวา่กระทาํผิดในเรืองการประพฤติทุจริตหรือความผิดทีคลา้ยคลึงกนั 
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ภาคผนวก  

บทบัญญัติของกฎหมายซาแปง  (SAPIN 2): การยกระดับการต่อสู้กับการทุจริต 
 

กฎหมายซาแปง  (Sapin 2 Law) ของประเทศฝรังเศสนาํเสนอหลายมาตรการซึงเล็งผลระดบัสูงทีกาํหนดไวเ้พือ 

ตรวจจับ และป้องกันการทุจริตในองค์กร โดยกฎหมายใหม่ได้นําบทบัญญัติว่าด้วยการต่อต้านทุจริตของฝรังเศส 

มาปรับใชก้บักฎหมายของหลายประเทศอืนๆ  

 

การนําโครงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Programme) มาบังคับใช้ 

กฎหมายกาํหนดให้บรรดาบริษัทมีทีขนาดใหญ่กว่าทีระบุไว ้นําโครงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 

Programme) มาบงัคบัใชโ้ดยอิงกบัเสาหลกัแปดประการ (eight key pillars): 

 รับเอาประมวลจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ไปใช;้ 

 เครืองมืออาํนวยความสะดวกต่อการแจง้เบาะแส (Whistleblowing Facility) ภายใน ทีทาํให้พนักงานสามารถ 

รายงานบรรดาสถานการณ์ละเมิดประมวลจรรยาบรรณของบริษทัได;้ 

 การทาํแผนผงัความเสียง; 

 กระบวนการขนัตอนเพือเขา้ถึงสถานการณ์ของบรรดาลูกคา้, ผูผ้ลิต/จดัหาหลกั (key suppliers), ตวักลาง 

ทีอิงกบัแผนผงัความเสียง; 

 กระบวนการขนัตอนควบคุมทางบญัชีภายในหรือภายนอก; 

 การจดัอบรมสาํหรับบรรดาผูจ้ดัการและผูป้ฏิบตัิงานทีเสียงต่อการทุจริตและการใชอิ้ทธิพล;  

 การจดัการทางวินยัเพอืลงโทษบรรดาพนกังานทีกระทาํผิดประมวลจรรยาบรรณของบริษทั; 

 การควบคุมภายในและการจดัการการประเมินสาํหรับมาตรการทีไดน้าํไปใช ้
 

การก่อตังองค์การต่อต้านทุจริตฝรังเศส (French Anti-Corruption Agency - AFA) 

บทบาทของ AFA คือ ช่วยเหลือหน่วยงานรัฐ ในการป้องกันและตรวจจับพฤติกรรมทุจริต และบรรดาความผิด 

ทีคลา้ยคลึงกนั โดยมีบทบาทในการกาํกบัดูและและมีอาํนาจลงโทษ 

AFA รับผิดชอบในการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิตามมาตรการและกระบวนการขนัตอนป้องกนัและตรวจจบัการทุจริต 

ซึงบรรดาบริษทัใหญ่ๆต้องนาํไปใช้ ทงันี บุคลากรของ AFA อาจเขา้ไปตรวจสอบทีสถานประกอบการของบรรดาบริษทั 

โดยหลังจากการตรวจสอบเหล่านี AFA อาจตักเตือนบริษัทและอาจส่งเรืองไปยังคณะกรรมการลงโทษของตน 

ตามความเหมาะสม ซึงคณะกรรมการลงโทษอาจสังให้บริษัทปรับแก้ไขบรรดากระบวนการภายในให้เหมาะสม 

และกาํหนดค่าปรับแก่บริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงทีพิจารณาไดว้า่กระทาํผิดกฎระเบียบ 

AFA จะ รายงานกรณีปัญหาทีตนเองสนใจซึงอาจจะก่อให้ เ กิดอาชญากรรมหรือการกระทําความผิด 

ไปยงัพนกังานอยัการแห่งชาติหรือพนกังานอยัการแห่งชาติคดีอาชญากรรมการเงินดว้ย 

 

ข้อตกลงผัดผ่อนการฟ้องคดีอาญา (Deferred Prosecution Agreement - DPA) 
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บนเส้นทางทีคล้ายคลึงกันกับขอ้ตกลงผดัผ่อนการฟ้องคดีอาญา (DPA) ทีมีในประเทศสหรัฐอเมริกาและ 

ใ น ส ห ร า ช อ า ณ า จ ัก ร  ก ฎ ห ม า ย ซ า แ ป ง   ( Sapin 2 Law)  ไ ด้ นํ า เ ส น อ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ห นึ ง ๆ 

ทีตอ้งหาวา่กระทาํทุจริตอาจเขา้ทาํสัญญากบัพนกังานอยัการแห่งชาติ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ บ บ ใ ห ม่ นี ใ ห้ โ อ ก า ส อ ง ค์ ก ร ใ น ก า ร ยุ ติ ค ดี กั บ พ นั ก ง า น อั ย ก า ร 

ดี ก ว่ า เ ป็ น ค ดี เ ข้ า สู่ ก ร ะ บ ว น ก า ร พิ จ า ร ณ า ที ย า ว น า น  ซึ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก็ อ า จ ไ ม่ แ น่ น อ น  ใ น ก า ร นี  

บ ริ ษั ท จ ะ ต้ อ ง ชํ า ร ะ ค่ า ป รั บ ที เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ส า ธ า ร ณ ะ ใ ห้ แ ก่ ก ร ม ธ น า รั ก ษ์  ( Treasury Department) 

โดยมี เพดานค่ าปรั บที ร้ อยละสามสิ บ (30%) ของยอดขาย เฉลี ยรายปี ของบริ ษัทในสาม (3)  ปี ล่ า สุ ด กับทัง 

บริษทัอาจถูกบงัคบัให้ตอ้งส่งให้แก่โครงการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Programme) เป็นเวลาสูงสุดถึงสาม ( ) ปี 

ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ AFA อีกดว้ย 

 

การขยายเขตอํานาจศาลฝรังเศส (Extending the jurisdiction of the French courts) 

กฎหมายซาแปง  (Sapin 2 Law) ยาํคาํยืนยนัและทงัขยายเขตอาํนาจนอกอาณาเขตของศาลฝรังเศส โดยปัจจุบนั 

อาํนาจศาลฝรังเศสขยายไปถึงความผิดทีกระทาํโดยนิติบุคคล หรือบุคคลธรรมดาซึงปรกติพาํนักอาศยัในประเทศฝรังเศส 

หรือ อยา่งนอ้ยทีสุดประกอบกิจการงานบางส่วนอยูใ่นประเทศฝรังเศส โดยไม่ตอ้งคาํนึงถึงเรืองสัญชาติ  

กฎหมายใหม่ได้หยิบยกบรรดาอุปสรรคทีก่อนหน้านี กีดขวางการทํางานของศาลฝรั งเศส ซึงปัจจุบัน 

ศาลมีเขตอาํนาจครอบคลุม: 

 แมใ้นกรณีทีพฤติกรรมทีตอ้งหา ไม่อาจลงโทษไดภ้ายใตก้ฎหมายของประเทศทีเกิดการกระทาํผิด; 

 แมใ้นกรณีทีเหยอืไม่ไดด้าํเนินคดีในประเทศนนั; และ 

 ไม่จาํเป็นตอ้งให้พนกังานอยัการเริมดาํเนินคดีมาก่อน 

ศาลอาญาฝรั งเศสในปัจจุ บันมี เขตอํานาจศาลครอบคลุ มมากยิ งขึ นต่ อคดี ทุ จริ ต ประหนึ งเดี ยวกันกับ 

สหราชอาณาจกัรและสหรัฐอเมริกา 

 

การกําหนดโทษหนักขึนแก่บุคคล (Heavier penalties on individuals) 

นั บ ตั ง แ ต่ ก ฎ ห ม า ย ซ า แ ป ง   ( Sapin 2 Law)  มี ผ ล บั ง คั บ ใ ช้  

นโยบายรัฐบาลไดมี้แนวโน้มไปทางการลงโทษทีรุนแรงและเป็นระบบอยา่งมากแก่บุคคลผูมี้ส่วนร่วมในการประพฤติทุจริต 

ห ม า ย ถึ ง ว่ า  ก า ร ดํ า เ นิ น ค ดี บ ร ร ด า ผู ้ บ ริ ห า ร 

ระดบัสูงและพนักงานผูก้ระทาํผิดต่อหน้าทีความซือสัตยอ์าจมีขึนได้โดยไม่คาํนึงถึงขอ้ตกลงผดัผ่อนการฟ้องคดีอาญาที 

บริษทัทาํไว ้และศาลก็ทาํให้วตัถุประสงคนี์เป็นหลกัการของการดาํเนินคดี 

 

การคุ้มครองบรรดาผู้แจ้งเบาะแส (Protection of Whistleblowers) 

กฎหมายซาแปง  (Sapin 2 Law) คุ ้มครองและบรรเทาบรรดาผู ้แจ้งเบาะแสจากความรับผิดทางอาญา 

หากถูกบงัคบัให้เปิดเผยขอ้มูลลบัทีกฎหมายคุม้ครองไว ้ 

ผูแ้จง้เบาะแสยงัมีสิทธิร้องไปยงัหน่วยงานทางยตุิธรรมหรือทางปกครองดว้ย ในกรณีภยนัตรายร้ายแรงหรือใกลต้วั 

หรือความเสียงต่อความเสียหายทีไม่อาจเรียกคืนได ้
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นอกจากนนั บรรดาบริษทัทีมีพนกังานอย่างน้อย  คน จะตอ้งบงัคบัใชเ้ครืองมืออาํนวยความสะดวกต่อการแจง้ 

เบาะแส (whistleblowing facility) ทีเหมาะสมสําหรับสมาชิกของผูป้ฏิบติังาน กบัทงั คนงานชวัคราวหรือจากภายนอก 
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ภาคผนวก  

ลงิค์และข้อมูลอ้างองิทีเป็นประโยชน์ 

 
ประเทศฝรังเศส: องค์การต่อต้านทุจริตฝรังเศส (French Anti-Corruption Agency - AFA) 

 

คําแนะนําจาก AFA  (AFA recommendations) 
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf 
 

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflicts of interest) 
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/AFA_Guide_conflits_dinterets.pdf 
 
 
 

คู่มือการสอบทานการต่อต้านการทุจริตในกรณีควบรวมและเข้าซือกจิการ  

(Practical guide on anti-corruption due diligence in mergers and acquisitions) 
https://www.agence-francaiseanticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-
02%20DEF-2-19.pdf 
 

คู่มือนโยบายว่าด้วยของขวัญและรับการต้อนรับขับสู้ในบริษัท, กิจการสาธารณะด้านอุตสาหกรรมและการพาณิชย์, 

เอน็จีโอ (NGOs) และมูลนิธิ 

(Practical guide on the gifts and hospitality policy in companies, industrial and commercial public 

undertakings, NGOs and foundations) 
https://www.agence-francaiseanticorruption. 
gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20politique%20cadeaux%20et%20invitations 
.pdf 
 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

กฎหมายว่าด้วยการประพฤติทุจริตในต่างประเทศ (FCPA)  

คู่มือทรัพยากร เรือง กฎหมายว่าด้วยการประพฤติทุจริตในต่างประเทศของสหรัฐอเมริกา 

(FCPA A Resource Guide to the US Foreign Corruption Practices Act) 
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf 
 

คําแนะนําของ FCPA (มิถุนายน พ.ศ. ) 

FCPA Guidance (June 2020) 
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download 

 

ประเทศสหราชอาณาจักร 
 

กฎหมายว่าด้วยการติดสินบน พ.ศ. : 

คําแนะนําเกยีวกบักระบวนการขันตอนซึงองค์กรพาณิชย์ทีเกยีวข้องสามารถผนวกกบัการใช้เพอืป้องกนัมิให้บุคคลทีเ

กยีวข้องกบัตนกระทําการติดสินบน   
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(The Bribery Act 2010: Guidance about procedures which relevant commercial organisations can 

put into place to prevent persons associated with them from bribing) 
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf 
 
 

องค์กรโปร่งใสนานาชาติ 

ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) 

(Transparency International) 
 

(The Corruption Perceptions Index (CPI)) 
http://www.transparency.org/cpi 
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32 avenue Hoche 

F-75378 Paris cedex 08 

Tel.: +33 (0)1 44 20 10 00 

bouygues.com 

Twitter: @GroupeBouygues 

 
 
 
 

 

หมายเหตสุําคญั 

เอกสารนีใหภ้าพรวมของกฎระเบียบทมีีผลบงัคบั
ใช ้ณ วันที 30 มกราคม 2565 (ค.ศ.2022) 
ซงึจะมีการปรบัปรุงแกไ้ขตามความจําเป็นและจะ
ไดป้ระกาศการแกไ้ขทางอนิทราเน็ต (Intranet) 
และท ีbouygues.com เท่านัน 
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และ การหา้มส่งสินคา้ และขอ้จํากดัการส่งออก) 
สามารถเขา้ถงึไดท้างอนิทราเน็ตของกลุ่มบรษิทั 

 
 

 


