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คําปรารภ 

กลุ่มบริษทับวิค (Bouygues group) ไดเ้ริÉมจดัทาํโครงการการปฏิบตัิตามกฎระเบียบวา่ดว้ยต่อตา้นทุจริตเป็นครัÊ งแรกเมืÉอปี 

พ.ศ. Śŝŝş (ค.ศ. ŚŘřŜ) โดยไดแ้กไ้ขปรับปรุงในปี  พ.ศ. ŚŝŞŘ (ค.ศ. ŚŘřş) เพืÉอผนวกรวมขอ้กฎหมายซาแปง (Sapin Law) ของประเทศ 

ฝรัÉงเศส ฉบบัวนัทีÉ š ธนัวาคม  พ.ศ. Śŝŝš (ค.ศ. ŚŘřŞ)   

นอกจากประมวลจริยธรรม (Code of Ethics) แลว้ เรายงัตอ้งการปรับปรุงโครงการนีÊ ให้สอดคลอ้งกบัปัจจบุนัทีÉสุด 

โดยให้ความสาํคญัต่อหลกัเกณฑต์่างๆ ทีÉบงัคบัใชล่้าสุดเพืÉอความชดัเจนและนาํไปใชไ้ดผ้ลจริงในทางปฏิบติั  

ตัÊ งแต่ปี พ.ศ. ŚŝŞŘ (ค.ศ. ŚŘřş) การต่อสู้กับการทุจริตได้มีบทบาทในประเทศฝรัÉงเศสและทัÉวโลก กฎระเบียบต่างๆ 

มี ค ว า ม เ ข้ม ข้น ม า ก ยิÉ ง ขึÊ น โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิÉ ง ก า ร บั ง คับ ใ ช้บ ร ร ด า ก ฎ ห ม า ย ต่ า ง ๆ  ทีÉ เ นืÉ อ ง ม า จ า ก น อ ก ป ร ะ เ ท ศ 

การกระทาํผิดกฎสามารถทาํให้กระทบอย่างร้ายแรงต่อกลุ่มบริษทั, ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนักงาน รวมไปถึงค่าปรับทีÉมูลค่าสูง 

โทษจาํคุก และขอ้จาํกดั ความสามารถของกลุ่มบริษทัในการเขา้ประกวดราคาในสัญญาต่อรัฐและเอกชนกบัทัÊงการระดมทุน 

ดงันัÊน การทีÉทุกคนเขา้ใจ ยอมรับ และปฏิบติัตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดในการป้องกนัการทุจริต จึงเป็นสิÉงสาํคญั  

ทัÊงนีÊ เป็นทีÉชัดเจนว่ากลุ่มบริษทัเราไม่ยอมให้มีการทุจริตไม่ว่าจะในรูปแบบใดก็ตาม ซึÉ งผูบ้ริหารระดบัสูง ผูจ้ดัการและ 

พนกังานทุกคนมีความผกูพนัขัÊนพืÊนฐานต่อการปฏิเสธการกระทาํทุจริตทุกรูปแบบ  

เราขอให้บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการให้ความใส่ใจต่อเรืÉองนีÊ ในส่วนความรับผิดชอบของพวกเขา ซึÉงเราขอย ํÊาเตือน 

ให้พวกเขาอ่านประมวลฉบบันีÊ โดยละเอียดรอบคอบ เพืÉอเผยแพร่ให้แก่บรรดาพนกังานของพวกเขา เพืÉอให้เป็นทีÉแน่นอนว่าการนาํ 

กฎระเบียบทัÊงปวงมาใช้ ไม่ว่าจะในส่วนขอ้ห้าม การป้องกนั และการควบคุม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทัÊงภายใน และภายนอก 

ประเทศฝรัÉงเศส 

พนักงานต้องเข้าใจว่า กลุ่มบริษทับวิคไม่ยอมให้มีการฝ่าฝืนกฎระเบียบทัÊงปวงว่าด้วยการห้ามปรามการทุจริต ดังนัÊน 

พ นั ก ง า น จ ะ ต้ อ ง เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม ก า ร ต่ อ ต้ า น ทุ จ ริ ต 

และยิÉงไปกว่านัÊนบรรดาพนกังานควรตอ้งรู้ว่าพวกเขาสามารถไวใ้จผูจ้ดัการส่วนงานของพวกเขาและกลุ่มบริษทัและเจา้หนา้ทีÉจริยธรรมส่

วนงานธุรกิจได ้เมืÉอตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์หรือเหตุการณ์ทีÉเกีÉยวข้องกบั การทุจริต ทัÊงนีÊ จะตอ้งไม่ปล่อยให้พนกังานคนหนึÉ ง ๆ 

จดัการกบัสถานการณ์เช่นนัÊนโดยลาํพงั   

 

   มาร์ติน บวคิ        โอลิเวียร์ รุซซาร์ท 

(Martin Bouygues)                                  (Olivier Roussat) 

ประธานกรรมการ       ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารกลุ่มบริษทั 
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คํานิยาม  

เจ้าหน้าทีÉรัฐ: บุคคลใดๆ ในตาํแหน่งหนา้ทีÉราชการไม่วา่จะโดยการแต่งตัÊงหรือไดรั้บเลือกตัÊงก็ตาม รวมถึง:  

 บุคคลใดๆซึÉ งรับจ้างหรือถูกใช้ให้เ ป็นตัวแทนหรือผู ้แทนโดยหน่วยราชการแห่งชาติ เขต หรือ ท้องถิÉน, 

หน่วยงานทีÉถูกควบคุมโดยหนึÉงในบรรดาหน่วยราชการเหล่านัÊน หรือ หน่วยราชการบริหารอิสระ; 

 บุคคลผูซึ้É งรับจา้งหรือถูกใชโ้ดยหน่วยงานรัฐ; 

 บุคคลผูส้มคัรรับเลือกเขา้ทาํงานราชการ; 

 บรรดาหัวหน้าพรรคการเมือง; และ 

 พนกังานขององคก์รมหาชนระหวา่งประเทศ 

 

การทุจริต: การทุจริตอาจเป็นดว้ยการกระทาํการเชิงรุกหรือเชิงรับก็ได ้

 ก า ร ทุ จ ริ ต เ ชิ ง รุ ก  คื อ  ก า ร ใ ห้ ห รื อ ต ก ล ง จ ะ ใ ห้ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ โ ด ย มิ ช อ บ แ ก่ ห น่ ว ย ง า น รั ฐ ห รื อ 

เอกชนของประเทศฝรัÉ ง เศส หรือต่างประเทศก็ตาม โดยเป็นการแลกเปลีÉยนกับการกระทํากา รห รือ 

ละเวน้กระทาํการต่อการปฏิบัติหน้าทีÉราชการเพืÉอเป็นประโยชน์ต่อผู ้กระทาํผิด ทัÊ งนีÊ  การกระทาํผิดย่อมเกิด 

ขึÊ นแม้ว่ าผ ลประ โย ช น์ได้ไ ม่ได้ถู ก ใ ห้จ ริ ง ก็ ต า ม  ส่ ว นเ จ ต นา ฉ้อ ฉ ล ก็ ไ ม่ จํา ต้อ ง พิ สู จ น์สํ า ห รั บ ก า ร 

ดาํเนินการต่อความผิดและการลงโทษ 

 การทุจริตเชิงรับ คือ การยอมรับหรือแสวงผลประโยชน์โดยมิชอบซึÉงสอดคลอ้งตอ้งตามเงืÉอนไขขา้งตน้ 

ผู้บริหารระดับสูง: หมายถึง กรรมการ และ เจา้หนา้ทีÉองคก์รของแต่ละหน่วยงานกลุ่มบริษทั  

ห น่ว ย ง า น : ห ม า ย ถ ึง  บ ริษ ทั ฝ รั Éง เ ศ ส  แ ล ะ บ ริษ ทั ต า ม ก ฎ ห ม า ย ต ่า ง ด า้ ว  แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ซึÉ ง  “ ถ ูก ค ว บ ค ุม” 

โดยส่วนธุรกิจของกลุ่มบริษทัไม่วา่จะโดยตรงหรือโดยทางออ้มก็ตาม  

กลุ่ มบริษัท: หมายถึง บวิค เอสเอ (Bouygues SA) และบรรดาบริษัทฝรัÉ ง เศส และบริษัทตามกฎหมายต่างด้าว 

และหน่วยงานซึÉ ง “ถูกควบคุม” โดย บวิค เอสเอ (Bouygues SA) ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยทางอ้อมก็ตาม (รวมถึง 

บรรดากิจการร่วมคา้ (Joint Ventures) ซึÉ งถูกควบคุมโดย บวิค เอสเอ (Bouygues SA), ส่วนธุรกิจ หรือหน่วยงาน ของบวิค 

เ อ ส เ อ  ( Bouygues SA)  ด้ ว ย  )  ทัÊ ง นีÊ  “ ค ว บ คุ ม ”  ใ ห้ มี ค ว า ม ห ม า ย ต า ม ทีÉ กํ า ห น ด ไ ว้ ใ น บ ร ร ด า 

บทบญัญตัิทีÉประกอบรวมกนัทัÊงปวงของมาตรา L.233-3 และ L.233-16 แห่งประมวลกฎหมายการพาณิชยฝ์รัÉงเศส (Code de 

Commerce) และดงันัÊนจึงรวมไปถึง การควบคุมทัÊงโดยนิตินยั และโดยพฤตินยั  

ผู้ จัดการ: แต่ละภาคส่วนธุรกิจจะบัญญัติความหมายหลักการของคําว่า  “ผู ้จัดการ” โดยบังคับใช้กับขอบเขต 

งานของตนตามบรรดากระบวนการและกิจกรรมการทาํงานของตน 
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ภาคส่วนธุรกิจ: ในเอกสารนีÊ  หมายถึง บวิค เอสเอ (Bouygues SA) และแต่ละภาคส่วนธุรกิจของกลุ่มบริษทัซึÉ งเป็น บวิค 

คอนสตรัคชัÉน (Bouygues Construction), บวคิ อิมโมบิลเลียร์ แอนด ์โคลสั (Bouygues Immobilier and Colas) (ธุรกิจก่อสร้าง), 

TF1 (สืÉอ), และ บวิค เทเลคอม (Bouygues Telecom) (โทรคมนาคม) ณ วนัทีÉแห่งเอกสารนีÊ  

เจ้าหน้าทีÉจริยธรรม และ เจ้าหน้าทีÉควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ: แต่ละภาคส่วนธุรกิจจะแต่งตัÊงเจา้หนา้ทีÉ จริยธรรมของตน 

และเจา้หน้าทีÉจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทั (Group Ethics Officer) คนหนึÉงจะไดรั้บการแต่งตัÊง ภายในบวิค เอสเอ (Bouygues 

SA)  ทัÊ ง นีÊ  โ ด ย ห ลั ก ก า ร เ จ้ า ห น้ า ทีÉ จ ริ ย ธ ร ร ม จ ะ เ ป็ น ทีÉ ป รึ ก ษ า ป ร ะ จํ า ห น่ ว ย ง า น  ทีÉ เ กีÉ ย ว ข้ อ ง นัÊ น 

และรับผิดชอบการเปิดตวัและดาํเนินการตามประมวลจริยธรรม (Code of Ethics), ประมวลจรรยา บรรณการต่อตา้นทุจริต 

( Anti-Corruption Code of Conduct)  แ ล ะ  บ ร ร ด า โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ  น โ ย บ า ย ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท 

โดยเจ้าหน้าทีÉจริยธรรมนีÊ จะได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉควบคุมการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) 

ซึÉ งรับผิดชอบต่อการดาํเนินการเรืÉองเหล่านีÊ   

การใช้อิทธิพล (Influence peddling): เช่นเดียวกบัการทุจริตทีÉการใชอิ้ทธิพล อาจเป็นดว้ยการกระทาํการเชิงรุก หรือเชิงรับก็ได ้

 ก า ร ใ ช้ อิ ท ธิ พ ล เ ชิ ง รุ ก  ( Active influence peddling)  คื อ 

ก า ร ใ ห้ สิ น บ น แ ก่ บุ ค ค ล ห นึÉ ง ๆ เ พืÉ อ ใ ช้ อิ ท ธิ พ ล อั น มี อ ยู่ จ ริ ง ห รื อ ทีÉ ค า ด ห ม า ย ว่ า มี  

เหนือบุคคลอีกคนหนึÉงเพืÉอให้ไดรั้บประโยชน์หรือการพิจารณาตดัสินทีÉเป็นประโยชน ์

 การใช้อิทธิพลเชิงรับ (Passive influence peddling) คือ การตกลงทีÉจะใช้อิทธิพลของตน หรือแสวงหาประโยชน์ 

หรือความอนุเคราะห์ โดยแลกเปลีÉยนกบัอิทธิพลของตนเอง 

 

 

 

 

 

  



บวิค ●  ประมวลจรรยาบรรณการต่อตา้นทจุรติ ● 4 

 

I. พนัธกรณขีองกลุ่มบริษัทในการต่อต้านทุจริต  

(THE GROUP'S COMMITMENT TO COMBATING CORRUPTION) 

ก ลุ ่ม บ ร ิษ ทั บ ว ิค  ( Bouygues Group)  ป ร ะ ณ า ม ก า ร ท ุจ ร ิต ด ว้ ย ก า ร ก ร ะ ทํ า ก า ร ท ุจ ร ิต 

และการทุจริตด้วยการเพิกเฉยทุกรูปแบบ และการใชอิ้ทธิพล (Influence peddling) ไม่ว่าจะกระทาํต่อภาครัฐหรือภาคเอกชน 

และไม่ว่าจะกระทาํในประเทศฝรัÉงเศสหรือในตา่งประเทศก็ตาม 

ดังทีÉกล่าวไวใ้นประมวลจริยธรรมของกลุ่มบริษัท (Group's Code of Ethics) การกระทาํทุจริต, การใช้อิทธิพล 

(Influence peddling) และบรรดาการกระทาํผิดทีÉคลา้ยคลึงกนั ลว้นเป็นการขดัต่อค่านิยมร่วมกนัและหลกัจริยธรรม โดยสิÊนเชิง 

ท า ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท จึ ง มี น โ ย บ า ย ไ ม่ ย อ ม ท น ต่ อ ก า ร ก ร ะ ทํา ทุ จ ริ ต  แ ล ะ ก า ร ล ะ เ มิ ด บ ร ร ด า ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ก็ จ ะ อ ยู่  

ภายใตก้ารดาํเนินการทางวนิยั 

พนัธกรณีต่อตา้นการทุจริตนีÊ ย่อมเป็นธรรมมากขึÊนในแง่ทีÉว่าการละเมิดกฎระเบียบขอ้บงัคบัภายในประเทศหรือ 

ระหว่างประเทศ แม้จะ จํากัดวงแคบเฉพาะในท้องถิÉน  หรือ  เ กีÉ ยวข้องด้วยจํานวนเ งินทีÉ ไ ม่มีนัยสํ าคัญก็ตา ม 

อาจเป็นสาระสําคัญอย่างมากต่อกลุ่มบริษัท, ผู ้บริหารระดับสูงและพนักงานของกลุ่มบริษัท ซึÉ งนอกจากการปรับ 

และโทษจาํคุกแลว้ การละเมิดกฎระเบียบวา่ดว้ยการต่อตา้นการกระทาํทุจริต อาจจะ: 

 จาํกดักลุ่มบริษทัต่อการเขา้ถึงสัญญาภาครัฐและภาคเอกชน;  

 จํากัดความสามารถในการทําธุรกิจ (ตัวอย่างเ ช่น การริบทรัพย์สิน,  การไม่อาจดําเนินการต่อไปหรือ 

การระงบัยบัย ัÊงบรรดากิจกรรมต่างๆ); 

 ทาํให้ไดรั้บเครดิต/ความน่าเชืÉอถือจากธนาคาร หรือ ประกนัภยั และดึงดูดนกัลงทุน ยากยิÉงขึÊน; 

 นาํไปสู่ความระสํÉาระสายภายในและมีผลกระทบในทางลบต่อผูป้ฏิบติังาน; และ 

 เป็นอนัตรายต่อภาพลกัษณ์กลุ่มบริษทัในระยะยาว 

 ในปี  พ.ศ .  ŚŝŞŘ (ค .ศ .  ŚŘřş)  ทางกลุ่ มบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขโครงการการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ว่าดว้ยต่อตา้นทุจริต (Anti-corruption Compliance Programme) เพืÉอผนวกรวมเงืÉอนไขตามกฎหมายฉบบัลงวนัทีÉ š ธันวาคม 

พ.ศ. Śŝŝš (ค.ศ.ŚŘřŞ) ว่าดว้ยความโปร่งใส, การต่อตา้นการทุจริตและการปรับปรุงวีถีธุรกิจให้ทนัสมยั (กฎหมายซาแปง – 

Sapin Law)1 ซึÉ งปัจจุบนั โครงการการปฏิบติัตามกฎหมายไดเ้ปลีÉยนเป็นประมวลจรรยาบรรณการต่อตา้นทุจริต ฉบบันีÊ  

ประมวลจรรยาบรรณไดเ้รียบเรียงขอ้มูลการต่อตา้นทุจริต, การป้องกนั, การตรวจจบั, การควบคุม และการลงโทษ 

ทีÉจะไดด้าํเนินการโดยกลุ่มบริษทัในประเทศฝรัÉงเศสและในต่างประเทศ2 

ในแต่ละภาคส่วนธุรกิจอาจเพิÉมหรือใชก้ฎระเบียบทีÉเขม้งวดกวา่ทีÉระบุไวใ้นประมวลจรรยาบรรณนีÊโดยวางอยู่บนห

ลัก ก า ร ข อ ง แ ผ น ผัง ค ว า ม เ สีÉ ย ง ข อ ง ต น ห รื อ คุ ณ ลัก ษ ณ ะ จํา เ พ า ะ ท า ง ธุ ร กิ จ ข อ ง ต น  แ ต่ ถึ ง ก ร ะ นัÊ น ก็ ต า ม 

การปรับเปลีÉยนใดๆก็จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากเจา้หนา้ทีÉจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทัเสียก่อน 
 

 
1 ให้สังเกตมาตรา řş, II, 1° แห่งกฎหมายซาแปง Ś (Sapin 2)  
 
2 ในกรณีกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) ทีÉร่วมกนัควบคุมโดยหน่วยงานหนึÉงๆของกลุ่มบริษทักบัหุ้นส่วนหนึÉงๆ 

หากไม่อาจเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัตามประมวลฉบบันีÊ  

ตวัหุ้นส่วนควรไดรั้บการร้องขอให้ทาํสัญญาเพืÉอเคารพมาตรฐานทีÉอย่างนอ้ยตอ้งเทียบเท่ากบัดงัทีÉระบุไวใ้นประมวลฉบบันีÊ    
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II. ผู้รับปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณ  

(RECIPIENTS OF THE CODE OF CONDUCT) 

ป ร ะ ม ว ล จ ร ร ย า บ ร ร ณ นีÊ  ใ ช้บั ง คับ กับ พ นัก ง า น แ ล ะ ผู ้บ ริ ห า ร ร ะ ดับ สู ง ทุ ก ค น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท ( ř )  3 

ในการปฏิบติักิจการงานของตน โดยไม่คาํนึงถึงหน่วยงาน, โครงการ หรือ ประเทศทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 แต่ละภาคส่วนธุรกิจต้องทําให้มัÉนใจได้ว่า ทุกหน่วยงานในกรอบงานของตนยอมรับและบังคับใช้ประมวล 

จรรยาบรรณนีÊในประเทศฝรัÉงเศสและในต่างประเทศ 

 พนกังานทุกคนของกลุ่มบริษทัมีหนา้ทีÉต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ 

 ในท้ายทีÉสุด ทางกลุ่มบริษทัคาดหวังว่า ผูมี้ส่วนได้เสีย (ลูกคา้, ผูผ้ลิต/จัดหา (Suppliers), ผูรั้บเหมาช่วง (Sub-

contractors), ผูรั้บเหมาร่วม (Co-contractors) และตัวกลาง (Intermediaries)) จะใช้มาตรฐานทีÉเทียบเท่ากับสิÉงทีÉระบุไวใ้น 

ประมวลจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของเราเป็นอยา่งนอ้ย 

 

  

 
(1) ใ น ก ร ณี ข อ ง กิ จ ก า ร ร่ ว ม ค้ า  (Joint Venture) ทีÉ ค ว บ คุ ม โ ด ย ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท กั บ หุ้ น ส่ ว น คู่ ค้ า ร า ย ห นึÉ ง ๆ 

เ มืÉ อ ไ ม่ อ า จ บั ง คั บ ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม ป ร ะ ม ว ล ฉ บั บ นีÊ  

หุ้นส่วนนัÊนจะไดรั้บการร้องขอให้เขา้ทาํสัญญารักษามาตรฐานใหเ้ทียบเท่ากบัสิÉงทีÉระบุไวใ้นประมวลฉบบันีÊของเราเป็นอย่างน้อย 
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III. ภาระหน้าทีÉของทุกคน (Everyone’s Concerns) 

ř. พนัธกรณีของผู้บริหารและผู้จัดการระดับสูงของกลุ่มบริษัท  

(Commitments of the Group's Senior Executives and Managers)  

พนัธกรณีของบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการของกลุ่มบริษทัเป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะทาํใหแ้น่ใจไดว้่าประ

มวลจรรยาบรรณไดส่้งเวียนไปถึงและไดรั้บการยอมรับจากพนกังานทุกคน 

บทบาทของบรรดาผูบ้ริหารระดับสูงสําคญัยิÉงกว่า ในแง่ทีÉว่า กฎหมายซาแปง Ś (Sapin 2) กาํหนดให้ 

รับผิดชอบในการนําเอาการจัดการการต่อต้านทุจริต รวมถึงโครงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 

Programme) ไปใช ้โดยหากไม่กระทาํการดงักล่าวนีÊ  ก็อาจถกูลงโทษเป็นการส่วนตวั4 (1) 

ดั ง นัÊ น  ท า ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ค า ด ห วั ง ว่ า 

ผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการทุกคนให้เป็นผูน้าํดว้ยการทาํเป็นแบบอยา่ง โดย: 
 งดเวน้จากการประพฤติทุจริตและบรรดาความผิดทีÉคลา้ยคลึงกนัทัÊงปวง; 

 นาํขอ้มูลและมาตรการป้องกนัทีÉอธิบายไวด้า้นลา่งไปใช;้ และ 

 ช่วยเหลือในการตรวจจบัและลงโทษพนกังานทีÉประพฤติฝ่าฝืนต่อประมวลจรรยาบรรณ  

บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการหลกัของกลุ่มบริษทัจะตอ้งทาํพนัธกรณีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกีÉยวกบั

ก า ร นีÊ  ซึÉ ง จ ะ ต่ อ อ า ยุ ทุ ก ๆ ส อ ง  (2 ) ปี  เ พืÉ อ เ อืÊ อ อํ า น ว ย ต่ อ ก า ร เ ป ลีÉ ย น แ ป ล ง ก ฎ ร ะ เ บี ย บ , 

คาํแนะนาํทีÉไดจ้ากหน่วยงานทีÉควบคุมเรืÉองนีÊ  และต่อมาตรการทีÉเขม้งวดยิÉงขึÊน 

 
 
 

 

 

 

 

 

Ś. พันธกรณีของพนักงาน (Commitments of Employees) 

 พนกังานทุกคนของกลุ่มบริษทัมีหนา้ทีÉต่อตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบ และดงันัÊน 

ภายใตบ้ทลงโทษรวมทัÊงการลงโทษทางอาญา พวกเขาจะตอ้งไม่:  

 เปิดโอกาสให้ตนเองถูกกระทาํทุจริตไม่ว่าจะดว้ยหนทางใด หรือพยายามก่อการทุจริตกบับุคคลภาค 

เอกชน หรือเจา้หนา้ทีÉรัฐ ไม่วา่จะโดยตรงหรือผา่นตวักลางก็ตาม; หรือ 

 
(1) ดมูาตรา řş, IV และ V แห่งกฎหมายซาแปง Ś (Sapin 2)  

 

เสาหลกัทีÉจําเป็นต่อการจัดการการต่อต้านทุจริต  

ค ว า ม เ ป็ น ผู ้ นํ า ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ทีÉ ค ว ร เ อ า เ ยีÉ ย ง อ ย่ า ง ถื อ เ ป็ น พืÊ น ฐ า น 

ท่านเป็นทูตแห่งประมวลจรรยาบรรณนีÊแก่บรรดาพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ดังนัÊ นท่านต้องใช้นโยบายว่าด้วยการไม่ยอมทนต่อการทุจริตในภาคส่วนธุรกิจหรือใน 

หน่วยงานของท่าน โดยทัÊงนีÊ  ท่านจะตอ้งรับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศความเชืÉอมัÉนซึÉงทาํให้พนกังาน 

ทุกคนรู้สึกว่าพวกเขาสามารถแสดงออกถึงความห่วงใยทีÉพวกเขามีในประเด็นทีÉ เกีÉยวกบัจริยธรรม 
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 กระทาํความผิดใดๆทีÉคลา้ยคลึงกบัการทุจริต (การใชอิ้ทธิพล, การใชอ้คติ/ลาํเอียง(ř) 5, 

การไดผ้ลประโยชน์มาโดยมิชอบดว้ยกฎหมาย(Ś) 6, การฟอกเงิน(ś) 7 ฯลฯ) 

ดังนัÊ น ทางกลุ่มบริษัทคาดหวังว่า พนักงานทุกคนจะยอมรับปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณนีÊ  

กบัทัÊงแสดงความเอาใจใส่และความรอบคอบตลอดเวลาในการปฏิบติักิจการงานของตน  

เพืÉอให้แน่ใจว่า บรรดาผูมี้ส่วนไดเ้สีย (ลูกคา้, ผูผ้ลิต/จดัหา (Suppliers), ผูใ้ห้บริการ (Service Provider), 

ผู ้ รั บ เ ห ม า ช่ ว ง  ( Sub-contractors) ,  ผู ้ รั บ เ ห ม า ร่ ว ม  ( Co-contractors)  แ ล ะ ตัว ก ล า ง  ( Intermediaries) ) 

ยอมรับปฏิบัติการต่อต้านทุจริต พนักงานควรตรวจสอบให้แน่ใจได้ว่าการติดต่อประสานงานของตน 

กบัพวกเขาเหล่านีÊ เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบติัตามระเบียบของกลุ่มบริษทั  
        

 

 

 

 

 

 

ś. บทบาทของฝ่ายจรรยาบรรณ/ดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

(Role of the ethics/compliance department) 

ทางกลุ่มบริษทัจดัใหมี้วิถีทางทีÉจาํเป็นเพืÉอใชต้่อสู้กบัการละเมิดความซืÉอสัตย ์

 
(ř) ภายใตป้ระมวลกฎหมายอาญาฝรัÉงเศส มาตรา ŜśŚ-řŜ, “บุคคลใดผูถื้ออาํนาจรัฐหรือผูซึ้É งปฏิบตัิการบริการสาธารณะ หรือ ผูซึ้É งรับเลือกให้ดาํรงตาํแหน่งทางราชการ 

หรือ ผูก้ระทาํการแทน, กระทาํการบริหาร หรือ เป็นตวัแทนของรัฐ, ราชการส่วนทอ้งถิÉนหรือส่วนภูมิภาค, กิจการสาธารณะ, บรรดาบริษทัเศรษฐกิจผสมแห่งชาติ (mixed 

economy companies of national interest) ซึÉ งปฏิบัติการบริการสาธารณะ และบรรดาบริษัทเศรษฐกิจผสมส่วนท้องถิÉน (local mixed economy companies),  หรือ 

บุ ค ค ล ใ ด ๆ ซึÉ ง ก ร ะ ทํา ห น้ า ทีÉ ใ น น า ม ข อ ง บ ร ร ด า ห น่ ว ย ง า น ทีÉ ก ล่ า ว ม า ข้า ง ต้น ,  ผู ้แ ส ว ง ห า ห รื อ พยายามแสวงให้ได้มาซึÉ งความได้เปรียบโดยมิชอบ 

ผ่านทางการประพฤติผิดบทบญัญตัิหรือกฎระเบียบทีÉมีจดุมุง่หมายในการประกนัเสรีภาพในการเขา้ถงึและความเท่าเทียมกนัสาํหรับผูเ้ขา้ประกวดราคาสัญญางานภาครฐัและสัญญาสัมป

ทานบริการสาธารณะ, ตอ้งระวางโทษจาํคุกสอง (Ś) ปีและปรับ śŘ,ŘŘŘ ยโูร” 
 

( 2 )  ภ า ย ใ ต้ ป ร ะ ม ว ล ก ฎ ห ม า ย อ า ญ า ฝ รัÉ ง เ ศ ส  ม า ต ร า  Ŝ ś Ś - ř Ś , 

“การรับหรือไดรั้บหรือเก็บไวโ้ดยตรงหรือโดยทางออ้มซึÉงผลประโยชน์ในธุรกิจหรือในการประกอบการธุรกิจโดยบุคคลใดๆซึÉงเป็นผูถื้ออาํนาจรฐัหรือผูซึ้Éงปฏิบตัิการบริ

การสาธารณะ หรือ ผู ้ซึÉ งรับ เลือกให้ดํารงตําแห น่งทางราชการ ผู ้ซึÉ ง ในข ณะ นัÊ นมีห น้า ทีÉประ กันการกํากับดูแ ล,  การจัดการ ,  การชําระบัญชี  หรือ 

การชําระเ งินไม่ว่าจะทัÊ งหมดหรือเพียงบางส่วน, ต้องระวางโทษจําคุกห้า (ŝ) ปี  และปรับ ŝŘŘ,ŘŘŘ ยูโร หรือ,  หากยิÉ งกว่านัÊ น,  ให้ เพิÉม เป็นสอง (Ś) 

เท่าของจาํนวนเงินทีÉไดม้าจากการกระทาํความผิด 
 

( ś )  ภ า ย ใ ต้ ป ร ะ ม ว ล ก ฎ ห ม า ย อ า ญ า ฝ รัÉ ง เ ศ ส  ม า ต ร า  ś Ś Ŝ - ř , 

“การฟอกเงินเป็นการอํานวยความสะดวกด้วยวิธีการใดๆซึÉ งเป็นการให้เหตุผลเท็จในเรืÉ องทีÉมาของทรัพย์สินหรือรายได้ของผูก่้ออาชญากรรมหรือกระทําผิด 

อัน ทํา ใ ห้ ผู ้ก ร ะ ทํา ผิ ด ไ ด้รั บ ผล ป ร ะ โ ย ชน์ โ ด ย ต ร ง ห รื อ โ ด ย ท า ง อ้อ ม  ทัÊ ง นีÊ  ก า ร ฟ อ ก เ งิ น ยัง อ า จ เ ป็ น ไ ด้ด้ว ย ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ น ก า ร ล ง ทุ น ,  ป ก ปิ ด 

หรือแปลงทรัพยสิ์นไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยทางออ้มทีÉไดจ้ากอาชญากรรมหรือการกระทาํความผิด ซึÉงการฟอกเงินมีโทษจาํคุกห้า (ŝ) ปี และปรับ śşŝ,ŘŘŘ ยโูร” 

  

ในการปฏิบัติการแถวหน้า 

ท่านเ ป็นผู ้ปฏิบัติการแนวหน้า  ทีÉต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบรายวันซึÉ ง เครืÉ องมือ 

ทีÉทางกลุ่ มบริษัทได้ให้แก่ท่ าน จะทําให้ท่ านตอบคําถามใดๆ ทีÉท่ านมี เ กีÉ ยวกับการตรวจจับ 

และการต่อสู้กบัการทุจริต 

อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ห า ก ท่ า น มี ข้ อ ส ง สั ย ห รื อ คํ า ถ า ม 

ท่านควรพยายามขอคาํแนะนาํจากผูจ้ดัการสายงานของท่าน และฝ่ายกฎหมาย, เจา้หน้าทีÉจริยธรรม หรือ 

เจา้หนา้ทีÉจริยธรรมส่วนงานธุรกิจ หรือของกลุ่มบริษทั  
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ฝ่ายจรรยาบรรณ/ดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นําโดยเจ้าหน้าทีÉจริยธรรมผู ้ซึÉ งโดยหลักการแล้ว 

เ ป็ น ทีÉ ป รึ ก ษ า ทัÉ ว ไ ป ข อ ง ภ า ค ส่ ว น ธุ ร กิ จ ซึÉ ง ส นั บ ส นุ น โ ด ย ที ม ง า น เ ฉ พ า ะ ท า ง  ( แ ล ะ , 

เจา้หนา้ทีÉกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบหนึÉงคน ตามแต่กรณี) 

บทบาทของฝ่ายจรรยาบรรณ/ดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ คือ: 

 จดัระเบียบการเผยแผแ่ละการนาํประมวลจรรยาบรรณไปใช;้ 

 ชีÊแนะพนกังานในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัประมวลจรรยาบรรณ; และ  

 ใ ห ้ก า ร ข ย า ย ค ว า ม เ พิ Éม เ ต ิม  ห ร ื อ 

คาํอธิบายประกอบประมวลจรรยาบรรณซึÉ งรองรับกับสภาพคุณลักษณะเฉพาะของภาคส่วน

ธุ ร กิ จ  ภ า ย ห ลั ง จ า ก ไ ด้ ทํ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สีÉ ย ง แ ล้ ว  ทัÊ ง นีÊ  

การขยายความเพิÉมเติมใดๆก็ตามจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากเจา้หนา้ทีÉจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทั  
 

แต่ละ ภาคส่วนธุรกิจจะมีคณะกรรมการจริยธรรม โดยรายงานตรงต่อค ณะกรรมการบริษัท 

ซึÉ งหมัÉนประชุมกันเพืÉอทบทวนประเด็นปัญหาด้านจริยธรรม กับทัÊ งประเมินการจัดการการป้องกันทุจริต 

แ ล ะ ต ร ว จ จับ ก า ร ทุ จ ริ ต ทีÉ มี อ ยู่  ทัÊ ง ย ัง มี ส่ ว น ช่ ว ย ใ น ก า ร กํา ห น ด ก ฎ ร ะ เ บี ย บ เ พืÉ อ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ  

และแผนปฏิบติัการซึÉงจะชีÊนาํความประพฤติของบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังาน 
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IV. การต่อต้านทุจริตแบบรายวัน  

(COMBATING CORRUPTION ON A DAY-TO-DAY BASIS) 

ř. การป้องกนั (Prevention) 

ข้อมูล 

เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่าบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนักงานทุกคนเขา้ใจและยอมรับปฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณอย่า

ง ดี ทีÉ สุ ด เ ท่ า ทีÉ ทํ า ไ ด้  

ประมวลจรรยาบรรณจึงมีอยู่ในอินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทและบรรดาอินทราเน็ตของแต่ละภาคส่วนธุรกิจตลอดเวลา, 

หรือหาพบไดด้ว้ยวิธีการอืÉนตามทีÉบรรดาภาคส่วนธุรกิจกาํหนดให ้

บรรดาภาคส่วนธุรกิจจะหมัÉนตรวจสอบว่า ทุกๆคนทราบถึงเนืÊอหาของประมวลจรรยาบรรณ และพนัธกรณี 

ของกลุ่มบริษทัในการต่อตา้นทุจริต ตามทีÉบรรดาภาคส่วนธุรกิจบริหารจดัการ โดยจะตอ้งใหข้อ้มูลใดๆ ทีÉอาจเป็นประโยชน์ 

ต่อบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานในการปฏิบติักิจการงาน เช่น: 

 บนัทึกเกีÉยวกบับรรดาแนวทางปฏิบติัทีÉต้องใชค้วามสนใจเป็นพิเศษในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่อสู้กบัการ  

ทุจริต;  

 คํา ร้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ บั น ทึ ก ข้ อ ก ฎ ห ม า ย ห รื อ ข้ อ บั ง คับ เ กีÉ ย ว กั บ ก ฎ ห ม า ย ต่ อ ต้ า น ก า ร ทุ จ ริ ต 

(คาํแนะนาํจากหน่วยงานราชการ, คดีอุทาหรณ์, การแกไ้ขเปลีÉยนแปลงกฎหมาย) โดยให้เผยแพร่ทนัที; และ 

 ข อ้ ม ูล ใ ด ๆ เ กี Éย ว ก บั ค ว า ม ซื Éอ ส ัต ย ข์ อ ง ผู ม้ ีส ่ว น ไ ด เ้ ส ีย , 

เ ชื Éอ ม โ ย ง ร่ว ม ก บั ฝ่ า ย ก ฎ ห ม า ย ข อ ง ภ า ค ส ่ว น ธ ุร ก ิจ แ ล ะ ที Éป ร ึก ษ า ผู ้ เ ชีÉ ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ทา ง 

และผูใ้หบ้ริการจากภายนอก ตามแต่กรณี 
 

ประการสุดท้าย ภาคส่วนธุรกิจต้องใช้ความพยายามสุดความสามารถในการทาํให้แน่ใจได้ว่าบรรดาลูกคา้, 

ผูผ้ลิต/จดัหาหลกั (key suppliers), ผูรั้บเหมาช่วง (Sub-contractors), ผูรั้บเหมาร่วม (Co-contractors), ทีÉปรึกษา (Consultants), 

ตวักลาง (Intermediaries) และหุน้ส่วน (Partners) ของตน ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณ หรือไดใ้ชม้าตรฐานทีÉเทียบ เท่ากนั 

 

การฝึกอบรม 

บรรดาภาคส่วนธุรกิจจะวางแนวทางและดาํเนินการโครงการฝึกอบรมทีÉปรับใหเ้ขา้กบัภูมิศาสตร์และกิจ

กรรมทางธุรกิจทีÉตนดาํเนินการ โครงการนีÊควรจะรวมถึง: 

• หลักสูตรการฝึกอบรม ภาคบั งคับ  (Mandatory Training Module)  สํ าหรับพนัก งานทุ ก ค น 

ซึÉ งครอบคลุมประมวลจรรยาบรรณ และกฎระเบียบเกีÉยวกบัการติดสินบนและ การทุจริต 

• ห ลั ก สู ต ร ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ ฉ พ า ะ ร า ย บุ ค ค ล  ( More Specific in-person Training Module) 

สาํหรับบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานทีÉสุ่มเสีÉยงมากทีÉสุดต่อการทุจริตและการใชอิ้ทธิพล(ř) 8  
 

 
(1) ตวัอยา่งเช่น พนกังานทีÉจะไปประจาํการในประเทศทีÉมีดชันีการรับรู้การทุจริต (CPI: Corruption Perceptions Index) ทีÉจดัทาํโดยองคก์รโปร่งใสนานาชาติ 

(TI: Transparency International) ระดบั 50 หรือ นอ้ยกว่า (สาํหรับดชันีล่าสุด ให้ดูลิงค์ในภาคผนวก 2)  
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กรอบขอบเขตทางสัญญา 

ภาคส่วนธุรกิจจะวินิจฉัยบรรดาสัญญาทีÉตอ้งมีขอ้สัญญาต่อตา้นการทุจริต 

ขอ้สัญญาดงักล่าว อยา่งนอ้ยทีÉสุดควรตอ้งอยูใ่นเอกสารดงัต่อไปนีÊ :  

 บรรดาสัญญาทีÉเสีÉยงต่อการทุจริต (เช่น ขอ้ตกลงหุ้นส่วนหรือกิจการร่วมคา้ (Partnership or Joint Venture 

Agreements), ข้อตกลงให้การสนับสนุนและความอุปถัมภ์ (Sponsorship and Patronage Agreements), 

ขอ้ตกลงการเขา้ซืÊอกิจการบริษทั (Company Acquisition Agreements), สัญญากบับรรดาตวักลาง (Contracts 

with Intermediaries)); 

 สัญญาจา้งแรงงาน หรือ สัญญาจา้งทาํของ สําหรับพนักงานทีÉสุ่มเสีÉยงต่อการทุจริตในการปฏิบติัการงาน 

(เช่น พนกังานผูมี้ความรับผิดชอบในบริษทัสาขา, หน่วยงาน หรือ โครงการ, ในฝ่ายขายหรือจดัซืÊอ); และ 

 การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉให้กับผู ้บริหารระดับสูงทีÉรับผิดชอบหน่วยงาน, แผนก หรือ โครงการ 

หรือผูซึ้É งไดรั้บมอบอาํนาจ 
 

Ś. การตรวจจับ (Detection) 

ทางกลุ่มบริษทัไดใ้ชเ้ครืÉองมือทีÉหลากหลายเพืÉอให้มัÉนใจไดว้า่จะตรวจพบความเสีÉยงการทุจริตตัÊงแต่แรกเริÉมโดย 

เจาะจงไปยงักิจกรรมการทาํงานของกลุ่มบริษทั ซึÉ งในแง่นีÊ  การทีÉจะเริÉมโครงการหลกัหรือธุรกิจใหม่ หรือการเปิดตวัธุรกิจใหม่ใด  ๆ

ก็จะตอ้งทาํการตรวจสอบความเป็นไปตามกฎระเบียบเสียก่อน  

 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

การทําแผนผังความเสีÉยงทุจริต 

ภาคส่วนธุรกิจจัดทําแผนผังความเ สีÉ ยงเพืÉอระบุ ,  วิ เคราะห์ และจัดอันดับความเสีÉ ยงจากการทีÉบรรดา 

หน่วยงานตนเปิดรับการทุจริตจากภายนอก ซึÉ งแผนผงัความเสีÉ ยงควรจะพิจารณาถึงภาคส่วนธุรกิจ และภูมิศาสตร์ 

การทําแผนทีŕ 
ความเสีŕยงทุ

จรติ 
(Corruption risk 

ตรวจจบัควา
ม 

เสีŕยงการทุจ
รติ (Detecting 

การวเิคราะหค์วา
มเสีŕยงบรษิทัเป้าห

มาย 
(Risk analysis of a 

target company) 

การประเมนิบุค
คล ภายนอก 

(Assessment of 

third parties) 
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ทีÉบรรดาหน่วยงานประกอบกิจการอยู่ดว้ย ทัÊงนีÊ  ควรจะประเมินความจาํเป็นในการปรับปรุงแผนผงัความเสีÉยงให้ทนัสมยั 

เป็นรายปี  
 

การประเมินบคุคลภายนอก 

 ใหภ้าคส่วนธุรกิจทาํตามกระบวนการขัÊนตอนตามแผนผงัความเสีÉยงเพืÉอประเมินสภาพลูกคา้, ผูผ้ลิต/จดัหาหลกั 

(key suppliers), ตวักลาง (intermediaries) และโดยทัÉวๆไปยิÉงกว่านัÊน ไดแ้ก่ บรรดาหุ้นส่วนของตนซึÉ งการประเมินเหล่านีÊ  

ต้องมีประสิทธิภาพ, มีรายละเอียด, จดัทาํเป็นเอกสาร และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนั โดยยึดตามระดบัความเสีÉยงของบุคคล  

ภายนอกและการพฒันาความสัมพนัธ์  
 

 การวิเคราะห์ความเสีÉยงบริษทัเป้าหมาย 

 กลุ่มบริษทักาํหนดให้ตอ้งทาํการวิเคราะห์แบบเขม้งวดในความเสีÉยงต่อการทุจริต ก่อนการควบรวมกิจการ หรือ 

การเขา้ซืÊอกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัเป้าหมาย 

 
 

 

 

 

 

{เจา้ของผลประโยชน์ 
1 9

} 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ś. การจัดทําเอกสารคําวินิจฉัยตัดสิน (Documenting decisions) 

ฝ่ายกฎหมายของแต่ละภาคส่วนธุรกิจควรใชน้โยบายการจดัเก็บเอกสารทีÉเพียงพอต่อเอกสารทัÊงหมดทีÉมีขึÊนจาก 

การบงัคบัใชป้ระมวลจรรยาบรรณ รวมทัÊงแผนผงัความเสีÉยงทุจริต, การประเมินบุคคลภายนอก และการวิเคราะห์ความเสีÉยง 

ทีÉไดด้าํเนินการไป  

 
 (ř) เจา้ของทีÉแทจ้ริง (Beneficial Owner) คือ บุคคล หรือ บรรดาบุคคล ทีÉเป็นเจา้ของหุ้นบริษทัโดยตรงหรือโดยทางออ้มเกินกว่า Śŝ% หรือ 

เขา้ควบคุมฝ่ายบริหารหรือการจดัการโครงการลงทุนร่วม หรือ บริษทัจดัการการลงทุนทีÉเป็นตวัแทน ตามแต่กรณี  ทัÊงนีÊ  ให้ดูมาตรา R.561-2 

แห่งประมวลกฎหมายการเงินและเงินทุนของฝรัÉงเศส (French Monetary and Financial Code) 

 

การประเมินบคุคลภายนอก : ปัจจัยทีÉต้องใช้พจิารณา  

การวิเคราะห์ความเสีÉยงของหุน้ส่วนอาจเกีÉยวขอ้งกบัขัÊนตอนต่อไปนีÊ  โดยขึÊนอยูก่บัภาคส่วนธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือ 

แผนผงัความเสีÉยงของหน่วยงาน: 

 เขา้ใจภูมิหลงัและสิÉงแวดลอ้ม; 

 ไดรั้บขอ้มูลเกีÉยวกบัโครงสร้างผูถื้อหุน้, ผูบ้ริหารหลกั และเจา้ของทีÉแทจ้ริง (Beneficial Owners) (1); 

 พยายามหาให้ไดว้า่มีความสัมพนัธ์กบัเจา้หนา้ทีÉรัฐหรือไม่; 

 ระบุการตดัสินความผิดสําหรับกรณีการละเมิดความซืÉอสัตย ์หรือ 

กระบวนการทางกฎหมายใดๆทีÉอยูใ่นระหวา่งดาํเนินคดีต่อความผิดนัÊน; 

 กาํหนดองคป์ระกอบหลกัของการจดัการต่อตา้นทุจริต; และ 

 จดัทาํเอกสารทุกขัÊนตอนการวิเคราะห์ 

บรรดาเจา้หนา้ทีÉรัฐจะเรียกดูขอ้มูลเหล่านีÊทัÊงหมด ในกรณีของการตรวจสอบ 
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นโยบายการจัดเก็บเอกสารนีÊ  ต้องทาํให้ภาคส่วนธุรกิจหรือหน่วยงานสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการติดต่อ 

ประสานงานธุรกิจของตนเป็นไปตามกฎระเบียบทีÉบงัคบัใช ้

ควรเก็บรักษาบรรดาเอกสารในระยะเวลาทีÉเพียงพอ ซึÉงตอ้งเป็นเวลาหา้ (ŝ) ปีเป็นอยา่งนอ้ย 
 

4. การควบคุมและการประเมินผล (Control and Assessment) 

กฎระเบียบและหลกัการตามทีÉปรากฏในประมวลจรรยาบรรณ จะมีประสิทธิผลก็ต่อเมืÉอหมัÉนควบคุม, ประเมิน 

และปรับปรุงอยา่งสมํÉาเสมอ 

ดว้ยความรับผิดชอบเชิงปฏิบติัการเพืÉอหน่วยงานกลุ่มบริษทั บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการทุกคนต้องทาํให้ 

มัÉ น ใ จ ไ ด้ ว่ า ก า ร ติ ด ต่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ธุ ร กิ จ ทัÊ ง ห ม ด ดํ า เ นิ น ก า ร ไ ป อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม , 

มีการควบคุมทีÉเหมาะควรและมัÉนใจไดว้า่ตนไดใ้ชวิ้ธีการประเมินทีÉทางกลุ่มบริษทัหรือภาคส่วนธุรกิจจดัให ้
 

 ภาคส่วนธุรกิจ ควรใชก้ารควบคุมและการประเมินในหลายระดบัตามการบงัคบัใชป้ระมวลจรรยาบรรณทีÉเหมาะ ควร: 

 ระดับ ř: พนกังานทุกคนรับผิดชอบในการทาํให้แน่นอนวา่การดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายทีÉบงัคบัใช ้ 

 ระดับ Ś: การควบคุมภายในภาคส่วนธุรกิจจะทาํให้มัÉนใจได้ว่าไดท้าํการประเมินตนเองอย่างเหมาะสม 

ซึÉ งรายงานการควบคุมภายในให้ส่งต่อไปยงัเจา้หน้าทีÉจริยธรรม และ เจา้หน้าทีÉกาํกบัดูแลการปฏิบติัตาม 

กฎระเบียบ โดยทัÊงนีÊ  เจา้หน้าทีÉกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ จะใช้รายงานการควบคุมภายในเพืÉอ 

รายงานการปฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณ, การปรับปรุงทีÉไดท้าํขึÊนหรือจะไดท้าํขึÊน, ปัญหาทีÉไดเ้ผชิญมา 

และแผนปฏิบติัการทีÉจะใช ้ 

 ระดับ ś: ภาคส่วนธุรกิจและฝ่ายตรวจสอบภายในของบวิค เอสเอ (Bouygues SA) ไดท้าํการตรวจสอบภาคประจาํ 

เพืÉอประกันว่าบรรดาการปฏิบัติการของกลุ่มบริษัทได้ทําตามหลักการของประมวลจรรยาบรรณ 

และกรอบการควบคุมภา ยใ นข องกลุ่ มบริษัทและภาค ส่วนธุร กิจ  ซึÉ งรายงานการตรว จ สอบ 

จะส่งไปยงัเจ้าหน้าทีÉจริยธรรม และเจ้าหน้าทีÉกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาคส่วนธุรกิจ 

แ ละ กลุ่ มบ ริษัทแ ละ ไปยังค ณะ ก รร มกา ร จริ ยธรร ม ทัÊ ง นีÊ  ผ ลกา รตร วจสอบจะ ใ ช้สนับส นุ น 

ประมวลจรรยาบรรณ ในกรณีจาํเป็น   
 

 

 

 

 

 

ŝ. การบัญชี (Accounting) 

การปฏิบตัิตามกฎระเบยีบในฐานะหลักเกณฑ์ในการประเมินประจําปีของผู้บริหารระดับสูงและผู้จัดการ 

การใชป้ระมวลจรรยาบรรณ 

และการดูแลปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตจะนาํมาพิจารณาในการประเมินประจาํปีของผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการของ

กลุ่มบริษทั 

 ขอ้บกพร่องหรือความลม้เหลวใดๆภายในบริษทัสาขาในระหวา่งปีแห่งการป้องกนัและตรวจจบัทุจริต 

จะไดรั้บการนาํมาพิจารณาและจะมีผลกระทบต่อการประเมินประจาํปี 
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ทางกลุ่มบริษทัให้การรับรองว่าเงินทุนทรัพยสิ์นอืÉนๆของกลุ่มบริษทั ใช้ไปเพืÉอวตัถุประสงค์ทีÉสุจริตทางการคา้ 

โดยเฉพาะอย่างยิÉง ด้วยการบันทึกบรรดาการดําเนินธุรกิจและบรรดาธุรกรรมอย่างถูกต้องและเป็นธรรมในบัญชี  

ของแต่ละหน่วยงานตามระเบียบและกระบวนการขัÊนตอนภายในทีÉใชบ้งัคบั 

บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนักงานทุกคนทีÉทาํรายการบญัชี จะตอ้งเขม้งวดและจดัทาํเอกสารอย่างเหมาะสม 

ในแต่ละรายการ ยิÉงไปกว่านัÊ น บรรดาการโอนเงินทัÊ งหมดจะต้องใช้ความเอาใจใส่เป็นพิเศษ โดยเฉพาะอย่างยิÉง 

ส่วนทีÉเกีÉยวกบัตวัตนของผูรั้บประโยชน์ และเหตุผลในการโอน 

ในทา้ยทีÉสุด ฝ่ายบญัชีและการเงินตอ้งมีส่วนร่วมอยา่งใกลชิ้ดในประเด็นเหล่านีÊ  
 

Ş. การแจ้งคําร้องเรียน (Raising the alarm) 

ประมวลจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทจะส่งเสริมเสรีภาพในการแสดงออก พนักงานและผูบ้ริหารระดับสูง 

สามารถรายงานขอ้กงัวลหรือตัÊงขอ้ซกัถามเกีÉยวกบัการปฏิบติังานทีÉฝ่าฝืนประมวลจรรยาบรรณไปยงัผูจ้ดัการสายงานของตน, 

ฝ่ายกฎหมาย, หรือ เจา้หนา้ทีÉกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ หรือ เจา้หน้าทีÉจริยธรรม  

ทางกลุ่มบริษัทได้จัดเครืÉ องมืออํานวยความสะดวกต่อการแจ้งเบาะแสภายในสําหรับพนักงาน (รวมถึง 

ผู ้ ป ฏิ บั ติ ง า น จ า ก ภ า ย น อ ก  แ ล ะ ผู ้ ป ฏิ บั ติ ง า น ชัÉ ว ค ร า ว ) ,  ผู ้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง  แ ล ะ ผู ้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย 

เพืÉอใหร้ายงานขอ้ควรสงสัยของตนเกีÉยวกบั (i) อาชญากรรมหรือความผิด, (ii) ภยัคุกคามหรืออนัตรายต่อสาธารณะประโยชน์, 

(iii) การละเมิดหรือ ความพยายามปกปิดการละเมิดกิจการระหว่างประเทศทีÉประเทศฝรัÉงเศสไดใ้ห้สัตยาบนัหรืออนุมติัไว ้

หรือ  การกระทําการ ฝ่าย เ ดียวจากองค์กรระหว่างประเทศบนพืÊนฐานของกิจการระหว่างประเทศดังกล่าว, 

กฎหมายแห่งสหภาพยุโรป หรือ บรรดากฎหมายและกฎระเบียบ, หรือ (iv) การละเมิดประมวลจรรยาบรรณ 

ซึÉ ง ข้ อ กั ง ว ล ห รื อ ข้ อ ซั ก ถ า ม ใ ด ๆ  ภ า ย ใ ต้  เ ค รืÉ อ ง มื อ อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต่ อ ก า ร แ จ้ ง เ บ า ะ แ ส นีÊ  

ค ว ร จ ะ ร า ย ง า น ไ ป ย ั ง เ จ้ า ห น้ า ทีÉ จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ภ า ค ส่ ว น ธุ ร กิ จ ทีÉ เ กีÉ ย ว ข้ อ ง 

โดยหากผู ้แจ้งเบาะแสเชืÉอว่าสถานการณ์ เลยเถิดไปไกลกว่ากรอบงานของภาคส่วนธุรกิจ ก็สามารถรายงานตรง 

ไปยงัเจ้าหน้าทีÉจริยธรรมประจํากลุ่มบริษัทได้ และในทํานองเดียวกันเจ้าหน้าทีÉจริยธรรมของภาคส่วนธุรกิจก็อาจส่ง 

ต่อคําร้องเรียนไปยงัเจ้าหน้าทีÉจริยธรรมประจํากลุ่มบริษัทได้ หากเชืÉอว่าสถานการณ์เลยเถิดไปไกลกว่ากรอบงาน 

ของภาคส่วนธุรกิจ 

กระบวนการการรายงาน, การรับเรืÉ อง และการจัดการกับบรรดาคําร้องเรียนได้อธิบายไว้ในภาคผนวก 

ของประมวลจริยธรรมในเรืÉอง “เครืÉองมืออาํนวยความสะดวกต่อการแจ้งเบาะแส – กระบวนการขัÊนตอนและระเบียบ 

การรับเรืÉองและการดาํเนินการตอ่การแจง้เบาะแส” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่าทําเป็นไม่รู้ไม่เห็น 

ทุกคนไม่ควรเมินเฉยต่อการทุจริตในทุกรูปแบบ 

เ มืÉ อ มี ห น่ ว ย ร า ช ก า ร ยุ ติ ธ ร ร ม เ ข้ า ม า เ กีÉ ย ว ข้ อ ง  ท่ า น อ า จ ถู ก พิ จ า ร ณ า ว่ า เ ป็ น ผู ้ ส ม รู้ ร่ ว ม คิ ด 

หากท่านลม้เหลวในการป้องกนัพฤติกรรมผิดกฎหมายซึÉงท่านรับรู้และมีหนทางทีÉป้องกนัได ้ 

หากท่านพบเห็นการทุจริต ท่านมีหน้าทีÉต้องรายงานทันที จากนัÊ นหน่วยงานทีÉ เกีÉยวข้องหรือภาคส่วนธุรกิจ 

จะตดัสินใจวา่จะรายงานไปยงัหน่วยราชการร่วมกนักบัการรายงานไปยงัเจา้หนา้ทีÉจริยธรรมและฝ่ายกฎหมายหรือไม่ 
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ş. การลงโทษ (Sanctions) 

การกระทาํทุจริตหรือความล้มเหลวในการป้องกันการกระทาํทุจริต เป็นผลให้ถูกลงโทษจากหน่วยราชการ 

ยุติธรรมหรือฝ่ายปกครอง ดงัทีÉอธิบายไวใ้นภาคผนวก ř ของประมวลจรรยาบรรณนีÊ  ซึÉ งผูบ้ริหารระดับสูงหรือพนักงาน 

จะตอ้งรับผิดเป็นการส่วนตวัในค่าปรับทีÉศาลกาํหนด 

ทางกลุ่มบริษทัจะดาํเนินมาตรการใดๆทีÉพิจารณาว่าจาํเป็น หากพบการละเมิดกฎระเบียบทีÉพึงปฏิบติัตาม ทัÊงนีÊ  

เป็นไปตามนโยบายการไม่ยอมทนต่อการทุจริตโดยสิÊนเชิง  

ไม่วา่กรณีใดๆก็ตาม จะดาํเนินการมาตรการลงโทษและเยยีวยา ซึÉงรวมถึง: 

 การถอดถอนผูบ้ริหารระดบัสูงออกจากสํานักงาน หรือการดาํเนินการทางวินยักบัพนักงาน (ซึÉ งอาจถึงกบัไล่ออก) 

ในกรณีละเมิดประมวลจรรยาบรรณ หรือ ในการกระทาํของตนทีÉทาํให้หน่วยงาน, ภาคส่วนธุรกิจ หรือ บวิค เอสเอ 

(Bouygues SA) ไดรั้บผลจากการกระทาํทุจริต   

 การดาํเนินกระบวนการทางกฎหมายไปพร้อมกนักบัการฟ้องคดีแพ่ง กรณีพบการกระทาํทุจริต; และ 

 การยตุิความสัมพนัธ์ทางสัญญากบัผูรั้บเหมาช่วง, ผูรั้บเหมาร่วม หรือหุน้ส่วน ซึÉงเขา้ไปพวัพนัในการกระทาํทุจริต   
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V. การดําเนินการต่อการกระทําทีÉสุ่มเสีÉยง (TAKING ACTION AGAINST RISKY PRACTICES) 

การได้รับเสนอการเดินทางจากผู ้ผลิต/จัดหา (Supplier),  การอุปถัมภ์ทีมฟุตบอล, การระดมทุนเพืÉอการกุศล, 

การเขา้เป็นผูถื้อหุ้นบริษทัลูกคา้, การจ่ายค่าคอมมิชชัÉนให้กบัตวัแทนเพืÉอเร่งรัดพิธีการศุลกากรของสินคา้ทีÉส่งมอบ, หรือ 

การติดต่อกับสมาชิกสภานิติบัญญัติผูรั้บผิดชอบดูแลกฎหมายทีÉ “ละเอียดอ่อน” เพืÉอกลุ่มบริษัท ล้วนเป็นสถานการณ์ 

ทีÉบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานของกลุ่มบริษทัอาจตอ้งเผชิญ และอาจเสีÉยงต่อการทุจริต 

การทีÉ ทุ กคนสามารถวิ นิจฉั ยและ รู้ วิ ธี ตอบสนองแนวทางปฏิ บัติ ทีÉ มีค วามเ สีÉ ยง เหล่ า นีÊ เ ป็ นสิÉ งสํ าคัญมาก 

เพืÉอวา่จะไดห้ลีกพน้ความรับผิดไม่วา่จะเกิดแก่ตนเองหรือต่อกลุ่มบริษทั  

 

1. ของขวัญ และ การต้อนรับขับสู้ (Gifts and hospitality) 

แม้ว่าการให้หรือการรับข องข วัญและ รับการต้อนรับขับสู้ เ ป็นอันหนึÉ ง เดี ยวกันกับครรลองธุรกิจ 

แต่ ก็สามารถกระทบต่อความไม่ เป็นกลางของบุคคลผู ้ให้หรือผู ้รับสิÉ งเหล่านัÊ น ในต้นปี พ.ศ. ŚŝŞś (ค.ศ.ŚŘŚŘ) 

ทางกลุ่มบริษัทได้ออกนโยบาย “ของขวญัและการต้อนรับขบัสู้” กาํหนดสถานการณ์ทีÉพนักงานอาจให้หรือรับของขวญั 

และการตอ้นรับขบัสู ้

นโยบายนีÊห้ามมิให้ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานใหห้รือรับของขวญัหรือการตอ้นรับขบัสู้ทีÉไม่เป็นไปตามนโย

บาย (สินค้าประเภททุน, เงินสด, การยกหนีÊ ให้ ฯลฯ), มูลค่า (เกินกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนดไว้ตามระเบียบภายใน) หรือ 

จงัหวะโอกาส (ระหวา่งการเชิญชวนประกวดราคา หรือ การตดัสิน) 

ดงันัÊน ควรจะตอ้งรายงานไปยงัหรือไดรั้บอนุญาตจากผูจ้ดัการสายงานของตนในเรืÉองของขวญัและการตอ้นรับ 

ขบัสู้ ในกรณีทีÉจาํเป็นภายหลงัจากไดรั้บคาํแนะนาํจากเจา้หน้าทีÉกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) 

หรือฝ่ายกฎหมาย โดยทัÊงนีÊขึÊนอยู่กบัปริมาณ และจะตอ้งติดตามดูของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้ใดๆ เช่นว่านัÊนกบัทัÊงบนัทึก 

ไวอ้ยา่งชดัเจนในบญัชีของบริษทั หากทาํได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ของขวัญและการต้อนรับขับสู้: แนวปฏิบัติทีÉดี 

ในสถานการณ์ใดๆ ทีÉท่านอาจต้องการให้หรือรับการให้ หรือต้องรับขับสู้ ท่านควรคาํนึงถึงนโยบาย 

“ของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้” ของกลุ่มบริษทั และของภาคส่วนธุรกิจ ในกรณีทีÉบงัคบัใช ้

ตัÊงคาํถามกบัตวัเอง ดงัต่อไปนีÊ : 

 ขา้พเจา้สะดวกใจกบัของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้นีÊหรือไม่? 

 ขา้พเจา้จะดวกใจหรือไม่ หากมีการล่วงรู้ถึงของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้นีÊ ? 

 บริบทแวดลอ้มของมนัคืออะไร? ของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้นีÊ เป็นมารยาททางธุรกิจหรือเป็นการ 

จูงใจ? 

 ขา้พเจา้จะยงัคงเป็นอิสระหรือไม่ หากขา้พเจา้ให้หรือรับของขวญัและการตอ้นรับขบัสู้นีÊ ? 

 ภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน, ภาคส่วนธุรกิจ หรือ กลุ่มบริษทั ของขา้พเจา้ไดรั้บผลกระทบทางลบหรือไม่ 

จากสิÉงนีÊ ? 

ในกรณีทีÉสงสัย ท่านควรติดต่อฝ่ายกฎหมายหรือ เจ้าหน้าทีÉกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Compliance Officer) ของท่าน 
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2. การจ่ายเงนิค่าอํานวยความสะดวก (Facilitation Payments) 

การจ่ายเงินค่าอาํนวยความสะดวกเป็นการจ่ายเงินโดยมิชอบให้แก่ (หรือ เรียกร้องโดย) เจา้หน้าทีÉรัฐเพืÉออาํนวย 

ความสะดวกต่อธุรกรรมหรือเร่งรัดกระบวนการขัÊนตอนทางราชการ (พิธีการศุลกากรของสินคา้, การไดรั้บวีซ่า, ใบอนุญาต 

ฯลฯ) ทีÉอาจร้องขอไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมาย 

จุดยืนของทางกลุ่มธุรกิจ คือ การห้ามมิให้บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานจ่ายเงินค่าอาํนวยความสะดวก 

เวน้ไวแ้ต่กรณี การจ่ายเงินนัÊนถูกบงัคบัด้วยพละกาํลงัหรือภายใต้การคุกคามต่อชีวิต, ต่อความเป็นอยู่ทางกายภาพ หรือ 

ความปลอดภยัของพนกังาน 
 

 

ś. การอุปถัมภ์ และการให้การสนับสนุนช่วยเหลือ(ř) 10 (Patronage and sponsorship) 

ทางกลุ่มบริษทัให้คุณค่าต่อการกระทาํอนัเป็นการช่วยเหลืออุปถมัภ ์ซึÉ งต่อยอดวตัถุประสงค์ในการมีส่วนร่วม 

ต่อสาธารณะ ดงัทีÉกล่าวไวใ้นประมวลจริยธรรม ทัÊงยงัสนบัสนุนการบริจาคทางการกีฬา, วฒันธรรม, กิจกรรมทางจดัแสดง 

ทางศิลปะ และวิทยาศาสตร์ อนัเป็นการรักษาค่านิยมทีÉทางกลุ่มส่งเสริมสนบัสนุน 

อย่างไรก็ตาม การให้ความอุปถมัภ์ก็เหมือนกับการสนับสนุนช่วยเหลือ ทีÉสามารถทาํให้เกิดความเสีÉยงต่อการทุจริต 

ตราบเท่าทีÉยงัสามารถนาํไปใชเ้พืÉอปิดบงัซ่อนเร้นการทาํความผิด และ/หรือ กระทาํผิดกฎหมายโดยทางออ้ม 

การอุปถมัภ ์หมายถึง การบริจาคเงิน, สินคา้ หรือ บริการ เพืÉอประโยชน์สาธารณะ 

การสนับสนุนช่วยเหลือ คือ การบริจาคเพืÉอระดมทุนแก่องค์กรหรือการจดังาน เช่น งานสัมมนา, งานประชุม 

หรือ การจดังานกีฬา เพืÉอจะไดรั้บประโยชน์ทางการพาณิชยจ์ากการเขา้ไปมีส่วนร่วมหรือเขา้ไปสัมพนัธ์แบบเป็นทีÉประจกัษ ์

กบัการจดังาน ดงันัÊน เหนือสิÉงอืÉนใด จึงมีเป้าหมายเป็นการสนับสนุนภาพลกัษณ์ทางการคา้ของผลิตภณัฑ์หรือ ตราสินคา้ 

(ยีÉห้อ) ผา่นขอ้ความโฆษณา 

การให้ความสนับสนุนช่วยเหลือตอ้งมีวตัถุประสงค์อนัชอบดว้ยกฎหมาย และตอ้งไม่ใชเ้ป็นวิธีการเพืÉอปิดบงั 

ซ่อนเร้นการทําความผิด และ/หรือกระทาํผิดกฎหมายโดยทางอ้อม (การจ่ายเงินโดยมิชอบด้วยกฎหมาย, การทุจริต, 

การใช้อิทธิพล ฯลฯ) และ/หรือ เขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทีÉทางกลุ่มบริษัทห้ามไว ้(ตวัอย่างเช่น การให้เงินทุนพรรค 

การเมือง) 

การเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้ความอุปถัมภ์หรือการให้ความสนับสนุนช่วยเหลือ จึงเป็นการต้องห้าม 

ในกรณีทีÉ: 

 เป็นไปเพืÉอให้ไดง้านสัญญา หรือ คงสถานะงานสัญญา, คาํตดัสิน หรือการอนุญาต; 

 เป็นการจูงใจเพืÉอให้ได้ทาํงานโครงการหนึÉ งๆ หรือ เกิดขึÊนในช่วงเวลาทีÉล่อแหลมซึÉ งอาจกระทบต่อ 

ประโยชน์ของภาคส่วนธุรกิจหรือหน่วยงาน (ในระหว่าง เชิญชวนเข้าประกวดราคา, การยืÉนขอการ 

อนุญาต ฯลฯ); 

 
(ř) ส่วนนีÊ ไม่ครอบคลุมไปถึงการอุปถมัภก์ารโฆษณาซึÉงอยู่ภายใตบ้งัคบัแห่งพระราชกฤษฎีกา เลขทีÉ šŚ-ŚŠŘ วนัทีÉ Śş มีนาคม พ.ศ. 

Śŝśŝ (ค.ศ.řššŚ) ว่าดว้ยภาระผกูพนัของผูใ้ห้บริการการโฆษณา, การอุปถมัภ ์และการซืÊอขายสินคา้ทางไกล (teleshopping) 
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 ผู ้ รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  แ ล ะ / ห รื อ  ผู ้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง ข อ ง ผู ้ นัÊ น  มี ป ร ะ วั ติ อ า ช ญ า ก ร ร ม 

หรือฝ่ายบริหารจัดการของผูน้ัÊน ถูกตรวจพบว่ากาํลงัเป็นทีÉตอ้งการตวัจากองค์กรควบคุมของผูน้ัÊน 

(ในประเทศฝรัÉงเศส, ไดแ้ก่ ศาลตรวจสอบ (Audit Court – Cour des Comptes)); 

 ผูรั้บผลประโยชน์กาํลงัแสวงหาประโยชน์ส่วนตวัอย่างชดัเจน หรือ ผูรั้บผลประโยชน์ดาํเนินพฤติกรรม 

หรือ แนวทางการจดัการทีÉชีÊ ช่องวา่สมาชิกของตนอาจจะ หรือสามารถฉอ้ฉลเงินได;้ 

 พนกังานผูอ้ยูเ่บืÊองหลงัการให้การช่วยเหลือสนบัสนุนไดรั้บผลประโยชน์ส่วนตวัโดยตรงจากสิÉงนีÊ ; หรือ 

 การให้การช่วยเหลือสนับสนุนไม่ได้ให้ประโยชน์แก่ภาคส่วนธุรกิจทีÉ เกีÉยวข้อง หรือการตลาดของ 

หน่วยงาน หรือนโยบายการติดต่อสัมพนัธ์ ดว้ยประการใดๆ 
 

สําหรับการให้ความอุปถัมภ์  ภาค ส่วนธุรกิจควรร่วมกันกับค ณะกรรมการจริยธรรม จัดทํากรอบ 

ขอบเขตสําหรับนโยบายการอุปถมัภ์ของตน โดยในกรณีทีÉการให้ความอุปถมัภ์ไม่เป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉระบุใน นโยบาย 

ก็จะต้องปรึกษากับคณะกรรมการจริยธรรม (Ethics Committee) ของภาคส่วนธุรกิจเพืÉอให้อนุมัติการ ดําเนินการ, 

ตวัผูรั้บผลประโยชน์ และรูปแบบของการบริจาคดงักล่าว  

สุดทา้ยนีÊ  สาํหรับการให้ความอปุถมัภห์รือการให้ความสนบัสนุนช่วยเหลือ ทางกลุ่มบริษทักาํหนดให:้ 

 ทาํการวิเคราะห์ความเสีÉยงเกีÉยวกบัตวัผูรั้บผลประโยชน;์ 

 การบริจาคตอ้งทาํในรูปแบบเอกสารสัญญาทีÉเป็นทางการ; 

 ผู ้บริหารระดับสูงหรือพนักงานผู ้อยู่ เ บืÊองหลังการดําเนินการ จะต้องรับรองความสัมพันธ์ (หรือ 

การปลอดความสัมพนัธ์) กบัผูรั้บผลประโยชน;์ และ 

 ตอ้งติดตามผลการบริจาคเพืÉอให้แน่ใจไดว้า่ไดใ้ชไ้ปตามวตัถปุระสงคที์Éกาํหนดไวใ้นสัญญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ŝ. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflicts of interest) 

ผลประโยชน์ทบัซอ้นยอ่มเกิดมีขึÊนไดเ้มืÉอผลประโยชน์ส่วนตนของผูบ้ริหารระดบัสูงคนหนึÉงหรือพนกังานคนหนึÉงขดั

แยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งของกลุ่มบริษทั 

การให้ความอุปถัมภ์หรือการให้ความสนับสนุนช่วยเหลือ: ประเด็นละเอียดอ่อน 

 ภาคส่วนธุรกิจกําลังสนองรับการเชิญเข้าประกวดราคาจากเทศบาลนายกเทศมนตรีของเ มือง 

เชืÊ อเชิญให้พนักงานของภาคส่วนธุรกิจผู ้รับผิดชอบในการเชิญประกวดราคา ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ 

การแข่งขนักีฬาของเมืองทีÉมีในช่วงนัÊน  

 

สิÉงทีÉพึงกระทํา:  

ท่านควรจะระมดัระวงัให้มากเกีÉยวกบับริบทของการให้ความอุปถมัภห์รือการให้ความสนบัสนุนช่วยเหลือ 

การดาํเนินการประเภทนีÊ เป็นการตอ้งห้ามอยา่งเคร่งครัด ในขณะทีÉภาคส่วนธุรกิจอยูใ่นระหวา่งการเจรจากบัเทศบาล 

ในกรณีทีÉสงสัย ท่านควรติดต่อเจ้าหน้าทีÉกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) 

หรือฝ่ายกฎหมายของภาคส่วนธุรกิจ 
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ประมวลจริยธรรม (Code of Ethics) ห้ามมิให้บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงหรือพนกังานเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจการ 

ทีÉอาจจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนกับหน่วยงานหรือภาคส่วนธุรกิจของตน โดยหากผู ้บริหารระดับสูงคนใด 

หรือพนักงานคนใด พบว่าตนเองตกอยู่ในสถานการณ์ผลประโยชน์ทับซ้อนทีÉอาจเกิดขึÊ นหรือเกิดขึÊ นจริงก็ตาม 

ก็ควรจะติดต่อผูจ้ดัการสายงานของตนโดยให้ขอ้เท็จจริงทัÊงหมดให้ครบถว้น 

ทางกลุ่มบริษทัไดน้าํเอาโครงการปฏิบติัตามกฎระเบียบวา่ดว้ยผลประโยชน์ทบัซอ้นมาบงัคบัใช ้

 

 

 

 

 

 

 

ŝ. การใช้ตัวกลาง (Use of Intermediaries) 

      คําจํากดัความของตัวกลาง 

ตั ว ก ล า ง  คื อ  ห น่ ว ย ง า น  ห รื อ  บุ ค ค ล  ไ ม่ ว่ า จ ะ มี ส ถ า น ะ ห รื อ เ ป็ น ส่ ว น ธุ ร กิ จ อ ะ ไ ร ก็ ต า ม 

ซึÉ งกระทําการในฐานะเป็นบุคคลสืÉอกลาง (Middleman) ระหว่างบุคคลภายนอกในภาครัฐหรือเอกชนกับกลุ่มบริษัท 

หรือภาคส่วนธุรกิจหนึÉ ง ของกลุ่มบริษทั หรือ บรรดาหน่วยงาน เพืÉอช่วยในการได้งานสัญญา, ขอ้ผูกมดั, คาํตดัสิน หรือ 

การอนุญาตทุกประเภท 

บุคคลผูซึ้É งเพียงแต่ให้บริการคาํปรึกษาในเชิงเทคนิค โดยปราศจากการประพฤติตนเป็นบุคคลสืÉอกลาง ไม่จดั 

เป็นตวักลาง (Intermediary) ทีÉนิยามไวใ้นย่อหน้าก่อนนีÊ  ทัÊงนีÊ  ขึÊนอยู่กับว่าผูบ้ริหารระดับสูงหรือพนักงานจะประเมินว่า 

บุคคลหรือหน่วยงานทีÉตนประสงค์จะแต่งตัÊงนัÊนๆ เป็นตวักลางหรือไม่ โดยหากเป็นกรณีทีÉสงสัยเกีÉยวกับบริการทีÉเสนอ 

ท่านควรปรึกษาฝ่ายกฎหมายหรือเจา้หนา้ทีÉกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎระเบียบ  
 

จุดยืนของกลุ่มบริษทั (Group's Position) 

ทางกลุ่มบริษทัห้ามมิให้มีการใชต้วักลางโดยเด็ดขาดในกรณีทีÉมีวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินบรรดากิจกรรมซึÉ ง 

ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ,  ภ า ค ส่ ว น ธุ ร กิ จ  ห รื อ  ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ มี สิ ท ธิ ดํ า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ต น เ อ ง  ห รื อ 

กรณีมีขอ้ควรสงสัยอยา่งยิÉงเกีÉยวกบัความซืÉอสัตยข์องตวักลางทัÊงทีÉไดด้าํเนินการป้องกนัอยา่งถกูตอ้งครบถว้นทุกประการแลว้  

ในบางสถานการณ์ ตัวอย่างเช่น เมืÉอหน่วยงานประสงค์จะเข้าสู่ตลาดใหม่หรือต้องการความช่วยเหลือ 

หรื อกา รสนับสนุนจากมืออาชี พทีÉ มีคุณสมบัติ เหมาะสมในการทําการเจรจาหรือดํา เนินการทางพาณิชย์อืÉ นๆ 

การใชต้วักลางอาจกระทาํได ้

การรายงานผลประโยชน์ทับซ้อน 

 พีÉสะใภข้องท่านเป็น CEO ของบริษทัทีÉตอ้งการจะเป็นซบัพลายเออร์ (Supplier) รายใหม่ของภาคส่วนธุรกิจ 

ของท่าน ซึÉงงานของท่านให้อิทธิพลต่อกระบวนการคดัเลือกซบัพลายเออร์ (Supplier) 

สิÉงทีÉพึงกระทํา:  

ท่านควรรายงานความขดัแยง้นีÊโดยทนัทีไปยงัผูจ้ดัการสายงานของท่านซึÉงจะปรึกษากบัเจา้หนา้ทีÉกาํกบัดูแล

การปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) หรือฝ่ายกฎหมาย เกีÉยวกับมาตรการทีÉเหมาะสม (ตวัอย่างเช่น 

การไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวรการคดัเลือก, การใช้มาตรการทีÉเหมาะสมเพืÉอเก็บรักษาบรรดาเอกสารให้เป็น 

ความลบั ฯลฯ) 
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อย่างไรก็ตาม แนวทางนีÊ อาจพัวพันกับความเสีÉ ยง  เ นืÉ องจากหน่วยงานทีÉ แสวงหาความช่วยเหลือ 

หรือการสนับสนุนจากตัวกลาง อาจถูกลงโทษขัÊ นร้ ายแรงหากตัวกลางมีส่วนร่วมในการกระทําทุจ ริต ดังนัÊ น 

จึงควรพิจารณาอยา่งระมดัระวงัในการใชต้วักลาง 

ยิÉงกวา่นัÊน ควรใชค้วามระมดัระวงัในระดบัสูงขึÊน กรณีการเลือกสรรตวักลาง และในทุกๆการติดต่อประสานงาน 

กบัตวักลางภายหลงัจากนัÊน เมืÉอ: 

 ตวักลางเจรจาต่อรองกบัเจา้หน้าทีÉของรัฐ; 

 บุคคลภายนอก (เจา้หนา้ทีÉรัฐ, ลูกคา้ ฯลฯ) เป็นผูเ้สนอหรือกาํหนดตวั ตวักลาง; หรือ 

 กฎหมายทอ้งถิÉนกาํหนดให้ตอ้งมีการใชต้วักลางสําหรับทาํธุรกรรม 

โ ด ย ห ลัก ก า ร แ ล้ว  บุ ค ค ล ห นึÉ ง ๆ ไ ม่ อ า จ ก ร ะ ทํา ต น เ ป็ น ตัว ก ล า ง ไ ด้  แ ต่ ก็ มี ข้อ ย ก เ ว้น ห ลัก ก า ร นีÊ  

หากไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือ เจา้หน้าทีÉกาํกบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) 

ซึÉ งขอ้ยกเวน้ต้องมีเหตุผลและระบุไวช้ัดเจนในกระบวนการขัÊนตอนทีÉส่งให้เจา้หน้าทีÉจริยธรรมส่วนงานธุรกิจ (Business 

Segment Ethics Officers) และเจา้หนา้ทีÉจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทั (Group Ethics Officer) อนุมติั  

ภาคส่วนธุรกิจอาจห้ามหรือจาํกดัมิให้ใชต้วักลางบางประเภทโดยอิงตามแผนผงัความเสีÉยงของตน 
 

การอนุมัติล่วงหน้า (Prior Approval)  

พนักงานทีÉประสงค์จะใช้ตัวกลาง จะต้องปรึกษากับฝ่ายกฎหมายทีÉ เ กีÉยวข้อง หรือ เจ้าหน้าทีÉกํากับดูแล 

การปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) เสียก่อน และดาํเนินการตรวจสอบ ดงัต่อไปนีÊ :  

 ตวักลาง เป็นนิติบุคคล หรือไม่? 

 มีตวัตนตามกฎหมาย และมีสถานประกอบการแทจ้ริง หรือไม่? 

 ไดย้ืÉนส่งบญัชีไว ้หรือไม่? 

 ใครเป็นเจา้ของทีÉแทจ้ริง (Beneficial Owners)? 

 ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ล ะ ชื Éอ เ ส ีย ง ด ีพ อ ใ น ก ิจ ก า ร ง า น ด ้า น ที Éต น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 

และทรัพยากรทีÉเพียงพอต่อวตัถุประสงค ์งานหรือไม่ (ทํากิจการทางธุรกิจของตนจริงหรือไม่, 

ยงัคงให้บริการทีÉเกีÉยวขอ้งกบั กิจกรรมทางธุรกิจตามปรกติอยู ่หรือไม่, บรรดาลูกคา้ของตนจริงจงัหรือไม่, 

มีความรู้แทจ้ริงเกีÉยวกบั ภาคส่วนหรือประเทศทีÉเกีÉยวขอ้งหรือไม่ ฯลฯ)? 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธงแดง 

 เมืÉอท่านทาํการวเิคราะห์ความเสีÉยง ท่านตอ้งใส่ใจในสิÉงต่อไปนีÊ : 

 ผลประโยชน์ทบัซ้อนทีÉอาจมีขึÊน; 

 ความสัมพนัธ์ส่วนตวั และ/หรือทางวิชาชีพ ระหวา่งตวักลาง กบั เจา้หนา้ทีÉรัฐ; 

 ความต้องการทีÉน่าสงสัยหรือไม่มีคาํอธิบายของตวักลาง (การไม่เปิดเผยชืÉอ, ความสัมพนัธ์พิเศษกับ 

ลูกคา้ ฯลฯ); 

 การตอ้งโทษกรณีละเมิดต่อความซืÉอสัตยข์องตวักลาง, ผูบ้ริหารระดบัสูงคนหนึÉง  ๆหรือ ผูถื้อหุ้นคนหนึÉงๆ 

ของตวักลาง; 

 เงืÉอนไขการจ่ายเงินทีÉเสนอไวโ้ดยตวักลาง (เงินสด, จ่ายทางบญัชีธนาคารในประเทศทีÉมีอตัราภาษีตํÉา 

(Tax Haven) หรือ ทางบญัชีธนาคารอืÉนทีÉไม่ใช่ของตวักลาง ฯลฯ) หรือ จาํนวนเงินค่าธรรมเนียมทีÉเรียก 

เก็บ; และ 

 การปฏิเสธของตวักลาง ในการปฏิบติัตามบรรดากฎระเบียบวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจริต 

การตัดสินใจใช้ตัวกลางขึÊนอยู่กับจํานวนและความสําคัญของธงแดงทีÉระบุไว้ ร่วมกับฝ่ายกฎหมาย 
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ความสัมพันธ์ทางสัญญา (Contractual Relationship)  

 

 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจใดๆกบัตวักลางจะตอ้งอยู่ในบงัคบัของสัญญาทีÉฝ่ายกฎหมายหรือเจา้หน้าทีÉกาํกบัดูแล 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Officer) ช่วยยกร่าง ซึÉ งลงนามสัญญาโดยเจ้าหน้าทีÉบริษัทของภาคส่วนธุรกิจ 

หรือของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

สัญญาจะตอ้งกาํหนดกรอบการใหบ้ริการทีÉตวักลางจะดาํเนินการ และจะตอ้งมีขอ้สัญญาต่อตา้นทุจริตรวมอยูด่ว้ย 

ภาคส่วนธุรกิจอาจขอยกเว้นหลักการเหล่านีÊ ได้โดยให้ขึÊ นอยู่กับกิจกรรมทางธุรกิจของตน ซึÉ งบรรดา 

ขอ้ยกเวน้จะตอ้งมีเหตุมีผล และกาํหนดไวอ้ย่างเป็นทางการในกระบวนการขัÊนตอนทีÉส่งใหเ้จา้หน้าทีÉจริยธรรมส่วนงานธุรกิจ 

(Business Segment Ethics Officers) และเจา้หนา้ทีÉจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทั (Group Ethics Officer) อนุมติั 

ควรปรับปรุงรายการบรรดาสัญญาตัวกลางให้ เ ป็นปัจจุบัน  (กับทัÊ ง  การแก้ไขเปลีÉ ยนแปลงใดๆ) 

และหมัÉนส่งใหเ้จา้หนา้ทีÉจริยธรรมส่วนงานธุรกิจ (Business Segment Ethics Officers) ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 

ค่าธรรมเนียมตอบแทนตัวกลาง (Intermediary's Fee)  

ค่าธรรมเนียมตอบแทนตวักลางตอ้งตกลงกนัไวใ้นสัญญาและตอ้งสะทอ้นการจ่ายเงินทีÉเป็นธรรมสาํหรับบริการ

ทีÉแทจ้ริงและสมเหตุผล เพราะฉะนัÊนค่าธรรมเนียมตอบแทนจะตอ้ง: 

 ไดส้ัดส่วนกบัระยะเวลาและความซบัซอ้นของบริการทีÉให;้ 

 ร ว ม ค่ า ต อ บ แ ท นป ร ะ เ ภ ท ค ง ทีÉ  แ ล ะ ห า ก มีค่ า ธร ร ม เ นี ย มต อ บ แ ท นค ว า ม สํ า เ ร็ จ ร ว ม อ ยู่ ด้ ว ย 

จํา น ว น เ งิ น ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ตอ บ แ ทน ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ไ ม่ อ า จ เ กิ น ก ว่ า ค่ า ต อ บ แ ท น ป ร ะ เ ภ ท ค ง ทีÉ  

ซึÉ งโครงสร้างและเงืÉอนไขของค่าธรรมเนียมตอบแทนความสาํเร็จใดๆจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากเจา้หนา้ทีÉ 

จริยธรรม (Ethics Officer) ของภาคส่วนธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งเสียก่อน; 

 ชําระเ งินตามสัดส่วนความแล้วเสร็จ และชําระต่อเมืÉอมีการแสดงใบเรียกเ ก็บเ งินของตัวกลาง 

ซึÉ งบนัทึกเนืÊอหาบริการทีÉให้ (การวิจัย, เอกสารการปฏิบัติงานตามสัญญา, รายงาน, รายงานการประชุม 

ฯลฯ); และ 

 ชาํระเงินไปยงับญัชีธนาคารในประเทศทีÉโครงการงานทีÉเกีÉยวขอ้งตัÊงอยู ่ซึÉ งถา้ตวักลางไม่ไดอ้ยู่ในประเทศนัÊน 

ก็อาจชาํระค่าธรรมเนียมตอบแทนในประเทศทีÉตวักลาง มีสถานประกอบการหลกัตัÊงอยู ่

 

ภาคส่วนธุรกิจอาจขอยกเวน้หลกัการเหล่านีÊ ไดโ้ดยให้ขึÊนอยู่กบักิจกรรมทางธุรกิจของตน ซึÉ งบรรดาขอ้ยกเวน้ 

จะต้องมีเหตุมีผล และกําหนดไวอ้ย่างเป็นทางการในกระบวนการขัÊนตอนทีÉส่งให้เจ้าหน้าทีÉจริยธรรมส่วนงานธุรกิจ 

(Business Segment Ethics Officers) และเจา้หนา้ทีÉจริยธรรมประจาํกลุ่มบริษทั (Group Ethics Officer) อนุมติั 
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Ş.  การให้เงินทุนสนับสนุนทางการเมือง (Political funding) 

ในประเทศฝรัÉงเศส การทีÉนิติบุคคลให้เงินทุนสนับสนุนพรรคการเมือง หรือ อาชีพนักการเมือง หรือ 

ผูส้มคัรชิงตาํแหน่ง เป็นการตอ้งหา้มโดยเคร่งครัด เช่นเดียวกนักบับรรดาหลายประเทศอืÉนใด 

นโยบายทัÉวไปของทางกลุ่มบริษัท คือ ไม่ให้บริจาคทุนสนับสนุนบรรดาพรรคการเมือง หรือ นักการเมือง 

ไม่ว่าจะโดยตรง หรือโดยทางออ้มผา่นบรรดาเอ็นจีโอ (NGOs), กลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญทีÉใหค้าํปรึกษาปัญหาการเมืองหรือเศรษฐกิจ 

(Think Tanks), มูลนิธิ ฯลฯ   

 

ş.  การเป็นตัวแทนทางผลประโยชน์ และ การล็อบบีÊ   

       (Interest Representation and Lobbying) 

ทางกลุ่มบริษทัมีส่วนร่วมในการเป็นตวัแทนผลประโยชน์หรือการล็อบบีÊ (ř)11 เพืÉอทาํให้กิจการงานของกลุ่ม 

เป็นทีÉรู้จกัและเขา้ใจไดม้ากขึÊน ซึÉ งบรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัและบรรดาภาคส่วนธุรกิจจะรับผิดชอบในการ 

กาํหนดหรือตดัสินใจ ในวตัถุประสงค์และนโยบายการล็อบบีÊ  โดยนโยบายเหล่านีÊ ต้องเป็นไปตามกฎระเบียบทีÉใช้บังคบั 

และตอ้งสอดคลอ้งตามค่านิยมของกลุ่มบริษทั 

 

ผู้บริหารระดับสูงหรือพนักงานทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องในการทําล็อบบีÊ 

คาดหวงัว่า บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงหรือพนักงานทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งในการทาํล็อบบีÊจะทาํดว้ยความซืÉอสัตย ์

ตามกฎระเบียบทีÉใชบ้งัคบั และประมวลจริยธรรม (Code of Ethics) ของกลุ่มบริษทั และทัÊงประมวลจรรยาบรรณ (Code of 

Conduct) นีÊ  

ในประเทศฝรัÉ ง เศส บรรดาภาคส่วนธุรกิจจะรับผิดชอบในการลงทะเบียนปรับปรุงและรายงาน 

ขอ้มูลเกีÉยวกับบรรดาบริษทั, ผูบ้ริหารระดับสูงและพนักงานในกรอบขอบเขตของตน ทีÉเข้าไปมีส่วนร่วมในการล็อบบีÊ  

ในฝรัÉงเศส ไปยงัองค์การความโปร่งใสกิจการสาธารณะแห่งฝรัÉงเศส (French High Authority for Transparency in Public 

Life) - (HATVP) 

บรรดาผูบ้ริหารระดบัสูงหรือพนกังานทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งในการทาํลอ็บบีÊ  จะตอ้ง: 

 ง ด เ ว้ น จ า ก ก า ร ป ร ะ พ ฤ ติ ทุ จ ริ ต ,  อ ยุ ติ ธ ร ร ม  ห รื อ  ต่ อ ต้ า น ก า ร แ ข่ ง ขั น ก า ร ค้ า 

แ ล ะ โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิÉ ง ง ด เ ว้ น จ า ก ก า ร เ ส น อ ข้ อ ไ ด้ เ ป รี ย บ อั น เ ป็ น ก า ร ต้ อ ง ห้ า ม 

ดว้ยหมายมุ่งจะใชอิ้ทธิพลต่อคาํตดัสินของผูมี้อาํนาจตดัสินใจของรัฐ; 

 ปฏิบติัตามหน้าทีÉว่าดว้ยความโปร่งใสและการจดัทาํรายงาน ขององค์การความโปร่งใสกิจการสาธารณะ 

(HATVP); 

 
(ř) การล็อบบีÊ  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการอภิปรายสาธารณะเกีÉยวกับการยกร่างหรือการบงัคับใช้กฎหมาย, กฎระเบียบ หรือ นโยบายสาธารณะ 

โดยให้ขอ้คิดเห็นหรือให้ความรู้ทางวิชาการ 
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 ใ ห้ ค ว า ม มัÉ น ใ จ ไ ด้ ว่ า 

หน่วยงานของตนปฏิบัติตามข้อตกลงว่าด้วยการจดทะเบียนสําหรับบรรดาการจดทะเบียนทีÉ เกีÉยวข้อง 

และตามกฎขอ้บงัคบัเฉพาะดา้นทีÉใชบ้งัคบักบักิจการล็อบบีÊทีÉเผชิญอยู;่ 

 งดเวน้จากการยยุงใหบุ้คคลใดๆฝ่าฝืนขอ้บงัคบัดา้นจริยธรรมทีÉควบคุมบุคคลนัÊนๆ;  

 ไม่พยายามในการไดข้อ้มูลหรือบรรดาคาํตดัสินดว้ยวิธีการฉอ้ฉล;  

 งดเวน้จากการใช้ขอ้มูลทีÉได้รับในระหว่างการปฏิบัติกิจการงานของตน เพืÉอจุดประสงค์ทางการพาณิชย ์

หรือ การประชาสัมพนัธ์; 

 งดเวน้จากการขายสําเนาเอกสารทีÉส่งมาจากทางราชการ, หน่วยราชการทางปกครอง หรือ องคก์รอิสระของรัฐ 

ใหแ้ก่บุคคลภายนอก; 

 ใหค้วามมัÉนใจไดว้า่ บรรดาองคก์รการคา้ และ กลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญทีÉใหค้าํปรึกษาปัญหาการเมืองหรือเศรษฐกิจ 

( Think Tanks)  ซึÉ ง บ ร ร ด า ผู ้ แ ท น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท อ า จ เ ป็ น ส ม า ชิ ก ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 

วา่ดว้ยการต่อตา้นทุจริต 

 

การขอความช่วยเหลือจากบุคคลภายนอกเพืÉอวัตถุประสงค์ในการล็อบบีÊ 

ข อ้ กํา ห น ด ใ น ป ร ะ ม ว ล จ ร ร ย า บ ร ร ณ  ( Code of Conduct)  ที Éเ กี Éย ว ก ับ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม เ สี Éย ง 

และบรรดาความส ัมพนัธ์ทางสัญญาทีÉใช้บังคับกับตัวกลาง ให้ใช้บังคับกับบรรดาผู ้แทนผลประโยชน์  (interest 

representatives) ดว้ย 

ผูแ้ทนผลประโยชน์ (interest representatives) ทีÉเป็นบุคคลภายนอก ต้องรับปฏิบติัตามกฎระเบียบว่าด้วย 

การต่อตา้นทุจริต 

การจ้างหรือการขอความช่วยเหลือด้านบริการจากบรรดาอดีตนักการเมืองหรือผู ้มาจากการเลือกตัÊ ง 

(รัฐมนตรี ,  หัวหน้าหน่วยราชการท้องถิÉน ฯลฯ) หรือ ข้าราชการของสถาบันระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

จะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบทีÉควบคุมบุคคลเหล่านัÊน (เช่น การพน้ระยะเวลาหลังจากออกจากตาํแหน่งหน้าทีÉ ฯลฯ) 

และไม่ว่ากรณีใดๆก็ตาม ต้องไม่ใช้บริการของบุคคลเหล่านัÊ นเพืÉอจุดประสงค์ทางการล็อบบีÊ ในพืÊนทีÉทีÉบุคคลเหล่านัÊ น 

เคยทาํหน้าทีÉอยู ่จนกว่าจะพน้กาํหนดเวลาตามกฎหมายภายหลงัจากบุคคลนัÊนออกจากตาํแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

การใช้งานบริษัทล็อบบีÊ: ธงแดง 

 ท่านประสงคแ์ต่งตัÊงผูล้อ็บบีÊ  (Lobbyist) ท่านไม่ควรทาํ หากผูล้อ็บบีÊ  (Lobbyist): 

 ไม่สามารถแสดงประสบการณ์และทรัพยากรทีÉจาํเป็นสาํหรับวตัถุประสงค;์ 

 ปฏิเสธทีÉจะยอมรับเงืÉอนไขภาคบงัคบัในหนงัสือสัญญา; 

 ป ฏิ เ ส ธ ทีÉ จ ะ จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น บ ร ร ด า ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ทีÉ เ กีÉ ย ว ข้ อ ง  ( ตั ว อ ย่ า ง เ ช่ น 

นามสงเคราะห์/สมุดรวมรายชืÉอผูแ้ทนผลประโยชน์ในประเทศฝรัÉงเศสขององคก์ารความโปร่งใสกิจการสา

ธารณะ (HATVP), การลงทะเบียนองคก์รความโปร่งใสแห่งยโุรป (European Transparency)); 

 มีประวติัการถกูตดัสินวา่กระทาํผิดในเรืÉองการประพฤติทุจริตหรือความผิดทีÉคลา้ยคลึงกนั 
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ภาคผนวก ř 

บทบัญญัติของกฎหมายซาแปง Ś (SAPIN 2): การยกระดับการต่อสู้กับการทุจริต 
 

กฎหมายซาแปง Ś (Sapin 2 Law) ของประเทศฝรัÉงเศสนาํเสนอหลายมาตรการซึÉ งเล็งผลระดบัสูงทีÉกาํหนดไวเ้พืÉอ 

ตรวจจับ และป้องกันการทุจริตในองค์กร โดยกฎหมายใหม่ได้นําบทบัญญัติว่าด้วยการต่อต้านทุจริตของฝรัÉง เศส 

มาปรับใชก้บักฎหมายของหลายประเทศอืÉนๆ  

 

การนําโครงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Programme) มาบังคับใช้ 

กฎหมายกาํหนดให้บรรดาบริษัทมีทีÉขนาดใหญ่กว่าทีÉระบุไว ้นําโครงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 

Programme) มาบงัคบัใชโ้ดยอิงกบัเสาหลกัแปดประการ (eight key pillars): 

 รับเอาประมวลจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ไปใช;้ 

 เครืÉองมืออาํนวยความสะดวกต่อการแจง้เบาะแส (Whistleblowing Facility) ภายใน ทีÉทาํให้พนักงานสามารถ 

รายงานบรรดาสถานการณ์ละเมิดประมวลจรรยาบรรณของบริษทัได;้ 

 การทาํแผนผงัความเสีÉยง; 

 กระบวนการขัÊนตอนเพืÉอเขา้ถึงสถานการณ์ของบรรดาลูกคา้, ผูผ้ลิต/จดัหาหลกั (key suppliers), ตวักลาง 

ทีÉอิงกบัแผนผงัความเสีÉยง; 

 กระบวนการขัÊนตอนควบคุมทางบญัชีภายในหรือภายนอก; 

 การจดัอบรมสาํหรับบรรดาผูจ้ดัการและผูป้ฏิบตัิงานทีÉเสีÉยงต่อการทุจริตและการใชอิ้ทธิพล;  

 การจดัการทางวินยัเพืÉอลงโทษบรรดาพนกังานทีÉกระทาํผิดประมวลจรรยาบรรณของบริษทั; 

 การควบคุมภายในและการจดัการการประเมินสาํหรับมาตรการทีÉไดน้าํไปใช ้
 

การก่อตัÊงองค์การต่อต้านทุจริตฝรัÉงเศส (French Anti-Corruption Agency - AFA) 

บทบาทของ AFA คือ ช่วยเหลือหน่วยงานรัฐ ในการป้องกันและตรวจจับพฤติกรรมทุจริต และบรรดาความผิด 

ทีÉคลา้ยคลึงกนั โดยมีบทบาทในการกาํกบัดูและและมีอาํนาจลงโทษ 

AFA รับผิดชอบในการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิตามมาตรการและกระบวนการขัÊนตอนป้องกนัและตรวจจบัการทุจริต 

ซึÉ งบรรดาบริษทัใหญ่ๆต้องนาํไปใช้ ทัÊงนีÊ  บุคลากรของ AFA อาจเขา้ไปตรวจสอบทีÉสถานประกอบการของบรรดาบริษทั 

โดยหลังจากการตรวจสอบเหล่านีÊ  AFA อาจตักเตือนบริษัทและอาจส่งเรืÉ องไปยังคณะกรรมการลงโทษของตน 

ตามความเหมาะสม ซึÉ งคณะกรรมการลงโทษอาจสัÉงให้บริษัทปรับแก้ไขบรรดากระบวนการภายในให้เหมาะสม 

และกาํหนดค่าปรับแก่บริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงทีÉพิจารณาไดว้า่กระทาํผิดกฎระเบียบ 

AFA จะ รายงานกรณีปัญหาทีÉตนเองสนใจซึÉ งอาจจะก่อให้ เ กิดอาชญากรรมหรือการกระทําความผิด 

ไปยงัพนกังานอยัการแห่งชาติหรือพนกังานอยัการแห่งชาติคดีอาชญากรรมการเงินดว้ย 

 

ข้อตกลงผัดผ่อนการฟ้องคดีอาญา (Deferred Prosecution Agreement - DPA) 



บวิค ●  ประมวลจรรยาบรรณการต่อตา้นทจุรติ ● 24 

 

บนเส้นทางทีÉคล้ายคลึงกันกับขอ้ตกลงผดัผ่อนการฟ้องคดีอาญา (DPA) ทีÉมีในประเทศสหรัฐอเมริกาและ 

ใ น ส ห ร า ช อ า ณ า จ ัก ร  ก ฎ ห ม า ย ซ า แ ป ง  Ś  ( Sapin 2 Law)  ไ ด้ นํ า เ ส น อ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ห นึÉ ง ๆ 

ทีÉตอ้งหาวา่กระทาํทุจริตอาจเขา้ทาํสัญญากบัพนกังานอยัการแห่งชาติ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ บ บ ใ ห ม่ นีÊ ใ ห้ โ อ ก า ส อ ง ค์ ก ร ใ น ก า ร ยุ ติ ค ดี กั บ พ นั ก ง า น อั ย ก า ร 

ดี ก ว่ า เ ป็ น ค ดี เ ข้ า สู่ ก ร ะ บ ว น ก า ร พิ จ า ร ณ า ทีÉ ย า ว น า น  ซึÉ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก็ อ า จ ไ ม่ แ น่ น อ น  ใ น ก า ร นีÊ  

บ ริ ษั ท จ ะ ต้ อ ง ชํ า ร ะ ค่ า ป รั บ ทีÉ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ส า ธ า ร ณ ะ ใ ห้ แ ก่ ก ร ม ธ น า รั ก ษ์  ( Treasury Department) 

โดยมี เพดานค่ าปรั บทีÉ ร้ อยละสามสิ บ (30%) ของยอดขาย เฉลีÉ ยรายปี ของบริ ษัทในสาม (3)  ปี ล่ า สุ ด กับทัÊ ง 

บริษทัอาจถูกบงัคบัให้ตอ้งส่งให้แก่โครงการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Programme) เป็นเวลาสูงสุดถึงสาม (ś) ปี 

ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ AFA อีกดว้ย 

 

การขยายเขตอํานาจศาลฝรัÉงเศส (Extending the jurisdiction of the French courts) 

กฎหมายซาแปง Ś (Sapin 2 Law) ย ํÊาคาํยืนยนัและทัÊงขยายเขตอาํนาจนอกอาณาเขตของศาลฝรัÉงเศส โดยปัจจุบนั 

อาํนาจศาลฝรัÉงเศสขยายไปถึงความผิดทีÉกระทาํโดยนิติบุคคล หรือบุคคลธรรมดาซึÉ งปรกติพาํนักอาศยัในประเทศฝรัÉงเศส 

หรือ อยา่งนอ้ยทีÉสุดประกอบกิจการงานบางส่วนอยูใ่นประเทศฝรัÉงเศส โดยไม่ตอ้งคาํนึงถึงเรืÉองสัญชาติ  

กฎหมายใหม่ได้หยิบยกบรรดาอุปสรรคทีÉ ก่อนหน้านีÊ กีดขวางการทํางานของศาลฝรัÉ ง เศส ซึÉ งปัจจุบัน 

ศาลมีเขตอาํนาจครอบคลุม: 

 แมใ้นกรณีทีÉพฤติกรรมทีÉตอ้งหา ไม่อาจลงโทษไดภ้ายใตก้ฎหมายของประเทศทีÉเกิดการกระทาํผิด; 

 แมใ้นกรณีทีÉเหยืÉอไม่ไดด้าํเนินคดีในประเทศนัÊน; และ 

 ไม่จาํเป็นตอ้งให้พนกังานอยัการเริÉมดาํเนินคดีมาก่อน 

ศาลอาญาฝรัÉ ง เศสในปัจจุ บันมี เขตอํานาจศาลครอบคลุ มมากยิÉ งขึÊ นต่ อคดี ทุ จริ ต ประหนึÉ งเดี ยวกันกับ 

สหราชอาณาจกัรและสหรัฐอเมริกา 

 

การกําหนดโทษหนักขึÊนแก่บุคคล (Heavier penalties on individuals) 

นั บ ตัÊ ง แ ต่ ก ฎ ห ม า ย ซ า แ ป ง  Ś  ( Sapin 2 Law)  มี ผ ล บั ง คั บ ใ ช้  

นโยบายรัฐบาลไดมี้แนวโน้มไปทางการลงโทษทีÉรุนแรงและเป็นระบบอยา่งมากแก่บุคคลผูมี้ส่วนร่วมในการประพฤติทุจริต 

ห ม า ย ถึ ง ว่ า  ก า ร ดํ า เ นิ น ค ดี บ ร ร ด า ผู ้ บ ริ ห า ร 

ระดบัสูงและพนักงานผูก้ระทาํผิดต่อหน้าทีÉความซืÉอสัตยอ์าจมีขึÊนได้โดยไม่คาํนึงถึงขอ้ตกลงผดัผ่อนการฟ้องคดีอาญาทีÉ 

บริษทัทาํไว ้และศาลก็ทาํให้วตัถุประสงคนี์Ê เป็นหลกัการของการดาํเนินคดี 

 

การคุ้มครองบรรดาผู้แจ้งเบาะแส (Protection of Whistleblowers) 

กฎหมายซาแปง Ś (Sapin 2 Law) คุ ้มครองและบรรเทาบรรดาผู ้แจ้งเบาะแสจากความรับผิดทางอาญา 

หากถูกบงัคบัให้เปิดเผยขอ้มูลลบัทีÉกฎหมายคุม้ครองไว ้ 

ผูแ้จง้เบาะแสยงัมีสิทธิร้องไปยงัหน่วยงานทางยตุิธรรมหรือทางปกครองดว้ย ในกรณีภยนัตรายร้ายแรงหรือใกลต้วั 

หรือความเสีÉยงต่อความเสียหายทีÉไม่อาจเรียกคืนได ้
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นอกจากนัÊน บรรดาบริษทัทีÉมีพนกังานอย่างน้อย ŝŘ คน จะตอ้งบงัคบัใชเ้ครืÉองมืออาํนวยความสะดวกต่อการแจง้ 

เบาะแส (whistleblowing facility) ทีÉเหมาะสมสําหรับสมาชิกของผูป้ฏิบติังาน กบัทัÊง คนงานชัÉวคราวหรือจากภายนอก 
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ภาคผนวก Ś 

ลงิค์และข้อมูลอ้างองิทีÉเป็นประโยชน์ 

 
ประเทศฝรัÉงเศส: องค์การต่อต้านทุจริตฝรัÉงเศส (French Anti-Corruption Agency - AFA) 

 

คําแนะนําจาก AFA  (AFA recommendations) 
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf 
 

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflicts of interest) 
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/AFA_Guide_conflits_dinterets.pdf 
 
 
 

คู่มือการสอบทานการต่อต้านการทุจริตในกรณีควบรวมและเข้าซืÊอกจิการ  

(Practical guide on anti-corruption due diligence in mergers and acquisitions) 
https://www.agence-francaiseanticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-
02%20DEF-2-19.pdf 
 

คู่มือนโยบายว่าด้วยของขวัญและรับการต้อนรับขับสู้ในบริษัท, กิจการสาธารณะด้านอุตสาหกรรมและการพาณิชย์, 

เอน็จีโอ (NGOs) และมูลนิธิ 

(Practical guide on the gifts and hospitality policy in companies, industrial and commercial public 

undertakings, NGOs and foundations) 
https://www.agence-francaiseanticorruption. 
gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20politique%20cadeaux%20et%20invitations 
.pdf 
 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

กฎหมายว่าด้วยการประพฤติทุจริตในต่างประเทศ (FCPA)  

คู่มือทรัพยากร เรืÉอง กฎหมายว่าด้วยการประพฤติทุจริตในต่างประเทศของสหรัฐอเมริกา 

(FCPA A Resource Guide to the US Foreign Corruption Practices Act) 
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf 
 

คําแนะนําของ FCPA (มิถุนายน พ.ศ.ŚŝŞś) 

FCPA Guidance (June 2020) 
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download 

 

ประเทศสหราชอาณาจักร 
 

กฎหมายว่าด้วยการติดสินบน พ.ศ. Śŝŝś: 

คําแนะนําเกีÉยวกบักระบวนการขัÊนตอนซึÉงองค์กรพาณิชย์ทีÉเกีÉยวข้องสามารถผนวกกบัการใช้เพืÉอป้องกนัมิให้บุคคลทีÉเ

กีÉยวข้องกบัตนกระทําการติดสินบน   
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(The Bribery Act 2010: Guidance about procedures which relevant commercial organisations can 

put into place to prevent persons associated with them from bribing) 
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf 
 
 

องค์กรโปร่งใสนานาชาติ 

ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) 

(Transparency International) 
 

(The Corruption Perceptions Index (CPI)) 
http://www.transparency.org/cpi 
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