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ELOSZO

A Bouygues-csoport elsé alkalommal 2014-ben dolgozott ki egy Korrupcidellenes Megfelelési
Programot. Ezt 2017-ben fellilvizsgaltak a 2016. december 9. napjan elfogadott francia Sapin
2. torvény kovetelményeinek beépitése érdekében.

Az Etikai Kédex mellett ezt a programot is frissiteni kivantuk a legujabb szabalyozas
figyelembevételével, még egyértelm(ibbé és gyakorlatiasabba téve azt.

2017 6ta Franciaorszagban és vilagszerte fokozddott a korrupcié elleni kiizdelem, és a
szabalyozasi kovetelmények egyre szigorodtak, kiilondsen a kiilonféle torvények terileten
kivali alkalmazasa miatt. A szabalyok megsértése rendkivil sulyos kévetkezményekkel jarhat
a Csoportra, annak vezet6 tisztségviselGire és munkavallaléira nézve, ideértve sulyos
pénzbirsagokat, bortonblntetéseket, valamint a Csoport azon képességének korlatozasat,
hogy allami és maganszerz6désekre palyazzon, illetve forrasokat vonjon be.

Ezért létfontossagu, hogy mindenki megértse, elfogadja és szigorian betartsa a korrupcio
megel&zésére vonatkozd szabdlyokat.

Csoportunk nyilvanvaléan semmiféle formaban nem tolerdlja a korrupciét. A korrupt
gyakorlatok minden formdja elutasitdasanak valamennyi vezetd tisztségvisel§, vezetd és
munkavallalé esetében alapvetd kételességnek kell lennie.

Kiemelten felhivjuk a Csoport szervezetei és gazdalkodd egységei vezets tisztségviselGinek és
vezetGinek figyelmét konkrét feladataikra. Feltétlentl kérjiik Gket, hogy gondosan
tanulmanyozzak ezt a Kdédexet, terjesszék széles korben a munkavallalok korében, és
gondoskodjanak arrdl, hogy a korrupcié tilalmara, megel6zésére és ellenGrzésére vonatkozo
szabalyait Franciaorszagban és kilfoldon is hatékonyan érvényesitsék.

A munkavallaléknak meg kell értenilk, hogy a Bouygues-csoport nem tdri a korrupciot tiltd
szabdlyok barmiféle megszegését. Ezért minden munkavallalénak részt kell vennie a
korrupcidellenes képzésben. Mindenekel6tt tudniuk kell, hogy szamithatnak kozvetlen
vezet8ikre, valamint a Csoport és Uzleti szegmens Etikai Felel&seire, ha korrupciéval jaré
helyzetnek vagy eseménynek vannak kitéve. Soha nem szabad hagyni, hogy egy munkavallalé
egyedil kezeljen egy ilyen helyzetet.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Az |gazgatdsag elndke Csoportszintl Vezérigazgato
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FOGALOMMEGHATAROZASOK

KoztisztviselS: barmely kinevezett vagy valasztott hivatalos beosztast betoltd személy, ideértve az
aldbbiakat:

e minden olyan személy, akit nemzeti, regiondlis vagy helyi hatdsag, e hatdsagok egyike Aaltal
ellenérzott szervezet vagy fliggetlen kozigazgatasi hatdsag alkalmaz vagy vesz igénybe
megbizottként vagy képviselGként;

e minden olyan személy, akit dllami Gigyndkség alkalmaz vagy vesz igénybe;

e kozhivatali pozicidkra induld jeléltek;

e politikai partok vezetdi; és

e nemzetkozi kdzszervezetek munkavallaloi.

Korrupcio: a korrupcid lehet aktiv vagy passziv.

e  Aktiv korrupcid: francia vagy kilféldi allami vagy maganjogi szervezet vagy személy jogosulatlan
el6nyben részesitése, vagy ennek vallalasa, cserében azért, hogy hivatali feladatai ellatasa soran
az elkovetd javara cselekedjen vagy tartdézkodjon a cselekvéstél. A blincselekmény akkor is
megvaldsul, ha az el6ny tényleges kifizetésére vagy atadasara nem kerll sor. A cselekmény
elkdvetéséhez és bilintethetGségéhez a csalasi szandékot nem kell bizonyitani.

e Passziv korrupcid: a fenti feltételeknek megfelel6 jogosulatlan elény elfogadasa vagy kérése.

Vezetd tisztségviseld: a Csoport egyes Szervezeteinek igazgatdi és vallalati tisztségviselGi.

Szervezet: a francia és kiilfoldi jog szerint |étrejott tarsasagok és Szervezetek, amelyeket kdzvetlendil
vagy kozvetve a Csoport Uzleti szegmensei ,ellen8riznek”.

Csoport: a Bouygues SA, valamint a Bouygues SA altal kdzvetlenil vagy kdzvetve ,ellenérzott” 6sszes
francia és kiilfoldi jog szerint |étrejott tarsasag és Szervezet (ideértve a Bouygues SA altal irdnyitott
kozds vallalkozdsokat, az Uzleti szegmenseket vagy azok Szervezeteit). ,Ellenérzés”: a Francia
Kereskedelmi Kédex (Code de Commerce) L. 233-3 és L. 233-16 cikkének rendelkezéseiben megadott
jelentéssel bir, ezért a ,de jure” és , de facto” ellen6rzést egyarant magdban foglalja.

Vezetd: minden Uzleti szegmens a sajat folyamatai és tevékenységei alapjan hatarozza meg a , vezets”
fogalmat.

Uzleti szegmens: a jelen dokumentumban a Bouygues SA és a Csoport minden egyes Uzleti szegmense,
amelyek jelenleg a kovetkez6k: a Bouygues Construction, a Bouygues Immobilier és a Colas (épitGipari
Uzletagak), a TF1 (média) és a Bouygues Telecom (tavkozlés) és az Equans (Energia és szolgaltatasok).

Etikai Felelds és Megfelelési Tisztvisel6: minden Uzleti szegmens sajat Etikai Felelést jeldl ki, a
Bouygues SA-n beliil pedig egy Csoport-szint( Etikai Felel6s keril kinevezésre. Fészabalyként az Etikai
Felel6s az érintett Szervezet Vezet§ Jogtanacsosa, aki felel6s a Csoport Etikai Kddexének,
Korrupcidellenes Magatartdsi Kddexének és Megfelelési programjainak és politikdinak kidolgozasaért
és végrehajtasaért. Ot tadmogathatja egy Megfelelési Tisztvisels, aki ezen ligyek operativ
végrehajtasaért felelGs.
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Befolydssal lizérkedés: a korrupcidhoz hasonldan a befolydssal izérkedés is lehet aktiv vagy passziv.

o Aktiv befolyassal Uizérkedés: egy személy megvesztegetése annak érdekében, hogy az illet6 a
tényleges vagy feltételezett befolyasat elényszerzés vagy kedvez6 dontés érdekében felhasznalja.

e Passziv befolyassal iizérkedés: befolyas felhaszndldasaba vald beleegyezés, illetve szivesség vagy
elény kérése a befolyas felhasznalasaért.
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I. A CSOPORT ELKOTELEZETTSEGE A KORRUPCIO ELLENI KUZDELEM
MELLETT

A Bouygues-csoport elitéli a Korrupcid és Befolyassal (izérkedés minden formajat, fuggetlenil attdl,
hogy azt az allami vagy a maganszektorban, Franciaorszagban vagy kiilfoldon kovetik-e el.

A Csoport Etikai Kédexében foglaltak szerint a Korrupcids cselekmények, a Befolyassal (izérkedés és
hasonlé blincselekmények teljes mértékben ellentétesek a Csoport kozos értékeivel és etikai elveivel.
Kovetkezésképpen a Csoport zérd toleranciat tanusit a korrupciéval kapcsolatban, és a vonatkozé
szabalyok megsértése fegyelmi eljarast von maga utan.

A Korrupcid elleni kiizdelem iranti elkotelezettség annal is inkabb indokolt, mert a nemzeti vagy
nemzetkozi szabalyozasok barmely megsértése — még akkor is, ha az erGsen lokalizalt vagy
jelentéktelen Osszeget érint — igen sulyos kovetkezményekkel jarhat a Csoportra, annak Vezeté
tisztségviselGire és munkavallaldira nézve. A Vezetd tisztségvisel6kre kiszabott pénzbirsagon és
bortonblintetésen tulmenden a korrupcidellenes szabdlyok megsértése:

e korlatozza a Csoport hozzaférését az allami és maganmegbizdsokhoz;

o korlatozza (zleti tevékenységét (példdul vagyonelkobzas, kiilonb6z6 tevékenységek
megszlintetése vagy korlatozasa révén);

e megneheziti a bankhitel felvételét vagy biztositas megkotését és a befektet6k bevonzasat;

o Dbelsé szervezetlenséghez vezethet, és negativ hatassal jar a személyzetre; és

e tartdsan karosithatja a Csoport kiils6 megitélését.

2017-ben a Csoport azzal a céllal vizsgalta felll a korrupcidellenes megfelelési programjat, hogy abba
belefoglalja az atlathatdsagrol, korrupcidellenes harcrél és gazdasagi modernizaciordl szdlo, 2016.
december 9-i térvény (a ,Sapin 2” tdrvény) kdvetelményeitl. A fellilvizsgalt megfelelési programot
most ez a Korrupcidellenes Magatartasi Kdédex valtja fel.

A Kédex lefekteti a Csoport altal Franciaorszagban és kilfoldon végrehajtandd korrupcidellenes
tajékoztatdsi, megelSzési, felderitési, ellen8rzési és szankcids intézkedéseket?.

Az egyes Uzleti szegmensek a jelen Kéddexben foglaltaknal szigoribb szabalyokat is felvehetnek vagy
elfogadhatnak a kockazati térképilik, vagy konkrét Uzleti jellemz&ik alapjan. Azonban minden
valtoztatdst el6szor a Csoport Etikai Felel6sének kell jévahagynia.

(1) Nevezetesen a Sapin 2. torvény 17. cikkének II. 1. pontja.

(2) A Csoport Szervezete és egy partner altal kozosen irdnyitott k6zos véllalkozas esetében, amennyiben nem lehet kotelezévé tenni a jelen
Kédexnek valé megfelelést, a partnert fel kell kérni, hogy vallaljon szerz6déses kotelezettséget az ebben a Kéddexben meghatdrozottakkal
legalabb egyenérték(i normak tiszteletben tartasara.
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1. A MAGATARTASI KODEX CIMZETTJEI

Ez a Magatartasi Kddex a Csoport minden munkavallaléjara és vezetd tisztségvisel8jére vonatkozik!
Gzleti tevékenysége soran, fliiggetlenil az érintett Szervezettdl, projekttdl vagy orszagtol.

Minden Uzleti szegmensnek biztositania kell, hogy a tevékenységi korébe tartozé valamennyi
Szervezet elfogadja és alkalmazza a Magatartdsi Kédexet Franciaorszagban és kiilfoldon is.

A Csoport minden munkavallaléjanak kotelessége kizdeni a korrupcié minden formaja elleni
koézdelemben.

Végezetil a Csoport elvérja, hogy érdekelt felei (Ugyfelek, beszallitdk, alvallalkozdk, tarsvallalkozok és
kozvetit6k) olyan normakat alkalmazzanak, amelyek legaldbb egyenértéklek a jelen Magatartasi
Kédexben meghatarozottakkal.

(1) A Csoport Szervezete és egy partner altal kozosen iranyitott kozos vaéllalkozas esetében, amennyiben nem lehet kételezGvé tenni a jelen
Kédexnek valé megfelelést, a partnert fel kell kérni, hogy vallaljon szerzdéses kotelezettséget az ebben a Kddexben meghatarozottakkal
legalabb egyenérték(i normak tiszteletben tartasara.
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lIl. MINDENKIT ERINT

A Csoport Vezet6 tisztségviselGinek és VezetSinek elkotelezettsége I|étfontossagl annak
biztositasahoz, hogy a Magatartasi Kédexet minden munkavallalé megkapja és elfogadja.

A Vezet6 tisztségvisel6k szerepe anndl is fontosabb, mivel a Sapin 2. torvény felel6ssé teszi ket a
korrupcidellenes intézkedések végrehajtasaért és alkalmazasaért, ideértve a megfelelési programot is.
Ennek elmaradésa esetén rajuk személyesen is ki lehet szabni szankcidkat?.

A Csoport ezért elvarja minden Vezetd tisztségvisel6tGl és Vezet6tdl, hogy példat mutassanak az
aldbbiakon keresztiil:

e tartdzkodjanak minden korrupciés gyakorlattél és hasonlé vétségtdl;

e hajtsadk végre az aldbbiakban ismertetett tajékoztatasi és megel&zési intézkedéseket; és

e segitsenek minden olyan munkavallald kisz(irésében és megbintetésében, akik megszegik a
Magatartasi Kddexet.

A Csoport Vezetd tisztségvisel6inek és kiemelt VezetGinek erre vonatkozdan irdasban kell
kotelezettséget vallalniuk, amely kétévente megujitasra keril, figyelembe véve a szabalyozas
valtozasait, az ellenérz6 hatdsagok ajanlasait és a szigorubb normakat.

A korrupcidellenes intézkedések egyik alappillére

A példamutaté vezet8i magatartas alapvetd fontossagu. Ondk a Csoport munkavallaloi és érdekelt
felei vonatkozasaban ezen Magatartasi Kddex nagykovetei.

Ebbél kifolydlag Ondknek az Uzleti szegmensen vagy a Szervezeten beliil zéré toleranciat kell
alkalmazniuk a Korrupciéval kapcsolatban. Onok feleldsek azért is, hogy olyan bizalmi légkér
alakuljon ki, amelyben minden munkavallalé uUgy érzi, hogy kifejezheti az etikai kérdésekkel
kapcsolatos aggalyait.

A Csoport minden munkavallaléjanak kotelessége kiizdeni a Korrupcié minden formaja ellen. Ennek
megfelel6en és szankcidk terhe mellett (ideértve a blintetéjogi szankcidkat is):

e nem hagyhatjdk magukat barmilyen mdédon megvesztegetni, illetve nem kisérelhetik meg
maganszemély vagy koztisztvisel6 kozvetlenll vagy kozvetitén keresztil torténd
megvesztegetését; vagy

(1) Lasd a Sapin 2. torvény 17., IV. és V. cikkét.
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e nem kovethetnek el a Korrupciéhoz hasonlé vétségeket (ilyen a Befolyassal (izérkedés,
részrehajlds?, érdekeltség jogellenes szerzése?, pénzmosds®, stb.).

A Csoport ezért elvarja minden munkavallalétdl, hogy azonosuljon ezzel a Magatartasi Kédexszel, és
tevékenysége soran mindenkor tanusitson korultekintést és j6zan megitélést.

Annak biztositasa érdekében, hogy a Korrupcié elleni kizdelemmel érdekelt feleink (lgyfelek,
beszallitok, szolgaltatdk, alvallalkozék, téarsvéllalkozok és kozvetiték) is azonosuljanak, a

s

munkavallaloknak meg kell gy6z6dniik arrél, hogy a vellk dpolt kapcsolataik megfelelnek a Csoport

777

megfelelési elGirasainak.

A frontvonalban

Onék a napi megfelelés frontvonaldban dolgoznak. A Csoport altal biztositott eszk6zok képessé kell
tegyék Onoket arra, hogy megvalaszoljanak a Korrupcié felderitésével és az ellene valé kiizdelemmel
kapcsolatos barmely kérdést.

s70 1

Ha azonban kétségei vagy kérdései lennének, kérjen tanacsot kozvetlen Vezet6jétdl, a jogi
osztalytdl, a Megfelelési Tisztvisel6tsl vagy az Uzleti szegmens vagy Csoport Etikai Felel6sétél.

A Csoport biztositja a feddhetetlenség sérelme elleni kiizdelemhez sziikséges eszkdzoket.

Az etikai/megfelelési osztalyt az Etikai FelelSs vezeti, aki f§szabalyként az Uzleti szegmens vezetd
jogtandacsosa, akit a szakosodott csoportok (és adott esetben egy Megfelelési Tisztvisel§) tAmogatnak.

Az etikai/megfelelési osztaly feladatai a kovetkez6k:

e a Magatartasi Kédex bevezetésének és végrehajtasanak megszervezése;
e tandcsot ad a munkavallaléknak a Kédexhez kapcsolédd kérdésekben; és

(1) A francia biintetd torvénykonyv 432-14. cikke értelmében ,,Minden olyan személy, aki kézhatalmat gyakorol, kézfeladatot Idt el, vagy
vdlasztott kézhivatalt télt be, vagy aki az dllam, a helyi vagy regiondlis 6nkormdnyzatok, kézvdllalkozdsok, nemzeti érdekii vegyes gazdasdgi
tdrsasdgok képviselGjeként, lgyintézdjeként vagy megbizottjaként jar el, és kbzfeladatot Idt el, és helyi vegyes gazdasdgi tdrsasdgok, vagy
bdrmely, a fent emlitett testiiletek nevében eljdré személy, aki jogosulatlan elényt szerez vagy probdl szerezni mdsok szamdra olyan
gyakorlattal, amely a kézszolgdltatdsi és kézszolgdltatdsi koncesszids szerzédésekre pdlydzo jelentkez6k szamdra a hozzdférés szabadsdgdt
és az egyenlGség biztositdsat célzo térvényi vagy szabdlyozdsi rendelkezésekbe (itkézik, két év bértonbiintetéssel és 30 000 eurds
pénzbirsdggal sujthatd.”

(2) A francia buntetd torvénykonyv 432-12. cikke értelmében ,Minden kézhatalmat gyakorlo vagy kézfeladatot ellaté személy, vagy
vdlasztott kézhivatalt betélté személy, aki kézvetleniil vagy kézvetve érdekeltséget szerez, kap vagy tart fenn egy (lzletben vagy lizleti
tevékenységben a széban forgé idépontban, akinek feladata részben vagy egészben annak feliigyelete, irdnyitdsa, felszdmoldsa vagy
kifizetése biztositdsa, 6t év szabadsdgvesztéssel és 500 000 eurd pénzbirsdggal, vagy ha ez magasabb, a vétségbdl szarmazo bevétel
kétszeresével biintetendd.”

(3) A francia buntet§ torvénykonyv 324-1. Cikke értelmében ,A pénzmosds az elkévetd szamdra kézvetlen vagy kézvetett hasznot hozo
biincselekmény vagy vétség elkévetdje vagyona vagy bevétele eredete hamis igazoldsdnak bdrmely eszk6zzel vald el6segitése. Pénzmosdsnak
mindsil a blincselekménybdl vagy vétségbdl szarmazo kézvetlen vagy kézvetett bevétel befektetésében, elrejtésében vagy dtvdltdsaban vald
segitségnyujtds is. A pénzmosds ét év bérténbiintetéssel és 375 000 eurds pénzbirsdggal sujthato.”
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o kiegésziti vagy szemlélteti a Kédexet, ha azt a kockazatelemzést kdvetSen az Uzleti szegmens
sajatos jellemz6i indokoljak. Minden kiegészitést a Csoport Etikai FelelGsének kell jévahagynia.

Minden Uzleti szegmensnél miikddik Etikai Bizottsag, amely az Igazgatdsagnak szamol be. A Bizottsag
az etikai kérdések attekintése és a korrupcidmegel6zési és felderitési szabalyok értékelése céljabdl
rendszeresen Ulésezik, valamint hozzajarul a vezetd tisztségvisel6k és munkavallalok magatartasat
vezérl6 magatartdsi szabalyok és cselekvési tervek meghatdrozasahoz is.
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IV. KORRUPCIO ELLENI KUZDELEM A MINDENNAPOKBAN

Tajékoztatas

Annak biztositdsa érdekében, hogy minden vezetd tisztségvisel6 és munkavallaldé megértse a
Magatartasi Kédexet és azzal a lehet6 leginkdbb azonosuljon, az folyamatosan elérheté a Csoport
Intranetjén és az egyes Uzleti szegmensek Intranetjén, vagy barmely mas, az Uzleti szegmensek &ltal
meghatdrozott médon.

Az Uzleti szegmensek sajat szabdalyaik szerint rendszeresen ellenérzik, hogy a Kédex tartalmat és a
Csoport korrupcidellenes elkotelezettségét mindenki ismeri-e. Ennek megfelel6en el kell 1atniuk a
vezetd tisztségviselGiket és munkavallaléikat minden olyan informaciéval, amely hasznos lehet
szamukra tevékenységiik soran, mint példaul:

o feljegyzések a korrupcid elleni kiizdelem vonatkozasaban kiemelt figyelmet igényl6
gyakorlatokrdl;

e a korrupcidellenes jogszabalyokkal kapcsolatos figyelmeztetések és jogi vagy szabalyozasi
feljegyzések (hatdsagi ajanlasok, itélkezési gyakorlat, jogszabaly-mddositasok), melyeket
haladéktalanul korbe kell kiildeni; és

e az érdekelt felek integritasaval kapcsolatos barmely informacié, az Uzleti szegmens jogi
osztalyaval, és adott esetben szaktanacsaddkkal és kiils6 szolgaltatdkkal kbzosen.

Végil az Uzleti szegmenseknek mindent meg kell tenniiik annak biztositasara, hogy ugyfeleik,
kulcsfontossagu beszallitoik, alvallalkozéik, tarsvallalkozdik, tandcsadodik, kdzvetitbik és partnereik
megfeleljenek a Magatartasi Kddexnek, vagy azzal egyenértéki normakat alkalmazzanak.

Oktatas
Az Uzleti szegmensek olyan képzési programot dolgoznak ki és valdsitanak meg, amely igazodik iizleti
tevékenységeikhez és tevékenységik foldrajzi tertiletéhez. Ennek a programnak tartalmaznia kell az

aldbbiakat:

o kotelez6 képzési modul minden munkavallalé szamdara, amely kiterjed a Magatartdsi Kodexre,
valamint a vesztegetésre és a korrupcidra vonatkozé szabalyokra.

o konkrétabb személyes képzési modul azoknak a vezetd tisztségvisel6knek és munkavallaléknak,
akik leginkabb ki vannak téve a korrupcié és a befolydssal lizérkedés veszélyének.

Szerz6déses keretrendszer

Az Uzleti szegmensek azonositjdk azokat a szerz8déseket, amelyeknek tartalmazniuk kell
korrupcidellenes rendelkezéseket.

(1) Példaul azok a munkavallaldk, akiket olyan orszagokba kildenek ki, ahol a Transparency International Korrupcid Erzékelési Indexe
legfeljebb 50 (a legutobbi indexet lasd a 2. fuggelékben taldlhatd hivatkozéson).
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llyen rendelkezéseknek legaldbb a kovetkezé dokumentumokban kell szerepelniik:

e Korrupciés kockazatot jelent6 szerzGdések (pl. partnerségi vagy kozos vallalkozasi
megallapoddsok), szponzoraciés és tamogatasi szerz6dések, akvizicios megallapodasok,
kozvetitGkkel kotott szerzédések);

e egyéni munkaszerz6dések vagy megbizdsi szerz6dések olyan munkavallalék szamara, akik
munkajuk soran Korrupcioé veszélyének vannak kitéve (pl. lednyvallalatért, Szervezetért vagy
projektért felelés munkavallalo, értékesitési vagy beszerzési osztalyért); és

e a Szervezetekért, részlegekért vagy projektekért felel6s vezetd tisztségviselGkre vagy olyan
személyekre tortén6 hatdskoratruhazasok, akik felhatalmazdssal rendelkeznek pénzigyi
kotelezettségvallalasokra, vagy értékesitési vagy beszerzési osztdlyon toltenek be valamely
funkciot.

2. Eszlelés

A Csoport tobb eszkozt is bevezetett annak érdekében, hogy az lzleti tevékenységére jellemzd
korrupcids kockazatokat id6ben észlelni lehessen. Ebben a tekintetben megfelelési ellenérzéseket kell
végezni minden nagyobb projekt, Uj lizleti tevékenység megkezdése vagy Uj lzleti egység megnyitasa
el6tt.

Korrupcids
kockdzati
térkép

A
korrupcios
kockazatok

észlelése

Egy
célvallalat
kockazatelem
-zése

Harmadik
felek
értékelése

Korrupcios kockazati térkép

Minden Uzleti szegmensnek kockézati térképet kell készitenie a Szervezet kiils6 Korrupcids
kockdazatoknak vald kitettsége azonositdsdra, elemzésére és rangsoroldsara. A kockazati térképnek
figyelembe kell vennie azokat az Uzleti szektorokat és foldrajzi terlileteket, amelyeken a Szervezet
mikodik. A kockdazati térkép frissitésének sziikségességét évente fel kell mérni.
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Harmadik felek értékelése

Minden Uzleti szegmens eljarasokat rendszeresit tigyfelei, kdzvetlen beszallitdi, szakértdi, kdzvetitsi és
altaldnos partnerei helyzetének a Korrupcids kockazati térkép alapjan torténé felmérésére. Ezeknek az
értékeléseknek ténylegesnek, részletesnek, dokumentaltnak és a harmadik fél kockazati szintje és a
kapcsolat alakuldsa alapjan frissitettnek kell lennik.

Egy célvallalat kockazatelemzése

A Csoport szigoru Korrupcios kockazati elemzést kdvetel meg a célvallalatot érinté minden egyesiilés
vagy akvizicié el6tt.

Harmadik felek értékelése: figyelembe veend6 tényezék

Egy partner kockdzatelemzése a kdvetkez6 |épéseket tartalmazhatja az érintett Uzleti szegmensté|
vagy a Szervezet kockazati térképétdl fliggben:

e a partner hatterének és kornyezetének megértése;

e informaciok beszerzése a partner részvényesi strukturajarol, kiemelt vezetGir6l és tényleges
tulajdonosairdl;

e torekednikell annak megallapitasara, hogy a partnernek van-e kapcsolata koztisztvisel6kkel;

e a partner ellen a feddhetetlenség sérelme miatt hozott itéletek vagy az ellene folyamatban
|évé jogi eljarasok azonositasa;

e a partner korrupcidellenes szabalyai f6 elemeinek meghatarozasa; és

e azelemzés minden szakaszanak dokumentalasa.

A hatdsagok ellenérzés esetén mindezen informacidkat megkovetelik.

Az egyes Uzleti szegmensek jogi osztélyainak megfeleld iratmeg6rzési szabalyzatot kell alkalmazniuk a
Magatartasi Kodex alkalmazasabdl eredd 6sszes dokumentumra vonatkozéan, ideértve a Korrupcios
kockazati térképet, a harmadik felek értékeléseit és a kockazatelemzéseket.

Ennek az iratmeg@rzési szabalyzatnak lehetévé kell tennie az Uzleti szegmens vagy Szervezet szdmara
annak bizonyitasat, hogy lzleti tevékenységei megfelelnek a vonatkozé elGirasoknak.

A dokumentumokat elegend6 ideig, de mindenképpen legalabb 6t évig kell megdbrizni.

(1) A tényleges tulajdonos az az egy vagy tébb maganszemély, aki kdzvetlenil vagy kozvetve a tarsasag részvényeinek tobb mint 25%-at
birtokolja, vagy ellendrzést gyakorol egy kollektiv befektetési rendszer igazgatdsi vagy iranyitd testiletei felett, vagy adott esetben az azt
képvisel§ befektetési alapkezel6 cég. Lasd a francia Monetaris és Pénziigyi Kédex R.561-2. cikkét.
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A Magatartasi Kodexben meghatdrozott szabdlyok és elvek csak akkor hathatdsak, ha azokat
rendszeresen ellenérzik, értékelik és fejlesztik.

Valamennyi Vezet6 tisztségvisel6nek és a Csoport gazddlkodd egységeiért operativ felel6sséggel
tartozd Vezet6nek biztositania kell, hogy minden Uzleti kapcsolatot megfelelGen és szabdlyszertien
bonyolitsanak le, a megfelels ellenérzéseket alkalmazzak, és hasznéljak a Csoport vagy az Uzleti
szegmens altal biztositott értékelési erGforrasokat.

Az Uzleti szegmenseknek tébb szinti ellenérzést és értékelést kell végrehajtaniuk a Magatartasi Kédex
megfelel6 alkalmazasara vonatkozdan:

e 1. szint: minden munkavallalé felelSs azért, hogy az lzleti tevékenység megfeleljen a vonatkozd
jogszabalyoknak.

e 2. szint: Az Uzleti szegmensen belilli bels§ ellenérzés biztositja az 6nértékelés megfelels
elvégzését. A bels6 ellen6rzési jelentést megkiildik az Etikai Felel6snek és a Megfelelési
Tisztvisel6nek. A Megfelelési Tisztvisel6 a belsé ellenbrzési jelentést arra hasznalja, hogy
beszamoljon a Magatartasi Kddex végrehajtasardl, az elvégzett vagy végrehajtandd
fejlesztésekrél, a felmerilt nehézségekrdl és a végrehajtandd cselekvési tervekrdl.

e 3. szint: Az Uzleti szegmensek és a Bouygues SA belsd ellenérzési osztalyai rendszeres auditokat
végeznek annak biztositasa érdekében, hogy a Csoport miikodése a Magatartasi Kddex elveinek,
valamint a Csoport és Uzleti szegmens bels§ ellenérzési keretrendszerének megfeleléen
torténjen. Az ellenérzési jelentéseket megkiildik az Uzleti szegmens és a Csoport Etikai és
Megfelelési Felel6sének, valamint az Etikai Bizottsagnak. Szilikség esetén az ellen6rzés
megallapitdsai alapjan a Magatartdasi Kédex megerdsitésre kerdil.

A megfelelés, mint a Vezet6 tisztségviselok és VezetSk éves értékelésének kritériuma

A Magatartasi Kédex végrehajtasat és a korrupcidellenes gyakorlatra valé odafigyelést figyelembe
fogjuk venni a Csoport Vezetd tisztségviselSinek és VezetGinek éves értékelése soran.

Ezért lednyvallalatukon beliil a Korrupcido megel6zésében és felderitésében az év soran tapasztalt
hianyossdgokat vagy mulasztdsokat figyelembe fogjuk venni, és ezek hatdssal lehetnek az éves
értékelésiikre.

A Csoport biztositja, hogy pénzeszkozeit és egyéb eszkozeit j6hiszem(i kereskedelmi célokra haszndljak
fel, klilondsen azaltal, hogy lizleti tevékenységeit és tranzakcidit pontosan és tisztességesen rogziti az
egyes Szervezetek beszamoléiban, a vonatkozé elGirasoknak és belsé eljarasoknak megfelelGen.

Minden vezetd tisztségvisel6nek vagy konyvelési bejegyzést végzé munkavallalénak kévetkezetesnek
kell lennie, és minden bejegyzést megfeleléen dokumentalnia kell. Ezenkiviil minden pénzatutalds

kiilonos odafigyelést igényel, kiilondsen a kedvezményezett kilétét és az atutalds okat illetéen.

Véglil, a szamviteli és pénzligyi osztalyokat szorosan be kell vonni ezekbe az ligyekbe.
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A Csoport Etikai Kédexe tdmogatja a véleménynyilvanitas szabadsagat. A munkavallaldk és a vezetd
tisztségviselSk jelenthetik a Magatartasi Kddexbe Utkdz6 gyakorlattal kapcsolatos aggalyaikat vagy
kérdéseiket a kozvetlen VezetGjliknek, jogi osztdlyuknak, Megfelelési Tisztvisel6jliiknek vagy Etikai
Felel6suknek.

A Csoport bels6 visszaélés bejelentésére szolgald rendszert hozott létre a munkavallaldk (ideértve a
kiils6 és alkalmi dolgozdk is), a vezetd tisztségviselGk és az érdekelt felek szamara a kovetkezbkkel
kapcsolatos aggalyaik bejelentése céljabol: (i.) blincselekmény vagy vétség, (ii.) a kozérdek
fenyegetettsége vagy sérelme, (iii.) Franciaorszag altal ratifikdlt vagy jovahagyott nemzetkozi
kotelezettségvallalds, vagy valamely nemzetkozi szervezet altal az emlitett kotelezettségvallalds,
Eurdpai Unids jog vagy torvényi és rendeleti rendelkezések alapjan tett egyoldally intézkedés
megszegése vagy annak eltitkolasanak kisérlete, vagy (iv.) a Magatartasi Kédex megszegése. A belsé
visszaélések bejelentésére szolgalé rendszerben felvetett minden aggalyt vagy kérdést jelenteni kell az
érintett Uzleti szegmens Etikai Felel&sének. Ha a visszaélést bejelentd ugy véli, hogy a helyzet tdlmutat
az Uzleti szegmens hataskorén, akkor azt jelentheti kdzvetlenil a Csoport Etikai Felel6sének.
Hasonldképpen, az Uzleti szegmens Etikai Felel6se a bejelentést tovabbithatja a Csoport Etikai
Felel8séhez, ha tgy véli, hogy a helyzet tulmutat az Uzleti szegmens hataskorén.

A bejelentések megtételének, fogadasanak és kezelésének eljarasi rendjét az Etikai Kédex ,A
visszaélések bejelentésére szolgald rendszer — a bejelentések fogadasara és feldolgozasara vonatkozo
eljaras és szabalyok” cim(i melléklete ismerteti.

Ne forditsa el a fejét!
Senkinek sem szabad szemet hunynia a korrupt gyakorlatok semmiféle formdja felett.

Ami az igazsagiigyi hatdsagokat illeti, Ont blinsegédnek mindsithetik, ha nem akadélyozza meg azt
a jogellenes magatartdst, amelyrél tudomassal bir, és amelynek megakaddlyozdsdra eszkozei
vannak.

Ha szemtanuja egy Korrupcids cselekménynek, kotelessége azt haladéktalanul jelenteni. Az érintett
Szervezeti egység vagy Uzleti szegmens ezutan az Etikai Felel8ssel és a jogi osztéllyal egyiittmiikédve
donti el, hogy jelentse-e ezt a hatdsagoknak.

A Korrupcids cselekmények vagy a megel6zésiik elmaradasa a jelen Magatartasi Kédex 1. fiiggelékében
ismertetettek szerint a kozigazgatasi és igazsagiligyi hatdsagok altal bilintetend6. A Vezetd
tisztségviselSk vagy munkavallaldk tovabbra is személyes felelGsséggel tartoznak a birdsag altal rajuk
kiszabott birsagokért.

A Csoport a megfelelési szabalyok megsértésének észlelése esetén a Korrupcioval kapcsolatos zéro
tolerancia politikaja alapjan minden altala szlikségesnek itélt intézkedést megtesz.
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Minden esetben szankcids és korrekcids intézkedéseket kell hozni, amelyek magukban foglaljak az
alabbiakat:

e a vezet§ tisztségvisel6 elmozditasa hivatalabdl, vagy fegyelmi eljards inditasa valamely
munkavallalo ellen (amely akar elbocsatassal is végz6dhet) a Magatartasi KOdex megsértése vagy
olyan cselekmény esetén, amely a Szervezetet, Uzleti szegmenst vagy a Bouygues SA-t Korrupcids
cselekmény kdvetkezményeinek teszi ki;

e polgari perrel kisért jogi eljarasok korrupcids gyakorlatok felfedezése esetén; és

e szerzGdéses jogviszony megsziintetése minden olyan alvallalkozéval, téarsvallalkozéval vagy
partnerrel, amely Korrupcids cselekményben vesz részt.
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V. FELLEPES A KOCKAZATOS GYAKORLATOK ELLEN

Utazasra vonatkozd ajanlat egy beszallitétdl, futballcsapat szponzoralasa, jétékonysagi cél
finanszirozdsa, részesedésszerzés partnercégben, lGgynoknek az aruk vamkezelése meggyorsitasa
érdekében torténd jutalékfizetés, vagy a Csoport szamara kényes jogszabaly lgyében az illetékes
jogalkotéval kapcsolatfelvétel egyarant olyan helyzet, amellyel a Csoport vezetd tisztségviselSi és
munkavallaloi szembesiilhetnek, és korrupcids kockazatot hordozhat.

Létfontossagu, hogy mindenki felismerje ezeket a kockazatos gyakorlatokat, és tudja, miként reagaljon
ezekre, hogy elkeriilje a felelGsséget sajat maga és a Csoport tekintetében is.

Bar az ajandékozas és a szivességi vagy vendéglatdsi gesztusok szerves részei az lzleti életnek, ez
hatdssal lehet az ajandékozd vagy elfogadd személy partatlansagara. 2020 elején a Csoport kiadott egy
L»Ajandékok és reprezentacié” cimi szabalyzatot, amely meghatarozza, hogy a munkavallalék milyen
kortulmények kozott adhatnak vagy fogadhatnak el ajandékokat és szivességi vagy vendéglatasi
gesztusokat.

A szabalyzat megtiltja a vezetd tisztségviselGk és munkavallaldk szamdra, hogy olyan ajandékokat vagy
szivességi / vendéglatasi gesztusokat adjanak vagy fogadjanak el, amelyek természetiikben (t6kejavak,
készpénz, addssagelengedés stb.), értékiikben (a belsé szabalyok altal meghatarozott kiszobértéket
meghaladdan) vagy idézitéslikben (pdlyazati felhivasok vagy dontéshozatal idején) nem felelnek meg
a szabalyzatnak.

Ezért az 6sszegtdl fliggben az ajandékokat vagy a szivességi / vendéglatasi gesztust be kell jelenteni az
On kdzvetlen Vezet8jének, vagy azt sziikség szerint neki kell engedélyezni, miutan kikérte a Megfelelési
Tisztvisel6 vagy a jogi osztaly tanacsat. Minden ilyen ajandékot vagy szivességi / vendéglatasi gesztust
nyomon kell kovetni, és adott esetben egyértelmden rogziteni kell a vallalat kényvelésében.

Ajandékok és reprezentacid: bevalt gyakorlatok

Amikor ajandékot vagy szivességi / vendéglatasi gesztust kivan adni vagy elfogadni, minden kérilmények
kozott olvassa el a Csoport , Ajandékok és reprezentdacié” cimu szabdlyzatat, és adott esetben a vonatkozo
Uzleti szegmens szabdlyzatat.

Tegye fel magdnak a kovetkezd kérdéseket:

e Kellemetlentl érzem magam ezzel az ajandékkal vagy szivességi / vendéglatasi gesztussal
kapcsolatban?

e Kellemetlen lenne-e, ha az ajandékrdl vagy a szivességi / vendéglatasi gesztusrdl be kellene
szamolnom?

e Milyen 6sszefliggésben keril arra sor? Az ajandék vagy a szivességi / vendéglatasi gesztus uzleti
udvariassag vagy 0sztonz6 jellegl?

e Esszer(i-e az ajandék vagy a szivességi / vendéglatasi gesztus a szokdasos lizleti gyakorlathoz képest?

e Erinti-e a fiiggetlenségemet az adott ajandék vagy szivességi / vendéglatdsi gesztus nyUjtasa vagy
elfogadasa?

e Befolydsolhatja-e kedvezétleniil a Szervezetem, Uzleti szegmensem vagy a Csoport megitélését?

Kétség esetén forduljon a jogi osztalyhoz vagy a Megfelelési Tisztvisel6hoz.
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Az Gigymenet-konnyits kifizetések olyan indokolatlan kifizetések, amelyeket koztisztvisel6knek fizetnek
(vagy 6k kérik) olyan tranzakcid megkonnyitése vagy egy szokdsos adminisztrativ eljards (aru
vamkezelése, vizum, engedély megszerzése stb.) felgyorsitdsa érdekében, amelynek kérése nem
Utkozik jogszabalyba.

A Csoport allaspontja az, hogy megtiltja a vezet§ tisztségviselGinek és a munkavallaléinak barmiféle
lUgymenet-konnyit6 kifizetést, kivéve, ha a kifizetést erGszakkal vagy a munkavallalo életére, testi
épségére vagy biztonsagara kilatasba helyezett fenyegetéssel kdvetelik.

A Csoport nagyra értékeli a tdmogatdssal kapcsolatos azon tevékenységeket, amelyek elémozditjak az
Etikai Kobdexben megfogalmazott kdzélethez vald hozzajarulasat, egyben Osztonzi az altala hirdetett
értékekkel 6sszhangban allé sport-, kulturalis, mivészeti és tudomdanyos eseményekhez vald
hozzajarulast.

Ennek dacara a tdmogatd intézkedések — példaul a szponzoralds — Korrupcids kockdzatot hordozhatnak
annyiban, hogy felhasznalhatok jogellenes cselekmény elleplezésére és/vagy kozvetett elkOvetésére.

A tdmogatas pénz, aru vagy szolgdltatas kozérdekd célokra tortén6é adomanyozasa.

A szponzoralds valamely szervezet vagy esemény, példdul egy szemindrium, konferencia vagy
sportesemény finanszirozasahoz valé hozzajarulds az eseményen valé |athatd részvételbdl vagy az
eseményhez vald tarsulasbdl potencidlis kereskedelmi haszon huzasa érdekében. Ezért célja egy
termék vagy marka kereskedelmi megitélésének népszer(sitése, tobbek kozott reklamiizenetek révén.

A szponzoracios intézkedésnek torvényes célt kell szolgdlniuk, és soha nem lehetnek eszkozei
jogellenes cselekmények (jogellenes fizetés, korrupcid, befolydssal (izérkedés stb.) elleplezésének
és/vagy kozvetett elkbvetésének, és/vagy a Csoport altal tiltott tevékenységekben (pl. politikai partok
finanszirozasa) vald részvételének.

Ezért tilos a részvétel barmiféle tamogatdi vagy szponzoracios fellépésben, ha:

e annak célja szerz6dés, dontés vagy engedély megszerzése, vagy megtartdsa;

e az olyan projekt végrehajtasat 6sztonzi, vagy olyan stratégiai id6pontban valésul meg, amely
érintheti az érintett Uzleti szegmens vagy Szervezet érdekeit (folyamatban |évé palyazati kiiras,
elintézetlen engedélykérelem stb.);

e a kedvezményezett és/vagy vezet tisztségvisel6i blntetett elGéletliek vagy vezetésikkel
kapcsolatban az ellendrzé szervezet (Franciaorszagban a Szamvevészék (Cour des Comptes)
hidnyossdagot tart fel;

(1) Ez a szakasz nem vonatkozik a rekldm-, szponzoracids és otthoni vasarlasi szolgaltatdk kotelezettségeirdl sz6l6, 1992. marcius 27-i 92-280.
sz, francia rendelet hatalya ala tartozé reklamcéld szponzoraciora.
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e a kedvezményezett nyilvanvaléan személyes haszonra torekszik, vagy olyan magatartast vagy
irdnyitasi gyakorlatot alkalmaz, amely arra utal, hogy tagjai pénzeszkdzoket sikkaszthatnak
vagy sikkaszthattak;

e a szponzordcids fellépést tdmogatdé munkavallalonak abbdl kozvetlen személyes haszna
szarmazik; vagy

e a szponzoracids tevékenység semmilyen médon nem jarul hozza az érintett Uzleti szegmens
vagy a Szervezet marketing- vagy kommunikdcids politikdjahoz.

A tdmogatdi intézkedések esetében az Uzleti szegmenseknek az Etikai Bizottsagukkal egyiitt kell
meghatdrozniuk tamogatdsi szabalyzatuk kereteit. Ha egy tdmogatasi intézkedés nem felel meg a
szabdlyzatban meghatarozott feltételeknek, az Uzleti szegmens Etikai Bizottsagaval egyeztetni kell az
Ugylet, a kedvezményezett és a hozzajarulas formaja jovahagyasa érdekében.

Végiil, minden egyes tamogatdi vagy szponzoracids tevékenységhez a Csoport megkoveteli az
alabbiakat:

o akedvezményezett tekintetében feddhetetlenségi kockdzatelemzést kell végezni;

e a hozzajarulast hivatalos irasbeli szerz6désben kell rogziteni;

e a fellépést tamogatd vezetS tisztségvisel6bnek vagy munkavallalonak igazolnia kell a
tevékenység kedvezményezettjével fennalld kapcsolatot (vagy kapcsolat hidnyat); és

e a hozzajaruldst nyomon kell kovetni a szerz6désben meghatdrozott célra torténd
felhasznalasanak biztositasara.

Tamogatasi vagy szponzoracids intézkedések: kényes kérdések

Egy Uzleti szegmens egy onkormanyzati hatdsag palyazati felhivasara jelentkezik. A varos
polgdrmestere felkéri a palyazati kiirasért felel6s Uzleti szegmens munkatarsat, hogy ugyanebben
az id6szakban szponzoralja a vdrosi sportversenyt.

Teenddk:

Mindig nagyon kortltekint6nek kell lennie a tdmogatasi vagy szponzoracids intézkedés hatterét
illetéen. Ez a fajta intézkedés szigortan tilos mindaddig, ameddig az Uzleti szegmens és az
onkormanyzat kozotti targyalasok folynak.

Kétség esetén forduljon az Uzleti szegmens Megfelelési Tisztvisel6jéhez vagy a jogi osztalyhoz.

Osszeférhetetlenségrél akkor beszéliink, ha valamely vezetd tisztségvisel6 vagy munkavallalé
személyes érdekei itkdznek vagy versengenek a Csoport érintett szervezetének érdekeivel.

Az Etikai Kdédex megtiltja a vezet6 tisztségvisel6k és munkavallalék szamara, hogy olyan
tevékenységben kozvetlenil részt vegyenek, amely 0sszeférhetetlenséget okozna Szervezetiikkel vagy
Uzleti szegmensiikkel. Ha egy vezetd tisztségvisel6 vagy munkavéllalé potencidlis vagy tényleges
Osszeférhetetlenségi helyzetbe keril, barmely tény elhallgatdsa nélkil kozvetlen VezetGjéhez kell
fordulnia.
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A Csoport elfogadott egy Osszeférhetetlenségi Megfelelési Programot.

Osszeférhetetlenség bejelentése

Az On ségorndje egy olyan vallalat vezérigazgatdja, amely az On Uzleti szegmensének Uj beszallitéja
szeretne lenni. Munkakore révén Onnek lehet8sége nyilik a beszallitd kivélasztasi folyamatanak
befolydsolasara.

Teenddk:

Ezt az érdekiitkdzést haladéktalanul jelentenie kell kozvetlen VezetGjének, aki egyeztet a
Megfelelési TisztviselGvel vagy a jogi osztallyal a megfeleld intézkedésekrdl (példaul nem vesz részt
a kivalasztasi folyamatban, megteszi a megfelel6 intézkedéseket a vonatkozé dokumentumok
bizalmas kezelése érdekében stb.).

A kozvetité fogalommeghatarozasa

Kbzvetité minden olyan szervezet vagy személy — statuszatdl vagy Uzleti szektoratdl fliggetlendl —,
aki/amely kozvetit6ként jar el egy koz- vagy maganszektorbeli harmadik fél és a Csoport vagy annak
egyik Uzleti szegmense vagy Szervezete kozott, hogy segitséget nyujtson szerz6dés, barmely
kotelezettségvallalas, dontés vagy felhatalmazas elnyeréséhez.

Nem mindsul az el6z6 bekezdésben meghatarozott kdzvetitének az a személy, aki csupan mdszaki
tanacsadasi vagy szellemi szolgaltatasokat nyujt anélkil, hogy kozvetitGként jarna el. Az illetékes
Vezetd tisztségvisel6nek vagy munkavallaldnak kell felmérnie, hogy az altaluk kijeldlni kivant személy
vagy szervezet kozvetit6-e vagy sem. Ha kétségei vannak az ajanlott szolgdltatassal kapcsolatban,
forduljon jogi osztalydhoz vagy a Megfelelési Tisztvisel6hoz.

A Csoport allaspontja

Kozvetit6k igénybevételét a Csoport szigoruan tiltja, ha annak célja olyan tevékenység elvégzése,
amelyet a Csoport, annak Uzleti szegmensei vagy Szervezetei maguk nem végezhetnek, vagy ha a
kozvetits feddhetetlenségével kapcsolatban minden sziikséges dvintézkedés megtétele utan tovabbra
is komoly kétségek meriilnek fel.

Egyes helyzetekben elképzelhet6 kozvetit6 igénybevétele — példaul amikor egy Szervezet Uj piacra
kivan belépni, vagy egy képzett szakember segitségére vagy tdmogatasara van sziiksége targyaldsok
vagy egyéb kereskedelmi tevékenységek lefolytatdsahoz.

Ez a gyakorlat azonban veszélyeket rejthet, mivel a kozvetit6 segitségét vagy tdmogatasat kéré

szervezet sulyos szankcidkkal sujthatd, amennyiben a kdzvetité korrupcids gyakorlatban érintett. Ezért
a kozvetit6k igénybevételét gondosan mérlegelni kell.
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Ezen tulmenéen nagyobb koériltekintéssel kell eljarni a kozvetitd kivalasztasakor és a kozvetitével
folytatott minden késébbi kapcsolatfelvétel soran az alabbi esetekben:

e a kozvetit koztisztvisel6kkel folytat targyalast;
e akozvetit6t harmadik fél (tisztviseld, Ggyfél stb.) javasolja vagy teszi az igénybevételét kdtelez6vé;

vagy
e a helyi jogszabaly irja el6 kozvetits igénybevételét a tervezett ligylethez.

Elvileg maganszemély nem vehetd igénybe kdzvetitéként. Mindazonaltal el6fordulhatnak kivételek ez
aldl az elv aldl, ha az illetékes jogi osztaly vagy a Megfelelési Tisztvisel6 azt el6zetesen engedélyezi. A
mentesitést meg kell indokolni és formalisan rogziteni kell egy eljarasrendben, amelyet jévahagyasra
be kell nyujtani az Uzleti szegmens Etikai Felel6sének és a Csoport Etikai Felel&sének.

Az Uzleti szegmensek sajat kockazati térképiik alapjan megtilthatjak vagy korlatozhatjak bizonyos
tipusu kozvetitGk igénybevételét.

El6zetes jovahagyas

Azoknak a munkavallaldknak, akik kozvetit6t kivannak igénybe venni, el6szor egyeztetnitik kell az
illetékes jogi osztallyal vagy a Megfelelési Tisztvisel6vel, és el kell végezniik a kovetkezd
ellen6rzéseket:

e AkoOzvetits jogi személy?

e Jogszer(en létezik és van valddi telephelye?

o Letétbe helyezi a beszamoldit?

o Kik a tényleges tulajdonosai?

o Rendelkezik-e szakteriiletén kell6 tapasztalattal és j6 hirnévvel, valamint a célnak megfelel6
er6forrasokkal (valddi-e az lzleti tevékenysége, szokdsos lzleti tevékenységként nyujtja-e az
adott szolgaltatast, komolyak-e az tigyfelei, valddi ismeretekkel rendelkezik-e az érintett agazatrol
vagy orszagrol stb.)?

Figyelmeztetd jelek
Kockazatelemzés végzésekor kiilonos figyelmet kell forditania a kovetkezGkre:

e Barmiféle esetleges 6sszeférhetetlenség;

e akozvetits és koztisztvisel6k kozotti személyes és/vagy szakmai kapcsolatok;

e a kockazatelemzés elvégzéséhez szlikséges informaciok beszerzésének nehézségei;

e a kozvetit6 barmely gyanus vagy megmagyarazhatatlan kérése (névtelenség, kizarélagos
kapcsolat az tgyféllel stb.);

e a kozvetitd, annak egyik vezetd tisztségvisel6je vagy valamelyik részvényese a
feddhetetlenség sérelme miatti elitélése;

e a kozvetité altal javasolt fizetési feltételek (készpénz, fizetés addparadicsomban Iévé
bankszamlara, vagy a kozvetité szamlajatol eltéré szamlara stb.) vagy a felszamitott dij
Osszege; és

e a kozvetits részérdl a korrupcidellenes elGirasok betartdasanak megtagadasa.

A kozvetit6 igénybevételére vonatkozd dontés alapja az illetékes jogi osztdllyal, a Megfelelési
Tisztvisel6vel vagy az Etikai FelelGssel egylitt azonositott figyelmeztet6 jelek szama és jelentGsége.
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Szerz6déses jogviszony

A kozvetitével fenndllé barmely Gzleti kapcsolatot a jogi osztaly vagy a Megfelelési Tisztviselé
kézrem(ikodésével kotott szerz6désben kell szabalyozni. A szerz6dést az érintett Uzleti szegmens vagy
Szervezet vallalati tisztségviselGje irja ala.

Ebben meg kell hatdrozni a kdzvetitd altal nydjtandd szolgaltatasok szerzGdéses kereteit, valamint
tartalmaznia kell egy korrupcidellenes zaradékot.

Ezen elvek aldl az Uzleti szegmensek Uzleti tevékenységiiktsl fligg6en mentesitést kérhetnek. A
mentesitést meg kell indokolni és formalisan rogziteni kell egy eljarasrendben, amelyet jévahagyasra
be kell nyujtani az Uzleti szegmens Etikai Felel6sének és a Csoport Etikai Felelsének.

A kozvetit6i szerz6désekrél (és az esetleges mddositasokrol) naprakész listat kell késziteni, amelyet
rendszeresen meg kell kiildeni az érintett Uzleti szegmens Etikai Felelsének.

Kozvetitdi dijak

A kozvetit6i dijat szerz6désben kell rogziteni, és annak mindig valddi, indokolhatd szolgaltatasokért
jaré méltanyos kifizetésnek kell lennie. Ennek megfelel6en a dijnak:

e aranyban kell dlinia a nyUjtott szolgdltatas idGtartamaval és dsszetettségével;

e tartalmaznia kell egy fix komponenst, és ha sikerdij is szerepel benne, a sikerdij 6sszege nem
haladhatja meg a fix komponens 6sszegét. A sikerdij felépitését és feltételeit el&szor jova kell
hagynia az adott Uzleti szegmens Etikai Felelsének;

e a dijat a teljesités szazalékos aranydban kell kifizetni, és feltétele a nyujtott szolgaltatasokat
(kutatas, szerzddésteljesitési dokumentumok, jelentések, megbeszélések jegyzékonyvei stb.)
igazold szamlak kozvetitd altali bemutatasa; és

e adijnak az adott projekt helye szerinti orszagban vezetett bankszamlara fizetend6nek kell lennie.
Ha a kozvetit6 székhelye nem abban az orszagban van, a dij lehet a kdzvetitd székhelye szerinti
orszagban fizetendé.

Ezen elvek aldl az Uzleti szegmensek (zleti tevékenységiiktsl fligg6en mentesitést kérhetnek. A

mentesitést meg kell indokolni és formalisan régziteni kell egy eljarasrendben, amelyet jévahagyasra
be kell nyujtani az Uzleti szegmens Etikai Felel6sének és a Csoport Etikai Felelsének.

Franciaorszagban jogi személyeknek szigoruan tilos politikai partok vagy valamely hivatalért induld
politikus vagy jelolt karrierjének finanszirozasa. Ugyanez igaz sok mds orszagban is.

A Csoport altalanos elve az, hogy sem kozvetleniil, sem kozvetve — szervezetek, tanacsadok,
alapitvanyok stb. révén — nem jarul hozza politikai partok vagy politikusok finanszirozasahoz.
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A Csoport érdekképviseleti és lobbitevékenységet folytathat! tevékenységeinek jobb megismertetése
és megértetése érdekében. A Csoport és az Uzleti szegmensek Vezetd tisztségviselSinek feladata a
lobbizasi célok és szabalyzatok fogalmanak és tartalmanak meghatarozasa. Ezeknek a szabdlyzatoknak
meg kell felelnilik a vonatkozd szabalyozasoknak, és 6sszhangban kell allniuk a Csoport értékeivel.

Lobbitevékenységben részt vevo Vezetd tisztségvisel6k vagy munkavallalok

A lobbitevékenységben részt vevd Vezetd tisztségviselGknek vagy munkavallaléknak tisztességesen és

feddhetetlenil kell viselkedniik a vonatkozd elGirasoknak, a Csoport Etikai Kddexének és a jelen
Magatartasi Kédexnek megfelelSen.

Franciaorszagban az Uzleti szegmensek feladata a Franciaorszagban lobbitevékenységet folytatd
vallalatokra, Vezets tisztségvisel6kre és munkavallaldkra vonatkozd adatoknak a Francia Kozélet
Atlathatésagaért Felel6s Hatdsagnal (HATVP) nyilvantartasba vetetése, azok frissitése és bejelentése.

A lobbitevékenységben részt vevl Vezetd tisztségvisel6knek vagy munkavallaldknak:

e tartdzkodniuk kell a korrupcids, tisztességtelen vagy versenyellenes gyakorlatoktdl, és kiilonosen
attdl, hogy tiltott el6nyt kinaljanak allami dontéshozd dontésének befolyasolasa céljabal;

e teljesitenilk kell a HATVP-vel kapcsolatos atlathatdsagi és jelentéstételi kotelezettségiiket;

e gondoskodniuk kell arrdl, hogy Szervezetiik betartsa a vonatkozé nyilvantartasok nyilvantartasba
vételére vonatkozd rendelkezéseket és a tervezett lobbitevékenységre vonatkozd konkrét
szabalyokat;

e tartdzkodniuk kell attél, hogy barkit is rabirjanak a rajuk vonatkozé etikai szabalyok megsértésére;

o vallalniuk kell, hogy nem kisérelnek meg csaldrd médon informaciékhoz jutni vagy dontést elérni;

e tartdzkodniuk kell a tevékenységiik soran szerzett informacidk kereskedelmi vagy reklamcélu
felhasznalasatol;

e tartdzkodniuk kell a kormanytdl, adminisztrativ vagy fliggetlen hatésagtédl szarmazd
dokumentumok masolatainak harmadik felek részére torténé eladasatol;

e Dbiztositaniuk kell, hogy azok a szakmai szervezetek és tanacsaddk, amelyeknek esetlegesen a
Csoport képviselGi is tagjai, betartsak a korrupcidellenes szabalyokat.

Harmadik fél igénybevétele lobbitevékenység céljabal

Jelen Magatartasi Kdédexnek a kozvetitGkre irdnyadd kockazatelemzésre, dijakra és szerzédéses
jogviszonyokra vonatkozo rendelkezései az érdekképviseleti tevékenységet ellatdkra is vonatkoznak.

77

A harmadik fél (kiils6) érdekképviselGknek vallalniuk kell a korrupcidellenes el6irasok betartasat.

(1) Lobbizas lehet jogszabdly, szabalyozdas vagy allami politika kialakitdsaban vagy nyilvanos vitajaban vald részvétel, véleménynyilvanitas
vagy technikai szakértelem nyujtdsa révén.
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Korabbi politikai szerepl6k vagy vdlasztott tisztségvisel6k (miniszterek, helyi hatésdgok elndkei stb.)
vagy nemzeti vagy nemzetkozi szervezetek koztisztvisel6i megbizasanak vagy szolgaltatasaik
igénybevételének meg kell felelnie a jogdllasukra iranyadd szabalyoknak (pl. a lek6szonésiuktél eltelt
id6 vonatkozasaban stb.). Mindenesetre szolgéltatasaik nem veheték igénybe lobbitevékenység céljara
a korabbi feladataik ald tartozé teriileteken mindaddig, amig a lemondast kovetéen a torvényben elGirt
id6 el nem telt.

Lobbista cég igénybevétele: figyelmeztetd jelek
On lobbistat szeretne megbizni. Ezt nem teheti meg, ha a lobbista:

e nem tudja felmutatni a célhoz szlikséges tapasztalatot és eréforrasokat;

e megtagadja az irdsbeli szerz6dés kotelez6 rendelkezéseinek elfogadasat;

e megtagadja a megfelel6 nyilvantartasokban (példdul a HATVP franciaorszagi
érdekképviseleti névjegyzékében, az eurdpai atlathatésagi nyilvantartasban) vald
nyilvantartasba vételt;

o korrupt gyakorlatok vagy hasonlé vétségek miatt elitélték.
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A francia Sapin 2. térvény szdmos ambicidzus intézkedést vezetett be a vallalati Korrupcio felderitésére
és megelGzésére. Az (j torvény a francia korrupcidellenes jogszabalyokat sok mas orszagéval
0sszhangba hozta.

A megfelelési program végrehajtasa
A torvény bizonyos méret feletti vallalatoknak el6irja nyolc kulcsfontossagu pilléren alapuld
megfelelési program végrehajtasat, ezek a kbvetkezék:

e magatartasi kddex elfogadasa;

e Dbelsd visszaélések bejelentésére szolgald eszkoz, amely lehetévé teszi a munkavallalék szamara,
hogy jelentsék a vallalat magatartdsi kodexébe (itkdz6 helyzeteket;

o kockazat feltérképezése;

e eljarasok a vevik, kulcsfontossagu beszallitdk és kozvetitSk helyzetének a kockazati térkép alapjan
torténd felmérésére;

e Dbelsd vagy kilsé szamviteli ellendrzési eljarasok;

e képzés a Korrupcido és a Befolyassal tzérkedés kockazatanak leginkdbb kitett vezet6k és
munkavallaldk szamara;

o fegyelmiintézkedések a vallalat magatartasi kddexét megszegé munkavallalok szankcionalasara;

e avégrehajtott intézkedések belsé ellenérzésére és értékelésére vonatkozo rendelkezések.

A francia Korrupciéellenes Ugynokség (AFA) létrehozasa

Az AFA szerepe az illetékes hatdsagok tamogatdsa a korrupt gyakorlatok és hasonld vétségek
megel6zésében és felderitésében. Felligyeleti szerepet tolt be és sajat végrehajtasi és szankcionalasi
hataskorrel rendelkezik.

Az Ggynokség feladata a nagyvallalatok altal végrehajtando, a korrupcié megel6zését és kimutatasat
szolgald intézkedések és eljarasok betartasanak felligyelete. Munkatarsai helyszini ellen6rzéseket
folytathatnak vallalatok telephelyein. Ezen ellenGrzéseket kovetGen az AFA figyelmeztetheti a
vallalatokat, és adott esetben a szankcids testiilete elé utalhatja az Ugyet. A szankcids testliilet
elrendelheti a vallalatnak belsé eljarasai modositasat, és pénzbirsagot szabhat ki a vallalatra és a
szabalyszegGnek tekintett Vezetd tisztségviselbkre.

Az AFA jelenti a nemzeti Ggyésznek vagy a pénziigyi blin6zésre szakosodott nemzeti ligyésznek is a
tudomasadra jutd lgyeket, amelyek lehetnek blincselekmények vagy vétségek.

Halasztott vademelési megallapodas

Az Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt Kirdlysagban |étezd, vademelés elhalasztasara vonatkozd
megallapoddas (DPA) mintdjara a Sapin 2. torvény bevezette azt a lehetdséget, hogy a Korrupcidval
vadolt szervezet megallapodast kdothet a nemzeti ligyésszel.
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Ez az innovativ eljards lehet6vé teszi a szervezet szamdra, hogy a hosszas és bizonytalan kimenetell
tdrgyalds helyett egyezségre jusson az ligyésszel. A tarsasagnak kozérdekd birsagot kell fizetnie az
Allamkincstarnak, amelynek felsé hatdra az elmult hdrom év &tlagos éves arbevételének 30%-a.
ElSirhatjak szamadra azt is, hogy az AFA feliigyelete mellett legfeljebb haroméves megfelelési
programnak vesse magat ala.

A francia birésagok joghatdsaganak kiterjesztése

A Sapin 2. térvény megerdsiti és kiterjeszti a francia birdsagok felségterileten kivili joghatdsagat.
Joghatdsaguk most kiterjed az olyan jogi személyek vagy személyek altal elkdvetett cselekményekre,
akiknek szokasos tartézkodasi helye Franciaorszagban van, vagy lizleti tevékenységének legalabb egy
részét ott végzi, dllampolgarsagra/honossagra tekintet nélkal.

Az (] torvény szamos olyan akadalyt is elharitott, amelyek kordbban megakadalyoztdk a francia
birdsagok fellépését, és amelyek most joghatésaggal rendelkeznek akkor is:

e ha az dllitott magatartas nem biintethetd azon orszag jogszabalyai szerint, ahol a visszaélést
elkovették;

e ha az dldozat abban az orszagban nem kezdeményezett biintetGeljarast; és

e anélkiil, hogy az ligyésznek el6zetesen eljarast kellene inditania.

A francia bilintet6birésagok korrupcids tigyekben most tagabb joghatdsaggal rendelkeznek, hasonldan
az Egyesdilt Kiralysag és az USA birdsagaihoz.

Sulyosabb biintetések maganszemélyekre

A Sapin 2. torvény hatalyba lépése 6ta a kormanyzati politika egyre inkdbb a korrupcids gyakorlatot
folytatd személyek szigoribb és szisztematikusabb megbiintetése felé hajlik. Ez azt jelenti, hogy a
vallalat altal kotott halasztott vademelési megallapodds ellenére jogi Iépéseket lehet tenni az adott
vallalat jogsértést elkbvet6 Vezets tisztségviselGivel és munkavallaldival szemben. A birdsagok ezt a
célt fellépési elvvé teszik.

Bejelentdk védelme

A Sapin 2. torvény védi a visszaélést bejelentGket, és mentesiti 6ket minden biintet6jogi felel6sség aldl,
ha jogszabaly altal védett titkos informacidk feltarasara kényszeriltek.

Jogot biztosit tovabba a bejelentének arra, hogy kdzvetlenil birdsaghoz vagy kézigazgatasi hatdsaghoz
forduljon sulyos vagy kdzvetlen veszély vagy jovatehetetlen kar veszélye esetében.

ElGirja tovabba minden, legaldbb 50 munkavallalot foglalkoztatd vallalat szamara egy megfeleld,

visszaélés bejelentésére szolgald rendszer létrehozasat a munkavallalok, és a kilsé vagy alkalmi
dolgozok részére.
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Franciaorszag: Francia Korrupcidellenes Ugynokség (AFA)

AFA-ajanlasok
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

Osszeférhetetlenség
Publication du guide pratigue sur la prévention des conflits d’intéréts dans I'entreprise | Agence
francaise anticorruption (agence-francaise-anticorruption.gouv.fr)

Gyakorlati utmutato a vallalati korrupcidellenes megfeleléshez
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-fonction-conformite-
anticorruption-dans-lentreprise

Gyakorlati utmutato a fuzidk és felvasarlasok korrupcidellenes szempontu atvilagitasahoz
https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-02%20DEF-2-19.pdf

Gyakorlati utmutato a vallalatok, ipari és kereskedelmi kézvallalkozasok, civil szervezetek és
alapitvanyok ajandékozasi és reprezentacios politikajarol

https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20politique%20cadeaux%20et%20invitations

-pdf

Egyesiilt Allamok

FCPA Utmutaté az Egyesiilt Allamok kiilféldi korrupt gyakorlatokrél sz616 torvényéhez
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf

FCPA Gtmutatoé (2020. junius)
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download
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Egyesiilt Kiralysag

A megvesztegetésrél szolé 2010. évi torvény: Utmutatd azokrél az eljarasokrol, amelyeket az
érintett kereskedelmi szervezetek rendszeresithetnek annak érdekében, hogy megakadalyozzak
a veliik kapcsolatban allé személyek megvesztegetését
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf

Transparency International

Korrupcio észlelési index (CP1)
http://www.transparency.org/cpi
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