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EDITORIAL

in 2014, grupul Bouygues a instituit un program de conformitate anticoruptie, actualizat in
2017 pentru a tine seama de legea Sapin 2 din 9 decembrie 2016.

Pe langa Codul de Etica, ne-am dorit ca acest program sa evolueze pentru a tine cont de cele
mai noi reglementari si pentru ca sa fie si mai concret si mai operational.

Intr-adevdr, din 2017, lupta impotriva coruptiei a fost consolidata in Franta si in intreaga lume,
iar cerintele autoritatilor sunt din ce in ce mai puternice, in special sub efectul aplicarii
extrateritoriale a anumitor legi. Consecintele in cazul unei incalcari pot fi extrem de grave
pentru Grup, directorii executivi si angajatii sdai: amenzi mari, pedepse cu inchisoarea,
limitarea capacitatii Grupului de a avea acces la pietele publice si private si de a obtine
finantari etc.

Prin urmare, este esential ca toata lumea sa inteleaga normele aplicabile luptei impotriva
coruptiei, sa si le insuseasca si sa le respecte cu strictete.

Desigur, Grupul nostru se abtine de la orice act de coruptie. Respingerea oricdrei practici
corupte trebuie sa fie un imperativ fundamental pentru fiecare director executiv, manager si
angajat.

Atragem in mod special atentia directorilor executivi sia managerilor, asupra responsabilitatii
lor speciale Tn acest domeniu. Este absolut necesar ca acestia sa citeasca cu atentie continutul
acestui cod de conduita, sa il difuzeze pe scara larga angajatilor lor si sa asigure punerea in
aplicare efectiva si respectarea normelor de interdictie, prevenire si control cuprinse in acest
cod, atat in Franta, cat si la nivel international.

Angajatii trebuie sa inteleaga cd grupul Bouygues este intransigent in ceea ce priveste
respectarea regulilor care interzic corupti. De aceea, toti angajatii trebuie sa fie instruiti in
lupta impotriva coruptiei. Mai presus de toate, ei trebuie sa stie ca pot conta pe ierarhia lor si
pe responsabilii de etica ai liniei lor de afaceri si ai Grupului atunci cand se confrunta cu acte
de coruptie. Un angajat nu trebuie lasat niciodata singur in fata unei astfel de situatii.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Presedintele Consiliului de Administratie Directorul general al Grupului
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DEFINITII

Agent public : orice persoana aleasa sau care detine o functie publica, inclusiv :

e orice persoand angajatd sau utilizata ca agent/mandatar de catre o administratie nationala,
regionala sau locald, de catre o entitate aflata in subordinea unei astfel de administratii sau de
catre o autoritate administrativa independenta ;

e orice persoana angajata sau utilizata de o institutie publica ;

e candidatii pur si simplu declarati pentru functii publice ;

e liderii partidelor politice ; si

e colaboratori ai organizatiilor publice internationale.

Coruptie: coruptia poate fi activa sau pasiva.

e Coruptia activa este acordarea sau faptul de a accepta sa fie acordat, in Franta si in strainatate,
orice avantaj unei persoane fizice sau juridice, publice sau private, pentru ca persoana respectiva
sa indeplineasca sau sa se abtina de la a indeplini un act al functiei sale in vederea promovarii
intereselor corup&torului. Incélcarea este grava chiar dacd avantajul preconizat nu este acordat.
in plus, nu este necesar si se stabileascd intentia frauduloasd pentru ca infractiunea s3 fie
urmarita penal si pedepsita.

e Coruptia pasiva consta in acceptarea sau solicitarea oricarui beneficiu care indeplineste conditiile
de mai sus.

Director executiv : se referd la directori si mandatarii sociali ai fiecarei entitati a Grupului.

Entitate : se refera la toate societatile si entitatile de drept francez si strain ,,controlate” direct sau
indirect de liniile de afaceri ale Grupului.

Grup : desemneaza societatea Bouygues SA si toate societatile si entitatile de drept francez si strain
,controlate” direct sau indirect de Bouygues SA (inclusiv asocierile Tn participatie controlate de
Bouygues SA, de liniile de afaceri sau de entitatile sale). Notiunea de ,,control” este inteleasa in sensul
dispozitiilor coroborate ale articolelor L. 233-3 si L. 233-16 din Codul comercial francez si include, prin
urmare, atat ,,controlul de drept”, cat si ,,controlul de fapt”.

Manager : fiecare linie de afaceri va defini, in functie de procesele si activitatile sale, notiunea de
,manager” aplicabila perimetrului sau.

Linie de afaceri : desemneaza, in acest document, Bouygues SA si fiecare dintre liniile de afaceri ale
Grupului, si anume, la data prezentului cod, Bouygues Construction, Bouygues Immobilier si Colas
(polul activitati de constructii), TF1 (polul Media) Bouygues Telecom (polul telecomunicatii) si Equans
(polul Energie si Servicii).

Responsabilul de Etica si Responsabilul de Conformitate : numit in fiecare linie de afaceri si in cadrul
Bouygues SA pentru Grup, responsabilul de eticd este, in principiu, directorul juridic si se ocupa de
implementarea si punerea in aplicare a Codului de Etica, a Codului de Conduita Anticoruptie, a
programelor de conformitate si a politicilor Grupului. Acesta se poate baza pe un responsabil de
conformitate desemnat pentru punerea in aplicare operationala a acestor subiecte.
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Trafic de influenta : ca si coruptia, traficul de influenta poate fi activ sau pasiv.

o Traficul de influenta activ consta in a-i cere unei persoane, in schimbul unei contraprestatii, sa Tsi
foloseasca influenta reala sau perceputa asupra altei persoane pentru a obtine de la persoana
respectiva un avantaj sau o decizie.

o Traficul de influenta pasiv constd Tn a accepta exercitarea influentei sau solicitarea unei
contraprestatii pentru a exercita influenta.
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I. ANGAJAMENTUL GRUPULUI iIMPOTRIVA CORUPTIEI

Grupul Bouygues condamna coruptia si traficul de influenta sub toate formele lor, fie in public, fie in
privat, active sau pasive, comise in Franta sau in strainatate.

Asa cum se este formulat in Codul sdau de Etica, Grupul considera ca actele de coruptie, trafic de
influenta si infractiunile aferente acestora sunt contrare valorilor comune si principiilor etice la care
adera. Prin urmare, Grupul aplicd o politica de ,tolerantd zero” impotriva oricarei incalcari in acest
domeniu, care va fi sanctionata disciplinar.

Acest angajament impotriva coruptiei este cu atat mai justificat cu cat o incalcare, chiar localizata sau
care implica sume nesemnificative, a reglementarilor nationale si/sau internationale poate avea
consecinte extrem de grave pentru Grup, directorii executivi si angajatii sai. Pe langa plata eventualelor
amenzi si condamnarea directorilor sai executivi la pedepse cu inchisoarea, o astfel de incalcare este
de natura sa:

e limiteze capacitatea Grupului de a avea acces la pietele publice si private ;

e limiteze capacitatea Grupului de a-si desfasura activitatea (de exemplu, confiscarea activelor sale,
incetarea sau limitarea anumitor activitati) ;

e finaspreasca conditiile de acces ale Grupului la credite bancare, |la piata asigurarilor si la investitori
;

e duca la dezorganizare interna si la un impact negativ asupra colaboratorilor; si

e deterioreze durabil imaginea Grupului.

Pentru a tine seama de obligatiile legii din 9 decembrie 2016 privind transparenta, lupta Tmpotriva
coruptiei si modernizarea vietii economice (denumita in continuare ,legea Sapin 2”), Grupul si-a
revizuit in 2017 programul sau de conformitate anticoruptie, care este inlocuit de acest cod de
conduita anticoruptie. !

Acest cod stabileste masurile de informare, prevenire, detectare, control si sanctionare in materie de
lupta Tmpotriva coruptiei in Franta si Tn strainatate care urmeaza sa fie puse in aplicare in cadrul
Grupului. 2

Fiecare linie de afaceri poate completa sau adopta, in ceea ce o priveste, norme mai restrictive decat
cele continute n acest cod, in functie de cartografierea riscurilor sau de particularitatile activitatilor
sale. Aceste completari sau norme mai restrictive vor fi validate in prealabil de catre responsabilul de
etica al Grupului.

(1) in special articolul 17, 11, 1° din Legea Sapin 2

(2) In cazul unei asocieri in participatie controlate in comun de o entitate a Grupului si de un partener si in cazul in care nu este posibil s& se
solicite respectarea prezentului cod, partenerului ar trebui sd i se solicite sa se angajeze prin contract sa respecte standarde cel putin
echivalente cu cele stabilite de prezentul cod.
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Il. DESTINATARII CODULUI DE CONDUITA

Prezentul cod de conduita se aplica tuturor angajatilor si directorilor executivi ai Grupului in cadrul
activitatilor lor, indiferent de entitatea, proiectul sau tara in cauza.?

Fiecare linie de afaceri se asigura ca fiecare entitate din perimetrul sau integreaza si aplica prezentul
cod de conduita in Franta si in strainatate.

Fiecare angajat al Grupului are, de altfel, responsabilitatea de a lupta impotriva coruptiei in toate
formele sale.

n fine, Grupul se asteapta ca partile interesate (clienti, furnizori, subcontractanti si co-contractanti,
intermediari) sa aplice standarde echivalente cu cele stabilite de prezentul cod de conduita.

(1) Tn cazul unei asocieri in participatie controlate in comun de o entitate a Grupului si de un partener si in cazul in care nu este posibil s3 se
solicite respectarea prezentului cod, partenerului ar trebui sa i se solicite sd se angajeze prin contract sa respecte standarde cel putin
echivalente cu cele stabilite de prezentul cod.
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lll. NE PRIVESTE PE TOTI

Angajamentul directorilor executivi si al managerilor Grupului este esential pentru difuzarea codului
de conduita si insusirea acestuia de catre toti angajatii.

Rolul directorilor executivi este cu atat mai important cu cat legea Sapin 2 le imputa responsabilitatea
pentru instituirea si punerea in aplicare a unui dispozitiv anticoruptie, inclusiv, in speta, a unui program
de conformitate, nerespectarea acestor prevederi expunandu-i la riscul unor sanctiuni personale.!

Acesta este motivul pentru care Grupul se asteapta ca fiecare dintre directorii executivi si managerii
sai sa se comporte intr-un mod exemplar, prin :

e abtinerea de la orice practica de coruptie sau infractiune conexa;

e punerea in aplicare a unor masuri de informare si prevenire detaliate mai jos; si

e participarea la depistarea si sanctionarea oricarui colaborator care comite o incalcare a codului
de conduita.

Directorii executivi si managerii principali ai Grupului oficializeaza acest angajament in scris. Ei il
refnnoiesc o data la doi ani, tindnd cont de evolutia reglementarilor, de recomandarile autoritatilor de
control si de cele mai inalte standarde.

Un element esential al dispozitivului anticoruptie

Exemplaritatea organului de conducere este fundamentala: sunteti ambasadorii acestui cod de
conduita pentru angajatii si partile implicate ale Grupului.

n acest scop, trebuie s aplicati o politicd de ,tolerants zero” fat de coruptia din cadrul companiei
sau entitatii pentru care sunteti responsabil. De asemenea, va depinde de dumneavoastra sa stabiliti
un climat de incredere in care fiecare colaborator sa poata exprima orice intrebari despre etica.

Fiecare angajat al Grupului are responsabilitatea de a lupta impotriva coruptiei in toate formele ei. Ca
atare si cu riscul de a se expune sanctiunilor, in special sanctiunilor penale, in caz de nerespectare, el
se abtine de la:

e orice practica care consta n a se lasa corupt de sau de a corupe o persoana privata sau un
functionar public, direct sau prin actiunea unui intermediar; si

(1) conform articolului 17, IV si V din Legea Sapin 2
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e s3varsirea infractiunilor aseméanatoare coruptiei (trafic de influentd, disimularea favoritismului?,
luarea ilegald de interese?, spalarea banilor?, etc.).

n acest scop, Grupul se asteapta ca fiecare dintre angajatii séi s isi insuseascd acest Cod de Conduit
si sa dea dovada zilnic de vigilenta si luciditate Tn desfasurarea activitatilor sale.

Pentru a ne asigura ca mizele luptei impotriva coruptiei sunt intelese de partile interesate (clienti,
furnizori, prestatori de servicii, subcontractanti si co-contractanti, intermediari), angajatii se asigura ca
relatia lor cu acestia respecta standardele de conformitate ale Grupului.

n prima linie

Sunteti primii actori ai conformitatii in activitatea de zi cu zi. Instrumentele pe care Grupul vi le pune
la dispozitie trebuie sa va permita sa raspundeti la intrebarile dumneavoastra in ceea ce priveste
detectarea si combaterea coruptiei.

Cu toate acestea, in cazul in care aveti vreo Indoiala sau vreo intrebare, adresati-va superiorului
ierarhic, departamentului juridic, Responsabilului de Conformitate sau Responsabilului de Etica al
liniei dumneavoastra de afaceri sau al Grupului.

Grupul pune la dispozitie mijloacele necesare pentru a combate incdlcarile privind integritatea.

Functia de etica/conformitate este condusa de Responsabilul de Etica, care este, in principiu, directorul
juridic al liniei de afaceri si care este sprijinit de echipe specifice (daca este necesar, impreuna cu un
responsabil de conformitate).

Functia de etica/conformitate are, in special, ca misiuni :

e 53 organizeze instituirea si punerea in aplicare a codului de conduitsa;

e sa consilieze angajatii cu privire la aspectele reglementate de cod ; si

e 53 aduca completari sau exemplificari la cod care, dupa evaluarea riscurilor, sunt justificate de
particularitatile liniei de afaceri. Aceste completari sunt validate de Responsabilul de Etica al
Grupului.

(1) Potrivit art. 432-14 din Codul penal, 1 ,se pedepseste cu doi ani de inchisoare sau cu amendd de 30.000 de euro, o persoand care detine
autoritate publicd, sau cdreia i s-a incredintat o misiune de serviciu public sau i s-a incredintat un mandat electiv public sau care exercitd
functiile de reprezentant, administrator sau agent al statului, al autoritdtilor locale, al institutiilor publice, al societdtilor semipublice de interes
national cdrora li s-a incredintat o misiune de serviciu public si al societdtilor semipublice locale sau orice persoand care actioneazd in numele
uneia dintre societdtile mentionate anterior pentru a obtine sau a fncerca sd obtind altora un avantaj nejustificat printr-un act contrar legilor
sau reglementdrilor menite sd garanteze libertatea de acces si egalitatea candidatilor la contractele de achizitii publice si la delegdrile de
serviciu public.”

(2) Potrivit art. 432-12 din Codul penal, 2 ,faptul, de cdtre o persoand care detine autoritate publicd sau cdreia i-a fost incredintatd o misiune
de serviciu public sau de cdtre o persoand cu mandat electiv public, de a lua, primi sau retine, direct sau indirect, orice interes intr-o
intreprindere sau intr-o tranzactie pe care o are, la momentul actului, in tot sau in parte, sarcina supravegherii, administrdrii, lichiddrii sau
plétii se pedepseste cu cinci ani de inchisoare si cu o amendd de 500 000 EUR, a cdrei valoare poate fi majoratd la dublul produselor obtinute
din infractiune.”

(3) Potrivit art. 324-1 din Codul penal, 3 ,,spalarea banilor este actul de facilitare, prin orice mijloace, a justificarii false a originii bunurilor
sau veniturilor autorului unei infractiuni sau a unui delict care i-a oferit un profit direct sau indirect. Spalarea banilor include, de asemenea,
asistentd la plasarea, disimularea sau conversia beneficiilor directe sau indirecte ale unei infractiuni sau ale unui delict. Spalarea banilor se
pedepseste cu cinci ani de inchisoare §i 0 amendda de 375.000 de euro.”
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in fiecare linie de afaceri, a fost infiintat un comitet de eticd - care provine din Consiliul de
Administratie. Acesta se reuneste periodic pentru a examina aspectele etice si pentru a evalua sistemul
de prevenire si detectare a coruptiei instituit. De asemenea, contribuie la definirea regulilor de
conduita sau a planurilor de actiune care trebuie sa inspire comportamentul directorilor executivi si al
angajatilor.
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IV. COMBATEREA CORUPTIEI IN FIECARE ZI

Informarea

Pentru a se asigura ca fiecare director executiv si fiecare angajat isi insuseste cat mai bine codul de
conduita, acesta este accesibil, zilnic, pe Intranetul Grupului si al fiecarei Linii de afaceri sau prin orice
alt mijloc decis la nivel de Linii de afaceri.

Tn conformitate cu termenii si conditiile pe care le defineste, fiecare linie de afaceri se asigurd in mod
regulat ca angajamentul Grupului si continutul codului in lupta impotriva coruptiei sunt cunoscute
tuturor. Acesta pune la dispozitia directorilor si a angajatilor sai toate informatiile utile pentru
activitatile lor, de exemplu:

e orice nota privind practicile care necesita o atentie deosebita in lupta impotriva coruptiei;

e orice alerta sau monitorizare juridica si reglementara privind legislatia anticoruptie (recomandari
ale autoritatilor, jurisprudenta, modificari textuale), difuzata cat mai curand posibil; si

e orice informatii privind integritatea unei parti interesate, in legatura cu departamentul juridic al
liniei de afaceri si, daca este necesar, cu serviciile consultantilor si ale prestatorilor de servicii
externi specializati.

in fine, fiecare linie de afaceri depune toate eforturile pentru a se asigura ci clientii sai, furnizorii de
prim nivel, subcontractantii, co-contractantii, consultantii, intermediarii sau partenerii sdi respecta
codul de conduita sau aplica standarde echivalente.

Formarea

Fiecare linie de afaceri pune in aplicare un dispozitiv de formare adaptat activitatilor sale si zonelor
geografice in care isi desfasoara activitatea. Acest dispozitiv include:

e Un modul de formare online obligatorie, destinat tuturor colaboratorilor. Acest modul se axeaza
pe Codul de conduita si pe regulile in materie de combatere a coruptiei.

e Un modul de formare cu prezenta fizica mai specifica, destinat directorilor executivi si angajatilor
celor mai expusi riscurilor de coruptie si de trafic de influenta?.

Incadrarea contractelor

Fiecare linie de afaceri trebuie sa identifice contractele in care trebuie neaparat integrate clauze
anticoruptie.

(1) de exemplu, colaboratorii care urmeaza sa fie trimisi in expatriere n tarile care afiseaza indicele de perceptie a coruptiei Transparency
International mai mic sau egal cu cincizeci (a se vedea cel mai recent indice de perceptie a coruptiei al carui link se gdseste in anexa 2)
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O astfel de clauza trebuie, cel putin, sa fie introdusa in urmatoarele documente:

e contracte care prezinta un risc de coruptie (cum ar fi acorduri de parteneriat sau de asociere in
participatie, contracte de sponsorizare sau de patronaj, contracte de achizitie a unei societati
tinta, contracte intermediare) ;

e contractul de muncd sau angajamentul individual al unui colaborator expus in exercitiul
atributiilor sale unui risc de coruptie (de exemplu, colaboratorul caruia i se incredinteaza
responsabilitatea unei filiale, a unei entitati sau a unui proiect, a unei functii comerciale sau a unui
departament de achizitii) ; si

e delegarea competentelor conferite directorului executiv care asuma responsabilitatea pentru o
entitate, un departament sau un proiect sau care este autorizat sa isi asume angajamente
financiare sau care exercita o misiune Tn cadrul unui departament comercial sau de achizitii.

2. Detectarea

Grupul a implementat mai multe instrumente pentru a se asigura ca riscurile de coruptie specifice
activitatilor sale sunt detectate in amonte. in acest sens, verificirile de conformitate sunt obligatorii in
momentul lansarii oricarui proiect major, a unei noi activitati sau a unei noi locatii.

Cartografiere
a riscurilor de
coruptie

Detectarea
riscurilor de
coruptie

Analize de
Evaluarea risc ale unei
tertilor companii
tintd

Cartografierea riscurilor de coruptie

Fiecare linie de afaceri elaboreaza o cartografie formalizata a riscurilor menita sa identifice, sa
analizeze si sa prioritizeze riscurile expunerii entitatilor sale la solicitari externe in scopuri de coruptie.
Aceasta cartografie a riscurilor tine seama, in special, de sectoarele de activitate si de zonele geografice
n care isi desfdsoard activitatea entitatile. Posibila necesitate de a actualiza cartografia este evaluata
anual.
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Evaluarea tertilor

Fiecare linie de afaceri implementeaza proceduri de evaluare a situatiei clientilor sai, a furnizorilor de
prim rang, a intermediarilor si, in general, a partenerilor sai, prin prisma cartografiei riscurilor stabilita
in materie de coruptie. Aceste evaluari trebuie sa fie eficiente, detaliate, documentate si actualizate in
functie de nivelul de risc al partii terte si de evolutia relatiei.

Analize de risc ale unei companii tinta

Grupul solicita ca orice fuziune cu o companie tinta, achizitionarea sau absorbtia unei companii tinta
sa fie In prealabil supusa unei analize riguroase a riscurilor de coruptie.

Evaluarea tertilor: elementele care trebuie luate in considerare

Efectuarea unei analize a riscurilor in legatura cu un partener inseamna, de exemplu, si prin prisma
cartografierii riscurilor liniei de afaceri sau a entitatii Tn cauza:

e a-iintelege istoria si mediul Tnconjurator;

e acunoaste structura actionariatului sdu, principalii sai administratori, precum si beneficiarii
efectivi®;

e afincerca stabilirea unor posibile legaturi cu functionarii publici;

e a-i identifica eventualele condamnari pentru incalcarea probitatii sau eventualele proceduri
penale in curs Tmpotriva sa;

e adetermina principalele elemente ale sistemului sau anticoruptie; si

e adocumenta toate etapele analizei.

n cazul unui control, aceste elemente vor fi solicitate de autoritati.

Directiile juridice ale fiecarei linii de afaceri instituie o politica de arhivare adecvata pentru toate
documentele referitoare la punerea in aplicare a codului de conduita, in special la cartografierea
riscurilor de coruptie, la evaluarile tertilor si la analizele de risc efectuate.

O astfel de arhivare trebuie sa-i permita fiecarei linii de afaceri/entitdti sa fisi poatad justifica
desfasurarea activitatii in conformitate cu reglementarile aplicabile.

Aceste documente se pastreaza pentru o perioada suficienta care nu poate fi mai scurta de cinci ani.

(1) Beneficiarul efectiv este persoana fizica sau persoanele fizice care fie detin, direct sau indirect, mai mult de 25% din cotele sau actiunile
organizatiei, fie exercita o putere de control asupra organelor administrative sau de conducere ale organismului de plasament colectiv sau,
daca este cazul, ale societatii de administrare sau ale societatii de administrare de portofoliu care il reprezintd. A se vedea articolul R. 561-2
din Codul monetar si financiar.
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Normele si principiile prevazute in Codul de Conduita sunt eficiente numai daca sunt controlate,
evaluate si imbunatatite in mod regulat.

Este responsabilitatea oricarui director executiv si manager fnsarcinat cu responsabilitatea
operationald a unei entitati din Grup sa asigure regularitatea operatiunilor, punerea in aplicare a
controalelor adecvate si utilizarea mijloacelor de evaluare care fi sunt puse la dispozitie in cadrul
Grupului sau al liniei sale de afaceri.

Fiecare linie de afaceri implementeaza mai multe niveluri de control si evaluare a aplicarii codului de
conduita:

e Nivelul 1 : monitorizarea conformitatii activitatilor sale cu legislatia aplicabila este efectuata de
toti colaboratorii.

e Nivelul 2 : controlul intern in cadrul fiecarei linii de afaceri asigura efectuarea corespunzatoare a
autoevaluarilor. Acesta intocmeste un raport comunicat responsabilului de etica si responsabilului
de conformitate. Responsabilul de conformitate se bazeaza pe acest raport de control intern
pentru a efectua o raportare cu privire la punerea in aplicare a codului de conduita, la
imbunatatirile aduse sau care urmeaza sa fie aduse, la dificultatile intampinate, precum si la
planurile de actiune care urmeaza sa fie puse in aplicare.

e Nivelul3 : misiunile periodice de audit sunt efectuate de departamentul de audit al liniei de afaceri
si al Bouygues SA pentru a verifica daca operatiunile Grupului sunt efectuate in conformitate cu
principiile codului de conduita si ale registrului de control intern al Grupului si al liniei de afaceri.
Concluziile raportului de audit intern sunt comunicate responsabilului de etica si responsabilului
de conformitate al liniei de afaceri si al Grupului, precum si comitetului de etica. Acestea sunt
luate Tn considerare pentru a consolida codul de conduita, daca este cazul.

Conformitatea ca si criteriu anual de evaluare pentru directorii executivi si pentru
manageri

Punerea in aplicare a Codului de Conduita si vigilenta exercitata in domeniul practicilor anticoruptie
sunt elemente de apreciere luate in considerare la evaluarile anuale ale directorilor executivi si ale
managerilor Grupului.

Constatarea, in cursul exercitiului financiar trecut, a unei deficiente Tn prevenirea si detectarea
coruptiei Tn cadrul filialei lor va fi, prin urmare, luata in considerare si susceptibila sa afecteze
evaluarea anuala a acestora.

Pentru a se asigura ca fondurile si alte active sunt utilizate Th scopuri comerciale cu buna-credinta,
Grupul se asigura ca operatiunile si tranzactiile pe care le efectueaza sunt inregistrate sincer si fidel in
conturile fiecarei entitati, in conformitate cu reglementarile si procedurile interne aplicabile.

Orice director executiv sau angajat care face inscrisuri contabile trebuie sa fie deosebit de precis si sa
asigure existenta documentatiei corespunzitoare fiecdrui inscris. in plus, orice transfer de fonduri
necesita o vigilenta deosebitd, in special in ceea ce priveste identitatea beneficiarului si motivul
transferului.
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Apoi, sectoarele contabil si financiar trebuie sa fie in mod special atente la fiecare dintre aceste
subiecte.

n aplicarea Codului de Etic3, Grupul incurajeaza libertatea de exprimare: colaboratorii, dar si directorii,
pot raporta ierarhiei lor, directiei juridice, Responsabilului lor de Conformitate sau Responsabilului lor
de Etica orice preocupare sau intrebare cu privire la o practica contrara codului de conduita.

Grupul a instituit un dispozitiv intern de alerta pentru a colecta rapoarte de la orice angajat (chiar si
extern sau ocazional), director si parte interesata si cu privire la (i) o infractiune sau un delict, (ii) o
amenintare sau un prejudiciu adus interesului public, (iii) o Tncalcare sau o tentativa de tainuire a unei
incalcari a unui angajament international ratificat sau aprobat in mod corespunzator de Franta, a unui
act unilateral al unei organizatii internationale adoptat pe baza unui astfel de angajament, a dreptului
Uniunii europene, a legii sau a unui regulament sau (iv) o incalcare a codului de conduita. Destinatarul
acestui dispozitiv intern de alert3 este responsabilul de etic al liniei de afaceri in cauzi. in cazul in care
avertizorul de integritate considera ca situatia depaseste perimetrul liniei de afaceri, acesta poate
sesiza responsabilul de etica al Grupului cu privire la aceastd chestiune. in mod similar, responsabilul
de etica al liniei de afaceri poate, de asemenea, sa trimita o alerta responsabilului de etica al Grupului,
n cazul in care considera ca situatia depaseste perimetrul strict al liniei sale de afaceri.

Procedurile de sesizare, colectare si prelucrare a rapoartelor sunt detaliate in anexa Codului de Etica,
Procedura interna de colectare a rapoartelor si de procesare a alertelor.

Nu inchideti ochii
Nimeni nu ar trebui sa taca in fata unui act de coruptie in toate formele sale.

Pentru autoritatile judiciare, faptul de a nu impiedica un comportament ilegal despre care avem
cunostintd, in conditiile Tn care avem prerogativele pentru a-l impiedica, poate fi interpretat ca un
act de complicitate.

Daca asistam la un act de coruptie, datoria noastra este de a-l raporta fara intarziere. Entitatea sau
linia de afaceri in cauza va decide apoi, in colaborare cu Responsabilul de Etica si cu directia juridica,
cu privire la necesitatea de a sesiza autoritatile cu privire la aceasta chestiune.

Faptele de coruptie sau de neindeplinire a obligatiilor de a preveni coruptia pot fi sanctionate de
autoritatile administrative si judiciare, in conformitate cu procedurile amintite Tn anexa 1 a prezentului
Cod de Conduita. Sanctiunile financiare care ar urma sa fie impuse unui director executiv sau unui
angajat, de catre o instanta, vor ramane pe cheltuiala sa.

Prin politica sa de ,toleranta zero” fata de actele de coruptie, Grupul isi rezerva dreptul de a lua orice

masurd pe care o considera necesara in cazul Tn care constatd o incalcare a normelor sale de
conformitate.
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Tn orice caz, vor fi puse in aplicare sanctiuni si masuri de remediere:

e revocarea mandatului directorului executiv sau sanctiunea disciplinara a angajatului (inclusiv
concedierea) in cazul unei incalcari a Codului de Conduitd sau a unui act care expune entitatea sa,
linia sa de afaceri sau Bouygues SA consecintelor unui act de coruptie;

e plangere cu constituirea ca parte civila, in cazul descoperirii unor fapte de coruptie; si
e incetarea relatiilor contractuale cu orice subcontractant, co-contractant sau partener care s-a
dedat la un act de coruptie.
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V. LUAREA DE MASURI PRIVIND PRACTICILE RISCANTE

Faptul de a primi o calatorie de la un furnizor, o sponsorizare a unei echipe de fotbal, o finantare pentru
o actiune caritabila, de a-I determina sa devina actionar al unui client, sa plateasca un comision unui
agent pentru a accelera formalitatile vamale ale unei livrari, de a contacta un deputat care se ocupa
de un proiect de lege ,,sensibil” pentru Grup etc. : toate acestea sunt situatii cu care directorii executivi
si angajatii Grupului sunt susceptibili sa se confrunte si care pot avea riscuri ascunse de coruptie.

Este esential ca toata lumea sa identifice aceste practici riscante si sa stie cum sa reactioneze in
consecinta, pentru a nu pune in joc responsabilitatea lor si a Grupului.

Cu toate ca oferirea sau primirea de cadouri si invitatii sunt o parte integranta din afaceri, acestea pot,
de asemenea, sd punad sub semnul intrebarii impartialitatea persoanei care oferd/primeste. La
inceputul anului 2020, Grupul a publicat o politicd ,,Cadouri si invitatii” care le permite angajatilor
Grupului sa cunoasca conditiile in care pot oferi sau accepta cadouri si invitatii.

Principiile enuntate Tn aceasta politicd implica faptul ca fiecare director executiv sau angajat se abtine
de la a oferi/primi cadouri sau invitatii a caror natura (dotari, numerar, iertarea datoriilor etc.), valoare
(depasirea pragurilor stabilite de normele interne) sau perioada (licitatie sau de luare a deciziilor) nu
respecta politica ,,Cadouri si invitatii” a Grupului.

Din aceste principii rezulta ca, cadourile/invitatiile fac, in functie de valoarea lor, obiectul unor
informatii sau autorizatii din partea superiorului ierarhic, daca este necesar, dupa consultarea cu
Responsabilul de Conformitate sau cu directorul juridic. Aceste cadouri/invitatii trebuie urmarite si,
dupa caz, inregistrate in mod clar in contabilitatea societatii.

Cadouri si invitatii: cele mai bune practici

in fiecare situatie in care este posibil s3 oferiti sau s& primiti un cadou/invitatie, trebuie s consultati
politica privind ,Cadourile si invitatiile” a Grupului si, dupa caz, a liniei de afaceri in cauza.

Puneti-va urmatoarele intrebari :

e ,Ma simtin largul meu primind cu acest cadou / aceasta invitatie?”

e ,M-as simtiin largul meu daca existenta acestui cadou / acestei invitatii ar fi dezvaluita?”

e ,Care este contextul? Cadoul sau invitatia este oferit(a) ca o curtoazie, cu titlu comercial sau
in vederea obtinerii unei contrapartide ?”

e Este acest cadou sau aceasta invitatie rezonabil(a) prin prisma obiceiurilor profesiei mele?”

e ,Oferind sau primind acest cadou sau aceasta invitatie, raman independent(3)?”

e Ar putea avea de suferit imaginea entitatii/liniei mele de afaceri sau a Grupului?”

Daca aveti indoieli, contactati departamentul juridic sau Responsabilul de Conformitate.

Platile de facilitare (sau facilitation payments) corespund platilor necuvenite, acceptate (sau solicitate)
de functionari publici, pentru a facilita o operatiune sau a executa anumite acte administrative de
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rutina (vamuirea echipamentelor, obtinerea unei vize, a unui permis etc.) la care solicitantul are
dreptul legal.

Pozitia Grupului este de a-i interzice oricarui director executiv sau angajat sa acorde orice plata de
facilitare, cu exceptia cazuluiin care plata este solicitata sub constrangere sau daca exista o amenintare
la adresa vietii, integritatii si sigurantei unui angajat.

Grupul pune in valoare patronajul, care face parte din dorinta sa, stabilitd in Codul de Eticd, de a
participa la viata publici. in plus, incurajeazd contributia la desfisurarea evenimentelor sportive,
culturale, artistice si stiintifice in conformitate cu valorile pe care le sustine.

Cu toate acestea, atat operatiunile de patronaj, cat si cele de sponsorizare prezinta riscuri in ceea ce
priveste coruptia, in sensul ca acestea pot fi mijloace de disimulare si/sau de comitere indirecta a unor
acte ilegale.

Patronajul este actul de a acorda fara compensatie o suma de bani, bunuri sau servicii unei organizatii
care serveste unei cauze de interes general.

Sponsorizarea (numita si ,parrainage” in limba franceza) este faptul de a contribui la finantarea unei
organizatii sau a unui eveniment, cum ar fi un seminar, o conferinta sau un eveniment sportiv, pentru
a beneficia de potentialul feedback comercial pozitiv generat de participarea sau asocierea aparenta
la acest eveniment. Prin urmare, sponsorizarea are ca scop promovarea imaginii comerciale a unui
produs sau a unui brand, printre altele, prin difuzarea de mesaje publicitare.

Aceste operatiuni trebuie sa urmareasca un obiectiv legitim si nu trebuie sa fie niciodata mijloace de
disimulare si/sau de comitere indirecta a unui act ilegal (plati ilicite, coruptie, trafic de influenta etc.)
si/sau de participare la activitati la care Grupul se abtine de a participa (de exemplu, finantarea
partidelor politice).

Prin urmare, Grupul se abtine sa participe la orice operatiune de patronaj sau sponsorizare care :

e vizeaza obtinerea sau pastrarea unui contract, unei decizii sau a unei autorizatii ;

e conditioneaza realizarea unui proiect sau care se situeaza intr-un moment strategic care poate
afecta interesele liniei de afaceri sau ale entitatii Tn cauza (licitatie in curs, cerere de autorizare
n curs etc.);

e atunci cand beneficiarul si/sau directorii sai au facut obiectul unei condamnari penale sau al
unei contestatii la adresa modului lor de gestiune de catre organismele de control (in Franta,
Curtea de Conturi);

e atunci cand beneficiarul cauta Tn mod clar un interes personal sau adopta un comportament
sau un mod de gestionare care da nastere la temeri sau face posibila deturnarea de fonduri de
catre membrii sai;

e atunci cand colaboratorul de la initiativa proiectului obtine un beneficiu personal direct din
acesta; sau

(1) Prezentul alineat nu se refera la activitatile de sponsorizare publicitara care sunt reglementate de Decretul nr.92-280 din 27 martie 1992
privind obligatiile editorilor de servicii in ceea ce priveste publicitatea, sponsorizarea si teleshoppingul.
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e atunci cand operatiunea de sponsorizare in cauza nu contribuie n niciun fel la politica de
marketing sau comunicare a liniei de afaceri sau a Entitatii Tn cauza.

In ceea ce priveste actiunile de patronaj, fiecare linie de afaceri trebuie si stabileasci, dupa
consultarea cu comitetul sau de etica, axele politicii sale de patronaj. Atunci cand o actiune de patronaj
se abate de la politica definita anterior, comitetul de etica al fiecarei linii de afaceri trebuie sa fie sesizat
in mod imperativ pentru validarea operatiunii propuse, a beneficiarului, precum si a formei
contributiei.

in fine, pentru fiecare actiune de patronaj sau de sponsorizare, Grupul solicit3 ca:

entitatea beneficiara sa faca obiectul unei analize a riscului de probitate ;

e contributia sa fie formalizata printr-un contract scris;

e directorul sau colaboratorul cu initiativa proiectului sa ateste legatura (sau lipsa acesteia) cu
beneficiarul operatiunii in cauza; si

e sa se efectueze o monitorizare a contributiei pentru a se asigura ca aceasta este utilizata in

scopurile prevazute in contract.

Desfasurarea unei operatiuni de patronaj sau de sponsorizare: punctele sensibile

Linia de activitate participa la o licitatie lansata de un municipiu. Primarul municipiului mentionat i
propune colaboratorului liniei de afaceri insarcinat de raspunsul la licitatie sa sponsorizeze
competitia sportiva a municipiului din aceeasi perioada.

Comportamentul de adoptat:

Trebuie sa ramaneti intotdeauna vigilenti cu privire la contextul Tn care sunt acordate actiuni de
patronaj sau sponsorizare. Acest tip de operatiune este strict interzis atunci cand linia de afaceri
este in curs de negociere cu municipalitatea.

n caz de indoiald, se poate contacta responsabilul de conformitate sau directia juridica a liniei de
afaceri.

Exista un conflict de interese atunci cand interesele personale ale unui director sau ale unui
colaborator sunt in contradictie sau in concurentad cu interesele entitatii Grupului in cadrul careia
acesta isi desfasoara activitatile profesionale.

Codul de Etica impune Ti fiecarui director executiv sau angajat sa se asigure ca nu desfasoara direct sau
indirect o activitate care l-ar plasa intr-o situatie de conflict de interese cu entitatea sau cu linia sa de
afaceri. Tn cazul in care acest director executiv sau acest angajat se afld intr-o situatie de conflict de
interese, potentiala sau dovedita, el trebuie sa raporteze la ierarhiei sale, fara a omite nimic.
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Grupul a adoptat un program de conformitate privind conflictele de interese.

Declararea unui conflict de interese

Cumnata dumneavoastra este director general al unei companii care doreste sa fie selectata ca nou
furnizor pentru linia dumneavoastra de afaceri. Ca parte a indatoririlor dumneavoastra, aveti o
influenta asupra procesului de selectie a acestui furnizor.

Comportamentul de adoptat:

Trebuie sa declarati imediat acest conflict superiorului dumneavoastra ierarhic, astfel incat acesta
sa poata pune in aplicare, in colaborare cu Responsabilul de Conformitate sau cu directia juridica,
daca este cazul, masurile de prelucrare adecvate (de exemplu, neparticiparea la acest proces de
selectie, luarea masurilor corespunzatoare pentru a pastra confidentialitatea dosarului, etc.).

Definitia intermediarului

Prin intermediar, se intelege orice persoana juridica sau fizica, indiferent de statutul sau sectorul sau
de activitate, care efectueaza in numele Grupului, al uneia dintre liniile sale de afaceri sau al uneia
dintre entitatile sale, cu caracter principal sau secundar, o actiune care consta in facilitarea, pe langa
un tert, public sau privat, a incheierii unui contract sau in obtinerea unui angajament, unei decizii sau
a unei autorizatii.

Persoana a carei misiune consta exclusiv in furnizarea de consultanta tehnica sau de servicii
intelectuale, fara servicii de intermediere, nu constituie un intermediar in sensul alineatului precedent.
Aceasta evaluare este responsabilitatea directorului executiv sau a angajatului care desemneaza
persoana in cauzd. In cazul in care existd indoieli cu privire la natura serviciului avut in vedere, trebuie
consultata directia juridica sau Responsabilul de Conformitate Tn cauza.

Pozitia Grupului

Utilizarea intermediarilor este strict interzisa atunci cand este vorba de a-i determina sa efectueze
actiuni pe care Grupul, liniile sale de afaceri sau entitatile sale nu au dreptul sa le faca ele insele sau,
atunci cand, dupa ce au pus in aplicare toate masurile de precautie, persista o indoiala serioasa cu
privire la integritatea lor.

Tn anumite situatii, de exemplu atunci cand entititile doresc s3 intre pe o piatd noud sau necesita
asistenta sau interventia unui profesionist calificat pentru a desfasura negocieri sau alte actiuni
comerciale, poate fi luata in considerare recurgerea la intermediari.

Cu toate acestea, aceasta practica este de natura sa prezinte riscuri, deoarece persoana juridica care
a solicitat asistenta sau interventia intermediarului poate fi condamnata la pedepse grele in cazul in
care acest intermediar a comis acte de coruptie. Prin urmare, recurgerea la intermediari, daca este
necesara, trebuie luata in considerare cu prudenta.
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n plus, alegerea unui intermediar si orice colaborare cu acesta trebuie sd facd obiectul unei vigilente
sporite atunci cand:

e intermediarul intervine pe langa functionarii publici;
e intermediarul este propus/impus de o terta parte (functionar public, client etc.) ; sau
e o lege locala impune recurgerea la un intermediar pentru a efectua tranzactia propusa.

Recurgerea la o persoana fizica in scopul intermedierii nu este, in principiu, permisa. Cu toate acestea,
se poate face o exceptie de la acest principiu, dupa autorizarea prealabila de catre directia juridica sau
de catre responsabilul de conformitate in cauza. Aceste exceptii trebuie justificate, formalizate ca parte
a unei proceduri care va fi supusa aprobarii responsabilului de etica al liniei de afaceri si a
responsabilului de etica al Grupului.

n cele din urma, fiecare linie de afaceri isi pastreazd posibilitatea de a interzice sau de a restrictiona
recurgerea la anumite tipuri de intermediari pe baza propriei cartografieri a riscurilor.

Validarea prealabila

Grupul solicita ca fiecare colaborator care doreste sa recurga la un intermediar, sa contacteze directia
juridica sau responsabilul de conformitate Tn cauza si sa efectueze urmatoarele verificari:

e Intermediarul este o persoana juridica?

e Are o existenta legala, precum si o locatie reala?

e Conturile sale sunt inregistrate?

e Cine sunt beneficiarii sai efectivi?

e Are experienta si reputatie suficiente in domeniul sau si resurse proportionale cu misiunile pe
care le propune (realitatea activitatilor sale este dovedita, de obicei isi indeplineste misiunea
incredintata, clientela sa este serioasa, cunostintele sale despre sector / tard sunt demonstrate
etc.)?

Ce ar trebui sa va atraga atentia
Atunci cand efectuati o analiza a riscurilor, trebuie sa acordati o atentie deosebita :

e posibilelor conflicte de interese;

e |egaturilor personale si/sau profesionale intre intermediar si functionarii publici;

o dificultatii colectarii informatiilor necesare pentru efectuarea analizei riscurilor;

e caracterului suspect sau inexplicabil al anumitor cerinte ale intermediarului (anonimatul,
exclusivitatea relatiei cu clientul etc.);

e existentei unor eventuale condamnari pentru incalcarea integritatii de catre intermediar,
unul dintre directorii sdi sau unul dintre actionarii sai;

e conditiilor de plata propuse de intermediar (numerar, plati catre un cont bancar situat intr-
un paradis fiscal sau intr-un alt cont decat cel al intermediarului etc.) sau valorii
remuneratiei solicitate; si

e refuzului intermediarului de a se angaja sa respecte reglementarile anticoruptie.

Decizia de a recurge la un intermediar se ia pe baza numarului si a importantei semnalelor
identificate, in asociere cu directia juridica relevanta, responsabilul de conformitate sau
responsabilul de etica.
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Formalizarea relatiei printr-un contract

Orice relatie de afaceri cu un intermediar implica in mod imperativ incheierea unui contract intocmit
cu participarea directiei juridice sau a responsabilului de conformitate. Acest contract este semnat de
catre mandatarul social al liniei de afaceri sau al entitatii in cauza.

Contractul trebuie sa incadreze serviciile prestate de intermediar si sd includa o clauza anticoruptie.

Unele exceptii de la aceste principii pot fi prevazute de liniile de afaceri, in functie de activitatile lor.
Aceste exceptii trebuie justificate si formalizate Tn cadrul unei proceduri care va fi supusa aprobarii
responsabilului de etica al liniei de afaceri si a responsabilului de etica al Grupului.

O lista actualizata a contractelor intermediarilor incheiate (precum si modificarile acestora) trebuie sa
fie intocmita si comunicata in mod regulat responsabilului de etica al liniei de afaceri in cauza.

Remuneratia intermediarului

Remuneratia unui intermediar, reglementata contractual, trebuie sa fie intotdeauna contravaloarea
unor servicii reale si justificabile. Tn aceastd privintd, aceasta trebuie :

e safie proportionala cu durata si complexitatea misiunii ;

e 53 includa o cota forfetara fixa, precizandu-se ca, in cazul in care remuneratia include o parte
variabila legata de succes (success fee — onorariu de succes), valoarea acesteia din urma nu poate
depasi in nici un caz valoarea pértii fixe. Tn cazul platii unui onorariu de succes, structura si
modalitatile de plata a intermediarului trebuie sa fie aprobate in prealabil de catre responsabilul
de etica al liniei de afaceri 1n cauza;

e sa fie efectuatda pe parcursul misiunii sale si sa fie conditionatd de prezentarea de catre
intermediar a facturilor documentate care justifica serviciile efectuate (studii, documente
referitoare la executarea contractului, rapoarte, procese-verbale ale reuniunilor etc.); si

e 3 fie efectuate Intr-un cont bancar situat in tara proiectului pentru care a intervenit. In cazul in
care intermediarul nu are cetatenia tarii proiectului, acesta poate fi platit alternativ in tara locului
in care isi desfasoara activitatea principala.

Unele exceptii de la aceste principii pot fi prevazute de liniile de afaceri, in functie de activitatile lor.

Aceste exceptii trebuie justificate si formalizate Tn cadrul unei proceduri care va fi supusa aprobarii
responsabilul de etica al liniei de afaceri si a responsabilul de etica al Grupului.

in Franta, finantarea activitatilor partidelor politice, dar si a carierei sau candidaturii oricirei
personalitati politice, este strict interzisa persoanelor juridice. Multe tari au o astfel de interdictie.

Politica generala a Grupului este de a nu contribui la finantarea partidelor sau a politicienilor, fie direct,
fie indirect, prin asociatii, think tanks (grupuri de reflectie), fundatii etc.
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Grupul desfdsoard actiuni de reprezentare a intereselor (sau de lobby?!), astfel incat activitatile sale sa
fie mai bine cunoscute si mai bine intelese. Directorii ai Grupului si ai fiecarei linii de afaceri definesc
si decid cu privire la obiectivele si modalitatile procedurilor de lobby care trebuie efectuate. Acestea
respecta reglementarile aplicabile si sunt in conformitate cu valorile Grupului.

Directorul executiv sau angajatul care desfasoara o activitate de reprezentare a intereselor

Se asteaptd ca fiecare director executiv sau angajat insarcinat cu o activitate de reprezentare a
intereselor sa o desfasoare cu probitate si integritate, in conformitate cu reglementarile aplicabile, cu
Codul de Etica al Grupului si cu prezentul Cod de Conduita.

n Franta, fiecare linie de afaceri este responsabild pentru inregistrarea, transmiterea si actualizarea
pe langd Tnalta Autoritate pentru Transparenta Vietii Publice (in francezd in text: Haute autorité pour
la transparence de la vie publique — HATVP) a informatiilor privind companiile, directorii executivi si
angajatii din perimetrul sau, care desfasoara activitati de reprezentare a intereselor in Franta.

Fiecare director sau angajat implicat in activitati de lobby :

e se abtine de la recurgerea la unele practici corupte sau la unele practici neloiale sau
anticoncurentiale, in special de la a propune un avantaj interzis pentru a influenta hotararea unui
factor de decizie publica;

e isi respectd obligatia de transparentd si de raportare citre HATVP (inalta Autoritate pentru
Transparenta Vietii Publice);

e se asigura ca entitatea sa respectd mecanismele de fnscriere in registrele relevante si
reglementarile specifice actiunilor de lobby avute in vedere;

o refuza sa determine o persoana sa incalce regulile deontologice care 1i sunt aplicabile;

e se angajeaza sa nu ia masuri pentru a obtine informatii sau decizii prin mijloace frauduloase;

e se abtine de la utilizarea in scopuri comerciale sau publicitare a informatiilor obtinute in cursul
activitatilor sale;

e refuza sa le vanda unor terti copii ale documentelor care provin de la un guvern, de la o autoritate
administrativa sau publica independent3;

e se asigura ca organizatiile profesionale si grupurile de reflectie din care pot face parte
reprezentanti ai Grupului respecta reglementarile anticoruptie.

Recurgerea la o terta parte pentru a face lobby

Dispozitiile prezentului Cod de Conduita referitoare la intermediari in ceea ce priveste analiza
riscurilor, remunerarea si contractarea se aplica reprezentantilor de interese.

Reprezentantul tert de interese trebuie sa se angajeze sa respecte reglementarile privind lupta
impotriva coruptiei.

Recrutarea sau utilizarea serviciilor fostilor lideri politici sau functionari publici alesi (ministri,
presedinti de administratii executive teritoriale etc.) sau ale fostilor functionari ai institutiilor nationale

(1) Activitatile de lobby sunt intelese ca fiind contributia la dezbaterile privind elaborarea sau aplicarea unei legi, reglementari sau politici
publice prin consultanta tehnica sau expertiza.
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sau internationale nu poate fi efectuata decat in conformitate cu normele care reglementeaza statutul
lor (de exemplu, perioada de dupa incetarea mandatului etc.). In orice caz, nu se va putea recurge la
serviciile acestor persoane pentru a desfasura activitati de lobby in domeniile acoperite de functiile lor
anterioare numai daca a trecut un termen legal de la incetarea functiilor lor.
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in special, legea Sapin 2 a introdus mai multe msuri ambitioase pentru detectarea si prevenirea
actelor de coruptie in cadrul companiei. De la intrarea in vigoare a acestei legi, legislatia franceza este
acum foarte asemanatoare multor legislatii strdine.

Implementarea unui program de conformitate

Legea prevede ca, dincolo de anumite praguri, companiile sa implementeze un program de
conformitate cu opt piloni:

e adoptarea unui cod de conduita ;

e un dispozitiv intern de alerta care sa permita colectarea de rapoarte de la angajati cu privire la
existenta unor situatii contrare codului de conduita al societatii;

e o cartografiere a riscurilor;

e proceduri de evaluare a situatiei clientilor, a furnizorilor principali si a intermediarilor in ceea ce
priveste cartografierea riscurilor;

e proceduri de control contabil, intern sau extern;

e un dispozitiv de formare pentru managerii si personalul cel mai expus riscurilor de coruptie si de
trafic de influenta ;

e un regim disciplinar care sa permita sanctionarea salariatilor societatii in cazul incalcarii codului
de conduita al societatii ;

e un sistem de control intern si de evaluare a masurilor puse in aplicare.

Crearea Agentiei Franceze Anticoruptie (AFA)

Misiunea Agentiei Franceze Anticoruptie (AFA) este de a ajuta autoritatile competente sa previna si sa
detecteze actele de coruptie si infractiunile conexe. Acesta indeplineste sarcini de control si are propria
putere de sanctionare.

AFA monitorizeaza respectarea masurilor si procedurilor care urmeaza sa fie puse in aplicare de catre
cele mai importante companii pentru prevenirea si detectarea coruptiei. Agentii pot efectua controale
la fata locului in cadrul societatilor. La sfarsitul controalelor, AFA poate emite un avertisment societatii
care incalca prevederile si, daca este necesar, poate sesiza Comisia pentru sanctiuni. Aceasta din urma
i poate ordona societatii sa 1si adapteze procedurile interne si, daca este necesar, sa impuna o
sanctiune financiara societatii si directorilor executivi care se considera ca au incalcat prevederile.

AFA notifica, de asemenea, procurorul sau procurorul financiar cu privire la faptele de care are
cunostinta si care sunt susceptibile de a constitui o infractiune sau un delict.

Acord judiciar de interes public

Dupa modelul Deferred Prosecution Agreement (DPA) in vigoare in Statele Unite si in Regatul Unit,
legea Sapin 2 a introdus posibilitatea ca o companie acuzata de acte de coruptie sa incheie un ,,acord
judiciar de interes public”.
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Aceasta procedura inovatoare ii permite companiei care a comis infractiunea sa ,,obtina concesii” pe
langa procuror, mai degraba decat sa suporte un proces lung si riscant. Pentru a face acest lucru,
compania trebuie sa plateasca la fisc o asa-numita amenda de ,,interes public”, care poate ajunge pana
la 30% din media anual3 a cifrei sale de afaceri din ultimii trei ani. in plus, aceasta poate fi obligata s3
se supuna, pentru o perioada maxima de 3 ani, unui program de punere in conformitate aflat sub
controlul AFA.

Extinderea competentei instantei penale franceze

Competenta extrateritoriald a judecatorului francez a fost reafirmat si extinsa prin legea Sapin 2. In
prezent, competenta sa se extinde la infractiunile savarsite de o persoana fizica sau juridica, indiferent
de cetatenia sa, care isi are resedinta obisnuita sau care isi desfdsoara cel putin o parte din activitatea
sa economica in Franta.

Noua lege a eliminat, de asemenea, obstacolele care Tmpiedicau anterior urmarirea penald si
pedepsirea de catre judecatorul francez a infractiunilor comise in strainatate. Acesta din urma are
acum competenta:

e chiar daca comportamentul reclamat nu se pedepseste conform legislatiei tarii in care a fost
savarsita fapta pasibila de pedeapsa ;

e fara a fi nevoie ca victima infractiunii sa depuna o plangere in tara respectiva ; si

e fara a fi necesar ca infractiunea sa fi dus in prealabil la initierea procedurii de catre procuror.

Judecatorul penal francez se bucura acum, la fel ca omologii sai englezi si americani, de o competenta
mai larga pentru a urmari penal si a pedepsi actele de coruptie in strainatate.

Represiunea sporita a persoanelor fizice

De la intrarea 1n vigoare a legii Sapin 2, politica penald a guvernului s-a indreptat spre o represiune
sporita si sistematica a persoanelor fizice care comit acte de coruptie. Aceasta inseamna ca, in pofida
incheierii unui acord judiciar de interes public de catre companie, directorii si colaboratorii care au
participat la orice incalcare a probitatii vor fi urmariti penal in instanta. Parchetele fac din acest obiectiv
un principiu de actiune.

Protectia avertizorilor de integritate

Legea Sapin 2 conferd avertizorilor de integritate un statut protejat si1i exonereaza de orice raspundere
penala daca, cu ocazia raportului, acestia sunt determinati sa dezvaluie un secret protejat de lege.

De asemenea, aceasta consacra dreptul, pentru orice avertizor de integritate, de a sesiza direct
autoritatea judiciara sau administrativa in cazul unui pericol grav sau iminent sau n prezenta unui risc
de prejudiciu ireversibil.

De asemenea, este necesar ca orice companie cu cel putin cincizeci de angajati sa stabileasca proceduri

adecvate pentru colectarea rapoartelor emise de membrii personalului lor sau de colaboratorii externi
si ocazionali ai companiei.
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Franta: Agentia Franceza Anticoruptie (AFA)

Recomandari AFA
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

Actualizare privind problema conflictelor de interese
Publication du guide pratique sur la prévention des conflits d’intéréts dans I’entreprise | Agence
francaise anticorruption (agence-francaise-anticorruption.gouv.fr)

Ghid practic Functia de conformitate anticoruptie in cadrul companiei
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-fonction-conformite-
anticorruption-dans-lentreprise

Ghid practic audituri anticoruptie in fuziuni si achizitii
https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-02%20DEF-2-19.pdf

Ghid practic Politica cadourilor si invitatiilor in companii EPIC, asociatii si fundatii
https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20politique%20cadeaux%20et%20invitations

-pdf

Statele Unite

FCPA A Resource Guide to the US Foreign Corruption Practices Act
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf

FCPA Guidance (lunie 2020)
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download
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Marea Britanie

The Bribery Act 2010: Guidance about procedures which relevant commercial organisations can
put into place to prevent persons associated with them from bribing
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf

Transparency International

Indicele de perceptie a coruptiei (IPC)
http://www.transparency.org/cpi

26 « BOUYGUES * CODUL DE CONDUITA ANTICORUPTIE



GRUPUL BOUYGUES

32 avenue Hoche

F-75378 Paris Cedex 08
Telefon : +33 (0)1 44 20 10 00
bouygues.com

Twitter : @GroupeBouygues

0000

AVERTISMENT

Acest document ofera o imagine de

ansamblu a reglementarilor in vigoare la
30 ianuarie 2022.
Acesta va fi supus, daca este necesar,

actualizarile fiind difuzate exclusiv pe
intranet si bouygues.com.

2014 o Actualizat: martie 2022

Codul de etica, Codul de conduita
anticoruptie si Programele de
Conformitate ale Grupului Bouygues
(concurentd, raportare financiara si
operatiunile pietei bursiere, conflicte de
interese, embargouri, sanctiuni
economice si restrictii la export) sunt
accesibile pe intranetul Grupului (ByLink).
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