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EDITORIAL

Succesul Grupului Bouygues si viitorul sau depind de increderea pe care le-o inspira
colaboratorilor, actionarilor, partenerilor publici si privati si, in general, tuturor partilor
interesate.

Aceasta incredere provine in special din respectarea normelor de conduitad etica, comune
tuturor liniilor de afaceri ale Grupului, care au fost elaborate Tnca din 2006 si care sunt
completate si actualizate in mod regulat tinand cont de evolutiile juridice sau societale.

Aceste reguli de conduita etica sunt menite sa reuneasca toti angajatii in jurul unor valori
comune esentiale si care sunt indispensabile in desfasurarea afacerilor in orice circumstanta
si in orice tara.

Acest cod de etica reflecta astfel valorile Grupului in ceea ce priveste aspectele legate de
respect, integritate si responsabilitate.

Aceste principii trebuie sa ghideze Directorii executivi, managerii si angajatii in activitatea lor
de zi cu zi.

Este absolut necesar sa luati la cunostinta acest cod, sa-l faceti cunoscut si sa-l respectati
scrupulos in cadrul activitatii dumneavoastra.

Respectarea codului de etica trebuie sa fie treaba tuturor si sa permita intregului Grup

Bouygues sa continue sa se dezvolte.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Presedintele Consiliului de Administratie Director General al Grupului

BOUYGUES « CODUL DE ETICA’ « 1



DEFINITII

Director executiv : se refera la directori si mandatarii desemnati ai fiecarei Entitati a Grupului.

Entitate : se refera la toate societatile si entitatile de drept francez si strdin ,,controlate” direct sau
indirect de liniile de afaceri ale Grupului.

Grup : se refera la societatea Bouygues SA si la toate societatile si Entitatile de drept francez si strain
,controlate” direct sau indirect de societatea Bouygues SA (inclusiv asocierile in participatie controlate
de Bouygues SA, de liniile de afaceri sau de Entitatile sale). Notiunea de ,control” este inteleasa in
sensul dispozitiilor coroborate ale articolelor L. 233-3 si L. 233-16 din Codul Comercial Francez (Cod
Comercial) si include, in consecinta, atat ,,controlul de drept”, cat si ,,controlul de fapt”.

Manager : fiecare linie de Afaceri va defini, in functie de procesele si activitatile sale, notiunea de
,manager” aplicabild perimetrului sau.

Linie de afaceri : desemneaz3, in acest document, Bouygues SA si fiecare dintre liniile de afaceri ale
Grupului, si anume, la data prezentului cod, Bouygues Construction, Bouygues Immobilier si Colas
(polul activitati de constructii), TF1 (polul Media), Bouygues Telecom (polul telecomunicatii) si Equans
(polul Energie si Servicii).

Responsabilul de Etica si Responsabilul de Conformitate : numit in fiecare linie de afaceri si in cadrul
Bouygues SA pentru Grup, Responsabilul de Etica este, in principiu, directorul juridic si se ocupa de
desfasurarea si punerea in aplicare a Codului de etica, a Codului de conduita anticoruptie, a
programelor de conformitate si a politicilor Grupului. Acesta se poate baza pe un Responsabil de
Conformitate desemnat pentru punerea in aplicare operationala a acestor subiecte.
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I. UN COD DE ETICA : DE CE ?

Reputatia si soliditatea Grupului Bouygues se bazeaza pe increderea partilor interesate, precum si a
colaboratorilor si a Directorilor sdi, care rezultad din respectarea valorilor comune esentiale, si anume
respectul, integritatea si responsabilitatea. Aceste valori sunt menite sa ghideze liniile noastre de
afaceri in toate activitatile lor.

Scopul acestui cod de etica este de a se asigura ca toatd lumea se comporta exemplar in toate
imprejurarile. Obiectivul acestui document este de a reuni directorii si colaboratorii Grupului in jurul
unor valori comune. Acestea trebuie sa inspire deciziile de zi cu zi pe care trebuie sa le ludm, indiferent
de nivelul nostru de responsabilitate.

Principiile de actiune rezultate sunt stabilite in codul de conduita anticoruptie, un document concret si
operational care detaliazd comportamentele care trebuie adoptate pentru a evita orice situatie care
ar putea submina etica si, prin urmare, valorile noastre comune fundamentale.

Pe de altd parte, programele de conformitate?! si politicile? au fost dezvoltate pentru a aborda mai
precis anumite probleme majore pentru Grup.

Aceste documente (codul de conduita anticoruptie, programele si politicile de conformitate) fac parte
integranta din codul de etica, constituind masuri de aplicare ale acestuia.

Codul
de etica

Codul de conduita
anticoruptie

Programe de conformitate

Politici si proceduri

Acestea pot fi completate, daca este necesar, cu procedurile stabilite de liniile de afaceri.

1. fincepéand cu data prezentului cod, programul de conformitate ,,Embargouri, sanctiuni economice si restrictii la export”, programul de
conformitate ,,Concurenta”, programul de conformitate ,,Raportare financiara si tranzactii la bursa” si programul de conformitate
,Conflicte de interese”

2. ladata prezentului cod, politica ,Cadouri si invitatii”
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Il. UN COD DE ETICA : PENTRU CINE ?

Prezentul cod de etica se aplicd tuturor angajatilor si Directorilor executivi din Grup® in cadrul
activitatilor lor, indiferent de Entitatea, proiectul sau tara in cauza.

Acesta este destinat sa fie impartasit cu toate partile interesate cu care interactionam. Ne asteptam ca
acestea sa respecte sau sa aplice standarde echivalente cu cele stabilite de codul nostru de etica.

Misiunea Directorilor executivi ai Grupului este de a veghea la aplicarea corecta si completa a codului
de etica. Ei sunt sprijiniti in acest sens de responsabilii de etica, garanti ai aplicarii sale zilnice si ai
asimilarii sale de catre toti.

(1) Tn cazul unei asocieri in participatie controlate in comun de o Entitate din Grup si de un partener si in cazul in care nu este posibil sa se
solicite respectarea prezentului cod, partenerului ar trebui sa i se solicite sd se angajeze prin contract sd respecte standarde cel putin
echivalente cu cele stabilite de prezentul cod.
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lIl. MANAGEMENTUL ETIC

Grupul este convins ca premisa oricarui demers etic este exemplaritatea managementului. Aderarea
colaboratorilor se bazeaza pe respectarea si intruchiparea valorilor etice si a culturii Grupului de catre
management.

Directorii si Managerii trebuie, nu doar sa-si aplice cel mai Tnhalt grad de cerinte etice, ci si sa aiba un
astfel de discurs in fata colaboratorilor lor.

Astfel, este asteptat din partea Directorilor executivi si a Managerilor sa aiba o eticd manageriala
ireprosabild si, Tn special, :

* sase abtina de la orice comportament contrar prezentului cod ;

* sa fie corecti, sa interzica toate formele de discriminare si sa adopte egalitatea de tratament a
fiecarui colaborator ;

* sa puna respectul de sine si respectul fata de ceilalti in centrul activitatii lor de management si sa
condamne orice tip de hartuire, in speta orice remarci sexiste, jignitoare sau care ar incalca
demnitatea unei persoane, prin crearea unui mediu intimidant, ostil, umilitor sau ofensator ;
si

* sa reactioneze imediat si sa ia toate masurile necesare in fata unor situatii contrare eticii
managementului.
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IV. VALORI COMUNE

A fi un actor economic respectuos, integru si responsabil

1. Respectul

Respectul este o valoare esentiald a Grupului care trebuie sa ghideze comportamentele individuale ale
tuturor, atat pe plan intern (fatd de colaboratorii si Directorii Grupului), cat si extern (fata de partile
interesate si fata de toate partile terte).

Fiecare linie de afaceri si entitate se asigura astfel ca fiecare individ cu care interactioneaza este tratat
cu respect si demnitate.

Angajati si directori executivi

Grupul intentioneaza sa aplice o politica echitabila de resurse umane, fara distinctie in ceea ce priveste
sexul, originea etnica, religia sau convingerile, handicapul, varsta, orientarea sexuala sau
nationalitatea. Acesta promoveaza egalitatea intre barbati si femei aplicatd in toate domeniile
(formare, clasificare, promovare, transfer, remunerare etc.), precum si diversitatea parcursurilor si
diplomelor.

Grupul intentioneaza, de asemenea, sd asigure respectarea vietii private a angajatilor si a Directorilor
sai executivi, inclusiv a datelor lor cu caracter personal, si asigura securitatea si sanatatea acestora in

desfasurarea activitatilor lor.

in schimb, Grupul pretinde de la angajatii si Directorii sdi executivi se stridduiascd s intruchipeze
respectul zilnic, fie :

* 1inintern, cu colegii, superiorii ierarhici sau subordonatii lor; fie,
* fn extern, cu partile interesate cu care au contact (autoritati, clienti, furnizori, actionari etc.).

Angajati

Directori
executivi

Colaboratori Respect

ocazionali

Colaboratori
externi
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Partile interesate
Respectul se afld in centrul relatiilor Grupului cu diferitele sale parti interesate (autoritati, clienti,
furnizori, actionari etc.). Grupul se asigura, de asemenea, ca fiecare dintre interactiunile sale se

desfasoara onest si echitabil, indiferent de cine este interlocutorul.

n schimb, Grupul se asteapt3 la respect reciproc din partea tuturor pértilor interesate.

Respect

=

Autoritati Actori

publice locali

Apoi, Grupul isi promoveaza angajamentele de a respecta drepturile omului, mai ales prin respectarea:

* principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului a Organizatiei Natiunilor Unite ;
e conventiilor fundamentale ale Organizatiei Internationale a Muncii (OIM), in special in ceea ce
priveste munca fortata sau munca copiilor ; si

* principiilor Pactului Global al Organizatiei Natiunilor Unite.

2. Integritatea

Grupul acorda o importanta capitala respectarii stricte a legilor, regulamentelor si normelor interne, in
special in lupta impotriva coruptiei si a traficului de influenta ; dreptului concurentei ; reglementarilor
privind bursele de valori ; masurilor de sanctiuni economice ; prevenirii conflictelor de interese ;
drepturilor omului ; libertatilor fundamentale ; protectiei mediului ; igienei, sanatatii si securitatii la
locul de munca ; protectiei datelor cu caracter personal.

n acest sens, Grupul a publicat diverse texte care detaliazi regulile pe care Directorii executivi si
angajatii trebuie sa le aplice zilnic. Toate aceste norme sunt prevdzute in codul de conduita
anticoruptie si in diferitele programe de conformitate, care pot fi completate, dupa caz, cu alte
documente (politici, proceduri, recomandari etc.).
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Codul de conduita
anticoruptie

Programul de

conformitate Programul de
raportare conformitate in

financiara si domeniul

operatiuni .
bursiere concurentei

Programul de
conformitate Programul de

Embargouri, conformitate
sanctiuni legat de
economice si conflictul de
restrictii la interese

export

Liniile de afaceri organizeaza instruirea colaboratorilor si a Directorilor, astfel incat fiecare dintre ei sa
se abtina de la orice comportament ilicit pentru care ar putea fi tras la rdspundere el insusi, alti angajati
si Directori, entitatea sa, linia sa si / sau Bouygues SA.

Astfel, pretindem ca fiecare colaborator si fiecare Director sa :

* aiba cunostinte minime despre reglementarile aplicabile sectorului sdu de activitate ;

* fisi pund in mod regulat intrebari cu privire la legalitatea actiunilor sale ; si

* 53 se consulte cu ierarhia sa, cu directia juridicd, cu responsabilul de conformitate sau cu
responsabilul de etica, daca este necesar.

Orice nerespectare a acestui lucru este de naturd sd conduca la sanctiuni pe plan intern si/sau din
partea autoritatilor judiciare si administrative competente si, drept urmare, sa genereze un risc
semnificativ pentru reputatie.

n cazul unei intrebdri legate de acest cod sau, in general, de eticd, colaboratorul este invitat s pund
intrebari ierarhiei sale, directiei juridice, responsabilului de conformitate sau responsabilului de etica
pentru a obtine mai multe detalii cu privire la aceste norme si la comportamentele care trebuie sa fie
adoptate.

3. Responsabilitatea

Orice Director executiv si orice angajat trebuie sa respecte o etica profesionald bazata pe valorile
comune ale Grupului, pe regulile si principiile de actiune detaliate in prezentul Cod de Etica, in Codul
de Conduita Anticoruptie, in programele de conformitate si politicile Grupului, precum si, dupa caz, in
procedurile liniilor de afaceri.

Directorii si Managerii sunt, de asemenea, ambasadori ai acestui Cod de Etica. Ei desfasoara actiuni de

comunicare, de constientizare si de instruire care le permit colaboratorilor sa asimileze cultura etica a
Grupului.
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Aceasta responsabilitate este cu atat mai puternica cu cat nerespectarea normelor descrise in
prezentul cod poate determina Grupul sd se constituie parte civila Tmpotriva colaboratorilor si a
Directorilor care au incalcat in mod deliberat aceste norme.

n plus, actiunile Grupului implic3, de asemenea, o responsabilitate sociald de care fiecare angajat si
Director executiv trebuie sa fie constient.

intr-adevdr, cresterea activititii noastre necesitd o aderare puternicd si fird compromisuri la
standardele internationale in ceea ce priveste responsabilitatea sociala si de mediu a intreprinderilor.

O carta a RSI pentru furnizori si subcontractanti oficializeaza astfel angajamentele asteptate de Grup
fata de furnizorii si subcontractantii sai in ceea ce priveste etica, lupta impotriva coruptiei, respectarea
drepturilor omului si a standardelor de munca, protectia sanatatii si securitatii persoanelor si protectia
mediului.

n cele din urm3, preocupat de impactul social si de mediu pe care il pot avea activitatile sale, Grupul

pune n valoare mecenatul pentru a crea legdturi durabile cu comunitatile locale din tarile in care fsi
desfasoara activitatea.
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V. PRINCIPII ZILNICE DE ACTIUNE

Etica angajatilor si Directorilor determina performanta Grupului si a liniilor sale de afaceri.

Ne asteptam ca fiecare angajat si Director executiv :

* safie loial si respecte in cel mai inalt grad interesele entitatii sale, ale liniei sale de afaceri si ale

Grupului;

v A

* safsi asigure angajamentele pe plan intern si fata de terti;

* sase abtina de la denigrarea entitatii sale, a liniei sale de afaceri si a Grupului ; si

* saintruchipeze valorile comune ale Grupului atat pe plan intern, cat si fata de partile interesate
cu care interactioneaza, in special in ceea ce priveste :

é'\

n fiecare an, Grupul realizeaza si publicd un plan de vigilentd ca parte a
documentului sau de inregistrare universal. Acesta include, in special, masuri
rezonabile pentru identificarea riscurilor si prevenirea incalcarilor grave ale
drepturilor omului si ale libertatilor fundamentale care rezulta din activitatile
Grupului, precum si ale subcontractantilor si furnizorilor sdi cu care se
mentine o relatie comerciala stabilita. Directorii si colaboratorii isi insusesc
planul de vigilentd, Tn special in ceea ce priveste drepturile omului in
contextul activitatilor lor.

Obiectivul Grupului este de a se mentine la cele mai Tnhalte standarde in ceea
ce priveste protectia mediului. Ca raspuns la urgenta climatica, Grupul si-a
luat un angajament concret de a-si reduce emisiile de gaze cu efect de sera
pana n 2030 prin stabilirea unor obiective compatibile cu Acordul de la Paris.
Astfel, fiecare colaborator si Director trebuie sa fie constient de rolul pe care
trebuie sa il joace in acest domeniu. Fiecare se asigura, la nivelul sdu, ca
activitatile sale isi minimizeazda consecintele asupra mediului, avand ca
preocupare, printre altele, mentinerea biodiversitatii, protectia resurselor
naturale sau gestionarea deseurilor.

Prevenirea riscurilor de accidente si de boli profesionale este imperativa in
cadrul Grupului. Tn special, aceasta le impune tuturor s3 respecte pe deplin
toate cerintele in materie de igiena si de securitate aplicabile. Tn acest scop,
colaboratorii si Directorii trebuie sa ia la cunostinta periodic instructiunile
afisate cu privire la dispozitivele de securitate implementate in cadrul
Grupului.
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Grupul respectd angajamentele luate de catre angajatii sdi si de Directorii sai
executivi implicati in viata publica. Angajatii si Directorii candidati la alegeri
sau detinatori ai unui mandat politic nu trebuie discriminati in niciun caz.
Grupul intentioneaza sa pastreze o atitudine de neutralitate politica. Prin
urmare, fiecare angajat si Director isi exercita libertatea de opinie si de a avea
o activitate politica in afara contractului sdu de munca, pe cheltuiala proprie
sin calitate personala. Acesta se abtine de la implicarea Grupului sau a uneia
dintre entitatile sale, in special prin comunicarea cu privire la apartenenta sa
la Grup. Tn acest sens, fiecare angajat si Director executiv asigura respectarea
programului de conformitate in materie de conflicte de interese.

Grupul respecta convingerile angajatilor si ale Directorilor sai atunci cand
acestea sunt exprimate 1n sfera privata. Trebuie respectat principiul
neutralitatii Tn exprimarea convingerilor politice, religioase si filosofice, ceea
ce exclude orice tip de prozelitism in companie.

Loial, fiecare angajat si Director executiv are grija sa nu se plaseze in mod
direct sau indirect intr-o situatie de conflict de interese cu entitatea sa, cu
linia sa de afaceri sau, eventual cu Grupul. Tn cadrul aplicirii programului de
conformitate in materie de conflicte de interese, acesta isi informeaza
superiorii, fard a omite nimic, cu privire la situatia potentiald sau reala de
conflict de interese cu care se confrunta. Intr-o astfel de situatie, acesta se
abtine de la a actiona si de la a interveni in calitate de reprezentant al
intreprinderii. De asemenea, aceasta se abtine de la participarea la procesul
decizional in care intervine conflictul de interese.

” A

Grupul a adoptat o politica de ,toleranta zero” in aceste domenii. Astfel, se
asteapta ca fiecare angajat si Director executiv sa evite orice comportament
care poate fi calificat drept coruptie, trafic de influenta sau frauda. Codul de
conduita anticoruptie al Grupului detaliaza standardele si practicile care
trebuie puse in aplicare.

Grupul respecta toate reglementarile referitoare la protectia datelor cu
caracter personal, in special GDPR. Se asteapta ca fiecare angajat si Director
executiv sa aplice normele pertinente Tn acest domeniu si sa asigure
respectarea datelor cu caracter personal colectate in cursul activitatilor sale.
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Grupul urmareste transparenta si fiabilitatea in raportarea sa financiara. Se
asteaptd, din partea fiecarui angajat si Director executiv, nedivulgarea, in

L afara Grupului, a acestui tip de informatii detinute ca urmare a pozitiei sale.
De asemenea, nu poate comunica aceste informatii colaboratorilor sau
Directorilor Grupului care nu sunt autorizati sa le citeasca.

Grupul este format din mai multe companii cotate la bursa. Fiecare angajat
si Director executiv trebuie sa fie precaut atunci cand efectueaza o tranzactie

\\ cu valorile mobiliare ale unei societati cotate la bursa controlate de Grup sau
ale unei companii implicate intr-o tranzactie cu Grupul. A fost adoptat un
program de conformitate in acest sens.

Grupul respecta dreptul concurentei (interzicerea cartelurilor si a abuzurilor
o de pozitie dominanta si orice alta practica contrara dreptului concurentei).
u Comportamentele care trebuie adoptate sunt detaliate Tn cadrul unui
program specific de conformitate. Tn special, se asteaptd ca fiecare
colaborator si Director sa se abtina de la orice comportament care ar putea
avea ca obiect sau efect prevenirea, restrictionarea sau denaturarea
concurentei pe piete.

Datorita prezentei sale internationale si a naturii activitatilor sale, se asteapta
ca Grupul sa respecte reglementarile privind embargourile, sanctiunile

b‘ economice si controlul exporturilor. in acest scop, Grupul a adoptat un
program specific de conformitate, pe care fiecare angajat si fiecare Director
executiv trebuie sa il respecte.

Angajatii  si  Directorii  executivi asigura integritatea  activelor
materiale/imateriale, corporale/necorporale ale Grupului, indiferent de
originea, natura sau scopul acestora: idei sau know-how, clienti, informatii
referitoare la piete, practici tehnice sau comerciale, date statistice, bunuri

\ b mobile si imobile etc. Aceastd obligatie raméane valabilda dupa plecarea
angajatului si Directorului executiv din Grup. Activele Grupului nu pot fi
utilizate Tn scopuriilicite sau care nu au legatura cu activitatile sale (utilizarea
n scopuri personale sau punerea la dispozitia unei terte parti). Grupul acorda
o importanta deosebita utilizarii profesionale a sistemelor de comunicatii si
aretelelor intranet. Utilizarea personala este permisa numai daca este legala,
justificata, necesara si rezonabila.

Atasati de bogatia liniilor noastre de afaceri, dorim ca legaturile de
solidaritate interna sa fie pastrate. Ca atare, atunci cdnd mai multe entitati
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din Grup sunt menite sa stabileasca relatii de afaceri intre ele, acestea sunt

m ghidate de aceeasi loialitate ca si cea datorata clientilor, furnizorilor sau
partenerilor externi. Fiecare angajat si Directori executivi, desi are obligatia
de a veghea asupra intereselor entitatii in cadrul careia isi desfasoara
activitatea, asigura, de asemenea, calitatea si buna desfasurare a relatiilor
intra-Grup, indiferent de domeniul in cauza.

Grupul nostru isi datoreaza succesul increderii si eticii partilor interesate.
Clientii Grupului

Diversitatea clientilor nostri (persoane fizice, companii publice sau private, franceze sau strdine,
state etc.) este o bogatie pentru Grup. Satisfactia lor determina sustenabilitatea si succesul nostru
pe termen lung.

Prin urmare, calitatea este una dintre preocuparile noastre strategice. Incurajim fiecare angajat si
Director executiv sa asigure Tmbunatatirea constanta a acesteia, in conformitate cu normele in
vigoare in ceea ce priveste sanatatea, siguranta, etica si mediul.

Furnizorii si subcontractantii

Ne respectam furnizorii si subcontractantii asigurandu-ne ca relatiile noastre sunt loiale si
profesionale. Tncurajam fiecare angajat si Director executiv:

* sd caute, in toate circumstantele, un cadru pentru o negociere echitabila ; si
* sdincadreze relatiile cu tertii printr-un contract clar.

Tn schimb, ne asteptdm ca furnizorii si subcontractantii nostri si respecte principii echivalente cu
cele detaliate in codul de etica, precum si in carta RSI pentru furnizori si subcontractanti. Acestia
depun toate eforturile pentru a se asigura ca proprii lor furnizori si subcontractanti fac acelasi lucru.

Actionarii Grupului

Una dintre cheile succesului grupului Bouygues consta in increderea actionarilor sai. Acest lucru este
posibil prin mentinerea unui dialog constructiv si prin furnizarea periodica de informatii sincere si
de calitate.

Ne angajam ca operatiunile si tranzactiile efectuate de Grup sa respecte reglementarile bursiere.

Aceste operatiuni si tranzactii sunt inregistrate sincer si fidel in conturile fiecarei entitati, in
conformitate cu reglementarile in vigoare si procedurile interne.
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VI. PUNEREA IN APLICARE A CODULUI DE ETICA

Grupul pune la dispozitia fiecaruia mijloace concrete de punere in aplicare a
codului de etica.

Fiecare linie de afaceri a Grupului este responsabila pentru punerea in aplicare a prezentului Cod de
Etica, precum si a Codului de Conduita Anticoruptie, a programelor de conformitate si a politicilor
aferente ale Grupului.

Aceasta le poate completa, daca este necesar, in functie de particularitatile juridice, practice sau
geografice ale activitatilor sale. Cu toate acestea, aceste completari nu trebuie sa contravina valorilor
si principiilor de actiune stabilite in prezentul cod. Acestea trebuie validate de catre responsabilul de
etica la nivel de Grup.

Pentru o insusire optima a Codului de Etica, precum si a programelor de conformitate si a politicilor
aferente, angajatii si Directorii executivi ai Grupului au acces la aceste documente in orice moment pe
Intranetul lor. Liniile de afaceri pun, de asemenea, aceste documente la dispozitia colaboratorilor si
Directorilor prin orice mijloace.

in fiecare linie de afaceri, a fost infiintat un comitet de eticd, care emand din Consiliul de Administratie.
Acesta se reuneste ih mod regulat pentru a examina chestiunile referitoare la etic3. Tn special, acesta
contribuie la definirea regulilor de conduita sau a planurilor de actiune care trebuie sa inspire
comportamentul Directorilor executivi si al angajatilor. Acest comitet evalueaza sistemul de prevenire
si detectare a coruptiei instituit.

Stabilirea unui climat de dialog in cadrul Grupului este prioritatea noastrd. Suntem intr-adevar
constienti de faptul ca punerea in aplicare zilnica a Codului de Eticd nu este uneori usoara si poate
ridica semne de intrebare. Prin urmare, speram ca toata lumea isi va putea exprima punctul de vedere
si preocuparile cu privire la Codul de Etica, cu convingerea ca va fi ascultata si sustinuta de ierarhia sa.

n caz de indoiald sau incertitudine, fiecare angajat sau Director executiv este invitat s se consulte in
ierarhia sa, cu departamentul sau juridic, cu Responsabilul de Conformitate sau cu Responsabilul de
Etica.

De asemenea, invitam partile interesate sa consulte Responsabilii de Etica ai liniei de afaceri si/sau ai
Grupului pentru orice intrebare legata de aplicarea corectda a Codului de Etica si a dispozitivului de
conformitate.

Tncurajdm angajatii (chiar si pe cei externi sau ocazionali) si Directorii executivi si raporteze orice
probleme etice superiorului lor ierarhic, direct sau indirect, directiei lor juridice, Responsabilului de
Conformitate, Responsabililor de Etica ai liniei de afaceri si/sau ai Grupului, responsabililor lor de
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resurse umane sau Directorului (Directorilor) entitatii, intr-un interval de timp care sa le permita
acestora sa ofere o consultanta pertinenta sau sa ia decizia corespunzatoare.

De asemenea, acestia pot utiliza platforma de alerta (https://alertegroupe.bouygues.com) pusa la
dispozitie de Grup n conformitate cu dispozitiile in vigoare.

Sistemul de avertizare asigura confidentialitatea identitatii avertizorului de integritate si a persoanei
vizate de alertd. Tn orice caz, destinatarul avertizirii este obligat s& ia toate masurile adecvate pentru
a pastra confidentialitatea privind identitatea avertizorului de integritate si a persoanei vizate de
alerta, atat in timpul colectarii, cat si in timpul prelucrarii sau pastrarii raportului primit.

Nu se poate lua nicio masura discriminatorie sau sanctiune disciplinara impotriva unui avertizor de
integritate care a emis un raport cu buna-credinta si fara vreo compensatie financiara directa.
Procedurile de prelucrare a unei avertizari interne sunt detaliate Th anexa la prezentul cod, ,,Procedura
interna de colectare a rapoartelor si de procesare a alertelor”.
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DEFINITII

Destinatarul alertei este, n principiu,
Responsabilul de Etica al liniei de Afaceri Tn cauza
sau Responsabilul de Etica al Grupului. Destinatarul
alertei poate fi, de asemenea, superiorul ierarhic al
Avertizorului de integritate, responsabilul de
resurse umane, Responsabilul de conformitate sau
directorul juridic al Entitatii sau al liniei de Afaceri
in cauza. Destinatarul alertei dispune, in temeiul
functiilor si al pozitiei sale, de competenta, de
autoritatea si de mijloacele suficiente pentru a
efectua intr-o maniera impartiald, colectarea si
procesarea rapoartelor.

Facilitator: desemneaza orice persoana fizica sau
juridica de drept privat non-profit care asista
avertizorul de integritate in efectuarea unui raport
sau a unei divulgari.

Avertizor de integritate: desemneaza orice
persoana fizica care raporteaza sau divulgd, cu
buna-credinta si fara o compensatie financiara
directd, informatii referitoare la o infractiune, un
delict, o amenintare sau un prejudiciu adus
interesului public, o incdlcare sau o tentativa de
disimulare a unei incdlcari a unui angajament
international ratificat sau aprobat in mod
corespunzator de Franta, a unui act unilateral al
unei organizatii internationale luate pe baza unui
astfel de angajament, a dreptului Uniunii
Europene, a legislatiei sau a regulamentului.

Platforma de alerta: inseamna platforma de alerta
etica instituita de Grup si care vizeaza primirea si
prelucrarea tuturor alertelor. Aceasta platforma
este  accesibild la urmatoarea  adresa:
https://alertegroupe.bouygues.com
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CONDITIILE DE ADMISIBILITATE A
' RAPOARTELOR

Orice raportare a unei alerte trebuie facuta cu
buna-credinta si fara compensatii financiare
directe.

n cazul in care informatiile care justifica alerta nu
au fost obtinute de avertizor in cursul activitatilor
sale profesionale, acesta trebuie sa aiba cunostinte
personale cu privire la faptele raportate sau
divulgate.

ALERTA DE GRUP

n cazul in care avertizorul de integritate considera
ca situatia depdseste perimetrul liniei sale de
afaceri, acesta poate sesiza Responsabilul de Etica
al Grupului in locul Responsabilului de Etica al liniei
de afaceri in cauzi. in mod similar, Responsabilul
de Etica al liniei poate, de asemenea, sa trimita o
alerta Responsabilului de Etica al Grupului, in cazul
in care considera ca situatia depaseste perimetrul
liniei sale.

PROCEDURILE DE SESIZARE

Suport : Avertizorul de integritate poate lansa un
raport n scris sau oral. Cu toate astea, este sfatuit
sa foloseasca Platforma de alerta, confidentiala si
securizata, pentru a-si face raportul. Raportul
poate fi, de asemenea, trimis prin posta sau prin
e-mail, de preferinta securizat (criptat). Raportul
oral poate fi intocmit telefonic, prin orice sistem
de mesagerie vocal3, sau, la cererea Avertizorului
de integritate, in timpul unei videoconferinte sau
al unei intrevederi fizice organizate in termen de
cel mult douazeci de zile lucratoare dupa
receptionarea cererii sale. Rapoartele efectuate
oral sunt consemnate, de la caz la caz, fie prin
inregistrarea conversatiei pe un suport durabil si
recuperabil cu consimtamantul autorului lor, fie
prin lor transcrierea integrala, fie prin intocmirea
unui proces verbal precis. Avertizorul de
integritate are posibilitatea de a verifica, rectifica



si de a aproba transcrierea conversatiei sau
procesul verbal prin semnarea lui. In orice caz,
inregistrarile, transcrierile si procesele verbale nu
pot fi pastrate decat durata strict necesara si
proportionald procesarii raportului si protectiei
autorilor lui, a persoanelor vizate de acesta si a
tertilor care sunt mentionati.

n plus, raportul, in cazul in care este emis in afara
Platformei de alerta, poate fi transferat pe
Platforma mentionata, informandu-se Avertizorul
de integritate, si respectandu-i-se anonimatul
daca el cere acest lucru.

«Subiect : scrisoarea sau e-mailul trebuie sa indice
in mod clar, in linia de subiect sau in continutul
sau, ca este vorba despre raportarea unei alerte.

«ldentitatea avertizorului de integritate :
avertizorul de integritate poate furniza toate
informatiile care permit identificarea sa (nume,
prenume, entitatea din care face parte, functie, e-
mail, numere de telefon etc.). De asemenea, el
poate, daca doreste, sa-si emita raportul in mod
anonim. Utilizarea platformei de alerta ii permite
s3-si pdstreze anonimatul. n orice caz, avertizorul
de integritate care doreste sa ramana anonim este
invitat sa puna la dispozitia destinatarului alertei
posibilitatea de a comunica cu acesta pentru a
facilita investigarea faptelor de la originea
raportului. Daca avertizorul de integritate
foloseste Platforma de alertd, acesta va putea
avea acces la raportul sau cu ajutorul unui
identificator unic.

Asistenta: Avertizorul de integritate poate fi
asistat de un facilitator in elaborarea raportului
sau a divulgarii sale. Acesta din urma va beneficia

de o protectie similara cu cea acordata
avertizorului de integritate.
CONTINUTUL ALERTEI
“~+ - ENUNTAREA FAPTELOR
Avertizorul de integritate trebuie sa prezinte

faptele siinformatiile, care fac obiectul alertei sale,
intr-un mod precis si obiectiv.

Se iau n considerare numai elementele legate
direct de domeniile care intra in domeniul de
aplicare al dispozitivului de alerta si care sunt strict

necesare pentru examinarea temeiniciei alertei si
pentru operatiunile de verificare.

Avertizorul de integritate trebuie sa respecte, in
toate imprejurarile, confidentialitatea raportului si
a persoanei (persoanelor) care ar putea fi vizata
(vizate) de acest raport.

ELEMENTELE DE PROBA -
' DOCUMENTATIE

Avertizorul de integritate furnizeaza documente,
informatii sau date, indiferent de forma sau
suportul lor, capabile sa sustina raportul, in cazul in
care aceste informatii sunt disponibile.

Orice document, informatie sau date comunicate
ca parte a punerii in aplicare a dispozitivului de
alerta, dar care nu intra in perimetrul de aplicare al
alertei, este distrus sau arhivat fara intarziere de
catre destinatarul alertei, cu exceptia cazului in
care este in joc sustenabilitatea entitatii in cauza
sau integritatea fizica sau morala a colaboratorilor
sai.

INFORMAREA
_’  INTEGRITATE

AVERTIZORULUI DE

Dupa primirea raportului, Avertizorul de integritate

este Tnstiintat Tn scris in legatura cu :

o primirea raportului in termen de maximum sapte

zile;

edaca este cazul, elementele care mai trebuie
furnizate pentru a putea procesa raportul.

De asemenea, acesta mai este informat, in termen

de maximum trei luni, in legatura cu masurile luate

in vedere sau luate :

 pentru evaluarea exactitatii acuzatiilor din raport;
Si

seventual, remedierea obiectului raportului .

GARANTAREA CONFIDENTIALITATII
/
Rapoartele sunt colectate si prelucrate astfel incat
sa garanteze o confidentialitate stricta :

ea identitatii avertizorului

integritate ;

(avertizorilor) de
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+a identitatii persoanei (persoanelor) la care se
referd alerta ;

«a identitatii oricarei terte persoane mentionate n
raport;

«a documentelor, informatiilor sau a datelor
colectate in contextul alertei.

Destinatarul alertei ia toate masurile necesare
pentru a pastra securitatea si confidentialitatea
documentelor, informatiilor sau datelor, fie in
timpul colectarii, al prelucrarii sau al stocarii
acestora. Persoanele menite sa cunoasca raportul,
in special in contextul prelucrarii acestuia, sunt, de
asemenea, obligate sa respecte aceleasi obligatii de
confidentialitate stricta.

In special, accesul la platforma de alert3 se face
printr-un nume de utilizator si o parola individuale,
reinnoite in mod regulat sau prin orice alte mijloace
de autentificare. Aceste accese sunt inregistrate si
conformitatea lor este controlatd. Destinatarul
alertei, precum si toate persoanele menite sa
cunoasca raportul sunt obligate printr-un
angajament scris sda respecte o confidentialitate
stricta.

Elementele care ar putea duce la identificarea
avertizorului de integritate pot fi divulgate numai
cu consimtamantul acestuia (cu exceptia cazului in
care este vorba despre comunicarea lor catre o
autoritate judiciara).

Elementele care ar putea duce la identificarea
persoanei vizate de o alertda nu pot fi divulgate
decat dupa stabilirea caracterului justificat al
alertei (cu exceptia cazului in care este vorba
despre comunicarea acestora catre o autoritate
judiciara).

in acest scop, se procedeazd mai ales dupd cum
urmeaza :

salertele pot fi trimise prin orice mijloace, dar
utilizarea platformei de alerta trebuie sa fie
privilegiata, deoarece garanteaza
confidentialitatea perfecta ;

«in contextul prelucrarii alertei, destinatarul
semnalarii se abtine, in orice imprejurare, de la
mentionarea numelui sau a oricarui element sau
informatii care permite identificarea persoanei
(persoanelor) care face (fac) obiectul alertei, cu

18 ¢ BOUYGUES * CODUL DE ETICA

exceptia, dupa caz, (i) a informatiilor furnizate
superiorului ierarhic (direct sau indirect), daca
acest lucru este necesar pentru ancheta interna,
in conformitate cu prevederile legale, (ii) a
responsabilului de etica al liniei de afaceri sau al

Grupului si (i) a informatiilor transmise
autoritatii judiciare. Superiorul ierarhic si
Responsabilul de Etica al liniei de afaceri sau al
Grupului  sunt apoi obligati sa respecte

confidentialitatea stricta in aceeasi masura ca si
Destinatarul alertei.

DREPTURILE PERSOANELOR VIZATE DE O
O  ALERTA

Orice persoana vizata de o alerta este informata de
catre destinatarul alertei de indata ce datele care il
privesc sunt fnregistrate, indiferent daca sunt
computerizate sau nu. Acesta le poate accesa si
poate solicita rectificarea sau stergerea lor in cazul
in care acestea sunt inexacte, echivoce sau
depasite. Acesta isi exercita drepturile pe langa
Destinatarul alertei.

n cazul in care sunt necesare masuri de precautie,
in special pentru a preveni distrugerea probelor
referitoare la alertd, persoana care face obiectul
unei semnaldri este informata dupa adoptarea
masurilor respective.

Destinatarul alertei informeaza orice persoana
vizata de o alerta cu privire la faptele care 1i sunt
reprosate. In special, urmatoarele informatii sunt
furnizate oricarei persoane interesate, la cererea
acesteia :

«0 copie a acestor norme care reglementeaza
procedura de alerta a Grupului ; si

«0 copie a prevederilor legale Tn vigoare referitoare
la dispozitivul de alerta.

Persoana vizata de o alerta nu va putea in niciun caz
sa obtind comunicarea identitatii avertizorului de
integritate.

PRELUCRAREA ALERTEI

Destinatarul alertei, in cazul in care nu este
responsabilul de etica al liniei de afaceri, trebuie sa-
linformeze pe acesta din urma si sa-i ceara parerea.
Destinatarul alertei poate, de asemenea, sa



informeze si sa obtina avizul din
responsabilului de etica al Grupului
comitetului de etica competent.

n cadrul unei examindri preliminare, Destinatarul
alertei se asigura ca avertizorul de integritate a
actionat efectiv in cadrul domeniului de aplicare al
prezentei proceduri si in conformitate cu conditiile
prevazute de reglementarile in vigoare. Daca
considera ca nu este cazul, acesta informeaza fara
intarziere Avertizorul de integritate cu privire la
motivele inadmisibilitatii raportului sdu. Tn cazul in
care considerd necesar, aceasta i poate solicita
avertizorului de integritate sa furnizeze informatii
suplimentare fnainte de a proceda, daca este
necesar, la examinarea alertei pe fond.

In cadrul procesérii alertei pe fond, destinatarul
alertei poate efectua orice investigatii pe care le
considerda necesare pentru a verifica daca alerta
este sau nu intemeiata. Acesta poate implica in
special n acest scop ierarhia (in cazul in care nu
este vizatd) sau orice colaborator a carui
interventie i se pare necesara in contextul verificarii
sau al prelucrarii alertei, toate acestea fiind facute
respectand Tn mod strict a obligatiile de
confidentialitate.

in cadrul anchetei sale, acesta poate mandata,
daca considera necesar, orice furnizor extern de
servicii, care trebuie sa respecte cele mai stricte
cerinte de confidentialitate.

Daca este necesar, solicita, de asemeneas,
avertizorului de integritate clarificari suplimentare.
Tn cazul in care destinatarul alertei considera c3 are
nevoie de o perioada mai lunga decat se astepta,
acesta trebuie sa informeze avertizorul de
integritate, specificand, daca considera necesar,
motivele acestui termen suplimentar si indicand
stadiul actual de prelucrare a alertei.

Prelucrarea alertei se realizeaza, in special,
respectandu-se principiul contradictorialitatii si
dreptul muncii.

Alerta nu poate duce
financiara directa.

partea
sau a

la nicio compensatie

ACTIUNI SUBSECVENTE ALERTEI -
I'U TINCETAREA PRELUCRARII

La sfarsitul cercetarii ca urmare a alertei, se decide
cu privire la actiunile subsecvente intreprinse ca
raspuns la unele incalcari constatate, cum ar fi
sanctiunile disciplinare impotriva persoanelor care
au comis sau au participat la acte ilicite, precum si,
dupa caz, sesizarea autoritatilor administrative sau
judiciare.

Avertizorul de integritate este informat cu privire
la actiunile intreprinse in urma raportului sau prin
intermediul platformei de alerta sau prin posta sau
prin e-mail securizat. In plus, avertizorul de
integritate si persoanele vizate de acesta sunt
informate cu privire la inchiderea operatiunilor de
prelucrare a alertei.

n cazul in care, la sfarsitul cercetarii alertei, nu se
iau masuri disciplinare sau judiciare cu privire la
aceasta, elementele dosarului de raportare care
permit identificarea avertizorului de integritate sia
persoanei (persoanelor) in cauza sunt distruse sau
arhivate in termen cat mai scurt (fara ca aceasta
perioada sa depaseasca doua luni de la inchiderea
operatiunilor de prelucrare).

Metodele de distrugere trebuie sa acopere orice
suport sau element, in special datele care apar pe
un dispozitiv informatic.

| EXERCITIUL ALERTEI

|

in conformitate cu legislatia in vigoare, nu se poate
adopta nicio masura de retorsiune, formula nicio
amenintare sau face vreo tentativa de a recurge la
o astfel de masura si nici nu se poate aplica vreo
sanctiune, mai ales disciplinara, Tmpotriva
Avertizorului de integritate sau a facilitatorului
care a raportat cu buna-credintda si fara
compensatii financiare directe o alerta. Acesta nu
poate suporta nicio sanctiune civila in cazul in care
raportul sau divulgarea a fost necesara pentru a
proteja interesele in cauza.

Pe de altd parte, utilizarea abuziva sau cu rea-
credinta a dispozitivului de alerta expune faptasul
la sanctiuni disciplinare, precum si la proceduri
judiciare.
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DIFUZAREA PROCEDURII

Prezenta procedura constituie o anexa a Codului
de  Etica al Grupului. Ea este comunicata
angajatilor prin orice mijloace adecvate:

e finmanarea, daca este posibil, a Codului de
Etica, oricarui nou angajat;

e publicarea pe paginile de internet si de
intranet ale Bouygues si ale liniilor de
Afaceri; si

e afisarea pe panourile intreprinderii
rezervate in acest scop.

DISPOZITII LEGALE
I\

Conform legislatiei Tn vigoare, Avertizorul de
integritate poate sa-si inainteze raportul pe langa
autoritatile externe competente. Prezenta
procedura va putea fi adaptata, la nevoie, pentru a
tine cont de unele dispozitii legale locale mai
severe.
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LISTA CU RESPONSABILII DE ETICA (GRUP, LINIE DE AFACERI)

Linie
de afaceri Nume Coordonate (Franta)
Adresa : 32 avenue Hoche
Grup si/sau DI. Didier CASAS 75378 Paris Cedex 08
Bouygues SA Telefon : +33 (0)1 44 20 10 18
Adresa : 1 avenue Eugéne Freyssinet
Bouygues Dna. Isabelle 78280 Guyancourt
Construction BALESTRA
Adresa : 3 boulevard Gallieni
Bouygues Dna. Pascale 92130 Issy-les-Moulineaux
Immobilier  NEYRET Telefon : +33 (0)1 30 60 26 48
Adresa: 49 rue Louis Blanc
Dna. Ivana 92400 Courbevoie
E
RS ZOVKO
Adresa : 1 rue du Colonel Pierre Avia
DI. Emmanuel i
Colas 75015 Paris
ROLLIN Telefon : +33 (0)147 61 74 74
Adresa : 1 quai du Point du jour
TE1 Dna. Julie 92100 Boulogne-Billancourt
BURGUBURU
. Dna. Juliette Adresa : 3.7-39 rue Boissiére
ouygues LALLEMAND- 75116 Paris
Telecom

VICTOR

Telefon : +33 (0)1 39 45 33 66




32 avenue Hoche
F-75378 Paris Cedex 08

Telefon : +33 (0)1 44 20 10 00
bouygues.com

Twitter : @GroupeBouygues

O000

AVERTISMENT

Acest document ofera o imagine de

ansamblu a reglementarilor in vigoare la
1 decembrie 2022.

Acesta va fi supus, daca este necesar,
actualizarile fiind difuzate exclusiv pe
intranet si bouygues.com.

2014 o Actualizat: martie 2023

Codul de etica, Codul de conduita
anticoruptie si Programele de
Conformitate ale Grupului Bouygues
(concurentd, raportare financiara si
operatiunile pietei bursiere, conflicte de
interese, embargouri, sanctiuni
economice si restrictii la export) sunt
accesibile pe intranetul Grupului (ByLink).




