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EDITORIAL

O éxito do grupo Bouygues e o seu futuro fundamentam-se na confianga que o grupo inspira
aos seus colaboradores, acionistas, parceiros publicos ou privados e, de maneira mais geral, a
todas as partes interessadas.

Esta confianca nasce sobretudo do respeito das regras de conduta ética, comuns a todo o
conjunto de atividades do Grupo. Tais regras foram elaboradas em 2006 e sdo regularmente
complementadas e atualizadas de acordo com as evolucges legais e societais.

Estas regras de conduta ética tém como objetivo reunir todos os colaboradores a volta de
valores comuns essenciais, que sao indispensaveis a conduta dos negdcios em quaisquer
circunstancias e em todos os paises.

O presente codigo de ética reflete, portanto, os valores do Grupo relativamente as questées
gue envolvem o respeito, a integridade e a responsabilidade.

Sdo estes principios que devem guiar os diretores, os gestores e os colaboradores no exercicio
diario das suas funcdes.

E imperativo que tome conhecimento do presente cddigo, que o divulgue e o respeite de
maneira rigorosa, no ambito da sua atividade.

O cumprimento do cédigo de ética deve ser uma preocupacao de todos e deve permitir a todo
o grupo Bouygues continuar a desenvolver-se.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Presidente do Conselho de administragao Diretor-Geral do Grupo
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DEFINICOES

Dirigente: designa os diretores corporativos de cada Entidade do Grupo.

Entidade: designa cada uma das sociedades e entidades de direito francés e de direito estrangeiro
“controlada” direta ou indiretamente pelas Filiais do Grupo.

Grupo: designa a sociedade Bouygues SA e o conjunto das sociedades e Entidades de direito francés e
de direito estrangeiro “controladas” direta ou indiretamente pela sociedade Bouygues SA (incluindo
as joint-ventures controladas pela Bouygues SA, pelas Filiais ou pelas suas Entidades). Entende-se a
nogao de “controlo” na acec¢do das disposi¢des conjugadas previstas nos artigos L. 333-3 e L. 333-16
do Cédigo de Comércio francés, pelo que a mesma inclui tanto o “controlo de direito” como o “controlo
de facto”.

Gestor: cada Filial definira, em fungdo dos seus processos e das suas atividades, a no¢do de “gestor”
aplicavel ao seu dominio.

Filial: designa, no presente documento, a Bouygues SA e cada uma das Filiais do Grupo, a saber, a data
do presente cddigo: a Bouygues Construction, a Bouygues Immobilier et Colas (do polo Atividades de
construcdo), a TF1 (do polo Média), a Bouygues Telecom (do polo Telecomunicag¢des) e a Equans (do
polo Energias e Servicos).

Responsavel de Etica e Responsavel de Conformidade: nomeado em cada Filial e no seio da Bouygues
SA para o Grupo, o Responsavel de Etica é, em principio, o Diretor Juridico e estd encarregado da
implementacdo e aplicagdo do cddigo de ética, do cddigo de conduta anticorrupgao, dos programas
de conformidade e das politicas do Grupo. Pode ser assistido por um Responsavel de Conformidade,
designado para a aplicacdo operacional desses assuntos.
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I. UM CODIGO DE ETICA: PORQUE?

A reputacdo e a solidez do grupo Bouygues assentam-se na confianga das suas partes interessadas,
bem como naquela dos seus colaboradores e Dirigentes. Tal confianga, por sua vez, é fruto dos
seguintes valores comuns essenciais: o respeito, a integridade e a responsabilidade. Esses valores tém
como objetivo guiar as nossas Filiais no exercicio do conjunto das suas atividades.

O presente cédigo de ética visa assegurar que cada pessoa demonstra um comportamento exemplar,
em quaisquer circunstancias. O objetivo deste documento é reunir os Dirigentes e os colaboradores
do Grupo a volta dos nossos valores comuns, que devem reger as decisGes que somos levados a tomar
no dia a dia, seja qual for o nosso nivel de responsabilidade.

Os principios de acdo decorrentes do exposto acima sdo apresentados no coédigo de conduta
anticorrupg¢do, documento concreto e operacional que pormenoriza os comportamentos a adotar a
fim de evitar qualquer situagdo suscetivel de contrariar a ética e, por conseguinte, os nossos valores
comuns essenciais.

Além disso, programas de conformidade! e politicas? foram elaborados com vista a tratar mais
especificamente de certas questdes de grande importancia para o Grupo.

Esses documentos (o cddigo de conduta anticorrupgdo, os programas de conformidade e as politicas)
formam parte integrante do cédigo de ética e estabelecem as medidas de aplicacdo deste ultimo.

Cadigo
de ética

Caddigo de conduta
anticorrupcao

Programas de conformidade

Politicas e procedimentos

Podem, conforme necessario, ser completados pelos procedimentos estabelecidos pelas Filiais.

(1) A data do presente cddigo: o programa de conformidade “Embargos, sangdes econdmicas e restrigdes a exportacdo”, o programa de
conformidade “Concorréncia”, o programa de conformidade “Informacdo financeira e operagdes da Bolsa de Valores” e o programa de
conformidade “Conflitos de interesses”.

(2) A data do presente cédigo, a politica “Presentes e convites”.
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1. UM CODIGO DE ETICA: PARA QUEM?

O presente cAdigo de ética aplica-se a todos os colaboradores e Dirigentes do Grupo?, no dmbito das
suas atividades, independentemente da Entidade, do projeto ou do pais em que atuem.

Deve ser partilhado com todas as partes interessadas com as quais interagimos. Destas ultimas,
esperamos que o cumpram ou que apliquem normas equivalentes aquelas estabelecidas pelo nosso
cddigo de ética.

Os Dirigentes do Grupo tém a missao de zelar pela aplicagdo efetiva e integral do cddigo de ética. Para
isso, contam com o apoio de Responsdveis de Etica, que garantem a aplicacdo no dia a dia do presente
codigo, bem como a sua assimilacdo por todos.

(1) No caso de uma joint-venture controlada conjuntamente por uma Entidade do Grupo e por um parceiro, e na hipdtese de que ndo seja
possivel exigir o cumprimento do presente cddigo, dever-se-a solicitar ao parceiro em questdo que se comprometa contratualmente a
respeitar normas que sejam, ao menos, equivalentes aquelas estabelecidas pelo presente cédigo.
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I1l. A GESTAO ETICA

O Grupo tem a convic¢do que o pré-requisito para qualquer atitude ética é a exemplaridade dos
gestores. A adesao dos colaboradores assenta-se no cumprimento e na representacao pelos gestores
dos valores e da cultura éticos do Grupo.

Os Dirigentes e os Gestores devem nado so aplicar o mais elevado grau de exigéncia ética, mas também
defender esse discurso junto dos seus colaboradores.

Assim, espera-se dos Dirigentes e dos Gestores uma ética de gestdo irrepreensivel, nomeadamente:

* que ndo se autorizem qualquer comportamento contrario ao presente codigo;

* que sejam justos, proibam qualquer forma de discriminagdo e adotem o principio de igualdade de
tratamento para com todos os colaboradores;

* que coloquem o respeito de si e dos outros no centro da sua gestdo e condenem qualquer tipo de
assédio, especialmente comentarios sexistas, injuriosos ou que ofendam a dignidade da pessoa
humana gerando um ambiente intimidador, hostil, humilhante ou ofensivo; e

* quereajamimediatamente e tomem as medidas necessarias diante de situa¢Ges contrarias a ética
da gestao.
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IV. OS VALORES COMUNS

Ser um ator econémico respeitoso, integro e responsdvel.

1. Orespeito

O respeito é um valor essencial do Grupo, que deve reger os comportamentos individuais de todos,
tanto interna (para com os colaboradores e Dirigentes do Grupo) como externamente (para com as
partes interessadas e todos os terceiros).

Cada Filial e cada Entidade, portanto, zela para que cada individuo com quem interaja seja tratado com
respeito e dignidade.

Colaboradores e Dirigentes

O Grupo aplica uma politica de recursos humanos equitativa sem distingdo de sexo, origem étnica,
religido ou conviccdo, deficiéncia, idade, orientagcdo sexual ou nacionalidade. O Grupo promove a
igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios (formacdo, classificagdo, promocao,
transferéncia, remuneracgéao, etc.), bem como a diversidade dos percursos pessoais e das formacgGes
académicas.

O Grupo assegura igualmente o respeito da vida privada dos colaboradores e Dirigentes, inclusive
relativamente aos seus dados pessoais, e zela pela segurancga e pela satde destes no exercicio das suas
atividades.

De maneira reciproca, o Grupo espera dos seus colaboradores e dirigentes que se empenhem em
praticar o respeito no dia a dia:

* internamente, para com os seus colegas, supervisores ou subordinados; e
e externamente, para com as partes interessadas com que se relacionam (autoridades, clientes,
fornecedores, acionistas, etc.).

Colaboradores

Colaboradores
ocasionais

Respeito ! Dirigentes

Colaboradores
externos
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Partes interessadas
O respeito estd no centro das relages do Grupo com as suas diferentes partes interessadas
(autoridades, clientes, fornecedores, acionistas, etc.). Assim, o Grupo zela para que cada uma das suas

interacdes seja conduzida com honestidade e igualdade, qualquer que seja o seu interlocutor.

De maneira reciproca, o Grupo espera de todas as suas partes interessadas o respeito mutuo.

Fornecedores

Autoridades Atores
publicas locais

Por fim, o Grupo promove os seus compromissos em matéria de respeito dos direitos humanos,
cumprindo nomeadamente:

* 0s principios da Declara¢do Universal dos Direitos do Homem das Nag¢Ges Unidas;

e asconvengdes fundamentais da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), nomeadamente no
que diz respeito ao trabalho forcado ou ao trabalho infantil; e

e 0s principios do Pacto Mundial das Nag¢des unidas.

2. Aintegridade

O Grupo da primordial importancia ao cumprimento rigoroso das leis, regulamentos e normas internas,
nomeadamente no que respeita: a luta contra a corrupg¢do e contra o trafico de influéncia; ao direito
da concorréncia; ao regulamento da Bolsa de Valores; as medidas relativas as san¢des econdmicas; a
prevencdo dos conflitos de interesse; aos diretos humanos; as liberdades fundamentais; a protec¢do do
ambiente; a higiene, salde e segurancga no trabalho; e a protecao dos dados pessoais.

A esse respeito, o Grupo publicou diferentes textos contento regras que Dirigentes e colaboradores
devem cumprir no seu dia a dia. Todas as regras constam no cédigo de conduta anticorrupg¢ao e nos
diferentes programas de conformidade, podendo estes Uultimos, conforme o caso, ser
complementados por outros documentos (politicas, procedimentos, recomendagdes, etc.).
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Cddigo de conduta
anticorrupgao

Programa de

conformidade Programa de
“Informacso conformidade
financeira e “Concorréncia”

operagoes na C6 d igo

Bolsa”

de ética

" Programa de
conformidade
“Embargos,
sangoes
econémicas e
restricdes a
exportacdo”

Programa de

conformidade

“Conflitos de
interesses”

As Filiais organizam a formacdo dos colaboradores e dos Dirigentes para que cada um deles se
abstenha da pratica de qualquer comportamento ilicito suscetivel de implicar a sua responsabilidade,
aquela de outros colaboradores e Dirigentes, aquela da sua Entidade, da sua Filial e/ou da Bouygues
SA.

Assim, esperamos de cada colaborador e de cada Dirigente, que:

* tenham um conhecimento minimo dos regulamentos aplicaveis ao seu setor de atividade;
* se questionem regularmente acerca da legalidade das suas agles; e

* solicitem o aconselhamento do seu supervisor, do seu Departamento Juridico, do seu Responsavel
de Etica ou do seu Responsavel de Conformidade, caso necessario.

Qualquer incumprimento poderda conduzir a sangbes internas ef/ou por parte das autoridades
judiciarias e administrativas competentes e, por conseguinte, representar um risco nao negligenciavel
a reputacdo.

Em caso de duvidas relativas ao presente cédigo ou, de maneira mais geral, a ética, convida-se o
colaborador a consultar o seu supervisor, o seu Departamento Juridico, o seu Responsdvel de
Conformidade ou Responsavel de Etica, para obter mais precises sobre essas normas e os
comportamentos a adotar.

3. Aresponsabilidade

Todos os Dirigentes e todos os colaboradores devem respeitar uma ética profissional assente nos
valores comuns do Grupo, nas regras e nos principios de acdo pormenorizados no presente cédigo de
ética, no codigo de conduta anticorrupgao, nos programas de conformidade e nas politicas do Grupo,
bem como, se for caso disso, nos procedimentos das Filiais.

Os Dirigentes e os Gestores sdo também os embaixadores do presente cddigo de ética, pelo que devem
implementar agdes de comunicacdo, de sensibilizacao e de formacgdo que permitam aos colaboradores
assimilarem a cultura ética do Grupo.
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Essa é uma responsabilidade de extrema importancia, uma vez que o incumprimento das regras
descritas no presente cddigo de conduta pode conduzir o Grupo a constituir-se parte civil em agdo
judicial contra os colaboradores e Dirigentes que tenham deliberadamente violado as presentes
regras.

Além disso, as acOes do Grupo também comportam uma responsabilidade social, de que cada
colaborador e Dirigente devem estar cientes.

De facto, o crescimento da nossa atividade passa por uma adesdo forte e sem concessées as normas
internacionais em matéria de responsabilidade social e ambiental da empresa.

Uma carta RSA dos fornecedores e subcontratantes formaliza, assim, os compromissos que o Grupo
espera dos seus fornecedores e subcontratantes relativamente a ética, a luta contra a corrup¢do, ao
respeito dos direitos humanos e das normas do trabalho, a protecdo da saude e da seguranca das
pessoas e a protecdo ambiental.

Por fim, preocupados com o impacto social e ambiental das suas atividades, o Grupo valoriza o

mecenato, a fim de, sobretudo, tecer lacos duradouros com as comunidades locais dos paises em que
intervém.
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V. PRINCIiPIOS DE ACOES DO DIA A DIA

A ética dos colaboradores e dos Dirigentes condiciona o desempenho do Grupo e das suas Filiais.

Esperamos de cada colaborador e de cada Dirigente que:

* sejam leais e respeitem o interesse superior da sua Entidade, da sua Filial e do Grupo;

* honrem os seus compromissos tanto internamente como em relagdo a terceiros;

* se abstenham de denegrir a sua Entidade, a sua Filial e o Grupo; e

* encarnem os valores comuns do Grupo tanto internamente junto das partes interessadas com
que interagem, nomeadamente em matéria de:

é‘\

Todos os anos, o Grupo elabora e publica um plano de vigilancia no ambito
do seu documento de registo universal. Este contém, nomeadamente, as
medidas razodveis adequadas para se identificarem os riscos e se prevenirem
violagdes graves dos direitos humanos e das liberdades fundamentais que
resultem das atividades do Grupo, bem como daquelas dos subcontratantes
e dos fornecedores com os quais o Grupo mantém uma relacdo comercial
estabelecida. Os Dirigentes e colaboradores aplicam o plano de vigilancia,
nomeadamente no que toca aos direitos humanos, no ambito das suas
atividades.

O Grupo tem como objetivo cumprir os mais rigorosos padroes em matéria
de protecdo do ambiente. Diante da urgéncia climdtica, o Grupo
comprometeu-se, de maneira concreta, a reduzir as suas emissdes de gases
com efeito de estufa daqui até 2030, estabelecendo-se metas compativeis
com o Acordo de Paris. Cada colaborador e cada Dirigente devem, assim, ter
consciéncia do papel que tém a desempenhar neste dominio. Cada
colaborador e cada dirigente se asseguram, a sua escala, de que as suas
atividades minimizam o seu impacto sobre o ambiente, sempre preocupados
com, entre outras coisas, a preservacao da biodiversidade, a prote¢do dos
recursos naturais e a gestdo dos residuos.

A prevencgado dos riscos de acidentes e de doencgas profissionais dentro do
Grupo é imperativa. Isto, acima de tudo, exige de cada um o respeito
absoluto de todas as normas aplicdveis em matéria de higiene e de
seguranca. Para tal, os colaboradores e os Dirigentes devem, regularmente,
informar-se sobre as instru¢des publicadas acerca dos dispositivos de
seguranca implementados no seio do Grupo.
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O Grupo respeita os compromissos dos seus colaboradores e dos seus
Dirigentes que participam na vida publica. Os colaboradores e os Dirigentes
que forem candidatos a alguma elei¢cdo ou que exercam um mandato politico
nao devem, em nenhum caso, ser discriminados. O Grupo adota uma atitude
de neutralidade politica, pelo que cada colaborador e cada Dirigente
exercem, as suas préprias expensas e a titulo pessoal, a sua liberdade de
opinido e o seu direito a atividade politica fora do ambito do seu contrato de
trabalho. Abstém-se de comprometer o Grupo ou uma das suas Entidades,
nomeadamente, divulgando o facto de pertencerem ao Grupo. A este
respeito, cada colaborador e cada Dirigente zelam pelo respeito do programa
de conformidade no que toca aos conflitos de interesses.

O Grupo respeita as convicgdes dos seus colaboradores e dos seus Dirigentes
desde que estes se exprimam na esfera privada. O principio da naturalidade
relativamente a expressdo de convicgBes politicas, religiosas e filoséficas
deve ser respeitado, pelo que estd excluido todo o tipo de proselitismo
dentro da empresa.

Cada colaborador e cada Dirigente sao leais e zelam para ndo se envolverem,
quer direta quer indiretamente, numa situacao de conflito de interesses com
a sua Entidade, a sua Filial ou, se for caso disso, com o Grupo. Em aplicacdo
do programa de conformidade no que toca aos conflitos de interesse, cada
colaborador e cada Dirigente devem informar o seu superior hierarquico,
sem omitir qualquer pormenor, da potencial ou comprovada situacdo de
conflito de interesses com que se confrontaram. Em tal situacdo, abstém-se
de agir e de intervir na qualidade de representantes da empresa. Abstém-se
também de participar no processo de decisdo em que esta inserido o conflito
de interesses.

O Grupo adotou uma politica de tolerdncia zero nesses dominios. Assim,
espera-se de cada colaborador e de cada dirigente que evitem qualquer
comportamento que possa ser considerado como corrupc¢do, trafico de
influéncia ou fraude. O cdédigo de conduta anticorrup¢do do Grupo
pormenoriza as normas e praticas que devem ser cumpridas.

O Grupo cumpre todos os regulamentos relativos a protecdo dos dados
pessoais, nomeadamente o RGPD. Espera-se de cada colaborador e de cada
Dirigente que apliquem as normas pertinentes a este dominio e que zelem
pelo respeito dos dados pessoais recolhidos no ambito das suas atividades.
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O Grupo prima pela transparéncia e fiabilidade na comunicacdo de
informacdes financeiras. Espera-se de cada colaborador e de cada Dirigente

ol qgue ndo divulguem, fora do Grupo, qualquer informacdo deste género que
possam deter em decorréncia da sua fungdo. Também ndo podem comunicar
tais informacdes a colaboradores ou Dirigentes do Grupo que ndo estejam
habilitados a tomar conhecimento delas.

O Grupo compreende varias sociedades cotadas. Cada colaborador e cada
dirigente devem ser prudentes ao realizar uma transacdo envolvendo o titulo

\\ de uma sociedade cotada controlada pelo Grupo ou de uma sociedade
envolvida numa operagdo com o Grupo. Foi adotado um programa de
conformidade sobre este assunto.

O Grupo estd em conformidade com o direito da concorréncia (a proibicdo
o dos acordos e dos abusos de posigdo dominante, bem como de qualquer
outra pratica contraria ao direito da concorréncia). Os comportamentos que
se devem adotar estdo pormenorizados no programa de conformidade
especifico. Espera-se, nomeadamente, de cada colaborador e de cada
Dirigente que se abstenham de qualquer comportamento que tenha como
objetivo ou como efeito impedir, restringir ou falsear o jogo da concorréncia
nos mercados.

Em razdo da sua presenca internacional e da natureza das suas atividades,
espera-se do Grupo que respeite os regulamentos relativos a embargos,

b\ sang¢Oes econdmicas e controlo das exportagdes. Para tal, o Grupo dotou-se
de um programa de conformidade especifico, que cada colaborador e cada
dirigente devem respeitar.

Todos zelam pela integridade dos ativos materiais e imateriais, corporeos e
incorpéreos do Grupo, independentemente da origem, natureza ou
finalidade destes, que incluem, entre outros, ideias ou know-how, clientes,
informacdes relativas aos mercados, praticas técnicas e comerciais, dados
estatisticos, bens mobiliarios e imobilidrios. Esta obrigacdo permanece valida
depois de o colaborador deixar o Grupo. Os ativos do Grupo ndo podem ser
\ by utilizados para fins ilicitos ou ndo relacionados com as suas atividades (como
a utilizacdo dos ativos para fins pessoais ou sua disponibilizacao destes para
terceiros). O Grupo da especial importancia a utilizagdo profissional dos
sistemas de comunica¢do e das redes de Intranet. A sua utilizagao para fins
pessoais s6 é autorizada se for licita, justificada, necessaria e razoavel.
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Prezando a riqueza das nossas Filiais, desejamos que sejam preservados os
lacos de solidariedade interna. Assim, quando varias Entidades do Grupo
forem levadas a estabelecer relagGes comerciais entre si, serdo guiadas pela

m mesma lealdade que devem aos clientes, fornecedores ou parceiros
externos. Cada colaborador e cada Dirigente, embora devam zelar pelos
interesses da Entidade em que exerce a sua atividade, certificam-se também
da qualidade e do funcionamento correto das rela¢des intragrupo, seja qual
for o dominio a que estas dizem respeito.

O nosso Grupo deve o seu éxito a confianga e a ética das suas partes interessadas.
Os clientes do Grupo

A diversidade dos nossos clientes (pessoas fisicas, empresas publicas ou privadas, francesas ou
estrangeiras, Estados, etc.) constitui uma riqueza para o Grupo. A satisfacdo destes determina a
nossa sustentabilidade e o nosso sucesso.

A qualidade é, por conseguinte, uma das nossas preocupacgdes estratégicas, pelo que incitamos cada
colaborador e cada dirigente a zelarem pela melhora constante da qualidade, garantindo o respeito
das normas relativas a salde, a seguranca, a ética e ao ambiente.

Os fornecedores e subcontratantes

Respeitamos os nossos fornecedores e subcontratantes zelando para que as nossas relagdes sejam
leais e profissionais. Incitamos, assim, cada colaborador e cada dirigente a:

*  procurarem, em quaisquer circunstancias, um ambiente de negociacdo equitativo; e
* definirem as relagGes com terceiros através de contratos claros.

Em contrapartida, esperamos dos nossos fornecedores e subcontratantes que respeitem principios
equivalentes aqueles pormenorizados no presente cddigo de ética, bem como na carta RSE de
fornecedores e subcontratantes. Estes também devem envidar os seus melhores esforcos para que
0s seus proprios fornecedores e subcontratantes facam o mesmo.

Os acionistas do Grupo

Uma dos principais fatores do éxito do grupo Bouygues assenta-se na confianc¢a dos seus acionistas.
Tal confianga é possivel gragas a manutencdo de um didlogo construtivo e ao fornecimento regular
de informacdes sinceras e de qualidade.

Comprometemo-nos a garantir que as operagdes e transacdes efetuadas pelo Grupo cumprem os
regulamentos da Bolsa de Valores. Essas operagdes e transacdes sao registadas de maneira sincera
e fiel nas contas de cada Entidade, em conformidade com os regulamentos em vigor e com os
procedimentos internos.
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VI. IMPLEMENTACAO DO CODIGO DE ETICA

O Grupo coloca a disposi¢do de todos meios concretos para a implementagéo
do codigo de ética.

Cada Filial do Grupo tem a responsabilidade de implementar o presente cédigo de ética, bem como o
codigo de conduta anticorrupgdo, os programas de conformidade e as politicas do Grupo.

As Filiais podem complementa-los, se necessdrio, em fungdo das especificidades juridicas, praticas e
geograficas das suas atividades. Tais complementos, todavia, ndo devem contrariar os valores e
principios de acGes enunciadas pelo presente cédigo. Por fim, devem ser aprovados pelo Responsavel
de Etica do Grupo.

Para a melhor assimilagdo possivel do cédigo de ética, bem como dos programas de conformidade e
das politicas conexas, os colaboradores e os Dirigentes do Grupo dispdem de um acesso permanente
a esses documentos na Intranet. Além disso, as Filiais colocam esses documentos a disposi¢do dos
colaboradores e Dirigentes por qualquer meio conveniente.

Em cada Filial, criou-se uma comissdo de ética, que emana do Conselho de Administracdo. A Comissdo
de Etica relne-se regularmente para analisar questdes relativas a ética. A Comissdo contribui
nomeadamente para a definicdo das regras de conduta ou dos planos de agdao que devem reger o
comportamento dos Dirigentes e dos colaboradores. Por fim, avalia o dispositivo de prevencao e de
detecdo da corrupc¢ao implantado.

Instaurar um clima de didlogo no seio do Grupo é nossa prioridade. Estamos conscientes de que a
implementacdo do cddigo de ética no dia a dia, as vezes, ndo é facil e pode suscitar indagacgGes.
Desejamos, portanto, que todos possam expressar o seu ponto de vista e as suas preocupacdes acerca
do cédigo de ética, estando convictos de que serdo ouvidos e apoiados pelos seus superiores
hierarquicos.

Em caso de divida ou de incerteza, cada colaborador ou Dirigente esta convidado a consultar o seu
superior hierarquico, o seu Departamento Juridico, o seu Responsdvel de Conformidade ou
Responsavel de Etica.

Também convidamos as nossas partes interessadas a consultarem os Responsaveis de Etica da Filial
e/ou do Grupo para qualquer pergunta que diga respeito a aplicacdo do cddigo de ética e do dispositivo
de conformidade.

Incentivamos todos os colaboradores (inclusive externos ou ocasionais) e Dirigentes a assinalar
qualguer problema de ética ao seu superior hierdrquico direto ou indireto, Departamento Juridico,
Responsavel de Conformidade, Responséveis de Etica da Filial e/ou do Grupo, Diretor de Recursos
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Humanos ou ao Dirigente ou Dirigentes da Entidade, a tempo para que estes possam oferecer
aconselhamento pertinente ou tomar a decisao adequada.

Podem também utilizar a plataforma de denulncias (https://alertegroupe.bouygues.com)
disponibilizada pelo Grupo em conformidade com as disposi¢des em vigor.

O dispositivo de denudncias permite garantir a confidencialidade da identidade do denunciante e da
pessoa visada pela denuncia. De qualquer modo, o destinatario da denuncia deve tomar todas as
medidas Uteis para preservar a identidade do denunciante e da pessoa visada pela denuncia, tanto
aquando da recolha desta como durante o seu processamento ou a sua conservagao.

Nenhuma medida discriminatdria ou sanc¢do disciplinar poderd ser tomada contra o denunciante que
tiver assinalado o problema de boa-fé e sem contrapartida financeira direta. Os métodos de
processamento de uma denuncia dentro do Grupo estdo pormenorizados no anexo do presente cédigo
“Procedimento interno para a recolha e o processamento das denuncias”.
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DEFINICOES

Destinatdrio da denuncia: é, por principio, o
Responsavel de Etica da Filial em questdo ou o
Responsavel de Etica do Grupo. O destinatario da
denuncia pode também ser o superior hierarquico
do denunciante, o Diretor de Recursos Humanos, o
Responsavel de Conformidade ou o Diretor Juridico
da Entidade ou da Filial em questdo. O destinatario
da denuncia dispde, em virtude das suas fungdes e
da sua posicdo, da competéncia, da autoridade e
dos meios suficientes para exercer, de maneira
imparcial, a recolha e o processamento das
denuncias.

Facilitador: designa qualquer pessoa fisica ou
coletiva de direito privado sem fins lucrativos que
ajuda o denunciante a efetuar uma denuncia ou
divulgacao.

Denunciante: designa qualquer pessoa fisica que
assinale ou divulgue, de boa-fé e sem
contrapartida financeira direta, informacdes sobre
um crime, delito, ameaga ou prejuizo para o
interesse geral, violagdo ou tentativa de
dissimulagdo de uma violagao de um compromisso
internacional regularmente ratificado ou aprovado
pela Franca, de um ato unilateral de uma
organizacdo internacional introduzido com base
em tal compromisso, do direito da Unido Europeia,
da lei ou do regulamento.

Plataforma de dendncia: designa a plataforma de
denuncia ética criada pelo Grupo destinada a
rececdo e ao processamento de todas as
denuncias. Esta acessivel na seguinte
pagina de Internet:
https://alertegroupe.bouygues.com
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CONDICOES DE ADMISSIBILIDADE DAS
' DENUNCIAS

Qualquer denuncia deve ser efetuada de boa-fé e
sem contrapartida financeira direta.

Se as informacdes justificadoras da denuncia nao
tiverem sido obtidas pelo denunciante no dmbito
das suas atividades profissionais, o denunciante
devera ter tomado conhecimento, pessoalmente,
dos factos denunciados ou divulgados.

DENUNCIA GRUPO

Se o denunciante considerar que a situacdo
ultrapassa o ambito da sua Filial, pode contactar o
Responsavel de Etica do Grupo em vez do
Responsavel de Etica da Filial. Do mesmo modo, o
Responsavel de Etica da Filial pode também
transferir uma denuncia ao Responsavel de Etica do
Grupo se estimar que a situacdo ultrapassa o
ambito da sua Filial.

MODALIDADES DE APRESENTACAO DA
““  DENUNCIA

. Suporte: o denunciante pode efetuar uma
denunica oralmente ou por escrito. Aconselha-se,
no entanto, que utilize a plataforma de dendncia,
confidencial e segura, para realizar a sua
denuncia. Esta pode também ser enviada por
correspondéncia postal ou por e-mail, de
preferéncia seguro (criptografado). A denuncia
oral pode ser efetuada por telefone, por todos os
sistemas de correio de voz ou, a pedido do
denunciante, numa visioconferéncia ou num
encontro presencial organizado no maximo 20
dias Uteis apds a recec¢do do referido pedido. As
denuncias efetuadas oralmente sdo registadas,
conforme o caso, quer por meio de uma gravagao



da conversa num suporte duradouro que poderd
ser recuperado com o consentimento do autor da
denunica, quer na forma de uma transcricdo
integral, quer ainda pela elaboracdo de uma ata
precisa. O denunciante tem a possibilidade de
verificar, retificar e aprovar a transcricdo da
conversa ou a ata com a aposicdo da sua
assinatura. Em todo o caso, as gravacoes,
trascricdes e atas s6 podem ser conservadas
durante o tempo estritamente necessario e
proprocionado ao processamento da dendncia e a
protecao do autor desta, das pessoas visadas e de
terceiros mencionados. Além disso, a denuncia, se
for emitida fora da plataforma de alerta, podera
ser transferida a referida plataforma, informando-
se o denunciante e respeitando-se o anonimato
deste se 0 mesmo o tiver solicitado.

+Objeto: a correspondéncia ou o e-mail deve
indicar, de modo claro, no campo do objeto ou no
conteudo que se trata de uma denuncia.

«ldentidade do denunciante: o denunciante pode
fornecer todas as informagdes que permitam a
sua identificacdo (nome completo, Entidade a que
esta vinculado, cargo, endereco de e-mail,
numeros de telefone, etc.). Pode também, se o
desejar, emitir a sua denuncia de maneira
anonima. A utilizacdo da plataforma de alerta
permite-lhe preservar o anonimato. Em qualquer
caso, solicita-se que o denunciante que desejar
permanecer anénimo forneca ao destinatario da
dendncia meios de contacto a fim de facilitar a
investigagdo dos factos que conduziram a
denuncia. Se o denunciante utilizar a plataforma
de denlncia, poderda aceder a sua denulncia
através de um nome de utilizador Unico.

sAssisténcia: O denunciante pode obter a
assisténcia de um facilitador para efetuar a sua
denuncia ou divulgagdo. Este ultimo beneficiara
de uma protegao semelhante aquela oferecida ao
denunciante.

CONTEUDO DA DENUNCIA
&+ - EXPOSICAO DOS FACTOS

O denunciante deve expor os factos e as
informagdes que constituem o objeto da sua
denuncia de modo preciso e objetivo.

Sé sdo levados em conta os elementos que tenham
uma relagao direta com os dominios pertinentes
ao dispositivo de denuncia e que sejam
estritamente necessarios para o exame da
legitimidade da denuncia, bem como para as
operagdes de averiguagao.

O denunciante deve, em quaisquer circunstancias,
respeitar a confidencialidade da denuncia e da
pessoa ou das pessoas eventualmente visada(s)
por tal denuncia.

PROVAS -
_ DOCUMENTACAO

O denunciante deverd fornecer os documentos,
informacdes ou dados, sob qualquer forma e em
qualquer suporte, capazes de sustentar a
denuncia, se dispuser de tais elementos.

Qualquer documento, informagao ou dado
comunicado no ambito do acionamento do
dispositivo de denuncia, mas que ndo seja
pertinente ao dispositivo da denuncia, serd
imediatamente destruido ou arquivado pelo
destinatario da denuncia, salvo se estiver em jogo
a existéncia da Entidade envolvida ou a integridade
fisica dos seus colaboradores.

INFORMAGAO DO DENUNCIANTE

ApdOs recebida a denuncia, o denunciante é

informado por escrito:

» da rececdo da denuncia num prazo maximo de

sete dias; e,

«se for caso disso, dos elementos por fornecer para
poder proceder ao processamento da denuncia.

O denunciante é também informado, num prazo
maximo de de trés meses, das medidas previstas ou
tomadas:

« para avaliar a exatiddo das alegacGes da denuncia;
e

epara corrigir, se for caso disso, o objeto da
denuncia.
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GARANTIA DE CONFIDENCIALIDADE
I

As denuncias sdo recolhidas e processadas de
modo a garantir uma confidencialidade estrita:

«da identidade do
denunciantes;

denunciante ou dos

«da identidade da pessoa visada ou das pessoas
visadas pela denuncia;

. da identidade  de
mencionados na denuncia;

quaisquer  terceiros

«dos documentos, informacdes e dados recolhidos
no ambito da dendncia.

O destinatario da denuncia adotara todas as
medidas Uteis para preservar a seguranga e
confidencialidade dos documentos, informacdes
ou dados, quer aquando da sua recolha, quer
durante o seu processamento ou conservagao. As
pessoas levadas a tomar conhecimento da
denlncia estardo também sujeitas as mesmas
obrigacles de estrita confidencialidade.

Convém destacar que o acesso a plataforma de
denuncias efetua-se com nome de utilizador e
palavra-passe individuais e renovados
regularmente, ou com qualquer outro meio de
autenticagdo. Os acessos sdao registados e a
regularidade destes fiscalizada. O destinatario da
denuncia, bem como todas as pessoas levadas a
tomar conhecimento da denulncia comprometer-
se-3o por escrito a manter uma confidencialidade
reforgada.

Os elementos suscetiveis de identificar o
denunciante s6 podem ser divulgados com o
consentimento deste (salvo em caso de
comunicacdo dos mesmos a uma autoridade
judiciaria).

Para tal, procede-se da seguinte maneira:

«as denuncias podem ser enviadas por qualquer

meio, mas deve-se privilegiar a utilizacdo da
plataforma de denuncias, pois esta permite
garantir perfeita confidencialidade;

+no ambito do processamento da denuncia, o
destinatario da denlncia abstém-se, em
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guaisquer circunstancias, de mencionar o nome
ou quaisquer elementos ou informagdes que
permitam identificar a pessoa visada ou as
pessoas visadas por uma denuncia sem prejuizo
de, se for caso disso: i) notificacdo do superior

hierarquico (direto ou indireto), caso seja
necessario para a investigacdo interna,
respeitando-se as disposi¢cdes legais; i)

notificacdo do Responsavel de Etica da Filial ou do
Grupo; e iii) notificacdo da autoridade judiciaria
competente. O superior hierdrquico e o
Responsavel de Etica da Filial ou do Grupo devem,
entdo, observar estrita confidencialidade, do
mesmo modo que o destinatdrio da denuncia.

0S DIREITOS DAS PESSOAS VISADAS POR
O umaA DENUNCIA

Qualquer pessoa visada por uma denuncia é
informada, assim que efetuado o registo, digital ou
ndo, dos dados que lhe dizem respeito. Tal pessoa
pode aceder a estes dados e solicitar a sua
retificacdo ou a eliminacdo se os mesmos
estiverem inexatos, equivocados ou obsoletos. Tal
pessoa exerce os seus direitos junto do
destinatdrio da denuncia.

Quando forem necessarias medidas cautelares,
nomeadamente para prevenir a destruicdo de
provas relativas a denuncia, a notificagao da pessoa
visada pela denuncia ocorre apds a adocgdo de tais
medidas.

O destinatario da denudncia informa qualquer
pessoa visada por uma denuncia dos factos dos
quais tal pessoa € acusada. Sdo fornecidas a
gualquer pessoa visada, mediante solicitacao, as
seguintes informacdes, nomeadamente:

euma coépia das presentes regras que regem o
procedimento de denuncia do Grupo; e

euma coépia das disposicbes legais em vigor
relativas ao dispositivo de denuncia.

A pessoa visada por uma denuncia ndo podera, em
nenhum caso, obter qualquer comunicacdo sobre a
identidade do denunciante.



PROCESSAMENTO DA DENUNCIA

O destinatario da denuncia, se ndo for o
Responsavel de Etica da Filial, deve informar este
ultimo e obter o seu parecer. O destinatario da
denuncia pode também informar e obter o parecer
do Responsavel de Etica do Grupo ou da Comissdo
de Etica competente.

No ambito do exame preliminar, o destinatario da
denuncia certifica-se de que o denunciante agiu
efetivamente nos termos do  presente
procedimento e em conformidade com as
condicOes impostas pelo regulamento em vigor. Se
considerar ndo ter sido o caso, deve informar o
denunciante imediatamente das razOes para a
inadsimilidade da denuncia. O destinatario da
denuncia pode, se estimar oportuno, pedir que o
denunciante Ihe forneca elementos
complementares antes de proceder, se for caso
disso, a uma analise de mérito da denuncia.

No ambito do processamento da denuncia, o
destinatdrio da denuncia pode proceder a todas as
investigacOes que estimar necessarias para fins da
verificacdo do mérito ou ndo da denuncia. Para tal,
pode envolver nomeadamente o superior
hierdrquico (se este ndo for a pessoa visada) ou
qgualquer colaborador cuja intervencdo |he pareca
necessaria a verificagdo ou ao processamento da
denuncia, sempre respeitando rigorosamente as
obrigacdes de confidencialidade.

No ambito das suas investigacOes, o destinatario
da dendncia pode mandatar, se julgar necessario,
qualquer contratante externo, que devera
respeitar as mais rigidas disposi¢cdes em matéria de
confidencialidade.

Se necessario, pode também pedir ao denunciante
informacdes complementares.

Se o destinatario da denuncia estimar que
necessita de um prazo mais longo que o previsto,
deve informar o denunciante disto indicando-lhe o
estado atual do processamento da denuncia.

O processamento da denidncia é efetuado,
nomeadamente, respeitando-se o principio do
contraditdrio e do direito do trabalho. A denuncia

ndo pode ser objeto de qualquer contrapartida
financeira direta.

SEGUIMENTO DADO A DENUNCIA -
I'U ENCERRAMENTO DO PROCESSO

Apods a instrucdo da denuncia, decide-se qual serd
0 seguimento a dar as eventuais irregularidades
constatadas, tais como sang¢bes disciplinares
contra as pessoas que tiverem cometido ou
participado em factos ilicitos, bem como, se for
caso disso, o acionamento das autoridades
administrativas e judicidrias.

O denunciante é informado do seguimento dado a
sua denuncia através da plataforma de denuncias,
ou por correspondéncia ou e-mail seguro. Além
disso, o denunciante e as pessoas visadas pela
denuncia sao informados do encerramento das
operacdes de processamento desta.

Se, apos a instrucdo da denuncia, ndo lhe for dado
gualquer seguimento, os elementos do dossier da
denlncia que permitam a identificacido do
denunciante e da pessoa visada ou das pessoas
visadas serdao destruidos ou arquivados o mais
rapidamente possivel (sem exceder dois meses a
partir do encerramento das operagdes de
processamento).

Os modos de destruigao devem abranger todos os
suportes e elementos, nomeadamente, os dados
gue constem num suporte digital.

EXERCICIO DA DENUNCIA
(|

Em conformidade com a legislacdo em vigor,
nenhuma medida de represalias, ameaca ou
tentativa de recurso a uma tal medida, nem
gualquer sancdao nomeadamente disciplinar pode
ser tomada contra o denunciante ou o facilitador
que tenha realizado, de boa-fé e sem contrapartida
financeira direta, uma denuncia. O denunciante ou
o facilitador ndao incorre em qualquer sangao civil
visto que a denuncia ou divulgacdo era necessaria
para salvaguardar os interesses em causa.

Por outro lado, a utilizacdo abusiva ou de ma-fé do
dispositivo de denuncia expde o autor de tal
utilizagdo a sang¢des disciplinares, bem como a
processos judiciais.
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DIFUSAO DO PROCEDIMENTO

1 e
O presente procedimento constitui um anexo ao
cadigo de ética do Grupo e é comunicado aos

colaboradores por qualquer meio adequado para
tal:

«a distribuicdo, se possivel, do cddigo de ética para
todos os novos colaboradores;

*a sua publicacdo nos sitios de Internet e de
Intranet da Bouygues e das Filiais; e

«a afixacdo nos painéis da empresa reservados par
este fim.

DISPOSICOES LEGAIS

Em conformidade com a legislacdo em vigor, o
denunciante pode submeter a sua denuncia as
autoridades externas competentes.

O presente procedimento podera ser adaptado
para tem em conta, se for caso disso, disposicoes
legais locais mais restritivas.
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LISTA DOS RESPONSAVEIS DE ETICA (GRUPO, FILIAIS)

Filial Nome Dados para contacto (Franga)
Morada: 32 avenue Hoche
Grupo e/ou  Sr. Didier 75378 Paris Cedex 08
Bouygues SA  CASAS Tel.: +33(0)1 44201018
Morada: 1 avenue Eugéne Freyssinet
Bouygues Sra. Isabelle 78280 Guyancourt
Construction BALESTRA
Morada: 3 boulevard Gallieni
Bouygues Sra. Pascale 92130 Issy-les-Moulineaux
Immobilier  NEYRET Tel.: +33 (0)1 55 38 26 24
Morada: 49 rue Louis Blanc
Sra. lvana 92400 Courbevoie
E
REE ZOVKO
Morada: 1 rue du Colonel Pierre Avia
Colas Sr. Emmanuel 75015 Paris
ROLLIN Tel.: +33(0)147 617474
Morada: 1 quai du Point du jour
TE1 Sra. Julie 92100 Boulogne-Billancourt
BURGUBURU
5 Sra. Juliette Morada: 3'7-39 rue Boissiere
ouygues LALLEMAND- 75116 Paris
Telecom

VICTOR

Tel.: +33 (0)1 39 4533 66




32 avenue Hoche
F-75378 Paris Cedex 08
Franca

Tel.: +33 (0)1 44 20 10 00
bouygues.com

Twitter: @GroupeBouygues
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Este documento apresenta uma sintese

do regulamento em vigor a 1 de
dezembro de 2022, e sera, se for caso
disso, objeto de atualizacdes divulgadas
exclusivamente na Intranet e em
bouygues.com.

2014 « Atualizado em margo de 2023

O codigo de ética, o codigo de conduta
anticorrupgdo e os programas de
conformidade do grupo Bouygues
(Concorréncia, Informagdo financeira e
operagdes na Bolsa de Valores, Conflitos
de interesses,

Embargos, san¢des econdmicas e
restrigdes a importagdo) estdo acessiveis
na Intranet do Grupo (ByLink).




