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LO1 TUA

Tap Poan Bouygues lan dau tién dwa ra mot chuong trinh tudn thd chéng tham nhiing vao nam
2014. N6 d3 duwoc stra d6i vao ndm 2017 dé bao gdbm cac yéu cau cla luat Sapin 2 cda Phéap vao
ngay 9 thang 12 nam 2016.

Ngoai Bo quy tic dao dirc, chiing tdi cling muén cap nhat chuwong trinh nay dé tinh dén cac quy
dinh mai nhat va lam cho nd rd rang va thiét thuc hon.

K& tlr ndm 2017, cudc chién chéng tham nhiing d3 dwoc ddy manh & Phdp va trén toan thé gidi
va céc yéu cau quy dinh ngay cang tré nén nghiém ngat, dac biét 13 do viéc 4p dung céc luat khac
nhau ngoai Ianh thé nudc Phap. Vi pham céc quy tic cé thé cé dnh huédng cuc ky nghiém trong
ddi véi Tap doan, cac gidam ddc diéu hanh cip cao va nhan vién cla tap doan, bao gébm céc khoan
tién phat I&n, an tu va han ché kha nang dau thau cdc hgp déng cong cong va tw nhan va gay quy
cla Tap doan.

Do d6, diéu quan trong 13 moi ngudi phai hiéu, ndm vitng va tuan thd nghiém ngit cac quy tic vé
phong chéng tham nhiing.

R& rang, Tap doan cta ching ta khong dung thit cho bat ky hinh thirc tham nhiing nao. T chdi
tat cd cdc hinh vi tham nhiing phai 1a mot nghia vu co ban déi vai tat cad céc gidm ddc diéu hanh
cap cao, quan ly va nhan vién.

Chung tdi ddc biét lwu y cac gidm déc diéu hanh va quan ly cap cao déi vai trach nhiém cu thé cla
ho v& mat nay. Ching tdi kéu goi ho doc bo quy tic nay mot cach can than, lvu hanh rong rai
trong nhan vién cla ho va ddm bdo rang cac quy tac vé cdm, phong nglra va kiém soat clia né
duwoc thyc hién hiéu qua ca & Phap va nudc ngoai.

Nhan vién phai hiéu rang tap doan Bouygues khong dung thi cho bat ky vi pham nao vé cac quy
tac cAm tham nhiing. Do d0, tat cd nhan vién phai dwoc dao tao chéng tham nhiing. Trén hét, ho
nén biét rang ho cé thé tin tuwdng vao cac nha quan ly chuyén nganh, cac Can bd dao dirc clia Tap
doan va doanh nghiép thuéc Tap doan mot khi ho tiép xdc véi mét tinh hudng hodc sy kién lién
quan dén tham nhiing. M6t nhan vién khéng bao gi® bi bd roi trong khi phai x{t ly mét tinh huéng
nhu vay.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Chu tich HOi déng quan tri Tap doan Téng Gidm Ddc
(Pd ky) (Pd ky)
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DINH NGHIA

Cdng chirc: Bt cir ai & vi tri cd tham quyén chinh thirc, cho du dugc bé nhiém hay dwoc bau, bao gom:

e Nhitng ngudi duwoc thué hodc str dung nhu mot dai ly hodc dai dién bdi mot co quan qudc gia, khu
vure hodc dia phuong, mot thuc thé duwgce kiém soat bdi mét trong nhitng co quan dé hodc mét co
guan hanh chinh doc lap;

e Nhitng ngudi duwoc tuyén dung hodc st dung bdi mot co quan cong quyén;

e Ung clr vién chay dua vao co quan céng quyén;

e Nguoi dirng dau cac dang chinh tri; va

e Nhan vién cla cac t6 chirc qudc té& cong.

Tham nhiing: tham nhiing c6 thé la ch( déng hodc thu dong.

e Tham nhiing chi ddng 1a cho hodc ddng y cho mét thuc thé hodc ca nhan cta Phép hodc nudc ngoai
mot Igi thé qua mirc dé déi 18y hanh déng hodc khéng hanh déng trong viéc thuc hién cdc nhiém vy
chinh thirc cia ho nham mang lai lgi ich cho th( pham. Hanh vi pham tdi dwoc thye hién ngay ca khi
loi thé khdng thue su duoc tra tien hodc dua ra. Khong can phai chirng minh rang y dinh gian 1an cé
thuc day viéc thuc hién hay trirng phat hanh vi pham téi hay khoéng.

e Tham nhiing thu ddng |3 chdp nhan hodc doi hdi mét lgi ich khdng chinh dang dép (rng cac diéu kién
trén.

Giam dé6c diéu hanh cap cao: cé nghia |a céc gidm ddc va can bd cong ty clia mdi thyc thé Tap doan.

Thue thé: 13 cac cong ty va thuc thé phap luat cda Phdp va nuwdc ngoai duoc "kiém sodt" truc tiép hodc
gian tiép bai cdc doanh nghiép thudc Tap doan.

Tap Doan: c6 nghia la Bouygues SA va tat ca cdc cong ty va thyc thé phap luat cha Phap va nwdc ngoai truc
tiép hodc gian ti€p dugc "kiém soat" bdi Bouygues SA (bao gdm cac lién doanh do Bouygues SA, cac doanh
nghiép thudc Tap doan hodc cac thuc thé clda ho kiém soat). "Kiém soat" cé y nghia dwoc dua ra trong cac
diéu khodn két hgp clia Diéu L. 233-3 va L. 233-16 cla Bd quy tac Thwong mai Phap (Code de Commerce)
va do dé bao gbdbm ca kiém sodt vé mdt phdp ly va trén thuc té.

Quan ly: mdi doanh nghiép thudc Tap doan sé& xac dinh khai niém "ngudi quan Iy" dp dung cho pham vi
cla minh dya trén céc quy trinh va hoat déng ctia minh.

Doanh nghiép thudc Tap doan: trong tai liéu nay cé nghia la Bouygues SA va tirng doanh nghiép thudc Tap
doan, tinh dén hién nay, Bouygues Construction, Bouygues Immobilier va Colas (Doanh nghiép xay dung),
TF1 (Truyén thong) va Bouygues Telecom (Vién thong) va Equans (Ndng lwgng va Dich vu).

Céan bd dao dirc va can bd tuan thi: mdi doanh nghiép thudc Tap doan bd nhiém Can bd Dao dirc cla
riéng minh va Mot Cén bo Dao dirc Tap Poan dugc b nhiém trong Bouygues SA. V@ nguyén tac, Can bo
dao dirc 13 C6 van chung clia don vi ¢ lién quan, va chju trach nhiém trién khai va thyc hién Bo quy tac
dao dirc, Quy tac tng xr chéng tham nhiing va cac chuong trinh, chinh sach tuan tha cla Tap doan. Nguoi
d6 cé thé duoc hd tro bdi mot Nhan vién Tuan thd chiu trach nhiém thuc hién hoat dong clia nhitng van
dé nay.
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H&i 1: gidng nhw tham nhiing, hdi 16 cé thé chld déng hodc thy déng.

e HGild chl ddng |3 h&i 16 mdt ngudi st dung anh hudng thuc t& hodc dugce cho 1a cha ho déi véi ngudi
khac dé cé duoc lgi thé hodc quyét dinh thuan loi.

e HGiI6 thu dong 1 ddng y st dung anh hudng clia minh hodc doi hdi mét méi lgi hodc wu dai dé doi
|4y viéc st dung anh hudng ctia minh.
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I. CAM KET CHONG THAM NHUNG CUA TAP POAN

Tap doan Bouygues |&n &n tat ca cac hinh thirc tham nhiing va héi 16 chd déng va thu déng, bat ké trong
lihh vire cdng hay tu nhan va bat ké thyc hién & Phap hay & nuwdc ngoai.

Nhu da néu trong B6 quy tac dao dirc clia Tap doan, cac hanh vi tham nhiing, héi 16 va cac hanh vi pham
toi twong tu 1a hoan toan trai véi cac gia tri va nguyén tac dao dirc chung clia Tap doan. Do dé, Tap doan
c6 chinh sach khdng khoan nhwong doi véi tham nhiing va moi hanh vi vi pham cac quy tic hién hanh déu
bi x(r ly ky luét.

Cam ké&t chéng tham nhiing nay cang birc thiét hon & chd bat ky hanh vi vi pham cac quy dinh quéc gia
hodc quéc t&, ngay ca khi dugc dia phuong hda cao hoac lién quan dén sé tién khéng dang ké, déu cé thé
c6 y nghia rat nghiém trong ddi véi Tap doan, gidam déc diéu hanh cdp cao va nhan vién cla Tap doan. Ngoai
tién phat va an tu cho céc gidm doc dieu hanh cap cao clia né, mot vi pham cac quy tic chéng tham nhiing
c6 thé:

e han ché quyén tiép cin cha Tap doan ddi véi cac hop ddng cong va tu nhan;

¢ han ché& kha ndng kinh doanh (vi dy: tich thu tai san, ngirng hoat ddng hodc han ché cac hoat dong
khac nhau);

o gay kho khdn hon cho viéc c6 dugc tin dung ngdn hang hodc bdo hiém va thu hut cédc nha dau tu;

e dan dén vo t6 chirc ndi bd va ¢ tac dong tiéu cwe dén nhan vién; va

e |am t6n hai dén hinh anh cha T4p doan vé lau dai.

N&m 2017, Tap doan d3 stra d6i chwong trinh tudn thi chéng tham nhiing cia minh dé bao gébm céc yéu
cau cua luat ngay 9 thang 12 ndm 2016 vé tinh minh bach, cudc chién chéng tham nhiing va hién dai hda
doi s6ng kinh doanh (luat "Sapin 2")'. Chwong trinh tuan thl stra d6i hién dwoc thay thé bang Bo quy tac
ng x¥ chdng tham nhiing nay.

Bo quy tac quy dinh cac bién phap thong tin, phong ngira, phat hién, kiém soét va xr phat chéng tham
nhiing s& dugc Thyc hién béi Tap Doan & Phdp va nudc ngoai?.

Mbi doanh nghiép thudc Tap doan cé thé thém hodc dp dung cac quy tac han ché hon so véi cac quy tac
c6 trong B quy tac nay dya trén ban do rdi ro hodc cac tinh ndng kinh doanh cu thé. Tuy nhién, bat ky
thay d6i ndo trwdc tién phai duoc sy chap thuan cla Cén bd Pao dirc Tap Doan.

1Dang chiuy laDiéu 17, 1I, 1° cta luat Sapin 2.

2 Trong trudng hop mdt lién doanh dugc kiém soat bdi moét Thye thé thudc Tap doan va mot dbi tac ma khong thé yéu cau ho tuan thd B quy
téc nay, d8i tdc nén dugc yéu cau lap mot cam két hop dong dé ton trong cac tiéu chudn it nhat twong dwong vai cac tiéu chudn duoc quy dinh
trong BO quy tac nay.
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Il. NGU'O'l NHAN BO QUY TAC UNG XU

BO quy tac rng x& nay ap dung cho tat ca nhan vién va gidm doc diéu hanh cap cao cla Tap doan? trong
qua trinh hoat d6ng kinh doanh cla ho, bat ké thuc thé, du 4n hodc quéc gia lién quan.

Mbi doanh nghiép thudc Tap doan phai dam bao rang tat ca cac thuc thé trong pham vi cla minh thong
qua va 4p dung B6 quy tac irng xr & Phap va nuéc ngoai.

T4t cd nhan vién cha Tap doan déu cé nghia vu chdng tham nhiing dudi moi hinh thire.
Cudi cung, Tap doan hy vong cac bén lién quan (khach hang, nha cung cap, nha thau phy, ddng nha thau

va cac bén trung gian) dp dung cac tiéu chuan it nhat twong dwong vai cac tiéu chuan dwoc quy dinh trong
Bo quy tac irng x nay.

3 Trong truong hop mot lién doanh do mot Thire thé thude Tap doan kiém soédt va mot d6i tac ma khong thé yéu cau tuan thl Bo quy tic nay, thi
can yéu cau déi tac thuc hién mot cam két hop déng dé ton trong céc tiéu chuln it nhat twong dwong vdi cac tiéu chudn dugc quy dinh trong Bo
quy tac nay.
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Il. MOl QUAN TAM CUA MOI NGU'O1

Cam két clia céc giam déc didu hanh va quan ly cap cao clia Tap doan la rat quan trong d& dadm bao rang
Quy tic ng xtr dwoc lwvu hanh va chap nhan béi tat ca nhan vién.

Vai trd cla cac gidm déc diu hanh cap cao cang quan trong hon & ché luat Sapin 2 khién ho chiu trach
nhiém thuc hién va dp dung cac thda thudn chdng tham nhiing, bao gdm ca chuong trinh tudn tha. Néu
ho khéng Iam nhu vay, cc bién phdp trirng phat c6 thé dugc dp dung d6i véi cd nhan ho?.

Do dé, Tap doan hy vong tat ca cac gidm ddc diéu hanh va quan ly cap cao s& néu gwong dan dau bang
cach:

e kiém ch& moi hanh vi tham nhiing va céc hanh vi pham tdi tuong ty;
e thuc hién cac thdng tin va bién phap phong nglra dugc mo ta dudi day; va
e hd tro phat hién va trirng phat bat ky nhan vién nao vi pham Quy téc &ng xur.

Céc gidm doc diéu hanh cap cao va quan ly chi chét clia Tap doan dugc yéu cau lam cam két bang van ban
cho viéc thyuc hién, cam két s& dwgc gia han hai ndm mét [an dé phu hgp vdi nhitng thay déi trong cdc quy
dinh, khuyé&n nghj ctia cac co quan kiém soat va cac tiéu chuan nghiém ngat hon.

MGt tru cot thiét yéu cha cac thda thudn chdng tham nhiing

Lanh dao quan ly gwong mau 1a co ban. Ban la dai st cho BO quy tac ¢ng x{ nay lién quan dén cac nhan
vién cla Tap doan va cac bén lién quan.

Do d6, ban phai dp dung chinh sich khdng khoan nhwong déi véi Tham nhiing trong doanh nghiép thudc
Tap doan hodc Thuc thé cla minh. Ban ciing chiju trdch nhiém tao ra mét bau khéng khi tin twdng, trong
d6 tat cd nhan vién cdm thay rang ho cé thé bay td bat ky mai quan tdm nao ho cé thé cé vé céc van dé
dao dirc.

TAat ca nhan vién cla Tap doan déu cd nghia vu chéng tham nhiing dwdi moi hinh thirc. Theo dé va theo
hinh phat cla cac ché tai, bao gdm ca céc ché tai hinh sw, ho s& khong:

e cho phép minh bi mua chudc dwéi bat ky hinh thirc ndo hodc c6 gang héi 16 mot cd nhan hodc quan
chirc nha nudc tryc ti€p hodc théng qua mdt ngudi trung gian; hoac

4 Xem Diéu 17, IV va V cla luat Sapin 2.
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e thuc hién bat ky hanh vi pham téi ndo tuong tu nhu Tham nhiing (H6i 16, thién vi®, mua lai bat hop
phép cac lgi ich®, rira tién’, v.v.).

Do d6, Tap doan hy vong tat cd nhan vién sé nam virng B6 Quy tac (rng Xt nay va thé hién sy quan tam va
nhan thirc sdu sac moi luc trong qua trinh hoat déng cla ho.

DE& dadm bao rang cudc chién chdng tham nhiing dwoc ti€p nhan bdi cac bén lién quan cla ching t6i (khach
hang, nha cung cdp, nha cung cap dich vu, nha thau phu, déng nha thau va trung gian), nhan vién nén dam
bao rang cac giao dich clia minh véi ho ddp rng céc tiéu chuan tuan thi cha Tap doan.

O tuyén dau

Ban la nhitng ngudi dang dirng trén tuyén dau trong viéc tudn thi hang ngay. Cic cong cu do Tap Doan
cung cap s& cho phép ban tra |&i bat ky cAu hoi nao ban cé thé cé vé viéc phat hién va chéng tham
nhiing.

Tuy nhién, néu ban cé nghi ngd hodc thac mac, ban nén tim kiém 1&i khuyén tir Nguwoi quan Iy chuyén
nganh, bd phan phép ly, can bd tudn thd hodc Can bé doanh nghiép thuéc Tap doan hodc Can bd dao
dlrc Tap Boan.

Tap doan cung cap cac phuong tién can thiét dé chdng lai cac vi pham ddi vdi su liém chinh.

Bo phan dao dirc / tudn tha dwoc lanh dao bdi Can bo Dao dirc, ngudi vé nguyén tac 1a ¢d van chung cla
doanh nghiép thudc Tap doan, dwoc hd tro bdi cdc nhdm cu thé (cé thé 1a Mot Nhan vién Tuan tha).

Vai tro cta bd phan dao dirc / tudn tha la:

e t6 chirc trién khai va thyc hién Bd Quy tac &ng xr;
e twvan cho nguoilao ddng vé cac van dé lién quan dén Bd quy téc; va

5 Theo Diéu 432-14 cla Bo luat Hinh sy Phap, "Bat ky ngudi ndo ném giik quyén lwe céng, thue hién nhiém vy céng, dugc bau phy trdch mét védn
phong céng hodic déng vai tro 1a dai dién, quén tri vién hodc dai ly cda Nha nudc, chinh quyén dia phuong hodc khu vure, cdec cam két céng cdng,
cdc cbng ty kinh té hbn hop thudc lgi ich quéc gia vi nhiém vu céng va cdc cong ty kinh té hén hop dia phwong, hodc bat ky ngudi nao dai dién cho
nhifng co quan néu trén, nhitng ngudi tim kiém hodc cé gdng tim kiém cho ngudi khdc mét loi thé qud mirc bdng hanh vi vi pham cdc quy dinh
cda phdp ludt hodc quy dinh nhém dédm bdo quyén tu do tiép cén va binh déng cho cdc tng ci vién tham gia ddu théu hop déng nhugng quyén
dich vu c6ng va hop déng céng céng, sé bj phat tu hai ndm va phat tién 30.000 euro “.

6 Theo Diéu 432-12 cla BO luat Hinh sy Phap, "Viéc c6, nhdn hodc gii¥, truc tiép hodc gidn tiép, mét quyén lgi trong mét doanh nghiép hodc mét
hoat déng kinh doanh cia bat ky ngudi ndo ndém gilr quyén lwec céng hodc thurc hién mét nhiém vu céng, hodc duoc bGu phu trdch mét vdn phong
céng ma tai thoi diém duoc dé cap cé nghia vu dém béo, todn bé hodic mét phan, sy gidm sdt, qudn ly, thanh ly hodc thanh todn cda nd, sé bj phat
tu ndm ndm va phat tién 500.000 euro hodc, néu cao hon, gdp déi sé tién thu duoc tir hanh vi pham téi”.

7 Theo Diéu 324-1 clia BO luat Hinh su Phap, "Ria tién bdng nhitng phurong thire khdc nhau dang tao thudn loi cho nhifng nguy bién vé nguén géc
tai sén hodc thu nh@p cta ké pham téi hodc hanh vi pham téi dd mang lai cho thi pham lgi ich trurc tiép hodc gidn tiép. Riva tién ciing hé tro bdng
déu tw, che gidu hodic chuyén déi sé tién thu duoc tryc tiép hodc gidn tiép cia ké tdi pham hodc hanh vi pham téi. Rira tién cd thé bj phat ti 5 ndm
va phat tién 375.000 euro”.

8.BOUYGUES.BO QUY TAC UNG XU CHONG THAM NHUNG.



e cung cap cac b6 sung hodc minh hoa cho B quy tic duwoc bdo dam béi céc tinh ning cu thé cla doanh
nghiép thudc Tap doan sau khi phan tich rdi ro. Bat ky bé sung nao cling phai dugc su chdp thuan cla
Can bo bao durc Tap Doan.

M3i doanh nghiép thudc Tap doan cé mot Uy ban Dao dirc bdo cdo cho Hoi ddng quan tri. Uy ban hop
thuwong xuyén dé xem xét cac van dé dao dirc va danh giad cong tac phat hién va phong chéng tham nhiing
hién dang thuc thi. N6 ciing gép phan xac dinh cac quy tac &ng x& va ké hoach hanh déng sé& hudng dan
hanh vi cla céc gidam ddc diéu hanh cip cao va nhan vién.
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IV. CHONG THAM NHUNG HANG NGAY

Thong tin

DE ddm bao rang tat ca cac gidm ddc diéu hanh cap cao va nhan vién hiéu va ndm vitng Bd Quy tac tng
XU, B6 Quy tac ndy ludn cd san trén mang ndi bd clia Tap Doan va mang ndi bd cla tirng doanh nghiép
thudc Tap doan hodc bang bat ky phwong tién nao khac duoc xac dinh bdi cac doanh nghiép thudc Tap
doan.

Dua trén sy sap x&p clia minh,tirng doanh nghiép thudc Tap doan thuwdng xuyén kiém tra xem ndi dung
clia BO quy tac va cam két clia Tap doan ddi véi cudc chién chdng tham nhiing cé dwoc moi ngudi biét dén
hay khdng. Céc doanh nghiép phai cung cap cho cac gidm ddc diéu hanh cdp cao va nhan vién nhirng théng
tin c6 thé hitu ich trong cac hoat ddng cta ho, chang han nhu:

e ban ghi nh& vé cac hoat dong doi hoi su chi y dic biét lién quan dén cudc chién chéng tham nhiing;

e canh bdo va cic van ban phép ly hodc quy dinh phép luat vé chéng tham nhiing (khuyén nghi cla cac
co quan chirc ndng, an 18, stra ddi luat), dugc lvu hanh kip thoi; va

e théng tin vé tinh chinh tryc cta bén lién quan, két hop véi bd phan phap Iy clia doanh nghiép thudc
Tap doan va, néu can, vdi cac cb van chuyén nganh va cdc nha cung cdp dich vy bén ngoai.

Cudi cung, cac doanh nghiép thudc Tap doan phai nd luc cao nhat dé dam bao rang khach hang cla ho,
cac nha cung cap chinh, nha thau phuy, déng thau, tuv van, trung gian va déi tac tuan thd Quy tac ¢ng xir
hodc ap dung cac tiéu chuin tuong duong.

Pao tao

Cac doanh nghiép thudc Tap doan dua ra va thuc hién mot chuong trinh dao tao phu hgp véi hoat dong
kinh doanh ctia ho va céc khu vure dia Iy ma ho hoat dong. Chwong trinh nay nén bao gém:

e Mot mo-dun dao tao bat budc cho tat ca nhan vién, bao gdm B6 Quy tac rng x(r va cac quy tac vé héi
16 va tham nhiing.

e MOt md-dun dao tao tryc tiép cu thé hon cho nhitng gidam d6c diéu hanh cip cao va nhan vién tiép
xtc nhidu nhat vadi tham nhiing va rii ro héi 162,

Khung hop déng

Cac doanh nghiép thudc Tap doan xac dinh céc hop déng phai bao gdm céc diéu khoan chéng tham nhiing.

8 Vi duy, théng tin nhan vién cé thé duoc dang tai tai cac qudc gia cé Chi s6 nhan thirc tham nhiing do T6 chirc minh bach quéc té cong bd tir 50
trd xudng (xem lién két trong Phu luc 2 dé cé chi s méi nhat).
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Céac quy dinh nhw vay it nhat phai dugc bao gdm trong cdc tai liéu sau:

e hogp ddng cd nguy co tham nhiing (vi du: thda thuan hop tc hodc lién doanh, théa thuan tai tro va
bao trg, théa thudn mua lai cdng ty, hgp déng vdi trung gian);

e hop déng lao déng hodc hgp déng tham gia cd nhan cho nhan vién cé nguy co tham nhiing trong qua
trinh 1am viéc (vi du: nhan vién chju trach nhiém vé cong ty con, thuc thé hodc dy &n, bd phan ban
hang hodc mua hang); va

e Sy Uy quyén cho gidam d6c didu hanh cap cao chiu trdch nhiém vé mét Thyc thé, bd phan hodc dy én
hodc ngudi duoc Gy quyén thuc hién cdc cam két tai chinh hodc thuc hién mét chirc nang trong bd
phéan ban hang hodc mua hang.

2. Phat hién

Tap doan da thyc hién mot s6 cdng cu dé dam bao rang cac rdi ro tham nhiing nhdm vao céc hoat déng
kinh doanh clia minh dugc phat hién sém. V& mat nay, kiém tra tuan thi phai dwoc thyc hién truwdc khi
bat dau mot du &n Idn, hoat dong kinh doanh méi hodc m& mot doanh nghiép mai.

Lap ban d6
rdi ro tham
nhiing

Phét hién
rti ro tham
nhiing

Phan tich rdi
Dénh gid vé ro déi véi
bén thi ba cong ty muc
tiéu

Lap ban d6 rdi ro tham nhiing

Cac doanh nghiép thudc Tap doan vé ra mot ban do rii ro dé xac dinh, phan tich va x&p hang rui ro khi cac
thuc thé cha ho tiép xtc vdi cdc mbi quan hé tham nhiing bén ngoai. Bdn db rhi ro phai tinh dén céc linh
vue kinh doanh va dia ly ma cac Thyc thé hoat dong & d6. Nén danh gia hang ndm déi vdi sy can thiét phai
cip nhat ban db rui ro.
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Panh gia bén thr ba

Cac doanh nghiép thudc Tap doan thuc hién cac quy trinh danh gid vi tri cGa khach hang, nha cung cap
chinh, trung gian va néi chung la céc ddi tc ciia ho dwa trén ban d6 rui ro tham nhiing. Nhirng danh gia
nay phai hiéu qua, chi tiét, duoc ghi lai va cip nhat dya trén mirc d6 rii ro va sy phat trién quan hé cla
bén th ba.

Phan tich rGi ro mdt cong ty muc tiéu

Tap doan yéu cau mét phan tich nghiém ngat vé rdi ro tham nhiing phai dwoc thuwe hién trwedc bat ky vu
sap nhap hodc mua lai ndo lién quan dén mot cdng ty muc tiéu.

Danh gia vé bén thir ba: cac yéu t6 can xem xét

Phan tich rdi ro cla d6i tac cé thé lién quan dén céc budc sau tuy thudc vao doanh nghiép thudc Tap do
lién quan hodc ban db rui ro cla thyc thé:

e hiéu duwoc nén tang va moi trwdng cla no;

e c6 duoc théng tin vé co ciu c6 déng, giam d6c didu hanh chi chét va chl s& hitu cé quyén loi°;

e tim cach xac dinh xem n6 cé bat ky mai quan hé nao véi cac quan chirc nha nudce hay khong;

¢ xac dinh nhitng ban an vi pham tinh trung thuwc hodc cac thd tuc phép ly dang chéng lai né;

e xac dinh cac yéu t6 chinh cla phwong dn chéng tham nhiing; va

e |3p ho so tat ca céc giai doan phan tich.

Trong trudng hop kiém todn, tat cd cac thong tin nay sé dugc yéu cau bdi cac co quan chirc nang.

Cac bo phan phap ly cla tirng doanh nghiép thudc Tap doan nén thyc hién chinh sach lwu gilt day dd tat
ca tai liéu phat sinh tir viéc 4p dung Bd quy tac tng x{, bao gdm ban do rdi ro tham nhiing, danh gia cta
bén thir ba va phan tich ruai ro dwoc thuwc hién.

Chinh sach luu gilr tai liéu ndy phai cho phép doanh nghiép thuéc Tap doan hodc Thuc thé chirng minh
rang cac giao dich kinh doanh ctia minh tuan thi cac quy dinh hién hanh.

Tai liéu phai dugc luu gilr trong mot khodng thoi gian it nhat 13 ndm nam.

9 Chd sé hitu thu hudng la cd nhan hodc cac ca nhan sé hitu truc ti€p hodc gian tiép hon 25% cd phan cla cong ty hodc thyc hién quyén kiém
sodat d6i vdi cac co quan quan ly hodc hanh chinh cla chuong trinh dAu tu tap thé hodc, trong trudng hop cé thé, cong ty quan ly dau tw dai dién
cho né. Xem Piéu R.561-2 cla Bd ludt Tai chinh va Tién té Phép.
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Céc quy tac va nguyén tac duwoc quy dinh trong B quy tac tng x( chi cé hiéu lyc néu ching thudng xuyén
dugc kiém soat, danh gia va cai thién.

T4t ca céc gidm ddc diéu hanh cap cao va quan ly cé tradch nhiém hoat déng cho mét Thuc thé Tap Poan
phai ddm bao rang tat ca céc giao dich kinh doanh duwoc thue hién hop ly va dung cach, rang cac bién phap
kiém sodt thich hop dwogc duwa ra va cédc ngudn lyc danh gid duoc cung cap bdi Tap Poan hodc Doanh
nghiép thudc Tap doan duoc sir dung.

Cac doanh nghiép thudc Tap doan nén thuc hién mét s6 cap dé kiém soat va danh gia viéc ap dung ding
B Quy tac tng xr:

e Cap do 1: tat ca nhan vién cé trach nhiém dadm bdo rang hoat ddng kinh doanh tuan thd phép luat
hién hanh.

e Cap dd 2: kiém soét ndi bd trong doanh nghiép thudc Tap doan dam bao rang viéc ty ddnh gid duoc
thye hién didng. Mot bdo cdo kiém soat ndi bd dwoc glri d&€n Can bd Dao dirc va Can bd Tudn tha. Can
bd tuan tha si dung bdo cdo kiém soét ndi bo dé bao cdo vé viéc thye hién Quy tac ng x&, nhirng
cai thién d3 duogc thuc hién hodc s& duwgc thuc hién, nhitng khé khan gép phai va ké hoach hanh déng
s& trién khai.

e Cap d6 3: kiém todn thuwong xuyén dugc thuwe hién bdi céc doanh nghiép thudc Tap doan va bd phan
kiém todn ndi bd clia Bouygues SA dé dam bao rang cac hoat dong clia Tap doan dwoc thye hién tuan
thd cac nguyén tac clia Bo quy tac ing x{r va khung kiém soat ndi bo clia Tap doan va Doanh nghiép
thudc Tap doan. Cac bao cdo kiém toan dugc glri d&n Can bd Pao dirc va Can bo Tuan thl cla Tap
doan va cac doanh nghiép thudc Tap doan, va dén Uy ban Dao dirc. NEu can thiét, B quy tic irng xir
s& dwoc clng cd trén co s& két qua kiém toan.

Tudn thd nhu mot tiéu chi trong danh gia hang nam cuta cac giam déc diéu hanh va quan ly cap
cao

Viéc thyc hién Bo quy tac (ng xt va su quan tam dén cac hoat dong chéng tham nhiing s& duoc xem xét
trong cac danh gid hang nam cla cac gidm d6c diéu hanh va quan Iy cip cao cta Tap doan.

Do d6, bat ky thiéu sot hodc that bai nao trong nam lién quan dén viéc phong ngira va phat hién tham
nhiing trong cong ty con cta ho s& dugc tinh dén va sé cé anh hudng dén viéc danh gia hang nam cta ho.

Tap doan dam bao rang cac quy va cac tai san khac clia minh dwoc sit dung cho cac muc dich thwong mai
chinh déng, dac biét bang cach ghi lai cac hoat dong kinh doanh va giao dich clia minh mét cach chinh xac
va cong bang trong tai khoadn cia mdi Thyc thé, phl hop véi cac quy dinh hién hanh va thi tuc noi bo.

TAt ca cac gidm d6c didu hanh c8p cao hodc nhan vién thuc hién cdc muc k& todn phai nghiém ngat va ghi

lai dling tirng muc. Hon nita, tat cad céc giao dich chuyén tién doi hoi sy quan tam cu thé, dac biét 13 vé
danh tinh cGa ngudi thu hudng va ly do chuyén tién.
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Cudi cuing, cac bd phan ké& todn va tai chinh phai tham gia chat ch& vao nhirng van dé nay.

Quy téc dao dirc ctia Tap doan khuyén khich ty do ngén luan. Nhan vién va gidm doc didu hanh cap cao cé
thé bdo cdo m6i quan tdm hodc thac mac vé mot thuc tién trai véi Quy tac rng x&* cho Ngudi quan ly
chuyén nganh, b6 phan phap ly hodc can bd Tuan thu hodc Dao dirc clia ho.

Tap doan d3 thiét [ap mét co sé t6 gidc ndi bd cho nhan vién (bao gdm cd nhan vién bén ngoai va thoi vu),
giam ddc didu hanh cip cao va cac bén lién quan dé& bao cdo méi quan tdm cla ho vé (i) tdi pham hoac
hanh vi pham t6i, (ii) méi de doa hodc t6n hai dén Igi ich cong cong, (iii) vi pham hodc c¢8 gang che gidu sy
vi pham cam két quéc t& dwoc Phap phé chudn hodc phé duyét hodc mét hanh déng don phuong dwoc
thwe hién b&i mot t6 chirc quéc té trén co s& cam két do, Luat phap hodc céc luat va quy dinh clta Lién
minh chau Au, hodc (iv) vi pham B6 Quy tac rng x{r. Bt ky mdi quan tdm hodc cau hdi nao duoc néu ra
theo co s& t6 gidc ndi bd nay can duoc bdo cdo cho Can bd Dao dirc cla doanh nghiép thudc Tap doan cé
lien quan. N&éu ngudi té gidc tin rang tinh hinh vuot ra ngoai pham vi clia doanh nghiép thudc Tap doan,
ho ¢é thé bdo cdo tryc ti€p cho Can bd Pao dirc Tap Poan. Twong tw nhu vy, Can bd Dao dirc doanh
nghiép thudc Tap doan cé thé chuyén canh bao cho Can bo Pao dirc Tap Doan néu ho tin rang tinh hinh
vt ra ngoai pham vi cia mét doanh nghiép thuéc Tap doan.

Quy trinh bao cdo, ti€p nhan va x ly cdnh bao dugc md ta trong phu luc clia Bd quy tac dao dirc cé tua
dé " phu lyc: co sé t6 gidc - quy trinh ndi bd d6i véi viéc ti€p nhan va xr Iy canh bdo t6 giac".

Dirng nham mat lam ngo’
Khoéng ai dwoc nham mat [dm ngo trude bat ky hinh vi tham nhiing nao.

Theo céc co quan tu phdap, ban cé thé bi coi |a ddng pham néu ban khéng ngan chdn hanh vi bat hop
phap ma ban biét va cé phuong tién dé ngan chan.

Né&u ban chirng kién mdt hanh ddong tham nhiing, ban c6 nghia vu phai bao cdo né kip thoi. Thuyc thé
hoac Doanh nghiép thudc Tap doan cd lién quan sau dé sé cung véi Can bd Dao dirc va bd phan phap ly
quyét dinh c6 nén bao cdo cho chinh quyén hay khong.

Céac hanh vi tham nhiing hodc khéng ngan chan tham nhiing cé thé bj cic co quan hanh chinh va tu phap
trirng phat nhu duwgc mo ta trong Phu luc 1 cla BO quy tac tng Xt ndy. Cac gidam doc diéu hanh cap cao
hodc nhan vién s& van chiju trdch nhiém ca nhan cho bat ky khoan tién phat nao do tda an ap dung ddi véi
ho.

Dwa trén chinh sach khdng khoan nhugng lién quan dén tham nhiing, Tap doan s& thuc hién moi bién
phap can thiét néu phat hién vi pham cac quy tac tuan tha.
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Trong moi trwdng hop, céc bién phép trirng phat va khac phuc s& dwoc thuc hién, bao gom:

e cach chirc gidm ddc diéu hanh cip cao hodc ky luat d6i vdi nhan vién (cé thé dén mirc sa thai) trong
truong hop vi pham Quy tac ng x& hodc cé hanh dong lam cho Thuc thé, doanh nghiép thudc Tap
doan ho&c Bouygues SA cla ho chiu hdu qua cdia mot hanh vi tham nhiing;

e t&tung di kém vdi hanh dong dan su khi phat hién hanh vi tham nhiing; va

e cham dirt quan hé hgp dong véi bat ky nha thau phuy, déng thiu hodc d6i tadc ndo c¢é hanh vi tham
nhiing.
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V. HANH PONG CHONG LAI CAC HANH VI RUI RO

Pugc dai tho mot chuyén di bdi mot nha cung cap, tai trg cho mét doi béng d3, tai tro cho mot nguyén
nhan tir thién, trd thanh cd d6ng trong mot cdng ty khach hang, tra hoa hdng cho mét dai ly d&€ day nhanh
viéc thédng quan giao hang héa, hoic lién lac véi mét nha [ap phap phu trdch mot luat "nhay cdm" déi vdi
Tap doan 13 nhitng tinh hudng cé thé 1am cho cac gidm déc diéu hanh cap cao va nhan vién cta Tap doan
ddi mat vdi rdi ro tham nhiing.

Diéu quan trong |a moi ngudi c6 thé xac dinh dugc nhitng tinh hudng rli ro nay va biét cach phan rng vdi
ching dé tranh bat ky trach nhiém phdp ly ndo d6i véi ban than hodc Tap Poan.

Mac du tdng va nhan qua tang va long hi€u khach 1a mét phan khong thé thi€u trong hoat ddng kinh doanh,
nhung né c6 thé anh hudng dén sy vo tu cla ngwdi cho hodc nhan ching. Dau nam 2020, Tap doan d3
ban hanh chinh sach "Qua tang va long hiéu khach" dua ra cac trudng hop ma nhan vién cé thé tang hodc
nhan qua tang va long hiéu khach.

Chinh sach nay cdm céc gidm ddéc diéu hanh cap cao va nhan vién tang hodc nhan qua ting hodc long hiéu
khéach khéng tuan thu chinh sdch ndy vé ban chat (tu liéu san xudt, tién mat, xda no, v.v.), gid tri (vuot qud
ngudng quy dinh ndi bd) hodc thoi gian (trong & mdi dau thau hodc ra quyét dinh).

Do d9, tuy thudc vao s6 lugng, qua ting hodc sw hiu khach phai dugc bdo cdo cho hodc dugc Gy quyén
cla Nguwoi quan ly truyc tiép cda ban, néu can phai xin y ki€n ctia Can bd tuan thd hodc bd phan phap ly
trwdce khi nhan. Bat ky qua tang hodc sy hiéu khach ndo nhw vay déu phai dwoc theo ddi va, néu cé, duoc
ghi lai rd rang trong tai khoan ctia cong ty.

Qua ting va long hiéu khach: thwe hanh tot

Trong moi trudng hop ban cé thé muén tang hodc nhan qua tang hoic long hi€u khach, ban nén tham
khao chinh sich "Qua tang va long hiéu khach" cta Tap doan va, néu cd, cia doanh nghiép thudc Tap
doan cé lién quan.

Hay tu hdi minh nhitng ciu hoi sau:

e  Tbicb cdm thdy thodi mai véi mén qua hay ldng hiéu khach nay khdng?

e  Tois8 cAm thay thodi mai néu mén qua hodc long hiéu khich dugc biét dén?

° BGi canh 1a gi? Qua tang hay long hiéu khach |a mot sy lich sy cha doanh nghiép hay mot dong
co?

e Qua ting hodc long hiéu khach cé hop ly déi véi cac hoat dong kinh doanh théng thudng
khong?

e  Toisé van doc 1ap néu tdi cho hodic nhan mén qua hodc long hiéu khach nay?

e Hinh anh cta Thuc thé, doanh nghiép thudc Tap doan hodc Tap doan cla t6i c6 thé bj anh
huwdng tiéu cuc bdi nd khéng?

Trong trwong hop nghi ngd, ban nén lién hé véi bé phan phap ly hodc Can bo tuén thd cda ban.
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Cac khoan thanh toan tao thuén lgi la cadc khoan thanh toan khéng déang c6 duoc thuc hién cho (hodc duoc
yéu cau bdi) cdc quan chirc nha nuwdc dé tao didu kién thuan lgi cho mét giao dich hodc ddy nhanh mot
thd tuc hanh chinh thdng thudng (thdng quan hang hda, xin thj thuc, gidy phép, v.v.) ma nhirng viéc d6 cé
thé dugc yéu ciu gidi quyét mét cach hop phap.

Quan diém cla Tap doan 13 cdm cac gidm d6c diéu hanh cip cao va nhan vién thyc hién bat ky khodn
thanh toan tao diéu kién nao ngoai trir trudng hop thanh toan duoc yéu cau bang vii lwc hodc de doa cude
s6ng, strc khde thé chat hodc an toan cla nhan vién.

10

Tap doan danh gia cao cac hoat dong bao trg, thic ddy muc tiéu déng gdp cho cudc séng cdng dong, nhu
da néu trong B quy tac dao dirc. Tap doan ciing khuyén khich déng gép cho cac su kién thé thao, van héa,
nghé thuat va khoa hoc phUu hop véi cac gia tri ma Tap doan thic day.

Tuy nhién, cdc hanh d6ng bao trg nhuw tai trg cé thé gay ra rdi ro tham nhiing vi ching c6 thé dwoc st dung
nhu mot phuong tién dé che gidu va / hodc gian ti€p thuc hién mot hanh déng bat hop phap.

B3o tro cd nghia 1a dem tién, hang hda hoic dich vu cho cdc muc dich lgi ich cdng cong. Tai tro 1a déng
gop tién cho mét t6 chirc hodc sy kién nhu hdi thdo, hdi nghi hodc sy kién thé thao, dé cé duoc lgi ich
thwong mai tiém nang tir su tham gia hodc lién két rd rang cla né véi su kién. Do d6, né nham muc dich
quang ba hinh anh thuong mai clla mot sdn pham hodc thuong hiéu thdng qua céc thong diép qudng cdo
trong sé nhitng ndi dung khéc.

Cac hanh déng tai tro phai cé muc dich hop phap va khéng bao gio dwoc 1a mot phuong tién dé che gidu
va / hodc gidn tiép thyc hién mot hanh vi bat hop phap (thanh todn bat hop phép, tham nhiing,héi 1, v.v.)
va / hodc tham gia vao cac hoat ddng bi cAm bdi Tap doan (vi du: tai tro cho cic dang chinh tri).

Do d6, viéc tham gia vao b3t ky hanh dng bao trg hodc tai tro nao déu bj cdm khi:

e nham muc dich cé duoc hodc giit lai hop dong, quyét dinh hodc Gy quyén;

e ndla mot dong luc dé thue hién mot dy an hodc dién ra tai mot thoi diém chién lwoc cé thé anh
huwéng dén lgi ich cia doanh nghiép thudc Tap doan hodc thuc thé cé lién quan (mdi thau dang
duoc tién hanh, don xin Gy quyén dang chd xtr ly, v.v.);

e ngudithy hwdng va / hodc gidm ddc diéu hanh cip cao clia nd cd tién an tién sy hodc cac can bd
quan ly cta ho dang bi cac co quan kiém soat truy n3 (& Phap, Toa an Kiém toan - Cour des
Comptes);

10 Phan nay khéng bao gbm tai tro quang cdo dugc diéu chinh bédi Nghi dinh s6 92-280 ngay 27 thang 3 ndm 1992 vé nghia vu cla cic nha cung
cap dich vu quang cdo, tai tro va ban hang qua dién thoai.
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e nguodithu hudng rd rang dang tim kiém loi ich cd nhan hodc cé hanh vi hodc thyc tién quan Iy
cho thay cdc thanh vién cla minh cé thé hodc d3 bién thi tién;

e nhan vién dirng sau hanh déng tai trg thu duoc loi ich cd nhan truc tiép tir nd; hodc

¢ hanh dbng tai tro khong déng gbép cho doanh nghiép thudc Tap doan cé lién quan hoac chinh
sach tiép thi hodc truyén thdng cla thuc thé dudi bat ky hinh thirc nao.

D3&i vdi cac hanh déng bao tro, cdc doanh nghiép thudc Tap doan nén phdi hop vai Uy ban Pao dirc dé
thiét 1ap khuén khé cho chinh sach bao trg cia minh. Trudng hop hanh ddng bao trg khéng dap (rng cac
digu kién quy dinh trong chinh sach, Uy ban Pao dirc ciia doanh nghiép phai dugc tham khao y kién dé
phé duyét hanh déng, ngudi thu huwdng va hinh thirc déng gbp.

Cudi cung, d6i v&i mdi hanh dong bao tro hodc tai trg, Tap doan yéu cau:

e phaén tich rdi ro vi pham tinh chinh trwc cda nguoi thu huéng;

e ddng gép phai dwoc quy dinh trong hgp dong bang van ban chinh thirc;

e Gidm ddc diéu hanh cip cao hodc nhan vién hanh ddng xac nhdn méi quan hé (hoac thiéu mai
quan hé) v&i ngudi thu hwéng hanh déng; va

e ddng gop phai dugc theo ddi dé dam bao rang né dwoc st dung ding muc dich quy dinh trong
hop déng.

Hanh ddng bao tro hoic tai tro: cac van dé nhay cam

Mét doanh nghiép thuéc Tap doan dang dap (ng I&i moi thau cda mot chinh quyén thanh phé. Thi
trwdng thi trdn moi nhan vién doanh nghiép thudc Tap doan phu trach d4u thau tai tro cho cudc thi thé
thao cla thj tran trong cling thoi gian.

Phai lam gi:

Ban nén ludn ludn rat can than vé bdi canh cla sy bao trg hodc hanh déng tai tro. Loai hanh déng nay
bi nghiém cam trong khi doanh nghiép thuéc Tap doan dang dam phan véi chinh quyén thanh phé.

Trong truwong hop nghingd, ban nén lién hé vdi Can bé tuan thd cha doanh nghiép thudc Tap doan hodc
b6 phan phap ly cta ban.

C6 xung dét lgi ich khi loi ich cd nhan cda mét gidm d6c diéu hanh cdp cao hodc mét nhan vién xung dét
hodc canh tranh vdi lgi ich cla thyc thé Tap doan cd lién quan.

Bo quy tac dao dirc cdm céc gidm ddc diéu hanh cap cao va nhan vién truc tiép tham gia vao mot hoat
dong s& tao ra xung dot lgi ich véi Thuc thé hodc Doanh nghiép thudc Tap doan cla ho. N&u mot gidm ddc
didu hanh cap cao hodc nhan vién thdy minh & trong mot tinh huéng xung dét lgi ich tiém nang hodc thyc
té&, ho nén tham khao Ngudi quan ly chuyén nganh cda ho ma khéng bé dugc bd qua bat ky su that ndo.
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Tap doan d3 thdong qua chuwong trinh Tudn thd Xung dét Loi ich.

Bdo cdo xung dot lgi ich

Chi dau cha ban 1a CEO ctia mét cdng ty dang mudn trd thanh nha cung cdp mdi cho doanh nghiép thudc
Tap doan cla ban. Cong viéc cla ban cho phép ban anh huwdng dén qua trinh lwa chon nha cung cap.

Phai lam gi:
Ban nén bao cdo xung dot nay kip thdi cho Nguwdi quan ly chuyén nganh cda ban, ngudi sé tham khao y

ki€n Can bo tuan thd hodc bd phan phap Iy vé cac bién phap thich hgp dé thyc hién (vi du: khéng tham
gia vao qua trinh Iya chon, thuc hién cac bién phap thich hgp dé gitr bi mat cac tai liéu lién quan, v.v.).

Pinh nghia trung gian

Trung gian |3 bat ky thyc thé hodc cd nhan nao, bat ké tinh trang hodc Ilinh vy kinh doanh cla ho, hoat
doéng nhu mot nguwai trung gian trong linh vire cong hoac tu nhan va Tap doan hoac mét trong cac doanh
nghiép thudc Tap doan hodc thyc thé clia né dé ho trg trong viéc cé dugc hop dong, cam két, quyét dinh
hodc dy quyén dudi bat ky hinh thirc nao.

Mét ngudi chi don thuan cung cap dich vy tu van ki thuat hodc dich vu tri tué, ma khéng déng vai tro
trung gian, khdng phai la ngudi trung gian nhw dugc dinh nghia trong doan trudce. Tuy thudce vao gidm déc
diéu hanh cap cao hodc nhan vién c6 lién quan dé danh gid xem ngudi hodc t6 chirc ma ho dy dinh bé
nhiém c6 phai 13 ngudi trung gian hay khéng. Trong trudng hop nghi ngd vé dich vu duoc dé xuat, ban
nén tham khao y kién bd phan phép ly hodc Cén bd tuan thd cla ban.

Quan diém cha Tap doan

Tap doan nghiém cam st dung trung gian véi muc dich |1a dé thuc hién cac hoat déng ma Tap doan, cac
doanh nghiép thudc Tap doan hodc thyc thé cla Tap doan khdng dugc phép tw 1am hodc khi cé sy nghi
ngd nghiém trong vé tinh toan ven cda trung gian ngay ca sau khi thyc hién tat cd cac bién phip phong
nglra thich hop.

Trong mot s tinh huéng, vi du khi mét Thuc thé muén tham gia vao mét thi truérng méi hodc can sy hd
tro hodc ho trg clla mot chuyén gia cé trinh do dé ti€n hanh dam phén hodc cac hanh déng thwong mai
khéc, viéc sir dung mot trung gian cé thé dugc du kién.

Tuy nhién, thuc t& nay cé thé lién quan dén rdi ro vi thyc thé tim kiém s tro giip hodc hd tro cla trung

gian co thé bj phat ndng néu ngudi trung gian tham gia vao mot hanh vi tham nhiing. Do d9, viéc s dung
trung gian nén dwoc xem xét can than.
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Hon nita, can can than hon khi chon ngudi trung gian va trong tat ca cac giao dich sau do véi ngudi trung
gian nay, khi:

e trung gian thuong lvgng vdi cdn bd cdng quyén;
e trung gian dugc dé xuat hodc 4p dit bdi mot bén thir ba (cdng chire, khach hang, v.v.); hodc
e |uat dia phuwong yéu cau st dung mot trung gian cho giao dich du kién.

V@& nguyén tac, mot ca nhan cé thé khdng duoc st dung dé déng vai trd trung gian. Tuy nhién, cé thé cé
ngoai lé d&i vdi nguyén tac nay néu cé sy cho phép trudce tir bo phan phdp ly cé lién quan hodc Can bod
tuan thu. Cac trudng hop ngoai |18 phai duoc bién minh va trinh bay chinh thirc theo quy trinh dé glri cho
Can bd Dao dirc doanh nghiép thudc Tap doan va Can bd Pao dirc Tap doan dé phé duyét.

Cac doanh nghiép thudc Tap doan cé thé cdm hodc han ché sir dung mot s& loai trung gian nhat dinh dva
trén ban do rui ro cda riéng ho.

Phé duyét trwéc

Nhan vién mudn st dung trung gian trudc tién phai tham khao y kién cha bd phan phap ly cé lién quan
hodc Can bd tuan thu va thuc hién cac kiém tra sau:

e Ngudi trung gian cé phai la phap nhan khéng?

e N6 cé ton tai hgp phap va cé mét noi kinh doanh thue su khong?

¢ N6 cé ndp sao ké tai khoan khong?

e Aila chu sé hitu quyén lgi cha né?

e NG cb dd kinh nghiém va uy tin trong Iinh vire cla minh va céc ngudn luc day dd cho muc dich nay
(hoat déng kinh doanh clia né cé thuc té€, dang cung cap dich vu ¢d lién quan hoat ddng kinh doanh
thoéng thudng cla nd, khich hang cla né cé nghiém tac khdng, né cé kién thirc thuc su vé linh viee
ho&c quéc gia cé lién quan, v.v.)?

Canh bdo nguy hiém

Khi ban thuc hién phan tich rui ro, ban nén dac biét chd y dén nhirng diéu sau:

. bat ky xung dét |gi ich tiém an nao;

. ma&i quan hé cé nhan va/hoac nghé nghiép gitta can bé trung gian va cong chirc;

. kho khan trong viéc thu thap thong tin can thiét dé thuc hién phan tich rui ro;

. nhi*rng yéu cau dang ngd hoac khong giai thich dugc cla ngudi trung gian (an danh, m&i quan hé
ddc quyén vdi khach hang, v.v.);

o nhitng ban an vé viéc vi pham tinh chinh tryc cda trung gian, mét trong nhitng giam déc diéu hanh
cip cao hodc mdt trong céc c6 déng clia nd;

. cac diéu khoan thanh todn do trung gian dé xuat (tién mat, thanh todn vao tai khodn ngan hang tai
Co quan thué hodc vao tai khoan khac véi tai khodn cta bén trung gian, v.v.) hodc sé tién phi bi
tinh; va

. ngudi trung gian tlr chéi tudn thi cac quy dinh vé phong chéng tham nhiing.
Quyét dinh st dung mdt trung gian dya trén s6 lwgng va tdm quan trong cla nhitng canh bdo nguy hiém
duoc xac dinh, két hop vdi bd phan phdp Iy cé lién quan, Can bd tudn thd hodc Can bé dao dirc.
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M4i quan hé hop déng

B4t ky méi quan hé kinh doanh n3o véi mét bén trung gian phai dwoc diéu chinh b&i mét hop dong duoc
soan th3o vdi sy gitip d& clia bd phan phap ly hodc Can bd tudn thd. Hop ddng duoc ky bdi mdt nhan vién
cla doanh nghiép thudc Tap doan hodc Thyc thé cé lién quan.

Phai d4t ra khung hop déng cho cac dich vu dwoc cung cap bdi trung gian va phai bao gdbm mot diéu khoan
chéng tham nhiing.

Céc truong hop ngoai 1é d6i véi cac nguyén tac nay cé thé duoc yéu cau bdi cac doanh nghiép thudc Tap
doan tuy thudc vao hoat dong kinh doanh cla ho. Cac trwong hop ngoai l1é phai dwoc bién minh va trinh
bay chinh thirc theo quy trinh dé glri cho Cén bd Pao dirc doanh nghiép thudc Tap doan va Cén bd Pao
dirc Tp doan dé phé duyét.

M&t danh sdch cap nhat cac hop déng trung gian (va moi stra ddi) cAn dwoc chuan bj va glri thudng xuyén
dén Can bd Pao dirc cha doanh nghiép thudc Tap doan cé lién quan.

Phi trung gian

Phi trung gian phai duwoc thda thuan trong hop dong va phai luén phdn dnh mét khoan thanh toan céng
bang cho cac dich vu chinh hang, chinh dang. Theo d6, mirc phi phai:

e tuong xing vdi thoi gian va tinh phirc tap cda dich vu dugc cung cap;

e bao gbm mdt khoan phi ¢d dinh va néu bao gdbm mdt khoan phi thanh céng, sd tién phi thanh céng
c6 thé khdng vuot qua s6 tién cda khodn phi c8 dinh. C4u tric va diéu khodn cla bat ky khoan phi
thanh céng nao trwdc tién phai dugc sy chdp thudn cda Can bd Pao dirc clia doanh nghiép thudc Tap
doan cd lién quan;

e duogc thanh toan theo ty 1& phan tram co s& hoan thanh va cé diéu kién khi trung gian xuét trinh hda
don ching tir cdc dich vu dwoc cung cap (nghién clru, tai liéu thwe hién hgp dong, bdo céo, bién ban
cudc hop, v.v.); va

e duwoc thanh todn vao tai khodn ngan hang & qudc gia noi du &n cé lién quan. Néu trung gian khdng cé
tru s& tai quéc gia d6, 1é phi cé thé dwgc thanh todn & qudc gia noi trung gian ¢ dia diém kinh doanh
chinh.

Céc truong hop ngoai 1é d6i véi cac nguyén tac nay cé thé duoc yéu cau bdi cac doanh nghiép thudc Tap
doan tuy thuéc vao hoat déng kinh doanh clia ho. Cac trudng hop ngoai lé phai dwoc bién minh va va trinh
bay chinh thirc theo quy trinh dé glti cho Cén bd Pao dirc doanh nghiép thudc Tap doan va Can b Pao
dirc Tap doan dé phé duyét

o Phdap, nghi@m cdm céc phap nhan tai tro cho cdc dang chinh trj hodc sy nghiép ciia mét chinh tri gia
hodc trng ctr vién tranh ctr. Didu nay cling giéng nhuw & nhiéu qudc gia khéc.

Chinh sach chung clia Tap doan la khéng déng gdp tai tro cho cac dang chinh tri hodc chinh trj gia du truc
tiép hay gian tiép théng qua cdc td chirc phi chinh phd, vién nghién ctru, quy, v.v.
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Tap doan tham gia vao viéc dai dién loi ich hodc van déng hanh lang! dé 1am cho céc hoat déng cla minh
dugc biét dén va hiéu rd hon. Cac giam ddc diéu hanh cip cao cla Tap doan va cac bd phan kinh doanh
chiu trach nhiém xac dinh va quyét dinh cdc muc tiéu va chinh sach vin déng hanh lang. Cac chinh sich
nay phai tudn thd céc quy dinh hién hanh va phai phu hop véi cac gid tri cha Tap doan.

Giam déc diéu hanh cap cao hodc nhan vién tham gia vao cac hoat déng van déng hanh lang

Céac gidm d6c diéu hanh cip cao hodc nhan vién tham gia vao céc hoat déng van ddng hanh lang dugc
mong dgi s& hanh x& trung thuc va liém chinh tuan thd cac quy dinh hién hanh, Quy tic dao dic cla Tap
doan va Quy tac rng xt nay.

Tai Phap, cdc doanh nghiép thudc Tap doan chiu trach nhiém dang ky, cap nhat va bdo cdo thong tin vé
cac cdng ty, gidm ddc diéu hanh cip cao va nhan vién trong pham vi cda ho tham gia vao céc hoat déng
van déng hanh lang & Phap cho Co quan minh bach trong ddi séng cdng cdng clia Phdp (HATVP).

Gidm d6c diéu hanh cap cao hodc nhan vién tham gia van dong hanh lang phai:

o kiém ché& cac hanh vi tham nhiing, khong céng bang hodc chdng canh tranh, va dic biét |a cung cap
mot gi thé bi cdm nham anh huwdng dén quyét dinh clia ngudi ra quyét dinh cong khai;

e tudn thu nghia vu minh bach va bdo cdo lién quan dén HATVP;

e dam bao rang Thuc thé cla ho tuan thi céc thda thuan dang ky cho cac dang ky cé lién quan va cac
quy tac cu thé diéu chinh hoat dong van dong hanh lang du kién;

o khoéng xui giuc bat c ai vi pham cac quy tac dao dirc 4p dung cho ho;

e cam két khong c6 gang 14y thong tin hodc quyét dinh thdng qua cac phuong tién gian 1an;

e khong str dung théng tin thu dugc trong qua trinh hoat déng clia minh cho muc dich thwong mai hoac
cong khai;

o khéng ban ban sao cac tai liéu xuat phat tir chinh phd, co quan hanh chinh hodc déc 1ap cho bén the
ba;

e dam bao rang cac t6 chirc thwong mai va cac vién nghién ctru ma dai dién Tap doan cé thé la thanh
vién tuan thu cac quy dinh chéng tham nhiing.

Trong cay vao bén th& ba cho muc dich van dong hanh lang

Céc quy dinh cla Bd quy tac tng x& nay lién quan dén phan tich rdi ro, phi va cdc méi quan hé hgp dong
&p dung cho céc bén trung gian cling 4p dung cho dai dién quyén loi.

11 Van ddng hanh lang c6 nghia 1a déng gép vao cudc tranh luan cla cdng ching vé viéc soan thdo hodc thuc hién luat, quy dinh hodc chinh séch
cong bang cach dua ra y kién hodc cung cap chuyén mon ki thuat.
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Mét dai dién quyén |gi bén th ba phai cam két tuan thl céc quy dinh chdng tham nhiing.

Viéc thué hodc dya vao cac dich vu cla cdc nhan vat chinh trj hodc duwoc bau trudc day (B truwdng, ngudi
dirng dau chinh quyén dia phuwong, v.v.) hodc cdng chirc clia céc t6 chirc qudc gia hodc quéc t& phai tuan
thd cac quy tac diéu chinh tinh trang cta ho (vi du: thoi gian troi qua sau khi tir chirc, v.v.). Trong moi
trwdong hop, dich vu cla ho cé thé khdng dugc st dung cho muc dich van ddng hanh lang trong céc khu
vure dugce bao phi bdi cac chirc ndng trude day clia ho cho dén khi thi gian phap Iy tréi qua sau khi ho tir
chirc.

Str dung modt cdng ty van déng hanh lang: canh bdo nguy hiém
Ban mudn chi dinh m6t nha van ddng hanh lang. Ban khéng nén Iam nhu vy néu nha van ddng hanh lang:

e Khéng thé chirng minh kinh nghiém va ngudn lyc can thiét cho muc dich;

e tir chdi chap nhan cac diéu khodn bat budc trong hop dong bang vin ban;

e tlr chdi dang ky trén cac s6 dang ky cé lién quan (vi du: thu muc dai dién quyén lgi cha HATVP tai
Phap, s6 dang ky minh bach chau Au);

e  tirng ¢4 tién an vé hanh vi tham nhiing hodc tdi pham twong tu.
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Luat Sapin 2 cGa Phap da dua ra mot sd bién phap day tham vong dugc thiét ké dé phat hién va ngan chin
tham nhiing cda céng ty. Ludt md&i da dwa luat chdng tham nhiing cla Phap phu hop vdi luat chéng tham
nhiing ca nhiéu qudc gia khac.

Thyc hién chuong trinh tuan tha

Luat yéu cau cac cdng ty trén mét quy mo nhat dinh thuc hién mot chuong trinh tudn thi dya trén tdm
tru cot chinh:

e thdng qua bo quy tac &rng x{r;

e mot co sd to giac ndi bd cho phép nhan vién bao cdo cac tinh hudng vi pham quy tac tng x{ clia cdng
ty;

e 13p ban d6 rui ro;

e quy trinh danh gid tinh hinh khach hang, nha cung cap chinh va trung gian dua trén ban db rdi ro;

e quy trinh kiém soat k& toan ndi bd hodc bén ngoai;

e tap huan cho cdn bd quan ly, nhan vién tiép xuc nhiéu nhat vdi rdi ro tham nhiing va anh huéng;

e 1ap quy trinh ky luat dé x(r phat nhan vién vi pham quy tac &ng x(r clia cong ty;

e bd tri kim soat, danh gid ndi bd d6i vdi cac bién phap thuc hién.

Thanh 13p Co quan chdng tham nhiing Phap (AFA)

Vai trd clia AFA 13 hd tro cac co quan cé thadm quyén trong viéc ngdn chan va phat hién cac hanh vi tham
nhiing va cdc hanh vi pham téi twong tyw. N6 dong vai trd gidm sat va cé quyén x{r phat riéng.

NG chju tradch nhiém gidm sat viéc tuan thd céc bién phdp va thd tuc dé ngdn chan va phat hién tham nhiing
ma céc cong ty I&n duoc yéu cau thuc hién. Nhan vién clia né ¢ thé thye hién kiém toan tai chd tai co s&
cla cdng ty. Sau nhitrng cudc kiém todn nay, AFA c6 thé canh bdo mot cdng ty va, néu thich hop, dua van
d@ nay dén Uy ban trirng phat cia minh. Uy ban trirng phat cé thé yéu cau cong ty diéu chinh cac thi tuc
ndi bd cda minh va dp dung modt khoan tién phat ddi vai cong ty va nhitng gidm déc diéu hanh cép cao
duwoc coi la d3 vi pham céc quy tac.

AFA ciing s& bo cdo nhitng van dé duoc chi y, ¢ thé ciu thanh tdi pham hodc tdi pham, cho cdng té vién
qudc gia hodc cdng t6 vién qudc gia vé toi pham tai chinh.

Théa thudn hoan truy t6

Tuong tu nhw cdc Théa Thudn Hodn Truy T6 (DPA) ton tai & Hoa Ky va Vuong qudc Anh, luat Sapin 2 d3
dua ra kha ndng cho mot td chirc bi budc tdi tham nhiing dat dugc thoa thuan véi cdng té vién qudc gia.
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Thi tuc sdng tao nay cho phép t6 chirc dat dugc thda thudn véi cong t8 vién thay vi tham gia vao mét
phién toa kéo dai, két qua cé thé khdng chic chan. Cong ty s& phai tra tién phat 13i suat cong cong cho Bo
Tai chinh, gidi han & mirc 30% doanh thu trung binh hang ndm cda ba ndm gan nhat. N6 ciing cé thé duoc
y&u cau ndp cho mdt chwong trinh tudn tha trong t6i da ba ndm dudi su gidm sat cha AFA.

Mé& rong tham quyén cha toa an Phap

Luat Sapin 2 tai khang dinh va m& rong tham quyén ngoai |anh thd cla cac toa an Phap. Tham quyén cla
ho bay gi&* m& réng dén cac hanh vi pham t6i cila mot thuc thé phap ly hodc mét ngudi thudng xuyén cuw
trd hodc tién hanh it nhat mot phan hoat dong kinh doanh cla minh & Phép, bat ké qudc tich.

Luat méi cling d3 d& bd mét s6 trd ngai ma trudc ddy d3 can trd hanh ddng cla cic tdoa &n Phap, hién cé
thdm quyén:

. ngay ca khi hanh vi bj cdo budc khdng bij trirng phat theo luat phap clda quéc gia noi hanh vi sai trai
da dwoc thue hién;

e ngay ca khinan nhan chua cé hanh déng phép ly & qudc gia d6; va

e khong can cdng té vién phai tién hanh khdi té trudec.

Cdc toa an hinh sy Phap, giéng nhu cac déi tdc Anh va My, hién cé tham quyén rdng hon trong cac van dé
tham nhiing.

Hinh phat ndng ho'n déi véi cac ca nhan

Ké tir khi luat Sapin 2 cé hiéu lyc, chinh sach cGa chinh phl ngay cang nghiéng vé hinh phat nghiém khac
va ¢ hé théng hon d8i véi cdc cad nhan tham gia vao cac hoat déng tham nhiing. Diéu nay cé nghia 13 bat
chap moi théa thuan hodn truy t& dd duoc cong ty ky két, hanh dong phap Iy van cé thé duoc thuc hién
dadi véi cac gidm déc dieu hanh cap cao va nhan vién cla cong ty da vi pham. Toa 4n bién muc tiéu nay
thanh mdt nguyén tac hanh déng.

Bao vé ngudi to cdo

Luat Sapin 2 b3o vé ngudi t6 giac va gidm nhe tradch nhiém hinh sw cho ho néu ho bi budc phai tiét 16 thong
tin bi mat dwoc phap luat bao vé.

N6 ciing cho phép ngudi té gidc cd quyén dua van dé thang dén co quan phap ly hodc hanh chinh trong
trueong hop nguy hiém nghiém trong hodc sap xay ra, hodc nguy co thiét hai 1 khéng thé dao nguoc.

NG cling yéu cau tat ca céc cdng ty cd it nhat 50 nhan vién phai thuc hién mét co sé t6 gidc thich hop cho
nhan vién va cong nhan bén ngoai hoac thoi vu.
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Phap: Co quan chéng tham nhiing Phap (AFA)

Khuyén nghi AFA
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

Xung doét lgi ich
Publication du guide pratique sur la prévention des conflits d’intéréts dans I'entreprise | Agence
francaise anticorruption (agence-francaise-anticorruption.gouv.fr)

Huéng dan thye hanh vé tuan thh phong chong tham nhiing ctia doanh nghiép
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-fonction-conformite-
anticorruption-dans-lentreprise

Hwéng dan thye hanh vé tham dinh chéng tham nhiing trong mua ban va sap nhap
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-
02%20DEF-2-19.pdf

Huéng dan thye hanh vé qua ting va chinh sach long hiéu khach trong cac cong ty, EPIC, cac td chirc
phi chinh phti va cac quy

https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20politigue%20cadeaux%20et%20invitations.pdf

Hoa Ky

FCPA Hué'ng dan tai nguyén cho Pao luat thuc hanh tham nhiing nwé'c ngoai ciia Hoa Ky
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf

Hwéng dan FCPA (thang 6 nam 2020)
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download

26.BOUYGUES.BO QUY TAC NG XU CHONG THAM NHUNG.



Vuong quéc Anh

Dao luat hai 16 2010: Hwéng dan vé cac thi tuc ma cac td chirc thwong mai cé lién quan cé thé dwara dé
ngan chan nhirng ngudi lién quan dén ho héi 16
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf

T8 Chirc Minh bach Qudc té

Chi s6 nhan thirc tham nhiing (ICP)
http://www.transparency.org/cpi

BOUYGUES.BO QUY TAC NG XU CHONG THAM NHUNG.27.




TAP DPOAN BOUYGUES

32 dai lo Hoche

F-75378 Paris cedex 08

Dién thoai: +33 (0)1 44 20 10 00
bouygues.com

Twitter: @GroupeBouygues

0000

THONG BAO QUAN TRONG

Tai liéu nay cung cap mat cai nhin tdng quan vé
céc quy tic c6 hiéu lwc vao ngay 30 thang 1 nam
2022.

N6 sé duoc stra d6i khi can thiét va cac stra d6i sé
chi dwgc ding trén mang ndi bd va trén
bouygues.com.

2014  Ban sira d6i: thang 3 ndm 2022

B Quy tic Pao dirc, Bo Quy tic Ung x&r Chéng Tham
nhiing va cac Chuong trinh Tudn thd cla Tap doan
Bouygues (Canh tranh, Théng tin Tai chinh va Giao dich
Chirng khodn, Cac Lénh cdm Xung dot Loi ich va Han ché
Xuat khau) cé thé truy cap dugc trén ma

doan (ByLink).
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