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د  تمه
  
 

افحة    صاغت ــــغ برنامج امتثال لم   9  لمراعاة قانون  2017عام    وقامت بتحديثه    2014منذ عام  الفساد  مجموعة ب
سم  د ان قانون " المس 2016انون الأول  . "2سا

 
 ل

ً
ما نامج  ، أردنا  لميثاق الأخلا است ار أحدث اللوائح أخذ   و أن يتطور  لهذا ال صبح   والقوان   الاعت ة      أ واقع

ة.   وعمل
 

افحة  ، أحرزت  2017  منذ عام الفعل  الفساد  م ات السلطاتت   فرسا وحول العالم و تقدمات  امة  ةمتطل     أ 
ما  هذا المضمار  عات  تأث    تحت، لا س ة. ا  نا خارج حدودعض ال م  من نوعه  انتهاك  المحتملة لأي  لعواقباف  لإقل

ةاتت   ة للغا امو   اهظةغرامات  من  ،  رؤسائها أو معاونيها أو  للمجموعة    سواء  خط حد من قدرة  نافذة و   السجن  أح
ل الخاصةمنها و لعامة ا المرافقالمجموعة ع الوصول إ   لخ. و   ،وكذلك التم

 
وري افحة  إذن من ال قة  م فهم الجميع القواعد المط بناها و  وأن الفساد أن  دقة. ي مها   ح

 
عة الحال   تمتنع مجموعتنا  ة  و .  الفساد عن أي عمل من أعمال   طب ورة أساس كون رفض أي ممارسة فاسدة  جب أن 

ل  س ل  . ومعاونومدير  رئ
 

اه   ل خاص إ ال  والمدراء   الرؤساءنلفت ان وري أن  مسئولش ة الخاصة الملقاة ع عاتقهم  هذا المجال. من ال
ة محتوى   عنا هوأن    ا السلوك هذ  ميثاققرأوا  ذ الفعالمعاونيهم  ع نطاق واسع ب    يهتموا ب ضمنوا التنف   له   وأن 

ة والتدارك والامتثال لقواعد الحظر  سا ،   ال ينص عليها والرقا  والعالم ع حد سواء.  فر
 
ــــغ    أن مجموعة  المعاونوندرك  جب أن  و  ساومب بالفساد  الامتثال للقواعد ال تحظر    لا  تدرب    ي  ،. لهذا الس

افحة  المعاون  جميع   مكنهمو .  الفساد ع م أنه  عرفوا  جب أن  ء،  ل  ل  جدون أنفسهم أمام  ق  أعمال، عندما 
ن  ع رؤسائهم، الاعتماد  فساد  ا ات   مسئو وع    الم  جدر   لا معاون  فالالمجموعة.  تخصصهم و  فروع   الأخلاق

ك  مفرده  مثل هذه الحالة.  أن ي
 

ــــغ  ه روسا        مارتان ب ڤي  اول
س مجلس الإدارة   مدير عام المجموعة       رئ
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ف المصطلحات   تع
  
  

.  استغلال النفوذ:  كون معروضا أو متل الرشوة أن    مكن 
المعروض:  • النفوذ  آخر    استغلال  ض ع شخص  المف أو  الحق  نفوذه  استخدام  ما  ة شخص  مطال هو 

ة أو قرار.  غرض الحصول منه ع م ل  مقا  و
•   : . استغلال النفوذ المتل غرض التأث ل ما  ا أو التماس مقا   هو قبول ممارسة التأث شخص

  
لة للمجموعة الرؤساء:  انات المش  .الممثلون المنتدبون لل

 
ــــغ  فروع التخصص:  كة ب قة إ  ــــخ هذا    Bouygues SA  ش  هذه الوث ل من فروع تخصص المجموعة، أي بتار و

ــــغ للبناء  ــــغ للعقارات Bouygues Constructionالميثاق: ب   (قسم   Colas وكولاس  Bouygues Immobilier و
شطة البناء) وقناة  ــــغ للاتصالات  TF1أ   (قسم الاتصالات)  Bouygues Telecom(قسم الإعلام) و

س   كوا  .)(قسم الطاقات والخدمات Equansو
  

ل رشوة معروضة أو رشوة متلقاة. للفساد مكن   الفساد:    أن يتخذ ش
ة ع الإطلاق،  فرسا أو المهجر، لشخص طب أو    الرشوة المعروضة:  •  منح أو الموافقة ع منح أي م

اري، متنع عن أداء عملمن القطاع العام أو الخاص  اعت ث يؤدي هذا الأخ أو  ح ه    ما   ،  منص ط    غرض مرت
مة موصوفة ح لو لم ت . تكون الج ز مصالح الطرف الرا ة  متع وري  و .  المخطط لها نح الم س من ال ل

ات  مة ومعاقبتها. وجود  إث ة لملاحقة الج ال ة احت  ن
وط المذكورة أعلاه.  الرشوة المتلقاة:  • ستو ال ة    قبول أو التماس أي م

 
انات:  طرة"    ال ة لـ"س ا ة أو غ م ا ، الخاضعة م مها القانون الفر والأجن ح ات والمؤسسات ال  جميع ال

  المجموعة. فروع تخصص 
  

ــــغ    المجموعة:  ب كة  إ  ،    Bouygues SAش  الفر والأجن القانون  مها  ح ال  انات  وال ات  ال وجميع 
ــــغ أو   كة ب طر عليها  س ات المحاصة ال  ما فيها ال ــــغ ( كة ب طرة"  ة لـ"س ا ة أو غ م ا فروع  الخاضعة م

انات). التخصص   ام المادت    أو ال أح طرة" مع المع المقصود  من قانون    L233-16و  L233-3يتفق مفهوم "الس
ة" ع حد سواء.  طرة الفعل ة" و"الس طرة القانون التا "الس شمل    التجارة الفر و

 
شطته المدراء:  اته وأ عة عمل ع تخصص مفهوم "المدير" المنطبق ع نطاقه وفق طب ل ف   .حدد 

  
ات ومسئول الامتثال:  ــــغ   مسئول الأخلاق كة ب ع تخصص ولدى  ل ف اسم المجموعة   ات مع    مسئول الأخلاق

الفساد  افحة  الميثاق الأخلا وميثاق سلوك م ذ  ب وتنف لف  الم القانو  المدير  دأ  الم ث  المساهمة، وهو من ح
ذ العم لتلك الموضوعات.  التنف لف  مكنه الاعتماد ع مسئول امتثال م اسات المجموعة.  رامج الامتثال وس  و

  
ما فيهم: ضطلعون بالأشخاص المنتخبون أو الذين  : ون الرسميونمسئولال   وظائف عامة 

لاء أو  الأشخاص الموظفون أو المستخدمون   • ل   منتدب كو ة، أو من ق ة أو محل م ة أو إقل ل إدارة وطن من ق
ع مؤسسة ل سلطة إدارة مستقلة، ةتا  لتلك الإدارة، أو من ق

ل مؤسسة عامة، •  والأشخاص الموظفون أو المستخدمون من ق
مجرد إعلانهم عن ترشحهم،  •  والمرشحون لمنصب عام 
ة، • اس  وقادة الأحزاب الس
ة.  •  وموظ المنظمات العامة الدول
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افحة الفساد .1 م ام المجموعة   ال
  
 

ــــغ   اله  الرشوةتدين مجموعة ب جميع أش انوا معروض أو  ،  مواستغلال النفوذ    متلق سواء  القطاع العام أو الخاص، أ
 المهجر.   فرسا أو ومرتكب 

 
م    الرشوة، تعت المجموعة أعمال  ميثاقها الأخلا   يرد  ما  و  واستغلال النفوذ والجرائم ذات الصلة ع أنها مخالفة للق

اسة   ، فإن المجموعة تطبق س التا م بها.  ة ال تل ادئ الأخلاق كة والم سامح إطلاقا"  المش أي خرق     إزاء"عدم ال
ة. تجعله  هذا المجال، و   خضع لإجراءات تأدي

 
ره ي ما  له  الفساد  ام ضد  الال ة  انتهاك، خاصة وأن أي  هذا  الدول أو  ة و الوطن ع  ولو جرى  ح    ،للوائح والقوان 

د المح أو   لغاقت ع  الصع د   م مكن أنزه ة ع المجموعة و ت  ،  مة للغا .  رؤسائها ومعاونيها كون له عواقب وخ
ام  المحتملة  غرامات  الضافة إ دفع  الإ ف صدار أح السجن ع الرؤساء،  و مثل هذا الانتهاك  من المرجح أن تؤدي  نافذة 

 :   إ
  

 ،العامة والخاصة المرافقالحد من قدرة المجموعة ع الوصول إ  •
   أصولها الحد من قدرة المجموعة ع ممارسة أعمالها (مصادرة  و  •

ً
د ، وقف  مث شط  عض  أو تقي  ، )تهاأ

نو  • ثم وط وصول المجموعة إ الائتمان الم وسوق التأم والمس د   ، شد
ب وال • ة و س ا ع أث تالفو داخل ،  سل  و المعاون
ص • ار  ل دائم. الإ ش   ورة المجموعة 

 
قانون   المنصوص عليها   امات  الال سم    9لمراعاة  د ث    2016انون الأول الفساد وتحد افحة  ة وم الشفاف حول 

ه   ة (المشار إل اة الاقتصاد ان   ما    الح افحة  1")2اسم "قانون سا مراجعة برنامج الامتثال لم ، قامت المجموعة 
ميثاق  2017الفساد لعام  دلته  افحة الفساد واس  . هذا  سلوك م

 
د   ا الميثاقحدد هذ شف وال والتدارك    الإعلامتداب    الجد افحة الفساد  فرسا وال ب  والعقا  رصد وال   ،مهجر  مجال م

ذها داخل المجموعة   الواجب  .2تنف
 

ع تخصص   ل ف ملجوز ل ادئ   أن  ب قواعد    هذه الم دا  أو ي خصه  أ تقي الميثاق،  من تلك الواردة  هذا   ما 
شطته.   ةالخاصالمخاطر    خارطةحسب   ات أ امة    الإضافاتهذه  وتخضع    ه أو خصوص   لتصديق أو القواعد الأ 
ات المجموعة.  مسئول  أخلاق

  

 
دا المادة  1 ان 2، 17وتحد  من قانون سا

ً
  . 2، أو

طلب من  2 الميثاق،  ذا تعذر فرض الامتثال لهذا  اء و ال ان تابع للمجموعة وأحد  كة ك صفة مش م فيها  كة محاصة يتح  حال وجود 
ا  ك أن يتعهد تعاقد افئة للمعاي الواردة  الميثاقال حد أد م ام معاي تكون    . اح
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 ميثاق السلوكجمهور  .2
  
 

وع   1ينطبق ميثاق السلوك هذا ع جميع معاو المجموعة ومدراءها ان أو الم غض النظر عن ال شطتهم و اق أ  س
 . لد المع  أو ال

 
د ي ع تخصصل  تأ انمن    ف ل ك ام  تل ضمن نطاقه    موجود   أن  عمل ع اح ه    ميثاق السلوك و ام  سا  الال  فر

 والمهجر. 
 

افحة الفساد  مسئوللمجموعة لمعاون ل  ضا عن م اله.  ع اختلافأ  أش
 

ا، تتوقع المجموعة من أصحاب المصلحة   اطن والمقاول  الذين تتعامل معهم  أخ (العملاء والموردين والمقاول من ال
قوا رك والوسطاء) االمش  ط افئة  معاي أن    . ا السلوك هذ يثاقلتلك ال حددها مم

 
 

  

 
طلب من  1 الميثاق،  ذا تعذر فرض الامتثال لهذا  اء و ال ان تابع للمجموعة وأحد  كة ك صفة مش م فيها  كة محاصة يتح  حال وجود 

افئة للمعاي الواردة  الميثاق.  حد أد م ام معاي تكون  اح ا  ك أن يتعهد تعاقد   ال
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 لنا معنيون .3
  
 
امات رؤساء المجموعة ومدراءها  .1  ال

 
ام  عد  ورا ل ومدراءها المجموعة  رؤساء ال ه مالسلوك وت ميثاقأمرا  ل جميع ال ن  . معاون ن ق

 
أهم قدرا عت دور  و  ما و   ،الرؤساء  قانون سالا س اغة   عنمسئولجعلهم    2ن  اأن  الفساد   ص افحة  ذ نظام لم   وتنف

ة  وذلك  ع وجه الخصوص برنامج امتثال، يتضمن ات الشخص  .1تحت طائلة العق
 

ب تظر  ،لهذا الس حتذوا من جميع رؤسائها ومدراءها  المجموعة ت ا من خلال: أن  ا مثال   سلو
  

اب  الامتناع عن أي ممارسة للفساد أو  •  ،لجرائم ذات الصلةارت
د تداب  •  و  ،الموضحة أدناه الإعلام والتدارك  تحد
ة أي  •  السلوك.  ميثاقخالف معاون المشاركة  كشف ومعاق

 
ام  هتم رؤساء المجموعة وأبرز مدراءها  ي الرس ع هذا الال ضفاء الطابع  ا ب ل عام مع    مسعاهم  جددون و .  خط

ات  ،  اللوائح ال قد تطرأ ع مراعاة التغي ات الو والقوان . الصادرة عن توص ة وأع المعاي   الجهات الرقاب
 

  
افحة الفساد وطأبرز    نظام م

  
ة للهيئة الإدارة    المجموعة وأصحاب المصلحة. معاو    لدى  ا السلوك هذ  يثاق: أنتم سفراء مط أسا الصفة المثال

  
ة،   م تلتحقيق هذه الغا سامحعل اسة "عدم ال ع التخصص" تجاه الفساد داخل  إطلاقا  طبيق س ان الذي    ف أو ال

ه م   . فون عل ع معاون ل ضمن لتهيئة مناخ من الثقة ما يتوجب عل ه أن  ة. ساؤلات عن أي  ف   أخلاق
 
 
امات المعاون  .2  ال
 

اله.    مسئولل معاون للمجموعة   جميع أش افحة الفساد  ات من هذا المنطلق  عن م ض نفسه للعق وتحت طائلة تع
ما  ة منها لا س ه: الجنائ حظر عل  ،  

  
شائه أو رشوة  أي ممارسة تتمثل   • ا ، رس  مسئولأو  جهة خاصةار طع و أو  ةم  و ، س
الفساد (استغلال النفوذ   • يهة  اب جرائم ش ةو ارت لاء  و   2خفاء المحس ض    3ع المصالحغ وجه  الاس ي وت

 لخ). و  4ل الما
 

ان  5و  4، 17انظر المادة  1   . 2من قانون سا
ات  14- 432موجب المادة   2 غرامة قدرها  ":  من قانون العق ت و س لمدة س الح م  أو شخص    لسلطة العامةليورو ع أم    00030.ح

منصب انتخا رس أو   ضطلع  مهمة المرافق العامة أو شخص  لف  ة،  م لها، والمجمعات المحل ذ مهام ممثل الدولة أو مس شؤونها أو وك نف ب
ة أو أي شخص   ات المختلطة المحل العامة وال مهمة المرافق  لفة  الم ة  ات المختلطة ذات المصلحة الوطن ة، وال والمؤسسات العموم

ه أو محاولته توف   ل توف ة  عمل لحساب إحدى الأطراف المذكورة، مقا م ة والتنظ ام القانون ق عقد مخالف للأح ر للغ عن ط از غ م امت
نهم" ات الخدمات العامة وضمان المساواة  ما ب ة مشاركة المرشح  المرافق العامة و إنا   . السارة وال هدفها ضمان ح

ات 12-432موجب المادة  3 عاقب ع : من قانون العق ام " ضطلع  أو شخص  للسلطة العامةأم ق مهمة المرافق العامة أو شخص  لف  م
مصلحة  الاحتفاظ    أو   أخذ أو تل منصب انتخا رس   ا  ا أو غ م ل م مهمته داخلها زمن الوقائع  انت  ما  مؤسسة أو صفقة  ش

ا  املة أو جزئ صفة  دها  سد ها أو تصفيتها أو  سي حراستها أو  س  ،  الاهتمام  مع يورو    000. 500غرامة قدرها  لمدة خمس سنوات و  الح
لة الناشئة عن الجرم ة ضعف الحص لغ لغا ة رفع الم ان   . "إم

ات:    1-324موجب المادة   4 ل "من قانون العق شأ السلع أو المداخ ر الزائف لم ل الت سه لة من الوسائل ب أي وس ام  ض المال هو الق ي ت
ة.   ا ة أو غ م ا ت له منفعة م ة أو الجنحة، وال جل ثمار  العائدة إ مرتكب الجنا ة اس م المساعدة  عمل ضا تقد ضا للمال أ ي عت ت و

غرامة قدرها  لمدة خمس سنوات و س  الح ض  ي الت عاقب ع  ة أو جنحة.  ناتجة عن جنا ة  ا أو غ م ة  ا ل سلعة م أو تح إخفاء  أو 
 . "يورو  375.000
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تظر ،   هذا الشأن بنوا  أن  من جميع معاونيها  المجموعة    ت ا    ا يراعو وأن  ا  السلوك هذ  ميثاقي طة والحذر يوم دوا الح

شطته   الت و   م. س أ
 
ات  ل أصحاب المصلحة  إدراك  من أجل ضمان  و  افحة الفساد (ال تعنيها  لتحد اطن العملاء والموردون  م والمقاولون من ال

المش  والوسطاءار والمقاولون  ع    عمل)، كون  ام  المعاونون  هؤلاء    علاقتهم اح الامتثاللمع  داخل    معاي  السارة 
  لمجموعة. ا

 
  

  الصدارة 
  
لاء  مأنت الأول   و ل  لامتثال ل  الخط  يح  ت أن  جب   . ال  م  اليو مالمجموعة  تضعها  الأدوات  ة عن     متناول الإجا

افحته.  كشفالمتعلقة  مأسئلت  الفساد وم
  

م  ذا  و مع ذلك   ددوا  الاتصال   أي شكوك أو أسئلة،ساورت ا  مسئوللا ت ة أو    الإدارة أو م الم   مسئول القانون
ات مسئول أو ح   ،الامتثال ع التخصص أ أخلاق   مجموعة. ال و ف

 
 
فة 3 ات . دور وظ  الامتثال  الأخلاق
  

ات تتخذ  افحة انتها  .الأمانةالمجموعة الوسائل اللازمة لم
 

ات ع    مسئولف   دأ المدير القانو  الأخلاق ث الم الامتثال، وهو من ح ات فة الأخلاق ع التخصصوظ تل  و   لف
 متثال عند الاقتضاء). الا  مسئول( معينةفرق  دعما من 

 
فة من أبرز مهام   الامتثالوظ ات   : الأخلاق

  
م •  ، السلوكيثاق  وتطبيق معملي   تنظ
م المشورة لل و  • الميثاق،شأن الأمور الم معاون تقد طة   و  رت
اح • ة إ    اق ح رها  الميثاق، واإضافات أو رسوم توض م المخاطر  ل ت ع التخصصخصائص  عد تقي   . شاط ف

صدق  ات المجموعة ع تلك الإضافات.  مسئولو  أخلاق
 

ل   ع تخصص، ت  اتف شاء لجنة للأخلاق عة    م إ ا المتعلقة    اللجنة  جتمع. تمجلس الإدارةلتا انتظام لفحص القضا
م نظام   ات وتقي هوكشفه  الفساد    حظر الأخلاق ما  المعمول  د قواعد السلوك أو خطط العمل ال  .  ساهم  تحد

 . الرؤساء والمعاون جب أن تلهم سلوك 
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افحة الفساد  .4 عد يوم م  يوما 
  
 

 التدارك  .1
 

 الإعلام 
 
س ومعاونالتعرف الأمثل لضمان  ل الميثاق    السلوك،ميثاق  ع    ل رئ انت لل   ع   متاح دوما فإن  كة الإن مجموعة  ش

ع  ل ول   فروع التخصص. تقرها ش الوسائل الأخرى ال تخصص، و ف
  

انتظام   ع تخصص  ل ف حددها منوفقا  و يتحقق  اطات ال  افحة الفساد الميثاق  أن محتوى    للاش م ام المجموعة  وال
ه   رسلومعروف للجميع.  شطتهم لرؤسائه ومعاون دة لأ ل المثال: و جميع المعلومات المف   ع س

  
ة خاصة مكرسة للممارسات ال تتطلب جميع الملاحظات ال • افحة الفساد عنا  ، م
أو   • بيهات  الت الوجميع  الرصد  و تداب  السلطالقانو  ات  (توص الفساد  افحة  م عات  شأن   اتتنظ 

ة و  لات تو السوابق القضائ ع وقت ممكنالنصوصعد  و  ،)  أ
ع التخصص القانو   الجانبما يتعلق   نزاهة أصحاب المصلحة  جميع المعلومات حول   • ، وعند الاقتضاء  لف

شار  ة المتخصصة. و  ةخدمات الاس  التورد الخارج
 

ل ذل  ا، ي ع تخصص    أخ اطن ومقاول  هالدرجة الأو ومقاول  ه منقصارى جهده لضمان امتثال عملائه وموردف   ه من ال
شاره المشارك و  ائه ووسطامس  افئة. تطبيق معاي ملالسلوك أو  ميثاق ل  ،ئهو

 
ب   التدر

 
ع تخصص نظام تدرب ضع   عمل  يل ف ة ال  شطته والمناطق الجغراف   نظام: تضمن هذا الو .   إطارها تلاءم مع أ

  
نتوحدة   • ب إلزا ع الإن لوائح  السلوك وال   يثاق. تركز هذه الوحدة ع مالمعاون ، مخصصة لجميع  تدر

قة  مجال  افحة الفساد. والقوان المنط  م
بوحدة   • ة    تدر لوجهنوع مخصصة  وجها  والمعاون  لل،  لمخاطر رؤساء  تعرضا  واستغلال  الرشوة    الأ 

  .1النفوذ
 

ة  عة التعاقد   المتا
  

حدد   ليتع ع   ع تخصص أن  جب أن تدرج فيها ف ا اإلز العقود ال  افحة الفساد.   م   بنود م
  

توجب  ه  و ط ش ة: كحد أد إدراج  ندات التال    المس
  

ة و ا • ا ات ال ي   العملدعم    عقود و ات المحاصة  اللعقود ال تنطوي ع مخاطر الفساد (مثل اتفاق   الخ
ة التجارة   كة مستهدفة وعقود الوس أو الرعا  طاء)،وعقود استحواذ 

ام الفردي  و  • اق    لمعاونعقد العمل أو الال ضطلع بها معرض  س تم   مثل معاونر الفساد (اطخمل  المهام ال 
فه  ل ع ة مسئولت وعف ان أو م فة تجارةب أو  ،أو ك ات)،أو   وظ  و  قسم مش

ض  • ات الممنوحة  لتف س لصلاح ان أو  مسئول الللرئ وعقسم عن ك ة أو   ،أو م امات مال م ال أو مخول بتقد
ات.  عات أو مش   أداء مهمة داخل قسم مب

 

 
ل المثال،   1 ض  ع س لدان  إ إرسالهم  المعاونون المف ة  فيها  لا يتعدى    ة الدول خمس (راجع أحدث المؤ مدرات الفساد لمنظمة الشفاف

ط  الملحقله توفر مالفساد الدرات مؤ لم   . )2 رقم را
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شف  .2  ال
 

د من الأدوات  وضعت سمح   المجموعة العد شطتها  الخاصة    كشف مخاطر الفساد ال  .  هذا  منذ مراحله الأأ و
ات التحقق من الامتثال تجرى الصدد،   ورة عمل شاط ال وع كب أو  د.  مستجد عند إطلاق أي م   أو موقع جد

  
 

 
 
 

 خارطة مخاطر الفساد 
 

ع تخصص   ل ف طة    خارطةضع  ن ل  مخصصة ل  ،للمخاطر مس د وتحل ف  تحد ات    مخاطر وتص اناته للطل تعرض ك
ة   طة الخارج ار   ر ومما تأخذه خارطة المخاطالفساد.  المرت ة ال تمارس    ، الاعت قطاعات الأعمال والمناطق الجغراف

شطتها.   انات أ ل عام فيها ال جري  م و ث الخلتقي   . ارطةلحاجة المحتملة لتحد
  

م الغ    تقي
  

ه من الدرجة الأو ووسطا م وضع عملائه ومورد ع تخصص إجراءات لتقي ل ف بع  ائه عموما ي النظر إ خارطة    ،ئه و
مات فعالة ومفصلة وموثقة ومحدثة وفقا لمستوى   تم وضعها  شؤون  المخاطر ال جب أن تكون هذه التقي الفساد. 
ت المخاطر  الغ و طة    طور العلاقة. المرت

 
كة المستهدفة  ل مخاطر ال  تحل

 
ل صارم مسبق   عاب لتحل كة مستهدفة أو استحواذ أو اس خضع أي اندماج مع  ط المجموعة أن   الفساد.   لمخاطر ش

كشف مخاطر 
الفساد

خارطة 
مخاطر 
الفساد

تحليل 
مخاطر 
الشركة 
المستهدفة

م الغ  تقي
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جب مراعاتها : نقاط  م الغ  تقي

  
ل مخاطر    شمل المثال و أتحل ل  اء ع س ال إ خارطة احد  أو    لمخاطر النظر  التخصص  ع  الموضوعة من ف

ان المع    : ال
  

ه  • ئتهمعرفة ماض  ،و
ل التعرف ع   • ه ه دين رؤسائه أبرز ع و مساهم  ، 1الفعلي والمستف
 ، الرسمي  مسئولمع اللتعرف ع علاقاته المحتملة الس ل •
د أي إدانات • ة أو أي إجراءات  الأمانةلخرق  حقه صدرت تحد عة،مازالت قضائ د المتا  ق
افحة الفساد  • ة لنظام م س د العنا الرئ ه تحد  و  ،لد
ل •  . القائم توثيق جميع مراحل التحل

  
م سهذه النقاط    ش.  حال إجراء تفت تطلبها السلطات من

 
 

ة صنع القرار  .3  توثيق عمل
 

ل   ة ل ع تخصصتنفذ الإدارات القانون اسة    ف ذ    المتعلقةميع الوثائق  تلائم جرشفة  للأس نف ما    ميثاقب السلوك، ولا س
مخارطة  ل المخاطر الالغ و  مخاطر الفساد وتقي  تم إجراؤه.   ذيتحل

 
ل   يح هذه الأرشفة ل لجب أن ت ع تخصص ان ف ر ل ك  المعمول بها.  والقوان  س أعماله وفقا للوائح ت

 
ة لا تقل عن خمس سنوات.  اف ة  ة زمن ندات لف   يتم الاحتفاظ بهذه المس

 
م  الرصد  .4  والتقي

 
ادئ المنصوص عليها  ميثاق السلوك  تكون  انتظام.  طعالة فالقواعد والم نها  مها وتحس  رصدها وتقي

 
س ومدير  قع ع عاتق  ت ان  مسئولالما  عهد إليهل رئ ة ل ل شغ ضمنا مجموعة  تابع لل ة ال ات و   أن    وضع انتظام العمل

م المتاحة لهم ة واستخدام وسائل التقي ط المناس ع التخصص.  ا الضوا  ع مستوى المجموعة أو ف
 

ل  ع تخصصينفذ  ات من  ف مه السلوكيثاق تطبيق م رصد  عدة مست   : وتقي
  

عات المعمول بها. المعاون قوم جميع   المستوى الأول:  • شطته لل ة امتثال أ  مراق
•  : الثا د    المستوى  لتتأ ة   الداخل ة  ع تخصص من  الرقا ل صحيح    ف ش ة  الذات مات  التقي ذ  عد  وتتنف

ر  ات و   مسئول  إ   يرفع  ا تق عتمد    مسئولالأخلاق ة هذا    مسئولالامتثال.  ة الداخل ر الرقا الامتثال ع تق
اغة   ذ ملص لاغ عن تنف نات ال يثاق  إ ةأو تلك    ،طرأت  السلوك والتحس ات ال تمت مواجهتها    المرتق والصع

ذها. جدر وخطط العمل ال    تنف
الثالث:   • التدقيق  المستوى  إدارة  منتظمة    تنفذ  تدقيق  مهام  ــــغ  ب كة  و التخصص  أن فروع  من  للتحقق 

ادئ م ذها وفقا لم ات المجموعة يتم تنف ة للمجموعةيثاق  عمل ة الداخل طار الرقا ع التخصص    السلوك و وف
إ  ترفع  .  سواء حد  ع   الداخ  التدقيق  ر  تق نتاجات  ات    مسئولاس ع    مسئولو الأخلاق ف الامتثال  

ات. التخصص والمجموعة،  ز موتؤخذ   وكذلك إ لجنة الأخلاق ار لتع   السلوك عند الاقتضاء. يثاق الاعت
 

 
د هو شخص طب  1 ونأو أ    المستف ا   سواء  متل ا   ةم طر أسهمها أو   المؤسسة  حصص٪ من  25أ من    ةأو غ م مارس س ع    ته، أو 

ة أو الإدارة لمؤسسةالهيئات ال ة رئاس ثمارات الجماع سي أ كةعند الاقتضاء ل و  الاس كة إدارة المحفظال -R561ال تمثله. انظر المادة  ةو 
ة. من قانون النق 2   د والمال
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م سنوي للرؤساء والمدراء  ار تقي مع   الامتثال 

  
ذ ميثاق السلوك    إن مدى طة والحذر تنف عة    ودوا الح افحة الفساد  المت ا   مجال ممارسات م م  عن يؤخذان  تقي

ار  ة  الاعت ة  مناس مات السن   . ومدراءها  لمجموعةا  لرؤساءالتقي
  

فإن    ، ةأي معاينة  التا المال السنة  مة    خلال  الالفساد وكشفه    تدارك لنقص   المن المع  داخل  ع  تؤخذ   ف
ان م السنوي. ال حتمل أن تؤثر ع و  الحس   تقي

 
 

ة  .5  المحاس
 

الأموال استخدام  ها من   من أجل ضمان  ة    الأصولوغ ن د ع    المجموعةتعمل  ،  تجارةلأغراض  حسن  ات  ق   ها عمل
ان وفقا ل صفقاتها و  ل ك ات  عات المعمول بها ولأمانة وصدق  حسا ة ل   . لإجراءات الداخل
  

ة أن  احس   قيود قوم  معاون    مدير أو ل  جب ع   قا  ب ة    ضمن وجود وثائق وأن  ع وجه الخصوص  كون دق ثبوت
ل د ل    مقا ل  ق الإضافة، فإن أي تح طة والحذر    تو يتطلب  ما  .  ل خاصالح دا     ،ش ة  تحد به يتعلق  ما 

ل. المتل و  ب التح  س
 

ا  اك جب   ،أخ ة  قس إ ة والمال دا المحاس ل من هذه الموضوعات.  تحد    
 

ه  .6 ب  الت
 

ات الميثاق ا مقتض  
ً
مكن  عم  : ة التعب شجع المجموعة ح  ، لوا  لأخلا ح ضا أن  يهم  مسئولإ  للمعاون وللمدراء أ

ن أو إ الإدارة   ا ات أي مخاوف أو    مسئولالامتثال أو    مسئولأو  ة  القانونالم حول ممارسة مخالفة  استفهامات  الأخلاق
 السلوك.  قميثال

 
شأت المجموعة   ةأ ه داخ    آل ب غات المرفوعة من أي معاون  هدف إ جمع  ت ت ل أو  )  عرضي الخارجي أو  الح  (الت

س أو   ة)  1(خصوص  حب مصلحة  اصرئ المصلحة العامة)  2(، أو  أو جنحة  جنا ر  د أو  انتهاك أو محاولة   )3(أو  ،  تهد
ة تم اتخاذه   ه حسب الأصول، أو فعل انفرادي لمنظمة دول سا أو وافقت عل ه فر ام دو صادقت عل إخفاء انتهاك لال

، أو القوان واللوائح السارةع أساس مثل   ام، أو قانون الاتحاد الأورو   مسئول لميثاق السلوك.    ) خرق4(، أو  هذا الال
ع التخصص   ات ف ة  لآمتل  الطرف الهو  المع  أخلاق . ل ه الداخ ب لغ أن المسألة ال هو    الت عت الطرف الم عندما 

ات المجموعة مسئول أخلاق سعه الاتصال  ع تخصصه،  ع التخصص  .  أمامها تتجاوز إطار ف ات ف جوز لمسئول أخلاق و
ع ات المجموعة إذا اعت أن المسألة تتجاوز إطار ف بيها إ مسئول أخلاق ضا ت   . تخصصه أن يرسل أ

  
ل ي اطات رد تفص غات إحالة اش ل ةالإجراءات  الميثاق الأخلا " وجمعها ومعالجتها  ملحق الت الخاصة بتل   الداخل

بيهات غات ومعالجة الت ل   . " الت
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 ورة عدم غض الطرف

  
سكت عن   . انمهما  الفساد عمل لا ي لأحد أن 

  
اف تدخلنا لتدارك  إن عدم وعسلوك غ اق نا ال م ه وامتلا ات  رغم علمنا  اره منعه لصلاح بنظر    ا تواطؤ مكن اعت

ةا  . لسلطات القضائ
  

 م  شهدتإذا  
ً
لاغ عنه دون تأخ م  من أعمال الفساد، فمن واج  عم ع التخصص المع  الإ ان أو ف من ثم  ، وع ال

ة مسؤولإ جانب  قرر أن  ات والإدارة القانون انت هناك   الأخلاق   حالة الأمر إ السلطات. لإ  حاجةما إذا 
 
 

 العقاب  .7
 

ة    لفساد تدارك اوالتخلف عن  تخضع أعمال الفساد   ة، وفقا للإجراءات  لمعاق ال جرى التذك  السلطات الإدارة والقضائ
ة ال وت ا .  ا السلوك هذ   يثاقمن م  1رقم  لملحق  بها  ا ات المال ة  دائرة القضاء    قد تق بها   لعق س أو  الع  واج رئ

  . الخاصة ع نفقتهو  معاونال
  
قا و  اسل  تطب سامح إطلاقاعدم  "  تها القائمة ع س حق ال  اتخاذ أي إجراء تراه  ها  " مع أعمال الفساد، تحتفظ المجموعة 

شفت أي خرق لقواعد الامتثال الخاصة بها.    ورا إذا ا
  
ات تتخذ ،  الأحوال جميع و   : وتداب التداركالعق
  

س   • ة للمعاونأو  إلغاء انتداب الرئ ة التأدي ــــح(وال قد تصل إ حد    المعاق السلوك    ميثاق)  حال انتهاك  ال
اب أو  انه أو  ارت عرض ك ع تخصصفعل  ــــغ ه ف كة ب  ،الفساد أعمال لعواقب أو 

شاف رفع شكوى واتخاذ صفة الادعاء الشخ   •  و ،الفساد  أعمال حال ا
ك  • اطن أو مقاول مشارك أو  ة مع أي مقاول من ال  تكب ار إنهاء العلاقات التعاقد

ً
 من أعمال الفساد. عم
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 التحرك  وجه الممارسات الخطرة  .5
  
 

ل رحلة سفر  ل    ن ق  عم  دأحد الموردين،  من ق ا   رة قدمل ف ي،مال ل عمل خ مساه أحد العملاء   ، تم ،  الالتحاق 
ل  لدفع عمولة   ص الجمر من أجل  وك ضائع  ــــع التخل لمان    الدخول ع اتصال بنائب،  ل لف   ال وع قانون  م م
 قد  رؤساء المجموعة ومعاونوها، وال من المحتمل أن يواجهها  لها مواقف    : لخو لمجموعة،  من وجهة نظر ا "حساس"  

  مخاطر الفساد. تنطوي ع 
  

وري أن  د تلك    الجميععرف  من ال ة تحد ف المخاطر و ك ف  الممارسات المحفوفة  ة الت ف لتفادي    ،وفقا لذلكك
  ة المجموعة ع المحك. مسئوليتهم الخاصة و مسئولوضع 

 
ا والدعوات  .1  الهدا

 
م صحيح أن  ا والدعوات أو تلقيها جزء لا يتجزأ من  تقد اة الأعمال،الهدا نه   ح ضا كوك ث الش يقد ل اد الشخص  أ  ح

ا و 2020عام مطلع  .  اها يتلق قدمها الذي  اسة "الهدا ت المجموعة س سمح الدعوات،  المجموعة  لمعاو " ال 
وط ال   التعرف ع  ا مكنهم ال   . والدعوات أو قبولها موجبها منح الهدا

  
ل إن  اسة تع أن  ادئ المنصوص عليها  هذه الس س أو معاون الم ا رئ تل الهدا م لا  الدعوات ال  و   متنع عن تقد

عتها (سلع    تتوافق  ة،  طب متها (تجاوز الحدود ال  و ديون،  ات  إعفاء  ي،دفع نقدإنتاج ة)  القوان    أقرتها لخ) أو ق الداخل
ات ط( تها أو ف  اسة " )ام قرار   اتخاذ ، عروضل ا والدعوات" مع س االهدا   . لمجموعةالخاصة 

  
تب   الدعوات  عن  ي ا ادئ أن الهدا متها    حسب تخضع  هذه الم ،  مسئول ال من  ذن  لإ لطلب معلومات أو  ق ا عد    الم

شارة   الدعوات  عند الاقتضاء   الامتثال أو المدير القانو   مسئولاس ا بع هذه الهدا جب ت ح إذا لزم الأمر .  دها بوض   وق
كة.  ات ال    حسا

 
  

ا والدعوات: الممارسات الفض   الهدا
  

حتمل أن تقدم   أمام دعوة أو    وا ل موقف  ة ه هد م اف ا والدعوات" الخاصة  تتلقوها، عل اسة "الهدا ع إ س لرج
ع التخصصإ  المجموعة، وعند الاقتضاء  .  ف  المع

  
ة: م نفس وا  اسأل   الأسئلة التال

  
ي مرتاح "هل  • الدعوة؟ضم ة  "تجاه هذه الهد
ي مرتاح "هل  • كون ضم الدعوة؟ ا س ة شف عن وجود هذه الهد  "إذا تم ال
اق • ط  "ما هو الس ة؟ هل  الض اب المجاملةممنوحة الدعوة   الهد م ا  أو   من   انتظار لعلاقة التجارة أو ح

لإسداء   ؟"مقا
ة" • ة الدعوة  هل هذه الهد ؟النظر إ  مناس  " ممارسات مهن
ة تقد "من خلال  •  " ؟سأحافظ ع استقلالي ، هل أو تلقيها  الدعوة هذه الهد
ع التخصص الذي أتبع له تأثر صورة س"هل  • ف ان  "؟من ذلكل   أو صورة المجموعةال

  
م أي شكوك حول  دار المسألةإذا ساورت ددوا  الاتصال ب م ، لا ت ة أو  ت   . الامتثال مسئولالقانون
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لات  .2 سه  دفع ال
 

لات ا  سه ة من الرسمي  مسئوللل لمدفوعات غ المستحقة، الممنوحة  شمل دفع ال ل  من أجل  )  هم(أو المطل سه
ة   ذ  ما  عمل ةمعاملات  أو تنف ص جمر للمعدات، الحصول ع تأش ة (تخل ن ــــح،  أو    إدارة روت حق  ح  لخ)  و ت

  موجب القانون. لمقدم الطلب الحصول عليها 
  

س أو معاونيتمثل موقف المجموعة  منع أي   لات، عدا  من    رئ سه د    اتطلدفع أي  راه أو وجود تهد الدفع تحت الإ
اة   وسلامته وأمنه. المعاون لح

 
ي و  العملدعم  .3 ة الخ ة التجار  1الرعا

 
ي  العملتقدر المجموعة   اة  المعروضة  الميثاق الأخلا    جزء من رغبتها   و وهحق قدره،    الخ .  لمجتمعاالمشاركة  ح

م ال    إقامةع المساهمة   المجموعة    شجعالإضافة،   ة وفقا للق ة والعلم ة والفن ة والثقاف اض نادي  تالأحداث ال
 بها. 

 
ات   يمع ذلك، فإن عمل الخ ة  دعم العمل  مكن ،  تنطوي ع مخاطر فساد التجارة    والرعا ث  لة    ها ح أن تكون وس

اب أعمال غ  لإخفاء و  وعةأو ارت .  م ا ل غ م  ش
 

ل لمؤسسة   ي  يتج دعم العمل الخ  لغ من المال أو سلع أو خدمات دون مقا   . تعمل للمنفعة العامة منح م
  

ةأما  ل ف  التجارة  الرعا ، من أجل الاستفادة أو حدث مثل ندوة أو ما مؤسسة  المساهمة  تم ا مؤتمر أو حدث ر
جا ال حتمل  من العائد التجاري الإ فضذي  ة  ال  أو   ةمشاركال  لحدوثه  ة   ، . لذلكذلك الحدث    ةالعلنا   تهدف الرعا

ز الصورة التجارة لمنتج أو علامة تجارة  التجارة ات ع إ تع دا  الدعا  . تحد
 

وع وألا تكون   ات إ تحقيق هدف م س هذه العمل ال  جب أن  ل من الأش اب  أي ش أو ارت لة لإخفاء و أعمال وس
وعة  غ   وع،م ا (دفع غ م ل غ م شطة تمتنع المجموعة  لخاستغلال نفوذ، و رشوة،   ش أو المشاركة  أ ) و
امعن  ل أحزاب به الق ةسا (تم   اس

ً
  ). مث

 
ي عن المشاركة  أي إذن تمتنع المجموعة  ات دعم للعمل الخ ة تجارة و أعمل   : رعا

  
ص، أو قرار أو ما تهدف للحصول أو الحفاظ ع عقد  •  ترخ
ط  • ذ ش وع أو  تنف ة م ة زمن ة  تجري  حق ج ات ع التخصص أو  ع مصالح لهما تأث اس ان المع  ف ال

ص  ، طلبقائما مازال  عروض(طلب  عةترخ د المتا  ،لخ)و ، ق
د و إدانة  مجرد   • عتهم من  أو    ا جنائ ه  مسئول  و أ المستف ة (متا ل الهيئات الرقاب ة  ق    فرسا)ديوان المحاس

ك  إدارتهم،  شك  عد ال
د    س   مجرد  • ن  الج المستف ة أو ت ا أو  ه  إ تحقيق مصلحة شخص ا ث  يدارة  نهجا  الإ سلو ا ة    من   ارت ان إم

اب   تجعله ممكنا، ح أموال أو ات ختلاسأعضائه لا ارت
ة ل ستفادةالا مجرد  • ا ة الم ادر  الشخص وعلمعاون الم  أو ، الم
فاء  عدم  مجرد   • ةإ الرعا ة  ال  التجارة    عمل الأش من  ل  ش أي  ة  لالمعن الاتصال  أو  ق  س ال اسة  ع  س ف

.  التخصص ان المع  أو ال
 
اتما يتعلق      ي  عمل ل    يتع ،  دعم العمل الخ ع تخصصع  شاور مع لجنة    ف ال حدد  ات  اأن  ه لأخلاق   الخاصة 

اس يللة دعمه  محاور س ة    دعم . عندما ينحرف  عمل الخ قا،  أحد الأعمال الخ اسة المحددة مس المسألة    ترفع عن الس
ع تخصص    أمام ل ف ات  س لهلجنة أخلاق ة المخطط لها و   تصديق   ا  ي د و المصادقة كذلك ع  العمل ع  المستف

ل المساهمة.    ش
  

 
ة الإعلان 1 شطة رعا شمل هذه الفقرة أ مها المرسوم رقم  ال  و   لا  امات مقد  حول    1992مارس  آذار   27المؤرخ    280- 92ح خدمات ال

ة عد. و  الدعا سوق عن  ة وال  الرعا
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ا ل و  أخ ة ل يلدعم عمل ة تجارةأو  عمل خ ط، رعا :  ش   المجموعة ما 
  

لأن  • د لتحل ان المستف  ،الأمانةمخاطر شأن  خضع ال
ل ع الطابع الرس ع المساهمة  ض أن  • ، عقد ش  خ
ا أن   • س أو المعاون  شهد  ادر ال لرئ وع  م انعدام العلاقة)  الم القائمة (أو  ة  العلاقة  د من العمل مع المستف

ة  و ،المعن
بع أن  • د من جري ت   . العقد استخدامها للأغراض المنصوص عليها  حسن المساهمة للتأ

 
  

وع   ي أو ر ال ة: النقدعم عمل خ ة تجار   حساسةالاط عا
  

ع التخصصشارك مثال:  ات    ف لد قومطلب عروض صادر عن إحدى ال ة أن  لد ح عمدة ال ق ع   .  المعاون  ف
ة ع طلب العروضو التخصص  اغة الإجا ص لف  ة ب  ،الم ةالرعا اض قة ال ة ذاتها  مسا ة  الف لد مها ال   . ال تق

  
جب اعتماده: ا  لسلوك الذي 

  
الدوام  جب   طة والحذر   تتوخوا أن  ع  ص    الح ه تخص يتم ف الذي  اق  الس أو  شأن  ي  الخ العمل  ات دعم  عمل

ة التجارة حظر . الرعا ات و ع من العمل ع التخصص  كون  عندما حظرا تاما هذا الن ة. ف لد   طور التفاوض مع ال
م أي شكوك حول المس  ددوا  الاتصال  أإذا ساورت ة  ةدار الإ الامتثال أو   مسئوللة، لا ت مالقانون ع تخصص   . لف

 
 

 تضارب المصالح  .4
 

ة  ال  قع ستضارب  المصالح عندما تتعارض المصالح الشخص نافسأو    أو معاون  لرئ ان المجموعة الذي    ت مع مصالح ك
همارس  س أو المعاون ف ة.  الرئ شطته المهن  أ

 
ل  الميثاق الأخلا دعو   س أو معاون    من  ا رئ قوم م د من أنه لا  ا   ةالتأ ضعه   ة  أو غ م شاط من شأنه أن  ب

أو   انه  المصالح مع ك تضارب   ع تخصصهحالة  هذا  ف المعاون  .  حال وجد  أو  س  تضارب    أمامنفسه  الرئ موقف 
ان  ،مصالح  سواء 

ً
هيتع ، ابتا أو ث محتم ن  عل ا  . معلومةدون إغفال أي مشاورة رؤسائه الم

 
نت المجموعةوقد     برنامج امتثال مخصص لتضارب المصالح.   هذا المضمار  ت

 
  

ــــح ب  تضارب  المصالح الت
  

م  مثال:   بت د لمؤسسة   مدير عام  س مورد جد ارها  مترغب  أن يتم اخت ع تخصص المهام ال  . كجزء من  ف
ار   م، لدتضطلعون بها  ة اخت  المورد.  ذلك تأث ع عمل

  
جب اعتماده:   السلوك الذي 

  
ــــح  جب   ل فوري الت ا   مسئولأمام    التضاربهذا  ب   ش الامتثال أو الإدارة    مسئولالتعاون مع    س لهي م الم

ة   ام ب   حسب الحالة القانون ة (الق ار مثل  جراءات المعالجة المناس ة الاخت اتخاذ  أو    المذكورة  عدم المشاركة  عمل
ة الملف، و ملائمة   تداب    . لخ)للحفاظ ع 
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ال .5  وسطاء الاستعانة 
 

ط  ف الوس  تع
 

ط   غض النظر عن وضعه    أي  هو الوس  ، اري أو طب ة عن المجموعة الإداري  شخص اعت ا مارس ن شاطه،  أو قطاع 
اناتها  إحدىأو  صففروع تخصصها أو ك ة،  ة،  ة أو عرض س ل رئ سه من القطاع العام  طرف ثالث لدى إجراء يتمثل  ال

ام أو قرار أو  أو إبرام عقد أو الخاص  عالحصول ع ال ص من أي ن   . ترخ
 
م خدمات  عت الا  ا  تقد شار الا لشخص الذي تتمثل مهمته ح ة أو  ال  ةس طا    ،طةاخدمة وسأي    دون،  ةالفكفن وس

م هو  قة. هذا التقي س  ة المسئول  من  المع المقصود  الفقرة السا .  المعاون  أو  رئ ع الشخص المع أمام أي الذي 
عة الخدمة  شكوك  ةحول طب ة أو  ، يالمرتق شارة الإدارة القانون .  مسئول اس   الامتثال المع

  
 موقف المجموعة 

 
ط عندما ي حظرا تاما  الوسطاء الاستعانة حظر  حق للمجموعة أو  رت جراءات لا  امهم ب ق عة لفروع التخصص التاالأمر 

ام بها  انات الق ا ل ح   أو ،  ها ذاتلها أو ال دعو جد كيوجد ما  شك ازة ا  نزاهته  ل ذ جميع الإجراءات الاح   . عد تنف
  
انات  عض  عندما ترغب  و حالات معينة      د أو تحتاج إ مساعدة أو مرفق  دخول  ال ف مؤهل لإجراء  مؤازرة    جد مح

مكن التفك   تعاملاتمفاوضات أو   الوسطاء. الاستعانة تجارة أخرى، 
 

ث  ع  هذه الممارسة    تنطويمع ذلك، من المحتمل أن   اري الذي طلب مساعدة ا   يتعرضمخاطر، ح لشخص الاعت
ط أو   اتلصدور    مؤازرته الوس اب     حال  حقة  مشددة    عق ط لأ ارت ب  لهذا   ال فساد. عمالوس جب تو الحذر    ،الس

ورة الاستعانة    . الوسطاء  عند ال
  

د من  ط وأي تعاون معه لم ار الوس خضع اخت طة والحذر علاوة ع ذلك،    عندما:  الح
  

طيتدخل  • ، مسئولع مستوى  الوس   رسمي
ط م • فرض الوس ح ل طرف ثالث (يتم اق ل، و  مسئول ن ق ، عم  أو ،لخ)رس
ط • ذ الاستعانة بالقانون المح  ش ط لتنف ةوس ة المرتق  . العمل

 
س مسموحا من  شخص طب لأغراض الوساطة  الاستعانة إن   دأ. ل ث الم جوز    ح ن  ط ل  الخروج عن هذه القاعدة 

ة أو   القانون الطابع   مسئولالحصول ع إذن مسبق من الإدارة  ضفاء  ثناءات و ر هذه الاس جب ت  . الامتثال المع
اقالرس عليها   خضع لم  س ات مسئول صادقةإجراء  ع التخصص و  أخلاق ات المجموعة.  مسئولف  أخلاق

 
ل   حتفظ  ا،  ع تخصص  أخ د ف ار حظر أو تقي أنواع م  خ حسب خارطة المخاطر الخاصة ،  عينة من الوسطاء الاستعانة 

  . ه
 

 المسبق  التصديق
 

ط الاستعانة ب الراغب  المعاون المجموعة تدعو  علم وس ة أو أن   الامتثال المع  مسئولالإدارة القانون
ً
جري  و أو أن 

ة:    الفحوصات التال
  

اري؟ • ط شخص اعت  هل الوس
 ؟عنوان فع هل له وجود قانو و  •
اته  • دةهل حسا  ؟مق
دون هممن  •  ؟ الفعليون منه المستف
افي • ة وسمعة  ه خ حها (تم ت  هل لد ق ناسب مع المهام ال  شطته،  التحقق من صحة   مجاله وموارد ت أ

ه، عملائه  لةالمو  ام نفذ المهلطالما  ةإل الجد القطاع يتحلون  دة، معرفته  لد أ ل ،ال   ؟خ)و
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جب أن  مالنقاط ال  اه   تث ان

  
م بعند  ام ل ق :  اهتماما خاصا  وا جب أن تول ،لمخاطر اتحل   ما 

  
 ، أي تضارب  المصالح •
ط والال • ة ب الوس أو المهن ة و ط الشخص ،  مسئول روا  الرسمي
ل المخاطر  • ة جمع المعلومات اللازمة لتحل  ،صع
رة ل • عة المشبوهة أو غ الم طعض  الطب ل، و  ،ته(إخفاء ه وط الوس ة العلاقة مع العم  لخ)،ح
ه  وجود أي إدانات   • ط أو أحد رؤسائه أو مساهم  ، الأمانة خرقبتهمة حق الوس
ق • ط (حها  وط الدفع ال  د ع    ،يدفع نقدالوس أو ع    حساب م موجود  ملاذ  سد

ط، و  مة ) أو لخحساب آخر غ حساب الوس افأة المق  و  رجوة،الم
افحة الفساد. رفض  • قواعد م ام  ط الال  الوس

  
اتخاذ قرار   ط وفقا لعدد  ال الاستعانة يتم  دها   النقاطوس أو  وأهميتها   ال جرى تحد ة  القانون التعاون مع الإدارة   ،

.  مسئولالامتثال أو  مسئول ات المع   الأخلاق
 
  

ا  م العلاقة تعاقد   ترس
 

ل   بثق عن  ورة إبرام عقد يتم  أحد الوسطاء علاقة عمل مع  ي التعاون معال ره  ة أو    تح الامتثال.    مسئولالإدارة القانون
. الممثل المنتدب للعقد ع ذلك ا وقع و  ان المع ع التخصص أو ال   ف
  

ط  سينظم العقد الخدمات ال  تضمن قدمها الوس افحة الفساد. خاصا بندا و   م
  

شطة ال تضطلع بها.   حسب الأ ادئ  ثناءات لهذه الم ضفاء  قد تدخل فروع التخصص اس ثناءات و ر هذه الاس جب ت
ات المجموعة ع التخصص ومسئول أخلاق ات ف خضع لمصادقة مسئول أخلاق اق إجراء    . الطابع الرس عليها  س

  
مة (توضع   ط الم عقود الوس ملاحقهاقائمة محدثة  ات    مسئولانتظام إ    وترفع)  وكذلك  ع التخصص  أخلاق . ف   المع

  
ط   أجر الوس

 
ط،  ل لتعاقدي،  الخاضع لإطار كون أجر الوس جب: ع الدوام مقا رة.  هذا الصدد،  ة وم ق   خدمات حق

  
دمدى  المهمة و  مع مدةا متناس   الأجر  كونأن  •  ها،تعق
ي • ورة  تضمن  أن  ثابتا ال إذا    جزءا  الأجر  أن  إ  الإشارة  ا، مع  مت  نتضمجزاف طا  قل جزءا  ةا مرت العمل   بنجاح 

لغال(رسوم   جوز أن يتجاوز م ت  هذا   نجاح)، فلا  لغ الجزء الثا  حال  و.  أي حال من الأحوال  الجزء الأخ م
ل  صادق ع دفع رسوم نجاح،  ط من ق وط الدفع للوس ل و ات   مسئوله ع التخصص أخلاق  ، المعف

أول    تقدم المهمةبسدد  أن   •  
ً
م  و أو ط  خضع لتقد ر الخدمات المقدمة (دراسات، وثائق  الوس فوات موثقة ت

ر، محا اجتماعات، حول   ذ العقد، تقار  و  ،لخ)و تنف
وع الذي تدخل من أجله.  م  تم ع حساب  يأن   • لد الم ة و موجود   س حمل ج ط  كن الوس ذا لم 

 
ً
د مكن  وع،  قوم فيها ب لد ال يتل أجره  من ذلك أن  لد الم . الذي   شاطه الرئ

 
شطة ال تضطلع بها.   حسب الأ ادئ  ثناءات لهذه الم ضفاء  قد تدخل فروع التخصص اس ثناءات و ر هذه الاس جب ت

ات المجموعة ع التخصص ومسئول أخلاق ات ف خضع لمصادقة مسئول أخلاق اق إجراء    . الطابع الرس عليها  س
 

ا  .6 ل الس  التم
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ة   أي شخص ل  تم وكذلك  تاما،  حظرا  ة  اس الس الأحزاب  شطة  أ ل  تم ار  الاعت الأشخاص  ع  حظر  سا،  فر  
ة أو  اس ةحملته س سود . الانتخاب لدان مثل هذا الحظر  و د من ال  . الأخرى العد

 
اسة العامة للمجموعة   ، سواءسهام عدم الإ  تتمثل الس اسي ل الأحزاب أو الس ا   تم ا  ة م من خلال   ةأو غ م

ات ز الفكر  الجمع لخ.  والمؤسسات ومرا  و
 

جراءات الضغط  .7 ل المصالح و  تمث
 

ل مصالحها (أو ممارسة الضغط  ل أفضل  تم التعرف  ي  )  1تنفذ المجموعة إجراءات لتمث ش شطتها  ل    وفهمها ع أ ش
لرؤساء  قوم  .  مثلأ ع تخصص    المجموعة و قرار  ف د و ذها بتحد .  وأساليبها   أهداف إجراءات الضغط ال يتع تنف

م المجموعة. ما  المعمول بها  والقوان  مع اللوائح هذه الإجراءات تتوافق    توافق مع ق
  

س أو المعاون  ل الممارس لالرئ   لمصالح لشاط تمث
  

ل   س  يتوقع من  لف ب  معاون  و أرئ مارسم ل المصالح أن  المعمول    والقوان   وفق اللوائح  ،نزاهةأمانة و   مهمته  شاط تمث
  . ا السلوك هذ  ميثاقلمجموعة و والميثاق الأخلا لبها  

  
ل   كون  سا،  ع تخصص   فر  ف

ً
اة العامة عن  مسئو ة الح ا لشفاف د معاملات    أمام الهيئة العل ث   الق   والإرسال والتحد

اضمن نطاقه ل  سا.  مارسون  الذينو ،  لمؤسسات والرؤساء والمعاون لمعلومات المتعلقة  ل المصالح  فر شطة تمث   أ
 

س أو معاون  ل رئ شطة ضغط: ع    مشارك  أ
  

مت • وعة  فساد أو ممارسات غ    أعمال نع عن اللجوء إ  أن  ةأو  م م و ،  غ تنافس ما تقد ة محظورة    أي  لا س م
، بهدف التأث ع صانع القرار ال   رس

ة و أن  • الشفاف امه  ر إرفع امتثل لال ة  لتقار ا لشفاف اة العامةالهيئة العل  ،الح
انأن   • ات    ه ضمن أن ك د متثل لآل جراءات الضغط المخطط    الق  السجلات ذات الصلة واللوائح الخاصة ب

 ، لها 
ة المأن  • ض أي شخص ع انتهاك القواعد الأخلاق هن يرفض تح قة عل  ، ط
عدم اتخاذ أن  • ة لحصول  من شأنها اخطوات أي يتعهد  ال  ،ع معلومات أو قراراتبوسائل احت
ة أن  • ة أو دعائ شطته لأغراض تجار اق أ  ،متنع عن استخدام المعلومات ال حصل عليها  س
سخ من وثائق صادرة عن حكومة أو سلطة إدارة أو سلطة عامة مستقلة لأن  • ،يرفض بيع   و لغ
كون ممثلو  أن   • ال قد  ز الفكر  ة ومرا المهن المنظمات  للوائحضمن امتثال  وقوان    المجموعة أعضاء فيها 

افحة الفساد.    م
 

 اللجوء إ الغ لممارسة الضغط 
 

ام  ل المخاطر ا  السلوك هذ ميثاقي أح ث تحل الوسطاء من ح   والتعاقد ع ممث المصالح.  والأجر المتعلقة 
  

افحة الفساد.  وقوان  وائحلالامتثال ل لمصالح أن يتعهد ل  ممثلطرف ال ع الجب    م
  

مكن  ل أو الاستعانة    لا  ق (الوزراء، رؤساء    مسئول الخدمات  شغ اسي أو المنتخب السا مالهيئات  الس ة،  الإقل
ق   لخ) أو موظ و  ة السا ة أو الدول ثناء  المؤسسات الوطن نهم (  اس م قوان ة  انقضاء  القواعد ال تح عد  معينة  ف

 هم  هاممانتهاء  
ً
الأحوال،    ). مث جميع  جوز  و  ل   التماسلا  الأشخاص  هؤلاء  بخدمات  ام  ضغط  لق تعلق  تجراءات 

قة تهفها وظتالمجالات ال غط ة  اءانقضمع إلا م السا ة قانون   . انتهاء مهامهمعد ف
  
  
 

 
اغة  المناقشات حول هو المساهمة  الضغط  1 ة. ص ة الفن اسة عامة من خلال المشورة أو الخ   أو تطبيق قانون أو لائحة أو س
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الة ضغط:     النقاط الحساسةالاستعانة بو

  
ف أحد أعضاء جماعة هل تنوون   ل مهمةلت م  ؟لضغط  ة إ عدم تدعو   : الشخص ذلك الاستعانة   النقاط التال

  
ت لم  ممثل المصالح • ذ مهمته ي ة والوسائل اللازمة لتنف ه الخ  ، أن لد
جب أن تظهر  عقده الموافقة ع يرفض الهو  • ة ال  ،البنود الإلزام  خ
د عند الاقتضاء  يرفض  هو   • ل ممث  الق اة   مصالحال  السجلات ذات الصلة (دل ة الح ا لشفاف للهيئة العل

)العامة  ة الأورو  ، فرسا، سجل الشفاف
ــــخ   • ه تار دا   من الإداناتحافل لد  لجرائم ذات الصلة. واأعمال الفساد   وتحد
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  1الملحق رقم 
ان اسهإ ف 2مات قانون سا افحة : تكث   الفساد م

 
ان  من أبرز   كةإدخال ا   ، 2ما أتاحه قانون سا د من الإجراءات الطموحة ال تهدف إ كشف أعمال الفساد داخل ال   لعد
ة.   . وتداركها  د من القوان الأجن ــــع الفر مشابها جدا للعد ذ، أصبح ال   منذ دخول هذا القانون ح التنف

  
ذ برنامج الامتثال    تنف

  
ام ينص القانون ع  ارا من حد االمؤسسات ق اس   عت ذ برنامج امتثال  معق نف   ثما رائز: قائم ع  ب

  
 ميثاق للسوك، اعتماد  •
ة • ه  لل  آل ب غات  هدف إ تمك جمع التت داخ  الت   ميثاق وجود مواقف مخالفة لالمرفوعة من العامل حول  ل

كة  ،سلوك ال
 ،مخاطر خارطة لل •
م وضع العملاء و لإجراءات  •  ،المخاطر وفق خارطة الدرجة الأو والوسطاء  ن منمورديالتقي
ة داخل للإجراءات  • ة المحاس  ا، خارج  و أ ا رقا
ة •  ، واستغلال النفوذ رشوة الأ تعرضا لمخاطر الوادر والعامل للتدرب   آل
ة • معاق سمح  كةتهم ميثاق مخالفكة  حال مستخد ال نظام تأدي   ، سلوك ال
ة و للنظام  • مالرقا  للإجراءات المنفذة.  الداخ  تقي

 
افحة الفساد  ة لم س الة الفر شاء الو  إ

 
افحة الفساد س   ة لم س الة الفر الصلة أ  تدارك  مساعدة السلطات المختصة  إ    الو   عمال الفساد والجرائم ذات 

الة . تمارس وكشفها  اتالعلاتخاذ  مخولة  ة و ارق المهام الو  . صفة مستقلة ق
 

افحة الفساد   تتفحص ة لم الة الفرس ل    الو ذها من ق تحت    المؤسسات  برز أالامتثال للتداب والإجراءات ال يتع تنف
الة    لمندو جوز  .  وكشفه  لفساد ا تدارك  عنوان   ام الو ة داخل  الق دان ش م ات تفت   مع اختتام أعمل و .  المؤسساتعمل

ة،   الة أن توجه    مكنالمراق ة أمام  أن  و ورطة إنذارا  المت  للمؤسسةللو اتترفع القض   حق لهذه . عند اللزوم  لجنة العق
ة  المؤسسة  أمر  تأن  اللجنة   ف إجراءاتها الداخل ة علوعند الاقتضاء بتكي هم  الرؤساء الذين تيها وع  فرض غرامة مال عت

 . مخالف 
 

افحة الفساد    تخطر ما   ة لم س الة الفر ة المد العام أو مد  الو وال  حوزتها    الوقائع ال   الجمهورة للجرائم المال
ل  ش ة أو جنحة. من المحتمل أن    جنا

 
  القضا  لمصلحة العامةا اتفاق

  
ة"  وفقا لنموذج   ل الملاحقة القضائ ة تأج ة المتحدة،"اتفاق ات المتحدة والممل ان    قانونأدخل    السارة  الولا   2سا

ارا   ". القضا  لمصلحة العامةا فساد لإبرام "اتفاقالمتورطة  أعمال مؤسسة ال ل لخ
 

ة" مع المد العام    للمؤسسةسمح هذا الإجراء المبتكر   س ال لة  خوض  لتفاديالمخالفة " مة ط   نتائج ذات ال  محا
٪ من  30تصل إ قد  غرامة "المصلحة العامة" وال عرف ما  لخزانة الدولة ، تدفع المؤسسة  ةالحال ه هذ.  المجهولة
ة  متوسط   السن عاتها  الأ لمب الثلاث  ةلسنوات  منها طل قد  و .  خ ضا   ب  و تن  أ  أ أق   سنوات  ثلاث لمدة  خضع    كحد 

نامج امتثال  افحة الفساد.  ل ة لم س الة الفر اف الو   تحت إ
  

د اختصاص    الفر  قا الجزاءتمد
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ان  د  اأع سا د    2قانون  د  تأ تمد ضا  ة  وأ القضائ ة  م  اختصاص  خارج  الولا . الإقل الفر   اتت ولايته  فقد   للقا 
اري أو طب  شمل الجرائم ال يرتكبها شخص اعت ة  ته،   ،القضائ س سا  لمعتادة  تقع إقامته او غض النظر عن ج  فر

مارس شاطه الاقتصادي ع الأقلجزءا  فيها   أو    . من 
  

ات ال  ما   د العق ة  الخارجلاحقة  م  انت تعيق أزال القانون الجد ل القا    وقمعها   الجرائم المرتك .  المن ق فر
  : اليوم امل الاختصاصهذا الأخ  لأصبح و 
  

ــــع الدولة ال ارتكب فيها الفعل المش لو  ح   • ه  عاقب عل  ، ان السلوك المجرم لا 
ة إ تدون أن  • لد م  تقدضطر الضح  ، شكوى  ذلك ال
مة قد أدت   • قا إ ملاحقة من طرف دون أن تكون الج  . المد العاممس

  
الجزاء    صار اليوم،   الفر  قا  كي  الإ   نظرائهيتمتع حاله حال  جنا  لملاحقة  نجل والأم ة موسعة  ة قضائ بولا

  . مهجر  الوقمعها  أعمال الفساد 
 

د ل ا عي العقاب الم  لأشخاص الطب
 

قانون   دخول  ان  منذ  نحو    2سا للحكومة  ة  الجنائ اسة  الس تتجه  ذ،  التنف المح  د  العقاب  للأشخاص    الممنهجا
عي   فساد.    المتورط  الطب إبرامما  أعمال  من  الرغم  ع  أنه  قضا   ع  عامة  مصلحة  اتفاق  فإن  أي  الرؤساء  ، 
مهم عرضة ل  لأمانةمخالف للذين شاركوا  أي انتهاك  ا والمعاون   ة العامة هذا الهدف  وتعت ا.  لملاحقة أمام المحا ا لن

دأ  ا  م   . عمل
 

لغة  ة الأطراف الم   حما
  

عفيه  2ن  امنح قانون سا لغة و ة للأطراف الم ة إذا  مسئولمن أي  ا  الحما ة  اضطرت  ة جنائ همناس ب   ت الذي قام  الت
ه القانون.  ه حم   إ إفشاء  
  
ة أمام  القانون  كرس  و  ا ة م لغ برفع القض ام أي طرف م ة ق ان ة أو الإدارة  حال وجود خطر  إم السلطة القضائ

ك، أو  م أو وش مكن إصلاحه. أمام جس   ر لا 
  

ل  ما   ة لجمع  مستخدم و   مستخدميها الخمس   فوق عدد مؤسسة  حتم ع  غات  ضع إجراءات مناس ل الصادرة  الت
.  عن كة أو معاونيها الخارجي أو العرضي  معاو ال
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 2الملحق رقم 
دة ط مف  ملاحق وروا

 
 

 
افحة الفساد ة لم س الة الفر سا: الو  فر

 
افحة الفساد ة لم س الة الفر ات الو  توص

-francaise-https://www.agence
anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf 

 معلومات حول مسألة تضارب المصالح 
Publication du guide pratique sur la prévention des conflits d’intérêts dans l’entreprise | Agence 

anticorruption.gouv.fr)-francaise-(agencefrançaise anticorruption  
افحة الفساد داخل  فة الامتثال لم ل العم "وظ كة الدل  "ال

-fonction-pratique-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-francaise-https://www.agence
lentreprise-dans-anticorruption-conformite 

ات الدمج والاستحواذ"  اق عمل افحة الفساد  س ط م ل العم "ضوا  الدل
-francaise-https://www.agence
-2-02%20DEF-acq%202021anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fus

9.pdf1 
 

ا والمضافة  اسة الهدا ل العم "س ات الدل ت العامة ذات الطابع الصنا والتجاري و  ال ش ات والم الجمع
 " والمؤسسات

-francaise-https://www.agence
Guide%20pratique%20politique%20cadeaux%20et%20inanticorruption.gouv.fr/files/files/

vitations.pdf 
 

ات المتحدة   الولا
 

ل مرج لقانون  ة الفاسدةدل ات المتحدة  الممارسات الأجن    الولا
fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf-https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal 
ة الفاسدة يونيو  إرشادات قانون الممارسات الأجن ران  ) 2002(ح

fraud/page/file/937501/download-https://www.justice.gov/criminal 
 

  
ة المتحدة   الممل

 
لعام   الرشوة  لمنع  2010قانون  وضعها  الصلة  ذات  ة  التجار للمنظمات  مكن  ال  الإجراءات  حول  إرشادات   :

ط بها من الرشوة   الأشخاص المرت
guidance.pdf-2010-act-https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery 

 
ة  ة الدول  منظمة الشفاف

 
ات الفساد  مؤ مدر

http://www.transparency.org/cpi 
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كة انت و  ش  . bouygues.com ع موقع الإن
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