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EDITORIAL

El éxito y el futuro del grupo Bouygues se basan en la confianza que éste inspire a sus
empleados, accionistas, socios publicos o privados y, de manera mas general, a todas las
partes interesadas.

Esta confianza nace, en particular, del cumplimiento de las normas de conducta ética,
comunes a todas las lineas de negocios del Grupo, elaboradas desde 2006 y periédicamente
completadas y actualizadas en funcidn de las evoluciones de la ley o de la sociedad.

Estas normas de conducta ética tienen como objetivo unir a todos los empleados en torno a
valores comunes esenciales, que son imprescindibles en el desarrollo de la actividad
empresarial en todas las circunstancias y en todos los paises.

El presente Cédigo de Etica refleja asi los valores del Grupo en cuanto a cumplimiento,
integridad y responsabilidad.

Estos son los principios que deben guiar a los dirigentes, managers y empleados en su trabajo
diario.

Es imperativo que ustedes lean este cddigo, lo den a conocer y lo cumplan estrictamente en
el ejercicio de su actividad.

El cumplimiento del Cédigo de Etica debe ser cosa de todos y permitir a todo el grupo

Bouygues seguir desarrollandose.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Presidente del Consejo de Administracién Director General del Grupo
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DEFINICIONES

Dirigente: se refiere a los representantes legales de cada Entidad del Grupo.

Entidad: se refiere a cada una de las sociedades y entidades de derecho francés y extranjero
«controladas» directa o indirectamente por las Lineas de negocios del Grupo.

Grupo: se refiere a la sociedad Bouygues SA y al conjunto de las empresas y Entidades de derecho
francés y extranjero «controladas» directa o indirectamente por la sociedad Bouygues SA (incluyendo
las empresas conjuntas controladas por Bouygues SA, las Lineas de negocios o sus Entidades). El
concepto de «control» debe entenderse en el sentido de las disposiciones combinadas de los articulos
L. 233-3 y L. 233-16 del Cddigo de Comercio francés y comprende, por consiguiente, tanto el «control
de derecho» como el «control de hecho».

Manager: cada linea de negocios definira, en funcidon de sus procesos y actividades, el concepto de
«manager» aplicable a su area de responsabilidad.

Linea de negocios: se refiere, en este documento, a Bouygues SAy a cada una de las lineas de negocios
del Grupo, es decir, a la fecha del presente cédigo, Bouygues Construction, Bouygues Immobilier y
Colas (area de Actividades de construccién), TF1 (area de Medios de comunicacién), Bouygues Telecom
(drea de Telecomunicaciones) y Equans (area de Energias y Servicios).

Responsable de Etica y Responsable de Cumplimiento: se refiere a la persona nombrada en cada Linea
de negocios y, para el Grupo, en Bouygues SA, como Responsable de Etica, que es en principio, el
director juridico. Se encarga del desarrollo y de la aplicacién del Cédigo de Etica, del Cédigo de
Conducta Anticorrupcidn, de los programas de cumplimiento y de las politicas del Grupo. Podra contar
con el apoyo de un Responsable de Cumplimiento designado para la implementacion operativa de
estos temas.
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I. UN CODIGO DE ETICA: ¢POR QUE?

La reputacion y la solidez del grupo Bouygues se basan en la confianza de las partes interesadas, asi
como de los empleados y Dirigentes, que se deriva de los valores comunes esenciales de respeto,
integridad y responsabilidad. Estos valores deben guiar a nuestras Lineas de negocios en todas sus
actividades.

El presente Cédigo de Etica tiene como finalidad que todos nos comportemos de forma ejemplar en
todas las circunstancias. Su objetivo es unir a los directores y empleados del Grupo en torno a valores
comunes, que deben inspirar las decisiones que tomemos a diario, sea cual sea nuestro nivel de
responsabilidad.

Los principios de actuacion resultantes se recogen en el Codigo de Conducta Anticorrupcidn, un
documento concreto y operativo en el que se detallan los comportamientos a adoptar para evitar
cualquier situacién que pueda atentar contra la ética y, en consecuencia, contra nuestros valores
comunes esenciales.

Asimismo, se han desarrollado programas de cumplimiento! y politicas? para abordar mas
especificamente algunas cuestiones clave para el Grupo.

Estos documentos (Cédigo de Conducta Anticorrupcion, programas de cumplimiento y politicas)
forman parte integrante y son medidas de aplicacién del Cédigo de Etica.

Cddigo

de ética
Cddigo de conducta
anticorrupcion

Programas de cumplimiento

Politicas y procedimientos

Llegado el caso, podran completarse con procedimientos establecidos por las Lineas de negocios.

(1) Alafecha del presente cddigo, son el programa de cumplimiento «Embargos, sanciones econdmicas y restricciones de las
exportaciones», el programa de cumplimiento «Competencia», el programa de cumplimiento «Informacidn financiera y operaciones
bursatiles» y el programa de cumplimiento «Conflictos de interés».

(2) Alafecha del presente codigo, es la politica «Regalos e invitaciones».
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II. UN CODIGO DE ETICA: ¢PARA QUIEN?

El presente Cédigo de Etica se aplicara a todos los empleados y Dirigentes del Grupo? en el ejercicio de
su actividad, independientemente de la Entidad, del proyecto o del pais de que se trate.

Esta destinado a ser compartido con todas las partes interesadas con las que tratamos. Esperamos de
ellas que cumplan con este Cédigo de Etica o que apliquen normas equivalentes a las establecidas en
el mismo.

Los Dirigentes del Grupo estan encargados de velar por la completa y correcta aplicacion del Cédigo
de Etica. Para ello cuentan con el apoyo de los Responsables de Etica, encargados de que se aplique a
diario y de que todos lo internalicen.

(3) En el caso de una empresa conjunta controlada por una Entidad del Grupo y un socio, si no fuera posible exigir el cumplimiento del
presente codigo, convendra pedir al socio que se comprometa contractualmente a cumplir normas al menos equivalentes a las establecidas
en el mismo.
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I1l. GESTION ETICA

El Grupo estd convencido de que el requisito previo para cualquier enfoque ético es una gestion
ejemplar. La adhesién de los empleados depende del respeto y la encarnacion por parte de la alta
direccion de la cultura y los valores éticos del Grupo.

Los Dirigentes y Managers no sélo deberan aplicarse a si mismos el mas alto nivel de normas éticas,
sino también transmitir este mensaje a sus empleados.

Por consiguiente, se espera de los Dirigentes y Managers una ética de gestion irreprochable, y en particular:

¢ Que se abstengan de cualquier comportamiento contrario al presente cédigo.

* Que sean justos, eliminen cualquier forma de discriminacidn y tengan un trato igualitario con
todos los empleados.

* Que ssituen el respeto a simismo y los demas en el centro de su gestién y condenen cualquier tipo
de acoso, incluido cualquier comentario sexista, insultante o que atente contra la dignidad de la
persona, creando un entorno intimidatorio, hostil, humillante u ofensivo.

* Que reaccionen inmediatamente y tomen las medidas necesarias ante situaciones contrarias a la
ética de la gestion.
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IV. VALORES COMUNES

Ser un actor economico respetuoso, integro y responsable

1. Elrespeto

El respeto es un valor esencial del Grupo que debe guiar el comportamiento individual de todos, a nivel
tanto interno (con los empleados y Dirigentes del Grupo) como externo (con las partes interesadas y
todos los terceros).

Por consiguiente, cada Linea de negocios y Entidad se asegurara de que cada persona con la que
interactue sea tratada con respeto y dignidad.

Empleados y Dirigentes

El Grupo se propone aplicar una politica de recursos humanos equitativa sin distincién de sexo, origen
étnico, religién o creencias, discapacidad, edad, orientacién sexual o nacionalidad. Promueve la
igualdad entre hombres y mujeres en todos los ambitos (formacidn, clasificacidn, ascenso, traslado,
retribucion, etc.), asi como la diversidad de las trayectorias y los diplomas.

Asimismo, el Grupo se propone garantizar el respeto a la vida privada de los empleados y Dirigentes,
incluidos sus datos personales, y velara por la seguridad y la salud de éstos en el ejercicio de su
actividad.

Reciprocamente, el Grupo espera de sus empleados y Dirigentes que encarnen el respeto a diario, ya
sea:

* A nivel interno, a sus companeros de trabajo, superiores o subordinados.

* A nivel externo, a las partes interesadas con las que se relacionen (autoridades, clientes,
proveedores, accionistas, etc.).

Empleados

Empleados " Respeto i Dirigentes

ocasionales

Empleados
externos
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Partes interesadas

El respeto estara en el centro de las relaciones del Grupo con sus diferentes partes interesadas
(autoridades, clientes, proveedores, accionistas, etc.). Por consiguiente, el Grupo se asegurara de que
cada una de sus interacciones se lleve a cabo con honestidad y equidad, sea cual sea la persona con la

que trate.

Reciprocamente, el Grupo espera el respeto mutuo de todas las partes interesadas.

Accionistas Proveedores

Autoridades Actores
locales locales

Por ultimo, el Grupo promueve su compromiso con el respeto de los derechos humanos, en particular
mediante el cumplimiento de:

* Los principios de la Declaracién Universal de los Derechos del Hombre de las Naciones Unidas.
* Los convenios fundamentales de la Organizacidon Internacional del Trabajo (OIT), especialmente
en lo referente al trabajo forzoso o al trabajo infantil.

* Los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

2. La integridad

El Grupo presta particular atencidn al cumplimiento estricto de las leyes, los reglamentos y las normas
internas, especialmente en materia de lucha contra la corrupcidn y el trafico de influencias; derecho
de la competencia; normativa bursatil; sanciones econémicas; prevencidn de conflictos de interés;
derechos humanos; libertades fundamentales; proteccion del medio ambiente; higiene, salud y
seguridad en el trabajo; proteccidn de datos personales.

Al respecto, el Grupo ha publicado varios textos en los que se detallan las normas que los Dirigentes y
empleados deben aplicar a diario. El conjunto de estas normas estd recogidas en el Cédigo de Conducta
Anticorrupcion y en los diferentes programas de cumplimiento, que podrdn completarse, en su caso,
con otros documentos (politicas, procedimientos, recomendaciones, etc.).
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Cddigo de conducta
anticorrupcion

Programa de
cumplimiento Programa de

Informacién cumplimiento
financiera y

operaciones C6d igo

Competencia

bursatiles

de ética

Programa de
cumplimiento Programa de

Embargos, e
sanciones cumplimiento

econémicas y Conflictos de
restricciones de las . <
interés
AAAAexportaciones

Las Lineas de negocios organizaran la capacitacion de los empleados y Dirigentes para que ninguno de
ellos tenga un comportamiento ilicito que pueda comprometer su responsabilidad, la de otros
empleados y Dirigentes, de su Entidad, de su Linea de negocios y/o de Bouygues SA.

Por consiguiente, esperamos de todos los empleados y Dirigentes que:

* Tengan un conocimiento basico de la normativa aplicable a su sector de actividades.

* Seinterroguen periddicamente sobre la legalidad de sus acciones.

¢ Consulten con sus superiores jerarquicos, su direccion juridica, su Responsable de Cumplimiento
y su Responsable de Etica, si es necesario.

Cualquier incumplimiento podra dar lugar a sanciones por parte del Grupo y/o de las autoridades
judiciales y administrativas competentes y, por consiguiente, generar un importante riesgo de
reputacion.

Si los empleados tienen alguna duda sobre este cddigo o, de manera mas general, sobre la ética,
deberan pedir a sus superiores jerarquicos, su direccidn juridica, su Responsable de Cumplimiento o
su Responsable de Etica mas informacidn sobre estas normas y la conducta a seguir.

3. La responsabilidad

Todos los Dirigentes y empleados deberan cumplir con la ética profesional basada en los valores
comunes del Grupo, las normas y los principios de actuacién detallados en este Cédigo de Etica, el
Cédigo de Conducta Anticorrupcion, los programas de cumplimiento y las politicas del Grupo, asi como,
en su caso, los procedimientos de las Lineas de negocios.

Los Dirigentes y Managers también seran los embajadores de este Cédigo de Etica, por lo que

realizardn acciones de comunicacion, sensibilizacidn y capacitacién para que los empleados puedan
impregnarse de la cultura ética del Grupo.
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Esta responsabilidad es particularmente importante ya que el incumplimiento de las normas
descritas en este codigo puede llevar al Grupo a emprender acciones legales contra los empleados y
Dirigentes que hayan incumplido deliberadamente estas normas.

Ademas, las acciones del Grupo implican una responsabilidad social de la que los empleados y
Dirigentes deben ser conscientes.

De hecho, el crecimiento de nuestras actividades depende de una adhesién fuerte y sin concesiones a
las normas internacionales en materia de responsabilidad social y ambiental de las empresas.

La carta RSC para proveedores y subcontratistas refleja los compromisos que el Grupo espera de sus
proveedores y subcontratistas en materia de ética, lucha contra la corrupcidn, respeto de los derechos
humanos y normas laborales, proteccién de la salud y la seguridad de las personas y proteccion del
medio ambiente.

Por ultimo, se debe estar atento al impacto social y ambiental que puedan tener sus actividades, el

Grupo promueve el mecenazgo para construir relaciones duraderas con las comunidades locales de
los paises en los que esta presente.
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V. PRINCIPIOS DE ACTUACION COTIDIANA

La ética de los empleados y Dirigentes condiciona el desempefio del Grupo y de sus Lineas de negocios.

Esperamos de todos los empleados y Dirigentes que:

* Sean leales y respeten el interés superior de su Entidad, de su Linea de negocios y del Grupo.
*  Cumplan con sus compromisos dentro del Grupo y hacia terceros.

* Se abstengan de denigrar a su Entidad, a su Linea de negocios y al Grupo.

* Encarnen los valores comunes del Grupo tanto entre sus compaferos de trabajo como ante las
partes interesadas con las que se relacionen, especialmente en los siguientes ambitos:

é'\

Cada afio, el Grupo elabora y publica un plan de vigilancia como parte de su
documento de registro universal, que incluye las medidas razonables para
identificar los riesgos y prevenir las violaciones graves de los derechos
humanos y las libertades fundamentales derivadas de las actividades del
Grupo y de los subcontratistas y proveedores con los que se mantiene una
relacion comercial establecida. En el ejercicio de su actividad, los Dirigentes
y empleados se apropiaran del plan de vigilancia, especialmente en lo que se
refiere a los derechos humanos.

El Grupo tiene el propdsito de mantener los mas altos niveles de proteccion
del medio ambiente. Ante la emergencia climatica, ha asumido el
compromiso concreto de reducir sus emisiones de gases de efecto
invernadero de aqui a 2030 fijdandose objetivos compatibles con el Acuerdo
de Paris. Por tanto, todos los empleados y Dirigentes deben ser conscientes
del papel por desempenfar en este asunto. Se asegurardn, a su nivel, de que
se reduzcan las consecuencias de su actividad en el medio ambiente
preocupandose, entre otras cosas, por el mantenimiento de la biodiversidad,
la proteccidn de los recursos naturales y la gestion de los residuos.

La prevencion de los riesgos de accidentes y enfermedades profesionales es
un imperativo para el Grupo. En particular, se requiere el pleno
cumplimiento de todas las normas aplicables en materia de higiene y
seguridad. A estos efectos, los empleados y Dirigentes deberan tomar
conocimiento periédicamente de las instrucciones publicadas sobre las
medidas de seguridad implementadas por el Grupo.
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El Grupo respetard los compromisos de sus empleados y Dirigentes que
participen en la vida publica. Los empleados y Dirigentes que sean candidatos
a una eleccion o que ejerzan un cargo politico no deberan ser discriminados
de ninguna manera. El Grupo se propone mantener una actitud de
neutralidad politica. Por lo tanto, todos los empleados y Dirigentes ejerceran
su libertad de opinidn y actividad politica fuera de su contrato laboral, a su
cargo y a titulo personal. Se abstendran de comprometer al Grupo o a
cualquiera de sus Entidades. Por ejemplo, haciendo publica su pertenencia al
Grupo. Al respecto, velaran por la aplicacion del programa de cumplimiento
en materia de conflictos de interés.

El Grupo respetara las convicciones de sus empleados y Dirigentes siempre
que se expresen en la esfera privada. Se deberd cumplir con el principio de
neutralidad en la expresién de convicciones politicas, religiosas y filosoéficas,
lo que excluye todo proselitismo en la empresa.

De acuerdo con los principios de lealtad, todos los empleados y Dirigentes se
aseguraran de no ponerse directa o indirectamente en una situacion de
conflictos de interés con su Entidad, su Linea de negocios o, en su caso, el
Grupo. En aplicacion del programa de cumplimiento en materia de conflictos
de interés, informaran a su superior jerarquico, sin omitir nada, de cualquier
situacién potencial o demostrada de conflicto de interés a la que se
enfrenten. En dicha situacion, se abstendran de actuar o intervenir en calidad
de representantes de la empresa. Asimismo, se abstendran de participar en
el proceso de toma de decisiones en el que surja el conflicto.

En estos ambitos, el Grupo ha adoptado una politica de «tolerancia cero»,
por lo que se espera de todos los empleados y Dirigentes que eviten
cualquier comportamiento que pueda calificarse de corrupcion, trafico de
influencias o fraude. El Cédigo de Conducta Anticorrupcion del Grupo detalla
las normas y practicas que deberan implementarse.

El Grupo cumplira con toda la normativa relativa a la proteccion de los datos
personales, especialmente el RGPD, por lo que se espera de todos los
empleados y Dirigentes que apliquen las normas pertinentes en la materia y
velen por el respeto de los datos personales recogidos en el ejercicio de su
actividad.
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El Grupo busca la transparencia y la fiabilidad en la comunicacién de su
informacién financiera, por lo que se espera de todos los empleados vy

N Dirigentes que no divulguen fuera del Grupo cualquier informacién de este
tipo que posee por razén de su cargo. Tampoco podran comunicar esta
informacién a empleados o Dirigentes del Grupo que no estén autorizados
para recibirla.

El Grupo cuenta con varias sociedades que cotizan en bolsa, por lo que todos

los empleados y Dirigentes deberdn actuar con prudencia al realizar una

transaccidn con valores de una sociedad cotizada controlada por el Grupo o

. de una sociedad que participe en una operacion con el Grupo. Se ha
\ adoptado un programa de cumplimiento al respecto.

El Grupo cumple con el derecho de la competencia (prohibicidn de acuerdos

y abusos de posicién dominante y cualquier otra practica contraria al derecho

de la competencia). El comportamiento a adoptar se detalla en un programa
r— de cumplimiento especifico. En particular, se espera de todos los empleados
y Dirigentes que se abstengan de cualquier comportamiento que tenga el
objeto o efecto de impedir, restringir o falsear el juego de la competencia en
los mercados.

Habida cuenta de su presencia mundial y de la naturaleza de sus actividades,
se espera del Grupo que cumpla con la normativa en materia de embargos,

\C\ sanciones econdmicas y control de exportaciones. A estos fines, el Grupo
cuenta con un programa de cumplimiento especifico, que todos los
empleados y Dirigentes deberan cumplir.

Todos velaran por la integridad de los activos materiales e inmateriales,
tangibles e intangibles del Grupo, independientemente de su origen,
naturaleza o finalidad: ideas o conocimientos técnicos, clientes, informacién
relativa a los mercados, practicas técnicas o comerciales, datos estadisticos,
bienes muebles e inmuebles, etc. Esta obligacion subsistira aun después de
gue un empleado haya cesado su relacién laboral. Los activos del Grupo no

k b podran utilizarse con fines ilicitos o sin relacion con las actividades
empresariales (uso personal o puesta a disposicién de terceros). El Grupo
concede especial importancia al uso profesional de los sistemas de
comunicacion y las redes de Intranet. El uso personal sélo se autorizara si es
licito, justificado, necesario y razonable.
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Comprometidos con la diversidad de nuestras Lineas de negocios, queremos
preservar los lazos de solidaridad interna. Por ello, cuando varias Entidades
del Grupo tengan que establecer entre si relaciones de negocios, se guiaran

m por la misma lealtad que se debe a los clientes, los proveedores o los terceros
externos. Todos los empleados y Dirigentes velaran por los intereses de la
Entidad en la que ejerzan su actividad, al tiempo que se aseguraran de la
calidad y del buen funcionamiento de las relaciones intragrupo, sea cual sea
el ambito.

Nuestro Grupo debe su éxito a la confianza y la ética de las partes interesadas.

Los clientes del Grupo

La diversidad de nuestros clientes (personas fisicas, empresas publicas o privadas, francesas o
extranjeras, Estados, etc.) es una riqueza para el Grupo. De su satisfaccion dependen nuestra
perennidad y nuestro éxito.

Por ello, la calidad es una de nuestras preocupaciones estratégicas. Animamos a todos los
empleados y Dirigentes a velar por su mejora continua, segln las normas vigentes en materia de
salud, seguridad, ética y medio ambiente.

Los proveedores y subcontratistas

Respetamos a nuestros proveedores y subcontratistas asegurandose de que nuestras relaciones
sean leales y profesionales. Por ello, animamos a todos los empleados y Dirigentes a:

*  Buscar en cualquier circunstancia un marco de negociacidn equitativo.
* Enmarcar sus relaciones con terceros mediante un contrato claro.

Como contrapartida, esperamos de nuestros proveedores y subcontratistas que cumplan con
principios equivalentes a los detallados en el Cédigo de Etica y la Carta de RSC para proveedores y
subcontratistas. Haran todo lo posible para que sus propios proveedores y subcontratistas hagan lo
mismo.

Los accionistas del Grupo

Una de las claves del éxito del grupo Bouygues es la confianza de sus accionistas, que se hace posible
manteniendo un didlogo constructivo y proporcionando periédicamente informacion sincera y de
calidad.

Nos comprometemos a que las operaciones y transacciones realizadas por el Grupo se ajusten a la
normativa bursatil. Dichas operaciones y transacciones se registraran de forma sincera y fiel en las
cuentas de cada Entidad, de acuerdo con la normativa vigente y los procedimientos internos.
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VI. APLICACION DEL CODIGO DE ETICA

El Grupo pone a disposicion de todos los medios concretos para aplicar el
Cédigo de Etica.

Cada Linea de negocios del Grupo serd responsable de aplicar el presente cédigo, asi como el Cddigo
de Conducta Anticorrupcién, los programas de cumplimiento y las correspondientes politicas del
Grupo.

Podra completarlas, si es necesario, en funcién de las especificidades juridicas, practicas o geograficas
de sus actividades. Sin embargo, estas adiciones no deberan contravenir los valores y principios de
actuacion establecidos en este codigo. Deberan ser validados por el Responsable de Etica del Grupo.

Para la apropiacién 6ptima del Cédigo de Etica, asi como de los programas de cumplimiento y las
correspondientes politicas, los empleados y Dirigentes del Grupo tendran acceso permanente a estos
documentos en su Intranet. Las Lineas de negocios pondrdn también estos documentos a disposicion
de los empleados y Dirigentes por cualquier otro medio.

En cada Linea de negocios se ha creado un comité de ética que emana del Consejo de Administracion.
Este comité se reunird peridédicamente para examinar las cuestiones relativas a la ética. En particular,
contribuird a la definicién de las normas de conducta o planes de accién que deban orientar el
comportamiento de los Dirigentes y empleados. También evaluara el mecanismo de prevencion y
deteccion de la corrupcion establecido.

La creacién de un entorno de didlogo en el Grupo es nuestra prioridad. Somos conscientes de que la
aplicacién diaria del Cédigo de Etica no siempre es facil y puede plantear interrogantes. Por ello,
queremos que todos puedan expresar sus opiniones y preocupaciones sobre el Cédigo de Etica, con la
seguridad de que seran escuchados y apoyados por sus superiores jerarquicos.

En caso de duda o incertidumbre, los empleados o Dirigentes deberdn consultar a su superior, su
direccién juridica, su Responsable de Cumplimiento o su Responsable de Etica.

Asimismo, invitamos a las partes interesadas a trasladar a los Responsables de Etica de la Linea de

negocios y/o del Grupo cualquier pregunta relacionada con la correcta aplicacién del Cédigo de Etica
y del mecanismo de cumplimiento.
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Animamos a los empleados (aunque sean externos u ocasionales) y a los Dirigentes a sefialar cualquier
problema ético a su superior jerdrquico, directo o indirecto, su direccién juridica, su Responsable de
Cumplimiento, los Responsables de Etica de la Linea de negocios y/o del Grupo, sus Responsables de
Recursos Humanos o el/los Dirigentes de la Entidad, en un plazo que permita a éstos dar el
asesoramiento pertinente o tomar la decisién adecuada.

Asimismo, podran utilizar la plataforma de alerta (https://alertegroupe.bouygues.com) creada por el
Grupo de acuerdo con las disposiciones vigentes.

El mecanismo de alerta garantiza la confidencialidad de la identidad del Alertador y de la persona
afectada por la alerta. En cualquier caso, el destinatario de la alerta debera adoptar todas las medidas
utiles para preservar la identidad del Alertador y de la persona afectada por la alerta, tanto en el
momento de la recepcién como durante el procesamiento o la conservacién de la alerta recibida.

No se podra adoptar ninguna medida discriminatoria o sancidn disciplinaria contra un Alertador que
haya realizado una alerta de buena fe y sin contraprestacion econémica directa. Las modalidades de
tratamiento de una alerta interna se detallan en el anexo del presente cédigo, titulado Procedimiento
interno de recepcion y tratamiento de las alertas.
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DEFINICIONES

Destinatario de la alerta: en principio sera el
Responsable de Etica de la Linea de negocios o el
Responsable de Etica del Grupo. También podra ser
el responsable jerarquico del Alertador, el
Responsable de  Recursos Humanos, el
Responsable de Cumplimiento o el director juridico
de la Entidad o de la Linea de negocios. El
Destinatario de la Alerta tendra, en virtud de sus
funciones y su posicion, la competencia, la
autoridad y los medios suficientes para llevar a
cabo la recepcion y el tratamiento de las alertas de
manera imparcial.

Facilitador: cualquier persona fisica o juridica de
derecho privado sin animo de lucro que ayude al
Alertador a realizar una alerta o una divulgacién.

Alertador: cualquier persona fisica que sefale o
divulgue, de buena fe y sin contraprestacion
econdmica directa, informaciodn relativa a un delito
grave 0 menos grave, una amenaza o un perjuicio
para el interés general, una violacion o una
tentativa de encubrimiento de una violacion de un
compromiso internacional debidamente ratificado
o aprobado por Francia, de un acto unilateral de
una organizacion internacional adoptado sobre la
base de dicho compromiso, del derecho de la
Unidn Europea, de una ley o de un reglamento.

Plataforma de alerta: plataforma de alerta ética
establecida por el Grupo para recibir y tratar todas
las alertas. Esta plataforma es accesible en la
siguiente direccion:

https://alertegroupe.bouygues.com
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CONDICIONES DE ADMISIBILIDAD DE LAS
| ALERTAS

La alerta deberd realizarse de buena fe y sin
contraprestacién econdmica directa.

Cuando el Alertador no haya obtenido Ia
informacidn que justifica la alerta en el ejercicio de
su actividad profesional, deberd haber tenido
conocimiento personal de los hechos denunciados
o divulgados.

ALERTA AL RESPONSABLE DE ETICA DEL
- GRUPO

Cuando el Alertador considere que la situacién va
mas allad del ambito de su Linea de negocios, podra
dirigirse al Responsable de Etica del Grupo en lugar
del Responsable de Etica de la Linea de negocios.
Asimismo, el Responsable de Etica de la Linea de
negocios podra transmitir una alerta al
Responsable de Etica del Grupo, cuando considere
gue la situacién va mas alla del dmbito de su Linea
de negocios.

MODALIDADES DE PRESENTACION

«Formato: el Alertador podra realizar una alerta
por escrito o verbalmente. Sin embargo, se
aconseja utilizar la Plataforma de alerta,
confidencial y segura, para realizar la alerta.
También podra utilizar el correo postal o
electrénico, preferiblemente seguro (cifrado). La
alerta podra realizarse por teléfono, por cualquier
sistema de correo de voz o, a peticion del
Alertador, durante una videoconferencia o una
reunion fisica organizada a mas tardar veinte dias
después de la recepcion de la solicitud. Las alertas
realizadas verbalmente se haran constar, segun el
caso, mediante una grabacién de la conversacion
en un soporte duradero que pueda recuperarse
con el consentimiento de su autor, mediante una
transcripcion literal o mediante la redaccion de un
acta pormenorizada. El Alertador tendrd la
posibilidad de verificar, rectificar y aprobar la



transcripcion de la conversacién o el acta
mediante su firma. En cualquier caso, las
grabaciones, transcripciones y actas solo podran
conservarse durante el tiempo estrictamente
necesario y proporcional al tratamiento de la
alerta y a la proteccién de sus autores, de las
personas afectadas y de los terceros
mencionados. Ademas, cuando no se haya
realizado via la Plataforma de alerta, la alerta
podra transferirse a dicha Plataforma, informando
de ello al Alertador y respetando su anonimato si
asi lo solicita.

«Asunto: el correo postal o electronico deberd
indicar claramente, en el asunto o en su
contenido, que se trata de una alerta.

-ldentidad del Alertador: el Alertador podra
proporcionar toda la informacién necesaria para
su identificacion (apellidos, nombre, Entidad,
cargo, direccion electrdnica, nimeros de teléfono,
etc.). También podr3, si lo desea, realizar la alerta
de forma anénima. El uso de la Plataforma de
alerta le permitird permanecer en el anonimato.
En todo caso, se anima al Alertador que desee
permanecer en el anonimato a proporcionar al
Destinatario de la alerta los medios necesarios
para contactar con él a fin de facilitar la
investigacion de los hechos objeto de la alerta.
Cuando el Alertador utilice la Plataforma de
alerta, podrd acceder a su alerta por medio de un
identificador Unico.

« Asistencia: el Alertador podra hacerse asistir por
un Facilitador para realizar la alerta o divulgacion.
Este ultimo contard con una proteccién similar a
la conferida al Alertador.

CONTENIDO DE LA ALERTA —
&+ DESCRIPCION DE LOS HECHOS

El Alertador debera exponer los hechos y datos
objeto de la alerta de forma precisa y objetiva.

Solo se tendran en cuenta los elementos
directamente relacionados con los dambitos
cubiertos por el mecanismo de alerta vy

estrictamente necesarios para la determinacion
del fundamento de la alerta y para las operaciones
de comprobacién.

El Alertador deberd en cualquier circunstancia
respetar la confidencialidad de la alerta y de la o
las personas afectadas por la misma.

ELEMENTOS PROBATORIOS —
O DOCUMENTACION
El Alertador proporcionara los documentos,

informaciones o datos, cualquiera que sea su
forma o soporte, que puedan sustentar la alerta,
cuando disponga de dichos elementos.
Cualesquiera documentos, informaciones o datos
comunicados durante la activacion del mecanismo
de alerta que no entren en el ambito de la alerta
seran destruidos o archivados sin demora por el
Destinatario de la alerta, salvo si estd en juego la

perennidad de la Entidad o la integridad fisica
_/ o moral de sus empleados.

INFORMACION AL ALERTADOR

Tras la recepcidon de la alerta, el Alertador sera
informado por escrito:

+ De la recepcion de la alerta en un plazo maximo

de siete dias.

+En su caso, de los datos complementarios a
proporcionar para proceder al tratamiento de la
alerta.

También se le informard, en un plazo maximo de

tres meses, de las medidas previstas o adoptadas:

«Para evaluar la exactitud de las alegaciones
contenidas en la alerta.

«Para poner remedio, en caso necesario, al objeto
de la alerta.

GARANTIA DE CONFIDENCIALIDAD
)

Las alertas se recibiran y trataran de forma que se
garantice la estricta confidencialidad de los
siguientes datos:

«|ldentidad del o de los Alertadores.

«ldentidad de la o las personas afectadas por la
alerta.

+ldentidad de cualquier tercero mencionado en la
alerta.
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«Documentos, informaciones o datos mencionados
en la alerta.

El Destinatario de la alerta tomard todas las
medidas Utiles para preservar la seguridad y la
confidencialidad de los documentos, informaciones
o datos en todo momento durante su recepcion,
tratamiento y conservacién. Las personas que
estén llamadas a conocer la alerta, en particular
durante su tratamiento, estardn sujetas a las
mismas obligaciones de estricta confidencialidad.

En especial, los accesos a la Plataforma de alerta se
realizardan mediante un nombre de usuario y una
contrasefia individuales, renovados
periddicamente, o por cualquier otro medio de
autenticacion. Se registraran dichos accesos y se
controlard su conformidad. El Destinatario de la
alerta, asi como todas las personas que estén
llamadas a conocer la alerta estaran sujetos a un
compromiso escrito de confidencialidad reforzada.
Los datos que puedan permitir la identificacion del
Alertador no podran divulgarse sin el
consentimiento de éste (salvo cuando se trate de
comunicarlos a una autoridad judicial).

Los datos que puedan permitir la identificacion de
la persona afectada por una alerta no podrdn
divulgarse hasta que se haya demostrado el
caracter fundado de la alerta (salvo cuando se trate
de comunicarlos a una autoridad judicial).

A estos efectos, se procedera tal como se indica a
continuacion:

o Las alertas podran realizarse por cualquier medio,
pero preferiblemente por la Plataforma de alerta
ya gque ésta garantiza una total confidencialidad.

«Durante el tratamiento de la alerta, el
Destinatario de la misma no deberd en ningln
momento mencionar el nombre o cualquier dato
o informacion que permita la identificacion de la
o las personas afectadas aunque, llegado el caso,
podra facilitar informacién (i) al superior
jerdrquico (directo o indirecto) cuando ésta sea
necesaria para la investigacion interna, de
acuerdo con las disposiciones legales, (ii) al
Responsable de Etica de la Linea de negocios o del
Grupo vy (iii) a las autoridades judiciales. El
superior jerarquico y el Responsable de Etica de la
Linea de negocios o del Grupo deberan mantener
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la mas estricta confidencialidad, al igual que el
Destinatario de la alerta.

DERECHOS DE LAS PERSONAS AFECTADAS
O POR UNA ALERTA

La persona afectada por una alerta serd informada
por el Destinatario de la alerta desde el momento
del registro, informatizado o no, de sus datos
personales. Podra acceder y pedir la rectificacion o
la supresién de dichos datos, si fueran inexactos,
equivocos u obsoletos. Ejercera sus derechos
dirigiéndose al Destinatario de la alerta.

Cuando sea necesario adoptar medidas cautelares,
en particular para prevenir la destruccion de
pruebas relacionadas con la alerta, se informard a
la persona afectada por la alerta después de
adoptar dichas medidas.

El Destinatario de la alerta informara de los hechos
imputados a la persona afectada. En particular, se
proporcionara la siguiente informacion a la persona
afectada, cuando ésta lo solicite:

+Copia de las presentes normas que rigen el
procedimiento de alerta del Grupo.

«Copia de las disposiciones legales vigentes
relativas al mecanismo de alerta.

La persona afectada por una alerta no podra en
ningun caso obtener la identidad del Alertador.

TRATAMIENTO DE LA ALERTA

El Destinatario de la Alerta, si no es el Responsable
de Etica de la Linea de negocios, informard y
consultard a éste. Asimismo, podra informar vy
consultar al Responsable de Etica del Grupo o del
comité de ética competente.

Durante el examen previo, el Destinatario de la
Alerta se asegurarda de que el Alertador actud en el
ambito del presente procedimiento y de acuerdo
con las condiciones establecidas por la normativa
vigente. Si considera que no fue asi, informara sin
demora al Alertador de los motivos de
inadmisibilidad de su alerta. Cuando lo juzgue
oportuno, podrd pedir al Alertador que le
proporcione informacidon adicional antes de
proceder, llegado el caso, al examen de la alerta en
cuanto al fondo.



Durante el tratamiento de la alerta en cuanto al
fondo, el Destinatario de la alerta podra llevar a
cabo todas las investigaciones que considere
necesarias para comprobar el caracter fundado o
no de la alerta. A estos fines podra dirigirse a sus
superiores jerarquicos (si éstos no forman parte de
las personas afectadas) o a cualquier empleado
cuya actuacién le parezca necesaria durante la
comprobaciéon o el tratamiento de la alerta, en
estricto cumplimiento de sus obligaciones de
confidencialidad.

Durante sus investigaciones podra hacer
participar, si lo considera necesario, a cualquier
proveedor externo, que debera cumplir con los
mas estrictos requisitos de confidencialidad.

Si es necesario, también pedird mas detalles al
Alertador.

Si el Destinatario de la alerta considera que
necesita un plazo mayor al previsto, deberd
informar al Alertador, especificando si lo juzga
oportuno las razones de dicho plazo adicional e
indicando el estado actual del tratamiento de la
alerta.

El tratamiento de alerta se realizara, en particular,
de acuerdo con el principio de contradiccién y la
legislacidon laboral.

La alerta no podrd generar
contraprestacion econémica directa.

ninguna

ADOPCION DE MEDIDAS — CIERRE DEL
I~ PROCEDIMIENTO

Cuando la instruccién de la alerta haya puesto de
manifiesto la existencia de incumplimientos, se
resolvera sobre las medidas a adoptar, tales como
las sanciones disciplinarias contra las personas que
hayan cometido o participado en hechos ilicitos vy,
cuando proceda, la remisién del caso a las
autoridades administrativas o judiciales.

El Alertador serd informado de las medidas
adoptadas a través de la Plataforma de alerta o por
correo postal o electrénico seguro. Asimismo, el
Alertador y las personas afectadas seran
informados del cierre del procedimiento de
tratamiento de la alerta.

Cuando, tras la instrucciéon de la alerta, no se
adopten medidas, los datos que permitan la
identificacion del Alertador y de la o las personas

afectadas seran destruidos o archivados lo antes
posible (a mas tardar dos meses después del cierre
del procedimiento de tratamiento).

Las modalidades de destruccion deberan referirse
a cualquier soporte y elemento, incluidos los datos
gue consten en formato informatico.

' REALIZACION DE LA ALERTA

!

De acuerdo con la legislacion vigente, se prohiben
las medidas de represalia, amenazas o tentativas
de amenaza y sanciones, incluyendo las
disciplinarias, contra el Alertador o el Facilitador
gue haya realizado una alerta de buena fe y sin
contraprestacion econdmica directa. No se
incurrird en ninguna sancion civil siempre que la
alerta o la divulgacion sea necesaria para
salvaguardar los intereses en cuestion.

En cambio, el uso indebido o de mala fe del
mecanismo de alerta expondra a su autor a
sanciones disciplinarias, asi como a acciones
judiciales.

DIFUSION DEL PROCEDIMIENTO

El presente procedimiento constituye un anexo del
Cédigo de Etica del Grupo. Se comunicarad a los
empleados por cualquier medio adecuado:

«Entrega, cuando sea posible, del Cédigo de Etica a
todos los nuevos empleados.

«Publicacién en las paginas de Internet e Intranet
de Bouygues y de las Lineas de negocios.

«Publicacién en los tableros de la empresa

reservados a estos efectos.

™) DISPOSICIONES LEGALES

De acuerdo con la legislacion vigente, el Alertador
podrd presentar su alerta ante las autoridades
externas competentes.

El presente procedimiento podrd adaptarse para
tener en cuenta, en su caso, disposiciones legales
locales mas estrictas.
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LISTA DE LOS RESPONSABLES DE ETICA (GRUPO Y LINEAS DE NEGOCIOS)

Linea de negocios

Nombre y apellidos Datos de contacto (Francia)

Correo electrénico: alerte@bouygues.com

Grupo
/op Sr. Didier CASAS Direccién: 32 avenue Hoche
‘I;ou —_—— ' 75378 Paris Cedex 08 (Francia)
= Tel.: +33 (0)1 44 20 10 18
Correo electrénico: alerte_ethique@bouygues-construction.com
Bouygues Sra. Isabelle Direccidn: 1 avenue Eugene Freyssinet
Construction BALESTRA 78280 Guyancourt (Francia)
Correo electrénico: alerteprofessionnelle@bouygues-immobilier.com
Bouygues Sra. Pascale Direccidn: 3 boulevard Gallieni
Immobilier NEYRET 92130 Issy-les-Moulineaux (Francia)
Tel.: +33 (0)1 55 38 26 24
Direccién: 49 rue Louis Blanc
Sra. lvana 92400 Courbevoie
Equans
< ZOVKO
Correo electrdnico: alertethics@colas.com
Colas Sr. Emmanuel Direccién: 1 rue du Colonel Pierre Avia
ROLLIN 75015 Paris (Francia)
Tel.: +33(0)147 617474
Correo electrdnico: alerteprofessionnelle@tf1.fr
TF1 Sra. Julie Direccidn: 1 quai du Point du jour
BURGUBURU 92100 Boulogne-Billancourt (Francia)
. Correo electrénico: alerte@bouyguestelecom.fr
Sra. Juliette . ., o
Bouygues Direccidn: 37-39 rue Boissiere
Telecom LALLEMAND- 75116 Paris (Francia)
VICTOR

Tel.: +33 (0)1 39 45 33 66




GRUPO BOUYGUES
32 avenue Hoche

F-75378 Paris Cedex 08
Tel.: +33 (0)1 44 20 10 00
bouygues.com

Twitter: @GroupeBouygues

O000

ADVERTENCIA

Este documento ofrece una visién general
de la normativa vigente al 1 de diciembre
de 2022.

Cualquier actualizacion se publicara

exclusivamente en la Intranet y en

bouygues.com.

2014 o Actualizacién: marzo de 2023

El Cédigo de Etica, el Cédigo de Conducta
Anticorrupcion y los programas de
cumplimiento del grupo Bouygues
(Competencia, Informacion financiera y
operaciones bursatiles, Conflictos de
interés, Embargos, sanciones econdémicas
y restricciones de las exportaciones)
pueden consultarse en la Intranet del
Grupo (ByLink).




