ETISK KODEKS

Making progress become reality

BOUYGUES e ETISK KODEKS ¢ 1



INDHOLD

FORORD ...ttt ettt ettt e s bt s h e s at e et e e bt e bt e eh e e sa e e e at e eabe e be e beesheesabesabeeabe e bt e bt e astesateeabeebeebeens 1
DEFINITIONER ...ttt ettt ettt sttt et e b e e be e s h e s ae e s at e et e e beesbeesheesaeesabeeabeeabeesbeesseesuteenbeenbeensaens 2
l. ETISK KODEKS: HVAD ER FORMALET? .....ocviieitiieetecte ettt 3
1. ETISK KODEKS: HVEM VEDR@RER DET? ...cuveuieiieiietisiesiestesiesteeeeeeese st ste e se s e e esaenessessessessensenseseens 4
[ ETISK LEDELSE ... ettt ettt ettt ettt sttt et e be e bt e s bt e s ae e st e e bt ebeenbeesbeesheesaeesateeabeebeebeesneasaeesatas 5
IV. DELTE VZERDIER ... eeetteiiteite ettt sttt ettt et ettt sttt ettt e b e s b e she e st e san e e be e beenneesneesmnes 6
B (ST o 7<) TR 6
B | 01 (= T=4 ) (= PSP PR O RO PRPRPPPPPRPRPPPRPRRt 7
T Y a1V =T 174 o 1= USSP 8
V. PRINCIPPER FOR DAGLIG ADFAERD .....utiiiiiiieiieieesieenite sttt ettt sttt et sbe e s s s ene e 10
1. Medarbejdernes og topledernes ik ..........uueeeeeiiiccciiiiiiee e e 10
2. Etik i forhold til INtEreSSENTET ..c.eiieeeiee e ettt st 13
VI. IMPLEMENTERING AF DET ETISKE KODEKS.......coiutiiiiiiiiiteieeeteete ettt et 14
1. Implementering af det etiske kodeks i forretningssegmenterne .........cccccceecevieeeiieeeecciee e, 14
2. ELISK KOMITE ...ttt ettt ettt e sat e st e ebe b e e bt e s bt e smeesaeeeneeas 14
3. Dialog 08 fOr@DYEEEISE ......veeieeeee ettt e e e et e e e re e e e e ate e e e earaeaeeanes 14
4. Atveere ansvarlig betyder 0gsd at sla alarm.......cc.oei i 15

BILAG: Whistleblowerordning: procedure og regler vedrgrende modtagelse og behandling af
Whistleblower-iNdbEretNiNGEr .........viiiii e e e e e et e e e e e e e nnreeeeee s 16

2 ¢ BOUYGUES e ETISK KODEKS



FORORD

Bouygues-gruppens succes og fremtid afhsaenger af den tillid, koncernen har til sine
medarbejdere, aktionaerer, partnere i den offentlige og private sektor og, mere generelt, alle
dens "interessenter".

En central faktor i det at skabe denne tillid er respekten for de adfaerdsregler, der er falles for
alle koncernens forretningssegmenter, og som er fastlagt i det etiske kodeks, som fgrste gang
blev udarbejdet i 2006 og Igbende bliver revideret og opdateret i overensstemmelse med
lovgivningen og den samfundsmaessige udvikling.

Det etiske kodeks har til formal at samle medarbejdere omkring de feelles kernevaerdier, der
skal vaere fremherskende, nar de driver forretning, uanset omstaendighederne eller landet.

Det etiske kodeks afspejler saledes koncernens vardier i spgrgsmal om respekt, integritet og
ansvarlighed.

Det er de principper, der skal vejlede topledere, ledere og medarbejdere i deres daglige
adfeerd.

Det er vigtigt, at du laeser dette etiske kodeks og sikrer, at andre har lzaest det og overholder
det fuldt ud i forbindelse med jeres aktiviteter.

Det er op til hver og en af jer at overholde det etiske kodeks, for at hele Bouygues-gruppen
kan fortsaette sin udvikling.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Formand for bestyrelsen Koncernchef
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DEFINITIONER

Topledere: direktgrerne og virksomhedslederne i alle koncernenheder.

Enhed: de franske og udenlandske lovlige selskaber og enheder, der direkte eller indirekte er
"kontrolleret" af koncernens forretningssegmenter.

Koncern: Bouygues SA og alle franske og udenlandske lovlige virksomheder og enheder, der direkte
eller indirekte "kontrolleres" af Bouygues SA (inklusive joint ventures kontrolleret af Bouygues SA,
forretningssegmenterne eller deres enheder). "Kontrol" har den betydning, der er angivet i de
kombinerede bestemmelser i artikel L. 233-3 og L. 233-16 i den franske handelslov (Code de Commerce)
og omfatter dermed bade de jure- og de facto-kontrol.

Leder: Hvert forretningssegment definerer begrebet "leder", sadan som det er relevant for dem
baseret pa deres processer og aktiviteter.

Forretningssegment: | dette dokument daekker dette over Bouygues SA og alle koncernens
forretningssegmenter, som pr. dags dato er Bouygues Construction, Bouygues Immobilier og Colas
(bygge- og anlaegsaktiviteter), TF1 (medier) og Bouygues Telecom (telefoni).

Ethics Officer og Compliance Officer: Alle forretningssegmenter udpeger deres egen Ethics Officer, og
i Bouygues SA er der udnaevnt en Group Ethics Officer. | praksis fungerer jeres chefjurist som Ethics
Officer for den relevante enhed og er ansvarlig for udrulningen og implementeringen af koncernens
etiske kodeks, antikorruptionskodeks samt compliance-programmer og -politikker. Han eller hun kan
blive stgttet af en Compliance Officer, som er ansvarlig for den operationelle implementering af disse
forhold.
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I. DET ETISKE KODEKS: HVAD ER FORMALET?

Bouygues-gruppens omdgmme og robusthed afhaenger af tilliden fra koncernens interessenter, dens
medarbejdere og topledere, hvilket igen udspringer af respekten for de feelles kernevaerdier i form af
respekt, integritet og ansvarlighed. Disse vaerdier er beregnet til at guide vores forretningssegmenter
som led i deres aktiviteter.

Dette etiske kodeks har til formal at sikre, at alle til enhver tid har en passende adfeerd. Formalet er at
samle koncernens topledere og medarbejdere omkring feelles vaerdier. Disse veerdier skal underbygge
de beslutninger, vi treeffer i det daglige, uanset vores ansvarsniveau.

Handlingsprincipper er tydeliggjort i antikorruptionskodekset, som er en praktisk vejledning, der
beskriver den adfaerd, der skal fglges i alle de situationer, der kan kraenke de etiske regler og dermed

vores feelles kernevaerdier.

Der er ogsd udarbejdet compliance-programmer? og -politikker?, der mere specifikt omhandler
bestemte centrale spgrgsmal for koncernen.

Antikorruptionskodekset, compliance-programmerne og -politikkerne er en integreret del af det etiske
kodeks og udg@r dets implementeringsvejledning.

Disse kan efter behov suppleres af procedurer udarbejdet af forretningssegmenterne.

(1) Pr. dags dato er disse compliance-programmer som fglger: "Embargoer og eksportrestriktioner", "Konkurrence", "Finansielle
oplysninger og veerdipapirhandel" og "Interessekonflikter".
(2) Pr. dags dato er dette politikken vedr. "Gaver og geestfrihed".
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Il. DET ETISKE KODEKS: HVEM VEDR@RER DET?

Det etiske kodeks gaelder for alle medarbejdere og topledere i koncernen?! i forbindelse med deres
aktiviteter, uanset den pagseldende enhed, projekt eller land.

Det skal deles med alle interessenter, som vi interagerer med. Vi forventer, at de overholder kodekset
eller har standarder, der mindst svarer til dem, der er angivet i vores etiske kodeks.

Koncernens topledere er ansvarlige for at sikre, at det etiske kodeks anvendes fuldt ud og korrekt. De
stpttes heri af de Ethics Officers, som sg@rger for, at det bliver implementeret i det daglige og bliver
forstaet af alle, og at de tager det til sig.

(1) I tilfeelde af et joint venture kontrolleret i feellesskab af en koncernenhed og en partner, hvor det ikke er muligt at kraeve overholdelse af
dette etiske kodeks, bgr man anmode partneren om at indgd en kontraktlig forpligtelse om at respektere standarder, der som minimum
svarer til dem, der er angivet i det etiske kodeks.
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lll. ETISK LEDELSE

Det er koncernens holdning, at eksemplarisk ledelse bgr danne grundlaget for enhver etisk tilgang.
Medarbejderengagement udspringer af ledelsens respekt for og udmgntning af koncernens etiske
veerdier og kultur.

Topledere og ledere skal ikke kun overholde de hgjeste etiske standarder, men ogsa videregive dette
budskab til deres medarbejdere.

De forventes derfor at ga foran med et godt eksempel, og iszer:

* ma de ikke ggre noget, der er i modstrid med bestemmelserne i dette etiske kodeks

* skal de veere retfeerdige og nzegte at tolerere nogen form for forskelsbehandling, og de skal
behandle alle medarbejdere lige og retfaerdigt

* skal de sg@rge for, at selvrespekt og respekt for andre er en ledelsesmaessig prioritet og naegte at
tolerere nogen form for chikane, herunder alle sexistiske eller forneermende kommentarer og
enhver adfeerd, der kan true menneskers vaerdighed ved at skabe et intimiderende, fijendtligt,
ydmygende eller stgdende miljg

* skal de reagere gjeblikkeligt og traeffe de ngdvendige forholdsregler som reaktion pa situationer,
der strider mod ledelsesetik.
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IV. DELTE VARDIER

Agere med respekt, integritet og ansvarlighed

1. Respekt

Respekt er en af koncernens centrale vaerdier og guider alle medarbejdere i deres egen adfaerd, uanset
om det er internt i omgangen med koncernens medarbejdere og topledere eller eksternt i omgangen
med interessenter og alle tredjeparter.

Alle forretningssegmenter og enheder skal sikre, at alle, som de interagerer med, behandles med
respekt og veerdighed.

Medarbejdere og topledere

Koncernen sgger at fgre en retfeerdig personalepolitik uden skelen til kgn, etnisk oprindelse, religion
eller tro, handicap, alder, seksuel orientering eller nationalitet. Den fremmer ligestillingen mellem
kennene pa alle omrader (uddannelse, jobniveau, forfremmelse, intern jobmobilitet, Ign osv.) og
mangfoldighed med hensyn til baggrund og kvalifikationer.

Koncernen sgger ogsa at respektere medarbejdernes og topledernes privatliv, herunder deres
personoplysninger, og sikrer deres sundhed og sikkerhed i forbindelse med deres aktiviteter.

Tilsvarende forventer koncernen, at dens medarbejdere og topledere viser respekt i det daglige, uanset
om det er:

* internt i forhold til deres kolleger, neermeste ledere og underordnede eller
» eksterntiforhold til andre interessenter (myndigheder, kunder, leverandgrer, aktionaerer osv.).

Medarbejdere

Midlertidigt
ansatte

Respekt

Eksternt

personale
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Interessenter
Respekt er kernen i koncernens relationer med dens forskellige interessenter (myndigheder, kunder,
leverandgrer, aktionaerer osv.). Koncernen sgrger saledes for, at al dens omgang med disse foregar

aerligt og retfaerdigt, uanset kontaktperson.

Tilsvarende forventer koncernen, at alle dens interessenter udviser gensidig respekt.

Aktionzerer Leverandgrer

Lokale
aktgrer

Offentlige
myndigheder

Endelig fremmer koncernen sine forpligtelser med hensyn til respekt for menneskerettighederne ved

at overholde fglgende principper og aftaler:

* principperne i FN's Verdenserklaering om Menneskerettigheder

e de grundlaeggende konventioner fra Den Internationale Arbejdsorganisation (ILO), isser med
hensyn til tvangsarbejde og bgrnearbejde

» principperne for FN's Global Compact.

2. Integritet

Koncernen laegger stor vaegt pa en stringent overholdelse af love, regler og interne standarder, isaer
hvad angar bekeempelse af korruption og misbrug af indflydelse, konkurrencelovgivning, regler for
handel med veerdipapirer, @konomiske sanktioner, forebyggelse af interessekonflikter,
menneskerettigheder, grundleeggende frihedsrettigheder, miljgbeskyttelse, sundhed, sikkerhed pa
arbejdspladsen og beskyttelse af personoplysninger.

Til det formal har koncernen offentliggjort forskellige dokumenter, der beskriver de regler, som er
geeldende for topledere og medarbejdere i det daglige arbejde. Alle disse regler er fastlagt i
antikorruptionskodekset og i de forskellige compliance-programmer, som om ngdvendigt kan
suppleres med andre dokumenter sasom politikker, procedurer eller anbefalinger.
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Antikorruptions-
kodeks

Compliance-program Compliance-
vedr. program
finansiel information og vedr.

handel med vaerdipapirer konkurrence

Det etiske

kodeks

Embargoer og Konflikter i
compliance-program forbindelse med

vedr.. : compliance-
eksportrestriktioner programmet for

interessenter

Forretningssegmenterne organiserer kurser for medarbejdere og topledere for at sikre, at de ikke
engagerer sig i ulovlig adfaerd, der udsaetter dem selv, andre medarbejdere og topledere, deres enhed,
forretningssegment og/eller Bouygues SA for nogen form for risiko for sanktioner.

Derfor forventer vi, at alle medarbejdere og topledere:

*  har et minimumskendskab til de regler, der galder for deres omrade

* regelmaessigt stiller spgrgsmalstegn ved lovligheden af deres handlinger

* om ngdvendigt s@ger rad hos deres naermeste leder, juridiske afdeling, Compliance Officer eller
Ethics Officer.

Undladelse af dette kan fgre til interne sanktioner og/eller sanktioner palagt af de kompetente,
juridiske og administrative myndigheder, som derfor kan medfgre en potentiel betydelig risiko i
forhold til vores omdgmme.

Hvis du har spgrgsmal til det etiske kodeks eller om etik generelt, bgr du kontakte din naermeste leder,
juridiske afdeling, din Compliance Officer eller Ethics Officer for at fa en yderligere afklaring af disse
standarder og den gaeldende adfaerd.

3. Ansvarlighed

Alle topledere og medarbejdere har pligt til at udvise professionel etik baseret pa koncernens fzelles
veerdier, reglerne og handlingsprincipperne i dette etiske kodeks, antikorruptionskodekset,
koncernens compliance-programmer og politikker samt forretningssegmentets procedurer, hvor det
er relevant.
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Topledere og ledere er ogsa ambassadgrer for dette etiske kodeks. De er derfor ansvarlige for at
igangsaette kommunikations-, oplysende kampagner — og kursusaktiviteter for at hjalpe



medarbejderne med at tage koncernens etiske kultur til sig.

Denne ansvarlighed er sa meget desto vigtigere, fordi manglende overholdelse af reglerne i det etiske
kodeks kan fgre til, at koncernen indleder civile sggsmal mod medarbejdere eller topledere, der bevidst
overtrader reglerne.

Endvidere omfatter koncernens handlinger ogsa et socialt ansvar, som alle medarbejdere og topledere
bgr veere opmaerksomme pa.

Vores forretningsmaessige vaekst er betinget af en staerk, ubetinget accept af de internationale CSR-
standarder (Corporate Social Responsibility).

Et CSR-charter for leverandgrer og underentreprengrer fastlaegger formelt de forpligtelser, som
koncernen forventer af sine leverandgrer og underleverandgrer med hensyn til etik, antikorruption,
respekt for menneskerettigheder og arbejdsstandarder, menneskers sundhed og sikkerhed samt
miljpbeskyttelse.

Endelig er koncernen bevidst om de sociale og miljgmaessige konsekvenser, dens aktiviteter kan have,

og derfor fremmer koncernen donationer — isar for at skabe varige relationer med lokalsamfundet i
de lande, hvor den opererer.
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V. PRINCIPPER FOR DAGLIG ADFARD

Koncernens og dens forretningssegmenters praestation er afhaengig af medarbejdernes og topledernes
etik.

Vi forventer, at alle medarbejdere og topledere:

* erloyale og respekterer den overordnede interesse for deres enhed, forretningssegment og koncernen
* opfylder deres forpligtelser internt og over for tredjeparter
+ afstar fra at nedggre deres enhed, forretningssegment eller koncernen

* indarbejder koncernens feelles vaerdier, bade internt og i samarbejdet med andre interessenter
og isaer med hensyn til:

Hvert ar udarbejder og offentligggr koncernen en plan for arvagenhed i sit
Universal Registration Document. Denne plan angiver de rimelige
foranstaltninger, der skal treeffes for at identificere risici og forhindre
‘\ alvorlige  kraenkelser af menneskerettigheder og grundleeggende
é frihedsrettigheder forarsaget af aktiviteterne i koncernen eller de
underentreprengrer og leverandgrer, som den har et etableret
forretningsforhold til. Topledere og medarbejdere forventes at laese og
overholde planen —isaer med hensyn til menneskerettigheder — i forbindelse

med deres aktiviteter.

Koncernen sigter mod at overholde best practice inden for miljgbeskyttelse.

Som reaktion pa klimakrisen har koncernen givet konkrete tilsagn om at

reducere sin udledning af drivhusgasser inden 2030 ved at opstille mal, der

er forenelige med Paris-aftalen. Medarbejdere og topledere bgr vaere
d.j opmaerksomme pa denrolle, de spiller pa dette omrade. Pa deres eget niveau
ber de sikre, at deres aktiviteter pavirker miljget minimalt ved at overveje,
hvordan man bedst kan bevare biodiversiteten, beskytte naturressourcer og
handtere affald.

Det er af afggrende betydning for koncernen at forebygge risikoen for ulykker
og arbejdsrelaterede sygdomme. Dette kreever, at alle fglger alle sundheds-

l og sikkerhedsregler ngje. Medarbejdere og topledere bgr derfor Igbende
ajourfgre sig med de aktuelle instruktioner vedrgrende koncernens
sikkerhedssystemer og sikkerhedsmaessige tiltag.

10 e BOUYGUES e ETISK KODEKS

Koncernen respekterer medarbejdernes og topledernes forpligtelser til at



deltage i det omkringliggende samfund. Der ma ikke ske forskelsbehandling
af medarbejdere eller topledere, der er kandidater til et valg, eller som har et
politisk hverv. Koncernen forsgger at opretholde en neutral politisk holdning.
Medarbejdere og topledere kan derfor udgve deres meningsfrined og
politiske aktivitet uden for arbejdspladsen, for egen regning og pa et strengt
personligt grundlag. De ma ikke involvere koncernen eller nogen af dens
enheder, iseer gennem afslgring af deres forbindelser til koncernen. | den
sammenhang bgr alle medarbejdere og topledere sikre, at de overholder
compliance-programmet vedr. interessekonflikter.

Koncernen respekterer sine medarbejderes og toplederes overbevisninger,
nar disse kommer til udtryk i en privat sammenhang. Princippet om
neutralitet i forbindelse med at udtrykke politiske, religigse eller filosofiske
overbevisninger skal respekteres, og vi tolerer ingen form for hverveaktivitet
i virksomheden.

Pa grund af deres loyalitetspligt bgr medarbejdere og topledere passe pa ikke
at bringe dem selv i en interessekonfliktsituation, hverken direkte eller
indirekte, med deres enhed, forretningssegment eller, alt efter
omstaendighederne, koncernen. Som kraevet i compliance-programmet vedr.
interessekonflikter skal de informere deres neermeste leder om den mulige
eller faktiske interessekonflikt, som de star over for, uden at udelade nogen
fakta. | en sadan situation ma de ikke optraede eller gribe ind som
repraesentant for virksomheden. De skal ogsa afholde sig fra enhver
beslutningsproces, der involverer interessekonflikter.

Koncernen har vedtaget en nultolerancepolitik i disse spgrgsmal.
Medarbejdere og topledere forventes derfor at undga enhver adfeerd, der
kan betragtes som korruption, misbrug af indflydelse eller bedrageri.
Koncernens antikorruptionskodeks fastlaegger de standarder og den praksis,
der skal overholdes.

Koncernen overholder alle regler om beskyttelse af personoplysninger,
herunder GDPR. Medarbejdere og topledere forventes at anvende de
relevante standarder pa dette omrade og sikre sig, at alle personoplysninger
indsamlet i forbindelse med deres aktiviteter behandles korrekt.
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Koncernen tilstreeber gennemsigtighed og palidelighed i sin finansielle
rapportering. Medarbejdere og topledere ma ikke uberettiget videregive
gkonomiske oplysninger, som de har adgang til pa grund af deres arbejde, til
parter uden for koncernen. De ma heller ikke videregive sadanne oplysninger
til medarbejdere eller topledere i koncernen, som ikke er autoriseret til at fa
adgang til dem.

Koncernen omfatter flere bgrsnoterede selskaber. Medarbejdere og
topledere bgr udvise stor omhu, nar de handler med vaerdipapirer i et
bgrsnoteret selskab, der kontrolleres af koncernen eller et selskab, der er
involveret i en transaktion med koncernen. Til det formal er der udarbejdet
et compliance-program.

Koncernen overholder konkurrencelovgivningen (forbud mod ulovlig
samordning og misbrug af en dominerende position og al anden praksis, der
er i strid med konkurrencelovgivningen). Den adfaerd, der skal udvises, er
fastlagt i et specifikt compliance-program. Medarbejdere og topledere skal
selv afholde sig fra enhver adfaerd, der sigter mod eller medfgrer en
forhindring, begraensning eller fordrejning af konkurrencen pa markederne.

Pa grund af dens internationale rsekkevidde og arten af dens
forretningsaktiviteter forventes det, at koncernen overholder regler om
embargoer, gkonomiske sanktioner og eksportkontrol. Til det formal har den
udarbejdet et specifikt compliance-program, som alle medarbejdere og
topledere skal overholde.

Medarbejdere og topledere skal sikre integriteten af koncernens materielle
og immaterielle aktiver, uanset deres oprindelse, art eller formal. Dette
omfatter idéer eller knowhow, kunder, markedsinformation, tekniske eller
kommercielle praksisser, statistiske data, lgsgre og ejendomsaktiver mv.
Medarbejdere og topledere forbliver bundet af denne pligt, selv efter de har
forladt koncernen. Koncernens aktiver ma ikke anvendes til ulovlige formal
eller til formal, der ikke er forbundet med dens aktiviteter (dvs. anvendelse
til personlige formal eller tilgaengeligggrelse til brug for andre parter).
Koncernen laegger sarlig veegt pa den forretningsmaessige brug af
kommunikationssystemer og intranetnet. Brug til personlige formal er kun
tilladt, hvis dette er lovligt, berettiget, ngdvendigt og rimeligt.



Vi laegger stor vaegt pa fremgang i vores forretningssegmenter, og vi gnsker
at bevare et forhold, der bygger pa intern solidaritet. Nar flere
koncernenheder danner et forretningsforhold mellem sig, er de saledes

m styret af den samme loyalitetspligt, som de har over for deres kunder,
leverandgrer eller eksterne partnere. Alle medarbejdere og topledere bgr,
selv om de f@rst og fremmest er forpligtet til at varetage deres egen enheds
interesser, ogsa sikre, at koncerninterne relationer er gode og forlgber
problemfrit, uanset hvilket omrade der er involveret.

Vores koncern bygger sin succes pa interessenternes tillid og etik.
Koncernens kunder

Mangfoldigheden af vores kunder (enkeltpersoner, franske eller udenlandske offentlige eller private
virksomheder, regeringer osv.) er et aktiv for koncernen. Kundetilfredshed er ngglen til vores fremtid
og succes pa lang sigt.

Kvalitet er derfor en af vores strategiske grundpiller. Vi opfordrer indtraeengende alle medarbejdere
og topledere til at straebe efter hele tiden at forbedre kvaliteten, samtidig med at de overholder de
geeldende standarder for sundhed, sikkerhed, etik og miljg.

Leverandgrer og underentreprengrer

Vi respekterer vores leverandgrer og underentreprengrer, og vi bestraeber os pa at sikre, at vores
forretningsforhold er fair og professionelle. Vi opfordrer derfor alle medarbejdere og topledere til
at:

* sgge at skabe en retfeerdig ramme for forhandlinger under alle forhold og
» styre forholdet til tredjeparter gennem en klar og tydelig kontrakt.

Til gengeeld forventer vi, at vores leverandgrer og underentreprengrer overholder principper, der
mindst svarer til dem, der er angivet i det etiske kodeks og CSR-charteret for leverandgrer og
underentreprengrer. De skal ggre deres bedste for at sikre, at deres egne leverandgrer og
underentreprengrer ggr det samme.

Koncernens aktionaerer

Aktionaerernes tillid er en ngglefaktor for Bouygues-koncernens succes. Denne opnar vi gennem
Isbende konstruktiv dialog og regelmaessig levering af praecis information af hgj kvalitet.

Viforpligter os til at sikre, at alle koncernens aktiviteter og transaktioner er i overensstemmelse med

barsreglerne. Disse aktiviteter og transaktioner registreres ngjagtigt og retfaerdigt i hver enheds
regnskaber i overensstemmelse med gaeldende regler og interne procedurer.
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VI. IMPLEMENTERING AF DET ETISKE KODEKS



Koncernen tilvejebringer alle de praktiske midler til at implementere det etiske
kodeks.

Koncernens forretningssegmenter er ansvarlige for at implementere det etiske kodeks,
antikorruptionskodekset og koncernens compliance-programmer og relaterede politikker.

Den kan om ngdvendigt supplere dem i overensstemmelse med de juridiske, praktiske eller geografiske
krav til dens aktiviteter. Sadanne tilfgjelser ma dog ikke kraenke de veerdier og principper, der er angivet
i dette etiske kodeks. De skal godkendes af Group Ethics Officer.

For at lette implementeringen af det etiske kodeks er compliance-programmerne og de relaterede
politikker til enhver tid tilgaengelige for koncernens medarbejdere og topledere pa deres intranet.
Forretningssegmenterne kan ogsa stille disse dokumenter til radighed for deres medarbejdere og
topledere pa andre mader.

Hvert forretningssegment har en etisk komité, der rapporterer til bestyrelsen. Den mgdes
regelmaessigt for at behandle alle etiske spgrgsmal. Det bidrager til at definere de regler og
handlingsplaner, der understgtter topledernes og medarbejdernes adfeerd. Den etiske komité vurderer
de mekanismer, der er pa plads til at forebygge og opdage korruption.

Vi prioriterer at skabe et klima baseret pa dialog i koncernen. Vi er klar over, at det ikke altid er let at
implementere det etiske kodeks rutinemaessigt, og at det kan give arsag til spgrgsmal. Vi gnsker, at alle
skal kunne udtrykke deres meninger og bekymringer om det etiske kodeks med vished om, at de vil
blive hgrt og stgttet af deres neermeste ledere.

| tilfelde af tvivl eller usikkerhed bgr medarbejdere eller topledere kontakte deres naermeste leder,
juridiske afdeling, Compliance Officer eller Ethics Officer.

Vi opfordrer ogsa vores interessenter til at kontakte Ethics Officer i forretningssegmentet og/eller

Group Ethics Officer, hvis de har spgrgsmal om den korrekte anvendelse af det etiske kodeks og
compliance-tiltagene.
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Vi opfordrer vores medarbejdere (inklusive eksterne eller midlertidigt ansatte) og topledere til at
indberette etiske problemstillinger til deres direkte eller indirekte nsermeste leder, deres juridiske
afdeling eller Compliance Officer, forretningssegmentets Ethics Officer og/eller koncernens Group
Ethics Officer, HR-chefen eller enhedens topledere, og at dette ggres rettidigt, sa der er tilstreekkelig
tid til at komme med relevante rad eller treeffe den rette beslutning.

De kan ogsa bruge whistleblowerordningen (https://alertegroupe.bouygues.com), der er oprettet af
koncernen i overensstemmelse med de geeldende bestemmelser.

Whistleblowerordningen garanterer, at identiteten pa bade whistlebloweren og den implicerede
person forbliver strengt fortrolig. Under alle omstaendigheder er den person, der modtager
indberetningen, forpligtet til at treeffe foranstaltninger til at beskytte identiteten pa bade
whistlebloweren og den implicerede person, nar denne modtager, behandler og tager hand om
indberetningen.

En whistleblower, der handler i god tro, vil ikke blive udsat for diskriminerende eller disciplinzere
sanktioner af nogen art. Proceduren for handtering af indberetninger indgivet under
whistleblowerordningen er beskrevet i bilaget til dette etiske kodeks med titlen
"Whistleblowerordning: procedure og regler vedrgrende modtagelse og behandling af whistleblower-
indberetninger".
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DEFINITIONER

Udpeget modtager: i princippet er den udpegede
modtager  Ethics  Officer for det relevante
forretningssegment eller Group Chief Ethics Officer. |
forleengelse heraf kan det ogsa vaere whistleblowerens
nermeste leder, HR-chef, Compliance Officer eller
chefjuristen for den relevante enhed eller
forretningssegment.

Facilitator: dakker over enhver fysisk person eller
privat non-profit-organisation, der hjelper
whistlebloweren med at indgive en indberetning eller
rapportere et regel- eller lovbrud.

Whistleblower: dekker over enhver fysisk person, der i
god tro og uden direkte gkonomisk incitament
rapporterer eller afslgrer oplysninger om en
forbrydelse, en lovovertraedelse, en trussel mod eller
skade pa almene interesser, en kraenkelse eller et forsgg
pa at skjule en kraenkelse af en international forpligtelse
behgrigt ratificeret eller godkendt af Frankrig, en
ensidig handling fra en international organisation truffet
pa grundlag af en sadan forpligtelse, europaeisk lov eller
andre gxeldende love og regler.

Whistleblowerordning: daxkker over koncernens
veerktgj til at modtage og behandle alle whistleblower-
indberetninger. Funktionen kan tilgas pa
https://alertegroupe.bouygues.com
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INDGIVELSE AF EN WHISTLEBLOWER-

INDBERETNING

En indberetning skal indgives i god tro og uden direkte
gkonomisk incitament.

Nar oplysningerne, der ligger til grund for en
indberetning, ikke er indhentet af whistlebloweren som
led i hans eller hendes aktiviteter, skal whistlebloweren
have veeret direkte vidne til de indberettede haendelser.

KONCERNINDBERETNING

Hvis whistlebloweren mener, at situationen reekker ud
overforretningssegmentets aktiviteter, kan han eller
hun indgive sin indberetning til Group Ethics Officer i
stedet for forretningssegmentets Ethics Officer.
Ligeledes kan forretningssegmentets Ethics Officer
videregive en indberetning til Group Ethics Officer, hvis
han eller hun mener, at situationens omfang raekker ud
over forretningssegmentets aktiviteter.

SADAN INDGIVER DU EN INDBERETNING
b

«Metode: Whistlebloweren bgr bruge den fortrolige og
sikre  whistleblowerordning til at indgive sin
indberetning. Dette kan herudover ske via post eller e-
mail, gerne krypteret. En indberetning foretaget
telefonisk eller i en privat samtale med den udpegede
modtager skal, hvor det er praktisk muligt, bekraeftes
skriftligt. Hvis indberetningen ydermere ikke er indgivet
ved brug af whistleblowerordningen, kan den overfgres
til denne  efter forudgaende  aftale med
whistlebloweren.

« Emneoverskrift: Emneoverskriften for eller indholdet af
brevet eller e-mailen skal tydeligt angive, at der bliver
indgivet en indberetning under
whistleblowerordningen.

* Whistleblowerens identitet: Whistlebloweren kan
videregive alle oplysninger om hans eller hendes
identitet (navn, fornavn, enhed, funktion, e-mail,
telefonnumre osv.). Indberetninger kan ogsa indgives
anonymt. Brug af whistleblowerordningen garanterer
whistleblowerens anonymitet. Under alle
omstaendigheder bgr en whistleblower, der gnsker at
forblive anonym, give den udpegede modtager
mulighed for at kontakte ham eller hende for at lette
undersggelsen af de rapporterede fakta.

Assistance: Whistlebloweren kan blive assisteret af en
facilitator, nar han eller hun indgiver en indberetning eller
afslgrer et regel- eller lovbrud. Facilitatoren vil blive
beskyttet pa samme made som whistlebloweren.


https://alertegroupe.bouygues.com/

INDHOLD AF INDBERETNINGEN —

BESKRIVELSE AF FAKTA ELLER
BEGIVENHEDER

Whistlebloweren skal give en klar, upartisk beskrivelse
af de begivenheder og oplysninger, der indberettes.
Den udpegede modtager vil kun tage de oplysninger i
betragtning, der er direkte relateret til de omrader, der
er omfattet af whistleblowerordningen, og som er
strengt ngdvendige for at verificere substansen i
rapporten og undersgge pastandene.

Whistlebloweren skal under alle omstaendigheder
behandle indberetningen og identiteten pa den
implicerede person strengt fortroligt.

BEVISER -
/' DOKUMENTATION

Whistlebloweren bgr overlevere alle dokumenter,
informationer eller data, han eller hun har til stgtte for
pastandene, uanset formatet eller mediet.

Ethvert dokument, enhver information eller enhver
form for data i rapporten, som ikke falder inden for
rammerne af  whistleblowerordningen, bliver
destrueret eller arkiveret gjeblikkeligt af den udpegede
modtager, medmindre den relevante enheds vitale
interesser eller dens medarbejderes fysiske eller
mentale velbefindende er i fare.

BEKRAFTELSE PA MODTAGELSE

Senest syv dage efter modtagelsen af indberetningen vil
den udpegede modtager kontakte whistlebloweren
med:

- en bekraeftelse af modtagelse

e enhver anden information, der matte vaere ngdvendig
for, at indberetningen kan behandles, hvis dette er
relevant

«en angivelse af, hvor lang tid det forventes at tage at
behandle indberetningen, hvilket ikke ma overstige tre
maneder fra bekraeftelse pa modtagelsen

einformation om, hvordan whistlebloweren vil blive
informeret om de(n) handling(er), der er truffet (via
whistleblowerordningen, brev eller sikker e-mail),
hvilket normalt vil veaere inden udgangen af den
ovennavnte periode.

GARANTI FOR FORTROLIGHED
Indberetninger modtages og behandles pa en made,

der garanterer streng fortrolighed af:
« whistleblowerens identitet
«identiteten af den eller de implicerede personer

«de dokumenter, oplysninger eller data, der er angivet
i rapporten.

Den udpegede modtager treffer alle ngdvendige
foranstaltninger for at beskytte sikkerheden og
fortroligheden af alle leverede dokumenter,
informationer eller data — ikke kun nar indberetningen
modtages f@rste gang, men ogsa under undersggelserne
og sa leenge sadanne oplysninger opbevares. Enhver,
der far kendskab til indberetningen og dens indhold,
iseer under efterforskningen, er bundet af de samme
strenge tavshedspligter.

Mere specifikt kan whistleblowerordningen kun tilgas
via et individuelt bruger-id og en personlig adgangs-
kode, som andres regelmaessigt, eller ved enhver anden
godkendelsesmetode. Adgang til data registreres, og
overensstemmelsen af en sadan adgang kontrolleres.
Den udpegede modtager og enhver anden, der kender
til indberetningen og dens indhold, er bundet af en
skaerpet skriftlig fortrolighedsforpligtelse.

Enhver information, der kan identificere whistle-
bloweren, ma ikke videregives (bortset fra til de retslige
myndigheder) uden whistleblowerens forudgaende
samtykke. Enhver information, der kan identificere de
personer, der er involveret i en indberetning, ma ikke
videregives (bortset fra til de retslige myndigheder), fgr
berettigelsen af pastanden er fastslaet.

Felgende procedure er derfor geeldende:

«Indberetninger kan indgives pa enhver made, men skal
helst indgives via whistleblowerordningen, da dette
garanterer fuld fortrolighed.

e Ved behandling af en indberetning vil den
udpegede modtager aldrig naevne navnet pa den eller
de implicerede personer eller videregive information,
der kan identificere ham, hende eller dem.
Videregivelse af navn(e) og anden information til (i)
den direkte eller indirekte naermeste leder, (ii)
koncernens eller forretningssegmentets Ethics Officer
eller (iii) de retslige myndigheder vil dog ske, nar dette
er ngdvendigt af hensyn til interne undersggelser eller
i henhold til geeldende lov. Den direkte eller indirekte
nermeste leder og forretningssegmentet eller Group
Etnics Officer er bundet af den samme strenge
fprtrolighedsforpligtelse ~ som  den  udpegede
modtager.
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RETTIGHEDER FOR PERSONER, DER ER
O IMPLICERET | EN WHISTLEBLOWER-
INDBERETNING

En person, der er involveret i en whistleblower-
indberetning, bliver informeret af den udpegede
modtager, sa snart hans eller hendes
personoplysninger er blevet logget elektronisk eller pa
anden made. Han eller hun har ret til at fa adgang til
oplysningerne og bede om at fa dem berigtiget eller
slettet, hvis de er forkerte, uklare eller foraeldede. Disse
rettigheder kan udgves ved at kontakte den udpegede

modtager.
Hvis det er ngdvendigt med
beskyttelsesforanstaltninger — iseer for at undga

gdelaeggelse af beviser for indberetningen — bliver den
implicerede person fgrst informeret, nar disse
foranstaltninger er implementeret.

Den udpegede modtager vil informere den implicerede
person om beskyldningerne mod ham eller hende. Den
implicerede person kan efter anmodning indhente
felgende oplysninger:

een kopi af koncernens

whistleblowerordning

reglerne for

een kopi af de geldende lovbestemmelser om

whistleblowing.

Den implicerede person ma under ingen
omstaendigheder fa kendskab til whistleblowerens
identitet.

SADAN BEHANDLES EN
WHISTLEBLOWER-INDBERETNING

Den udpegede modtager, hvor det ikke er
forretningssegmentets Ethics Officer, skal informere og
indhente en vurdering fra forretningssegmentets Ethics
Officer. Den udpegede modtager kan ogsa informere og
indhente udtalelsen fra Group Ethics Officer eller den
kompetente etiske komité.

Som led i en forundersggelse vil den udpegede
modtager f@rst sikre sig, at whistlebloweren har handlet
inden for rammerne af whistleblowerordningen og i
overensstemmelse med gzeldende regler. Hvis han mener, at
dette ikke er tilfeeldet, vil whistlebloweren blive informeret
omgaende. Den udpegede modtager kan bede
whistlebloweren om yderligere oplysninger, fgr en
fuldsteendig  underspgelse af berettigelsen af
indberetningen pabegyndes.
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Ved behandling af indberetningen kan den
udpegede modtager indgive enhver
forespgrgsel, som han finder passende for at

vurdere berettigelsen af indberetningen. Han kan
involvere de naermeste ledere for de implicerede
personer (forudsat at de ikke er implicerede) eller
enhver medarbejder, hvis involvering efter hans
mening er ngdvendig for at behandle indberetningen
— altid under streng fortrolighed.

Som led i hans undersggelser kan han henvende sig til
enhver ekstern tjenesteudbyder, som skal handle
strengt fortroligt.

Om ngdvendigt kan han ogsa bede whistlebloweren om
yderligere afklaring.

Hvis den udpegede modtager mener, at
efterforskningsprocessen vil tage leengere tid end
oprindeligt  forventet, skal han informere
whistlebloweren, hvis det er relevant, med en
begrundelse for den ngdvendige ekstra tid og den
igangveerende status for undersggelserne.

Modtagelse og behandling af en whistleblower-
indberetning sker altid pa grundlag af retten til at svare
(det kontradiktoriske procesprincip) og i
overensstemmelse med arbejdsrettens bestemmelser.
Whistlebloweren ma ikke modtage nogen direkte
gkonomisk fordel for at indgive indberetningen.

TILTAG EFTER INDBERETNINGEN -
I 'Y LUKNING AF SAGEN

Nar undersggelserne er afsluttet, bliver det besluttet,
hvad der skal ske, hvilket kan omfatte disciplinzere
sanktioner mod den person, der har begaet eller
deltaget i forseelsen, og/eller i givet fald henvisning af
sagen til de administrative eller retslige myndigheder.
Whistlebloweren bliver informeret om de tiltag, der er
sat i vaerk efter indberetningen, via
whistleblowerordningen eller via brev eller sikker e-
mail. Whistlebloweren og de implicerede personer
bliver ogsa informeret om, at whistleblower-sagen er
afsluttet.

Hvis der, nar undersggelserne er afsluttet, ikke skal
treeffes disciplinaere eller juridiske foranstaltninger,
bliver oplysningerne i den oprindelige indberetning, der

identificerer whistlebloweren og den eller de
implicerede personer, destrueret eller arkiveret
omgaende (og senest to maneder efter

undersggelserne er afsluttet).

Oplysningerne bliver destrueret, uanset hvilket medie
disse er lagret pa. Dette gaelder ogsa for elektroniske
data.

OFFENTLIGG@RELSE AF PROCEDUREN
[

Denne procedure er et tilleg til koncernens etiske
kodeks. Den bliver stillet til radighed for medarbejderne


https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045388745#:%7E:text=%2DUn%20lanceur%20d'alerte%20est,violation%20d'un%20engagement%20international

pa enhver passende made i form af

e en kopi af det etiske kodeks, der skal gives
til alle nye medarbejdere, hvor dette er
muligt

e Visning pa virksomhedens opslagstavler
beregnet til dette formal.

JURIDISKE BESTEMMELSER

| overensstemmelse med gzldende lovgivning ma en
whistleblower eller facilitator, der handlerigod tro og uden
direkte gkonomisk incitament, ikke udseettes for
gengaeldelseshandlinger, trusler, forsgg pa repressalier
eller sanktioner, herunder disciplineere handlinger,
forudsat at indberetningen falder inden for rammerne. af
og overholder bestemmelserne i denne procedure.
Whistlebloweren er heller ikke ansvarlig for civile
sanktioner, hvis indberetningen eller offentligggrelsen var
ngdvendig for at varetage de pagaeldende interesser.

Omvendt medfgrer misbrug af systemet eller handlinger
med ond hensigt disciplinaere sanktioner og potentielt
retssager.
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LISTE OVER ETHIC OFFICERS (KONCERN, FORRETNINGSSEGMENT)

Forretningssegment Navn Kontaktoplysninger (Frankrig)

Adresse: 32 avenue Hoche
Didier Casas i
Koncern og/eller Bouygues 75378 Paris Cedex 08
SA TIf.: +33 (0) 144 20 10 18

Adresse: 1 avenue Eugene Freyssinet

Isabelle 78280 Guyancourt

Bouygues Construction
Balestra

Adresse: 3 boulevard Gallieni
92130 Issy-les-Moulineaux

Bouygues Immobilier Pascale Neyret

TIf.: +33 (0) 1 55 38 26 24

Adresse: 1 rue du oberst Pierre Avia
Colas Emmanuel Rollin 75015 Paris

TIf.: +33(0) 14761747474

Adresse: 1 quai du Point du Jour
TF1 Julie Burguburu 92100 Boulogne-Billancourt

Adresse: 37-39 rue Boissiere
Bouygues Telecom Juliette Lallemand 75116 Paris

Victor TIf.: +33 (0) 139 45 33 66

BOUYGUES GROUP



32 avenue Hoche
F-75378 Paris cedex 08
TIf.: +33 (0)1 44 20 10 00
bouygues.com

Twitter: @GroupeBouygues
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