PROTIKORUPCNI
KODEX



Making progress become reality



OBSAH

UVODNI SLOVO ..ovirietcinieeieie i eseesese e 1
DEFRINICE ...ttt sttt ettt ettt ettt et b bt et s bt e ae e s bt s atea b e sheea b e bt e aeea b e bt et et e bt et e sbeeaeesaesheenbesaesntenteene 2
l. ZAVAZEK SKUPINY V OBLASTI BOJE PROTI KORUPC......cvvieieeeivererieeeesieie e 4
Il. ADRESATI KODEXU ...ttt sae s es sttt et ss st sttt st s ssssensssssanasanasasssasanas 5
. TEMA TYKAJICT SE VSECH. c...cutriientireicicisettiesie st 6
1. Zavazky vedoucich pracovnikll a manazerl skUupiny.......ccccccooveeviiiciee e, 6
2. ZAVAzZKY ZAMESTNANCU ...ueeiiuiiieiieciie ettt et e et e e etee e e te e e tb e e e abeeebae e aaeeebee e treesasaeenaeeenreas 6
3. Uloha oddé&leni pro etiku @ COMPIANCE .....cucviviieeieieiieeeecee ettt 7
IV. BOJ PROTI KORUPCI JAKO SOUCAST KAZDODENNI CINNOSTI ...euvrereceieeinesenienneesensenenneene. 9
B ==Y o T TSR OT RSP 9
2. O0N@IOVANT. ettt b e st st b b e erees 10
3. DokumMENtace roZhOdNULI........ooiiiiieieeeee e e 11
4. KONErola @ KOANOCENT ..co..iiiiiii ettt bt sae e et e 12
B UBEENICEVI.o.evvvteieectctete ettt ettt sa s sttt s s e s e s es et s s s aes et et esessnssaetesesasensnaesesesenanas 12
5. OZNAMOVANT . .eteetee ettt ettt et sttt e b e sb e e st e st e bt et e e sbeesatesabesab e e beebeeshee et e sabeeabeearas 13
/2 2o 1 ] 1V SPRR PSRN 13
V. JAK JEDNAT V RIZIKOVE SITUACH ....covuieitiiieieteeeeie ettt ses s sas s aesa s s 15
1. DANY @ POZVANT ettt ettt e e ettt e e e tte e e e e abaae e e e baee e e sabaeeeebaeeeeanteeaeentraeeeaareeeeannres 15
2. Platby za UryChIeNT VYFIZENI .....ooe ittt e et 16
3. PatrONAt @ SPONZOISIVI...cuiiiiiiiee ettt ettt e e ette e e e et e e e e e ebae e e e staee e e e ateeeeeaseeesennreeeeennres 16
A, STFET ZAJMU .evieeiie ettt ettt et e st e et e e et e e e bae e e abe e s beeeateeeeabeeeateeeatbeeerreeesareeereeans 17
5. VYUZiti ZprostfedKOVatelU......c.cooiiiiiie ettt et et e e e te e eeaee e steeestreeeareeens 18
6. Financovani politickyCh aKLiVit .........eoicoiiie i e e e 20
7. Zastupovani zAJmU CilobBYING ....cc.vviiiee e e et 21
PRILOHA L.ttt 23
PRILOHA 2.ttt bbb 25

BOUYGUES * PROTIKORUPCNI KODEXe 3






UVODNI SLOVO

Skupina Bouygues zavedla v roce 2014 program souladu s pravidly (compliance) v oblasti boje
proti korupci, ktery byl aktualizovan v roce 2017, aby zohlednil ustanoveni francouzského
zakona Sapin 2 z 9. prosince 2016.

Spolu s nasim Etickym kodexem jsme chtéli upravit i tento program tak, aby odrazel novou
pravni upravu a aby byl jesté konkrétnéjsi a Iépe prakticky pouzitelny.

Od roku 2017 doslo totiz k posileni boje proti korupci jak ve Francii, tak i v dalSich zemich svéta
a pozadavky uradud jsou stale prisnéjsi, zejména v souvislosti s extrateritoridlni plsobnosti
nékterych prdvnich predpisid. Protiprdvni jedndni muZe mit pro skupinu, jeji vedouci
pracovniky a zaméstnance velice zavaziné dusledky, a to v podobé vysokych pokut, odsouzeni
k trestm odnéti svobody, omezeni moZnosti uchazet se o verejné i soukromé zakdzky a
omezeni pristupu k financovani apod.

Je proto nezbytné nutné, aby vSichni rozuméli platnym pravidliim v oblasti boje proti korupci,
aby si je osvojili a aby se jimi bezvyhradné fidili.

Nase skupina samoziejmé zakazuje jakékoli korupcni jednani. Odmitani korupéniho chovani je
zakladni povinnosti kazdého vedouciho pracovnika, manazera i zaméstnance.

Upozornujeme zejména na specifickou odpovédnost vedoucich pracovniki a manazert v této
oblasti. Je zasadni, aby si pozorné precetli obsah tohoto kodexu, aby jej Sitili mezi vSemi svymi
spolupracovniky a aby se uijistili, Ze pravidla tykajici se zdkazu, prevence a kontroly upravend
v tomto kodexu jsou ucinné uplatiiovana a dodrzovana jak ve Francii, tak v ostatnich zemich.

Spolupracovnici si musi byt védomi toho, Ze skupina Bouygues je nekompromisni, pokud jde
o dodrzovani pravidel zakazujicich korupci. VSichni pracovnici musi proto byt v oblasti boje
proti korupci vyskoleni. Zejména je dllezité, aby védéli, Ze se mohou spolehnout na své
nadfizené a na pracovniky odpovédné za etiku v jejich obchodnim segmentu i na Urovni celé
skupiny v pfipadé, ze budou vystaveni korupénimu jednani. Zadny spolupracovnik nesmi nikdy
muset resit takovou situaci sam, bez podpory.

Martin Bouygues Olivier Roussat
predseda predstavenstva skupiny generalni reditel skupiny




DEFINICE

Verejny Cinitel: jakdkoli osoba zvolena do verejné funkce nebo verejnou funkci vykonavajici véetné:

e 0sob zaméstnanych nebo vyuZivanych jako povérenci ¢i zmocnénci narodnimi, regionalnimi nebo
mistnimi organy verejné spravy, subjekty podléhajicimi takovym organlim nebo nezavislymi
organy verejné spravy,

e 0sob zaméstnanych nebo vyuZivanych verejnou instituci,

e 0sob kandidujicich na verejnou funkci,

e vedoucich predstavitell politickych stran,

e zaméstnancl mezinarodnich vefejnych organizaci.

Korupce (uplatkarstvi): korupce mulze byt aktivni nebo pasivni.

e aktivni korupce je poskytnuti nebo souhlas s poskytnutim jakékoli vyhody ve Francii nebo v jiné
zemi fyzické nebo pravnické osobé, at uz soukromé ¢i verejné, s cilem, aby tato osoba jednala
nebo se zdrzela jednani pfi vykonu své funkce za ucelem zvyhodnéni zajma osoby, kterad se
korupcniho jednani dopousti. Jednani je protipravni i v pfipadé, Ze k poskytnuti vyhody nedojde.
Trestny Cin Uplatkarstvi je stihan a potrestan, aniz by bylo nutné prokazat podvodny amysl.

e pasivni korupce je pfijeti nebo pozadovani jakékoli vyhody vsouladu s vySe uvedenymi
podminkami.

Vedouci pracovnik: povéreny zastupce kazdého podniku skupiny.

Subjekt: vsechny spolecnosti a subjekty zaloZzené dle francouzského nebo zahrani¢niho prava, které
jsou pfimo ¢i nepfimo ovladany obchodnimi segmenty skupiny.

Skupina: spole¢nost Bouygues SA a vSechny spolec¢nosti a subjekty zaloZené dle francouzského nebo
zahrani¢niho prdva, které jsou ptimo ¢i neptfimo ovladany spolecnosti Bouygues SA (véetné joint-
ventures ovladanych spolecnosti Bouygues SA, obchodnimi segmenty nebo jejich subjekty). Pojem
,yovladani“ je vykladan ve smyslu ustanoveni ¢lanka L. 233-3 a L. 233-16 francouzského obchodniho
zakoniku a zahrnuje jak pravni, tak faktickou kontrolu.

Manazer: kazdy obchodni segment definuje pojem ,,manazer” pro svoji oblast plsobnosti na zakladé
svych procesu a ¢innosti.

Obchodni segment: v tomto dokumentu spolec¢nost Bouygues SA a viechny segmenty skupiny, tedy
k datu zavedeni tohoto programu souladu (compliance) Bouygues Construction, Bouygues Immobilier
a Colas (divize stavebnictvi), TF1 (medialni divize), Bouygues Telecom (divize telekomunikace) a Equans
(divize energetiky a sluzeb).

Povéienec pro etiku a povéienec pro compliance: povérenec pro etiku, jmenovany v kazdém
obchodnim segmentu a na Urovni celé skupiny ve spole¢nosti Bouygues SA, je v zasadé feditel pravniho
oddéleni. Je odpovédny za zavedeni a uplatiovdni etického kodexu, protikorupcniho kodexu,
programU souladu (compliance) a politik skupiny. Pfi jejich praktickém uplatiovani mu mize pomahat
»povérenec pro compliance”.

2 ¢ BOUYGUES * PROTIKORUPCNI KODEX



Obchodovani s vlivem (nepFimé uplatkarstvi): stejné jako uplatkarstvi mize byt obchodovani
s vlivem aktivni nebo pasivni.

e Aktivni obchodovani s vlivem oznacuje jednani, pfi némzZ je za Uplatu poZzadovano, aby osoba
vyuzila svého skute¢ného nebo domnélého vlivu na jinou osobu za Gcelem ziskani vyhody nebo
urcitého rozhodnuti.

e Pasivni obchodovani s vlivem oznacuje souhlas s vyuzitim svého vlivu nebo poZadavek Uplaty za
pouziti vlivu.
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I. ZAVAZEK SKUPINY V OBLASTI BOJE PROTI KORUPCI

Skupina Bouygues odsuzuje Uplatkarstvi a obchodovani s vlivem v jakékoli podobé, at uz jde o jednani
verejné ¢i soukromé, aktivni ¢i pasivni, spachané ve Francii nebo v zahranici.

Jak je stanoveno v jejim Etickém kodexu, dle skupiny jsou Uplatkafstvi, obchodovani s vlivem a
obdobnd protipravni jednani v rozporu se spole¢nymi hodnotami a etickymi zasadami, k nimZ se
skupina hlasi. Skupina proto uplatfiuje politiku ,,nulové tolerance” vici jakémukoli pochybeni v této
oblasti a uklada za néj disciplinarni postihy.

Zavazky skupiny v boji proti korupci jsou o to zasadnéjsi, ze jakékoli poruseni vnitrostatni Ci
mezindrodni pravni Gpravy i mensiho rozsahu a tykajici se zanedbatelnych ¢astek mlze mit pro
skupinu, jeji vedouci pracovniky a zaméstnance velice zavazné dusledky. Vedle pfipadnych pokut a
trestl odnéti svobody pro vedouci pracovniky mize mit pochybeni také nasledujici dopady:

e omezeni pristupu skupiny k vefejnym a soukromym zakdzkam,

e omezeni skupiny v jeji obchodni ¢innosti (zabaveni majetku, ukonéeni nebo omezeni nékterych
¢innosti apod.),

e zpfisnéni podminek pristupu k bankovnim Uvérim, pojisténi a investicim,

e naruseni interni organizace skupiny a negativni dopad na zaméstnance,

e trvalé poskozeni povésti skupiny.

Aby zohlednila povinnosti vyplyvajici ze zakona ze dne 9. prosince 2016 o transparentnosti, boji proti
korupci a modernizaci ekonomiky (déle jen ,zdkon Sapin 2“)!, upravila skupina vroce 2017 svij
program souladu s pravidly v oblasti boje proti korupci a nahradila ho timto protikorupénim kodexem
chovani.

Tento kodex upravuje opatieni pro odhalovani korupce a informacni, preventivni a kontrolni opatreni
v oblasti boje proti korupci. Tato opatfeni musi byt uplatfiovdna ve skupiné? ve Francii i v zahrani&i.

Kazdy obchodni segment mUze pro své vlastni Ucely tato opatfeni doplnit a pfijmout pravidla prisné;jsi
neZ ta upravena vtomto kodexu, a to na zakladé zmapovani rizik a specifik své Cinnosti. Takova
doplnéni i prisnéjsi pravidla musi nejprve schvalit povérenec pro etiku skupiny.

(1) zejména ¢l. 17, 11, 1° zékona Sapin 2

(2) V pfipadé spolecného podniku (joint-venture), ktery je ovladan subjektem skupiny a dalSim partnerem, a v pfipadé, Ze neni mozné
vyzadovat dodrZovdni tohoto kodexu, bude partner pozadan, aby se smluvné zavézal dodrzovat standardy, jejichZ Uroven je pfinejmensim
stejné vysokd jako téch obsazenych v tomto kodexu.
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Il. ADRESATI KODEXU

Tento kodex chovani se vztahuje na viechny zaméstnance a vedouci pracovniky skupiny?® pfi vykonu
jejich ¢innosti bez ohledu na podnik, projekt nebo zemi, v niz pracuji.

Kazdy obchodni segment dohlizi na to, aby kazdy subjekt spadajici do jeho plisobnosti ve Francii i
v zahranici kodex pfijal a zajistil jeho dodrZzovani.

Odpovédnost bojovat proti korupci v jakékoli podobé maiji i vSichni zaméstnanci skupiny.
Skupina rovnéz ocekdva od dalsSich osob, s nimiz spolupracuje (zakaznici, dodavatelé, subdodavatelé,

smluvni partnefi a zprostfedkovatelé), Ze se budou fidit obdobnymi standardy, jako jsou ty stanovené
v tomto kodexu.

(1) V pfipadé spole¢ného podniku (joint-venture), ktery je ovladan subjektem skupiny a dal$im partnerem, a v pfipadé, Ze neni mozné
vyZadovat dodrZovani tohoto kodexu, bude partner pozadan, aby se smluvné zavazal dodrZovat standardy, jejichZ Groven je pfinejmensim
stejné vysokad jako téch obsazenych v tomto kodexu.
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IIl. TEMA TYKAJICi SE VSECH

Aby se kodex chovéni ve skupiné rozsifil a aby ho vsichni pracovnici vzali za sv(j, je nezbytna aktivni
Ucast vedoucich pracovnikll a manaZer( skupiny.

Uloha vedoucich pracovnikéi a manaZer(l je zvla$t podstatnd vzhledem ktomu, Ze vsouladu se
zdkonem Sapin 2 nesou odpovédnost za zavedeni a uplatfiovani mechanismu pro boj proti korupci,
ktery zahrnuje zejména program souladu (compliance), a to pod hrozbou osobniho postihu?.

Skupina proto ode vsech vedoucich pracovnik( a manazerd ocekava, Ze pujdou prikladem a:
e nedopusti se sami Zzadného korupcniho jednani ani obdobného protipravniho ¢inu,
e zavedou informacni a preventivni opatfeni stanovena nize,

e budou se podilet na odhalovani a postihovani pracovnikd, ktefi kodex chovani porusi.

Vedouci pracovnici a hlavni manazefi skupiny tento zavazek potvrzuji pisemné. Obnovuiji jej kazdé dva
roky s ohledem na vyvoj pravni Upravy, doporuceni kontrolnich Uradd a na nejvyssi standardy.

Zasadni soucast protikorupéniho mechanismu

Prikladnost vedoucich organl je zasadni: vy jste ,velvyslanci®, ktefi musi propagovat tento kodex
chovani mezi zaméstnanci a dalSimi osobami a partnery, s nimiz skupina spolupracuje.

Proto musite uplatiovat politiku nulové tolerance vici korupci v jednotlivych segmentech ci
subjektech skupiny, které ridite. Vasim ukolem je rovnéz nastolit atmosféru divéry tak, aby vsichni
zaméstnanci mohli vyjadrit jakékoli pochybnosti tykajici se etiky.

Kazdy zaméstnanec skupiny je odpovédny za boj proti korupci v jakékoli podobé. Z tohoto dlvodu
a pod hrozbou moZného postihu véetné trestnich sankci se zdrzi:

e jakéhokoli jednani, pfi némz by se nechal uplatit nebo by sam uplacel soukromou osobu c¢i
verejného cCinitele, a to pfimo nebo prostrednictvim jiné osoby,

(1) viz €l. 17, IV a V zakona Sapin 2
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e protipravniho jednani, které je obdobné jako Uplatkafstvi, napf. obchodovani svlivem,
zvyhodriovéni (protekcionismus)?, protipravni zisk podil(?, legalizace vynos( z trestné ¢éinnosti
(prani $pinavych penéz)® apod.

7 v

Skupina proto ode vsech svych zaméstnancll ocekava, Ze pfijmou tento kodex chovani za sv(j

s

a budou pfi vykonu své ¢innosti vidy obezretni a rozvaini.

Aby duleZitost tématu boje pro korupci byla zfejma i dalsim subjektlm, s nimiz spolupracujeme (klienti,
dodavatelé, poskytovatelé sluzeb, subdodavatelé a smluvni partnefi, zprostfedkovatelé), dbaji
zaméstnanci skupiny na to, aby pfi kontaktu stémito osobami dodrZovali standardy compliance
skupiny.

Prvni linie

Vy hrajete hlavni roli v uplatiovani zadsad compliance pfti kazdodenni Cinnosti. Nastroje, které vam
skupina dava k dispozici, by vdam mély objasnit otazky tykajici se odhalovani a boje proti korupci.

Mate-li presto pochybnosti nebo dotazy, obratte na svého nadfizeného, na pravni oddéleni, na
povérence pro compliance nebo povérence pro etiku ve vasem obchodnim segmentu nebo na
Urovni skupiny.

Skupina poskytuje vSechny potfebné prostiedky pro boj proti nepoctivému jednani.

Ukoly v oblasti etiky a compliance vykondva povérenec pro etiku, kterym je v zasadé feditel pravniho
oddéleni obchodniho segmentu a jemuZ pomaha zvlastni tym (pfipadné vcetné povérence pro
compliance).

Oddéleni pro etiku a compliance ma zejména tyto ulohy:

e organizovat zavadéni a uplatfiovani kodexu chovani,

e poskytovat zaméstnancim rady ohledné témat, které kodex upravuje,

e poskytovat doplfujici informace nebo dalsi priklady, které jsou na zakladé vyhodnoceni rizik
opodstatnéné specifickymi potfebami daného obchodniho segmentu. Tato doplnéni jsou
schvalena povérencem pro etiku skupiny.

(1) Dle ¢l. 432-14 trestniho zakoniku , 0soba, kterd je verejnym Cinitelem nebo je povérena vykonem verejné sluZby, kterd je zvolenym verejnym
zdstupcem nebo vykondvd funkce zdstupce, sprdvce nebo urednika na drovni stdtu, uzemni samosprdvy, verejnych instituci, smisenych
podniki ndrodniho zdjmu vykondvajicich ¢innost verejné sluzby a mistnich smiSenych podnikd, a vSechny osoby jednajici na ucet vyse
zminénych subjektd, a kterd zajisti nebo se pokusi zajistit jiné osobé neoprdvnénou vyhodu jedndnim, které je v rozporu s prdvni dpravou
tykajici se zajisténi volného pristupu a rovnosti uchazeci pri verejnych zakdzkdch a pri postupovdni ¢innosti verejné sluzby, bude potrestdna
dvéma lety odnéti svobody a pokutou ve vysi 30 000 eur.”

(2) Ve smyslu ¢l. 432-12 trestniho zakoniku , 0soba, kterd je verejnym cinitelem nebo je povérena vykonem verejné sluzby nebo kterd je
zvolenym verejnym zdstupcem a kterd prijme, obdrZi nebo si ponechd, pfimo nebo neprimo, jakoukoli tucast v podniku nebo pfi transakci,
pokud v okamZiku, kdy k takovému jedndni doslo, byla ¢dstecné nebo zcela odpovédnd za zajisténi dohledu, sprdvy, likvidace nebo provedeni
platby, bude potrestdna péti lety odnéti svobody a pokutou ve vysi 500 000 eur, jeji vyse maZe byt zvysena aZ na dvojndsobek vynosu z
trestného cinu”,

(3) Dle €l. 324-1 trestniho zakoniku , legalizaci vynosi z trestné Cinnosti se rozumi jedndni umoZzriujici jakymkoli zplsobem IZivé doloZit pavod
majetku nebo prijmu pachatele trestné cinnosti, kterd pachateli prinesla pfimo nebo nepfimo vynos. Legalizaci vynosu trestné cinnosti se
rozumi také poskytnuti pomoci pfi investovdni, zatajeni nebo prevedeni pfimého nebo nepfimého vynosu z trestné Cinnosti. Legalizace vynosi
trestné cinnosti bude potrestdna péti lety odnéti svobody a pokutou ve vysi 500 000 eur”.
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V kazdém obchodnim segmentu byl zfizen vybor pro etiku spadajici pod spravni organ. Tento vybor se
pravidelné schazi, aby projednal otazky tykajici se etiky a vyhodnotil mechanismus pro prevenci
a odhalovani korupce. Podili se také na vypracovavani pravidel chovani a akcnich pland, které maji byt
vzorem pro jednani vedoucich pracovnik(i a zaméstnancd.
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IV. BOJ PROTI KORUPCI JAKO SOUCAST KAZDODENNI CINNOSTI

Informace

Kodex chovani je k dispozici na intranetu skupiny a jednotlivych obchodnich segmentd, nebo je sdilen
jinym zpUsobem, ktery obchodni segmenty zvoli, aby bylo zajisténo, Ze si ho vedouci pracovnici
a zaméstnanci co nejlépe osvoji.

Kazdy obchodni segment pravidelné ovéruje zplsobem, ktery si sdm stanovi, Ze vsichni znaji obsah
kodexu a zavazky skupiny v oblasti boje proti korupci. Vedoucim pracovnikim a zaméstnancim
predava veskeré informace, které jsou pro jejich ¢innost relevantni, napfiklad:

o jakékoli sdéleni o postupech Ci praktikdch, které vyZaduji zvlastni pozornost z hlediska boje proti
korupci,

e jakékoli oznameni nebo upozornéni pravni ¢i regulacni povahy tykajici se protikorupéni pravni
Upravy a predpist (doporuceni Uradd, rozhodnuti soudt, zmény znéni predpisu) - ty je tfeba sdélit
bez prodleni,

e jakékoli informace tykajici se bezihonnosti zicastnénych stran, a to ve spolupraci s pravnim
oddélenim obchodnich segmentl a pfipadné s poradenskymi spolecnostmi a externimi
poskytovateli odbornych sluzeb.

Kazdy segment rovnéz udéla vse pro to, aby jeho klienti, hlavni dodavatelé, subdodavatelé, smluvni
partnefi, poradci, zprostfedkovatelé a partnefi dodrZovali kodex chovani a uplatriovali obdobné
standardy.

Skoleni

VSechny obchodni segmenty zavedou program skoleni pfizplsobeny jejich odvétvi cinnosti
a zemépisnym oblastem, v nichZ plsobi. Tyto programy zahrnuiji:

e Povinny on-line Skolici modul pro vSechny zaméstnance. Tento modul se zaméfi na kodex chovani
a predpisy v oblasti boje proti korupci.

e Specificky prezenéni Skolici modul pro vedouci pracovniky a zaméstnance, ktefi jsou nejvice
vystaveni rizikim v oblasti korupce a obchodovani s vlivem?.

Smluvni ramec

Kazdy obchodni segment urcéi smlouvy, které musi povinné obsahovat protikorupcni dolozku.

(1) Napfriklad zaméstnanci, ktefi mohou byt vyslani do zemi, které ziskaly v Indexu vnimani korupce organizace Transparency International
50 a méné bodu (viz odkaz na aktualni Index vnimani korupce v pfiloze €. 2).
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Takovouto dolozku musi vZdy obsahovat nasledujici dokumenty:

e smlouvy, u nichZ existuje riziko korupce (napriklad dohody o partnerstvi nebo o spole¢ném
podniku, sponzorské a patronatni smlouvy, smlouvy o akvizici spolecnosti, smlouvy
o zprostfedkovani),

e pracovni smlouvy nebo obdobné individualni dohody s pracovnikem, ktery je v ramci své naplné
prace vystaven riziku korupce (napftiklad pracovnik, ktery je povéren fizenim dcefiné spolecnosti,
subjektu nebo projektu, obchodniho nebo nakupniho oddéleni apod.),

e svéreni pravomoci vedoucimu pracovnikovi, ktery je odpovédny za subjekt, oddéleni nebo
projekt, nebo je opravnén podnik financné zavazovat, nebo vykonava ¢innost v obchodnim nebo
nakupnim reditelstvi.

2. Odhalovani

Skupina zavedla nékolik nastrojli, které umoznuji, aby byla rizika korupce souvisejici s jeji ¢innosti
odhalena véas. V okamziku zahajeni vsech vyznamnych projektd, nové ¢innosti nebo nového provozu
se proto vzdy povinné ovéfuje soulad s normami (compliance).

Zmapovani
rizik korupce

Odhalovani
rizik
korupce

Analyza rizik
nabyvané
spolecnosti

Vyhodnoceni
tretich osob

Zmapovani rizik korupce

Kazdy obchodni segment vypracuje formalni prehled rizik, ktery umozni identifikovat, analyzovat
a vyhodnotit zavaZznost rizik korupce, kterym jsou subjekty skupiny vystaveny zvnéjSku. Tento prehled
zohledni zejména odvétvi ¢innosti a zemépisné oblasti, v nichZ subjekty vykonavaji svou ¢innost. Kazdy
rok je zvaZena potieba prehled aktualizovat.
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Vyhodnoceni tietich osob

Kazdy obchodni segment zavede na zakladé zmapovani rizik korupce postup pro vyhodnoceni situace
klientd, hlavnich dodavatel(, zprostfedkovatell a obecné vsech partner(l. Tato hodnoceni musi byt
faktickd, podrobnd, zdokumentovand a aktualizovana dle miry rizika tfeti osoby a dle vyvoje vztahu
s danym subjektem.

Analyza rizik nabyvané spolecnosti

Skupina vyZaduje, aby pfi kazdé fuzi, akvizici nebo slouceni byla nejprve provedena zevrubnd analyza
korupcnich rizik souvisejicich s nabyvanou spolecnosti.

Vyhodnoceni tretich osob: faktory, které je tfeba zohlednit

Analyza rizik partnera zahrnuje se zohlednénim prehledu rizik obchodniho segmentu nebo subjektu
napriklad:

e pochopeni jeho historie a prostredi,

e znalost akcionafské struktury, hlavnich vedoucich pracovnikl a skuteénych vlastnik(?,

e zjisténi pripadného napojeni na verejné Cinitele,

e zjisténi, zda existuji pripadna odsouzeni v souvislosti s nepoctivym jednanim nebo zda jsou
proti nému vedena soudni fizeni,

e zjisténi hlavnich prvkl jeho protikorupcniho programu,

e zdokumentovani vSech etap analyzy.

V pripadé kontroly budou urady tyto informace poZadovat.

Pravni oddéleni kazdého obchodniho segmentu zavede postupy pro tadné archivovani vsech
dokumentl souvisejicich s uplatfiovanim kodexu chovéni, a zejména s mapovanim rizik korupce,
hodnocenim tfetich osob a provedenymi analyzami rizik.

Takovéto archivovani umozni kazdému segmentu nebo subjektu dolozZit, Ze svou cinnost provadi
v souladu s platnou pravni Upravou.

Tyto dokumenty jsou uchovavany po dostatecné dlouhou dobu, nejméné vsak po dobu péti let.

(1) Skutecny vlastnik je fyzicka osoba nebo osoby, které vlastni pfimo nebo nepfimo vice nez 25 % podild nebo akcii organizace, nebo které
vykondvaji kontrolu nad spravnimi nebo fidicimi organy subjekt( kolektivniho investovani nebo pfipadné spoleénosti, kterad jej spravuje, nebo
spole¢nosti spravujici jeho portfolio. Viz ¢lanek R. 561-2 ménového a finan¢niho zakoniku.
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Pravidla a zasady uvedené vtomto kodexu mohou byt Gcinné pouze tehdy, jsou-li pravidelné
kontrolovany, hodnoceny a zlepSovany.

Odpovédnost za zajisténi Fadného provozu, provadéni vhodnych kontrol a vyuZiti hodnoticich néastroja,
které jsou ve skupiné a vobchodnich segmentech kdispozici, nesou vedouci pracovnici
a manazefi zodpovédni za provozni ¢innost subjektl skupiny.

Kazdy obchodni segment zavede nékolik Urovni kontroly a hodnoceni uplatfiovani kodexu chovani:

e 1. droven: vSichni zaméstnanci dohliZeji na to, Ze je ¢innost provddéna v souladu s platnou pravni
Upravou.

e 2. droven: interni kontroly v kazdém obchodnim segmentu zjistuji, zda je vlastni hodnoceni
provadéno radné. V ramci téchto kontrol je vypracovana zprava, ktera je predana povérenci pro
etiku a povérenci pro compliance. Povérenec pro compliance pouzije tuto interni kontrolni zpravu
pro reporting ohledné uplatiovdni kodexu chovani, pfijatych nebo doporucenych zlepseni,
zjisténych problému a akénich pland, které by mély byt zavedeny.

e 3. Uroven: auditni oddéleni kazdého obchodniho segmentu a spolecnosti Bouygues SA provadi
pravidelné audity za ucelem ovéreni, Ze jsou vSechny provozni Cinnosti skupiny provadény
v souladu se zdsadami kodexu chovani a interniho kontrolniho referenéniho ramce skupiny
a obchodnich segment(. Zavéry zpravy zinterniho auditu jsou prfedany povérenci pro etiku
a povérenci pro compliance obchodnich segmentd a skupiny a vyboru pro etiku. Tyto zavéry jsou
pouzity pro posileni kodexu chovani.

Soulad (compliance) jako kritérium pro rocni hodnoceni vedoucich pracovnikti a manazert

Uplatiovdni kodexu a pozornost vénovana oblasti boje proti korupci jsou faktory, které jsou
zohlednovany pfi vyro¢nim hodnoceni vedoucich pracovnikli a manazer( skupiny.

Je-li v prlibéhu uplynulého roku zjisténo pochybeni, pokud jde o prevenci a dohled v oblasti korupce
v jejich dcefrinych spolecnostech, je tato skutecnost zohlednéna a muze ovlivnit jejich vyroc¢ni
hodnoceni.

Aby bylo zajisténo, Ze jsou vSechny financni prostfedky a aktiva vyuZivana pro poctivé obchodni tGcely,
dba skupina na to, aby byly vSechny operace a transakce poctivé a vérné vykazany v Ucetnictvi kazdého
subjektu v souladu s platnou pravni Upravou a internimi postupy.

Vsichni vedouci pracovnici a zaméstnanci, ktefi se podileji na vedeni Ucéetnictvi, musi byt pFesni
a musi se ujistit, Ze ke kazdému ucetnimu zdznamu existuje odpovidajici dokumentace. Zvlastni
pozornost vyZaduje jakykoli pfevod prostifedk(l, zejména pokud jde o totoznost pfijemce a dlvod

prevodu.

Ucetni a finan¢ni oddéleni musi véem témto tématdm vénovat zvla$tni pozornost.

12 « BOUYGUES * PROTIKORUPENT KODEX



V souladu se svym etickym kodexem skupina podporuje svobodu projevu. Zaméstnanci i vedouci
pracovnici mohou svym nadfizenym, pravnimu oddéleni, povérencim pro compliance nebo
povérencim pro etiku oznamit jakékoli znepokojeni nebo poloZit jakykoli dotaz tykajici se jednani,
které je v rozporu s kodexem chovani.

Skupina zavedla systém interniho oznamovani, jehoZ prostrednictvim jsou predavana vsechna
oznameni od zaméstnancl (vCetné externich a pfileZitostnych pracovnik(l), vedoucich pracovniki
a vSech dalSich osob ohledné (i) spachani trestného Cinu, (ii) ohroZeni nebo poskozeni obecného zajmu,
(iii) poruseni nebo pokus a zakryti poruseni mezinarodniho zavazku pravidelné ratifikovaného nebo
pfijimaného Francii, jednostranného aktu mezinarodni organizace pfrijatého na zdkladé takového
zavazku, prava EU, zdkona nebo jiného pravniho predpisu nebo (iv) poruseni kodexu chovani. Tato
oznameni jsou predavana povérenci pro etiku daného obchodniho segmentu. Pokud se oznamovatel
domniva, Ze dana situace presahuje ramec obchodniho segmentu, mliZe se obratit na povérence pro
etiku skupiny. Stejné tak povérenec pro etiku na Urovni obchodniho segmentu mlzZe oznameni predat
povérenci pro etiku skupiny, domniva-li se, Ze situace pfesahuje ramec jeho obchodniho segmentu.

Podminky pro podani ozndmeni, jejich pfijeti a zpracovani jsou upraveny v pfiloze etického kodexu
s ndzvem ,,Postup a pravidla pro ptijimani a zpracovani oznameni”.

Nezavirat oci
Nikdo nesmi mlcet o jakémkoli korupénim chovani, a to bez ohledu na jeho formu.

Soudni organy mohou skutecnost, Ze ¢lovék nezabranil nezdkonnému jednani, o némz védél a mél
moznost mu zabranit, vykladat jako spolupachatelstvi.

Jste-li svédky korupéniho jednani, mate povinnost je bez prodleni oznamit. Subjekt nebo obchodni
segment, jehoZ se to tyka, ndsledné ve spolupraci s povérencem pro etiku a pravnim oddélenim
rozhodne, zda je nutné obratit se na Urady.

Korupéni jednani nebo pochybeni pti pfedchazeni korupci mohou byt stihany spravnimi nebo soudnimi
organy za podminek uvedenych v pfiloze ¢. 1 tohoto kodexu chovani. Pokud soud rozhodne uloZit
pokutu, hradiji z vlastnich prostiedk(l vedouci pracovnik nebo zaméstnanec, jehoZ se rozhodnuti tyka.

Vzhledem ke své politice nulové tolerance vici korupénimu jednani si skupina vyhrazuje pravo prijmout

jakékoli opatreni, které povazuje za nezbytné, jestlize zjisti jakékoli poruseni pravidel v oblasti
compliance.
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V kazdém pfipadé budou pfijaty nasledujici postihy a ndpravna opatieni:

e odvolani vedouciho pracovnika z funkce ve spolecnosti a karny postih zaméstnance (pfipadné
i ukonceni pracovniho poméru) v pfipadé poruseni kodexu chovani nebo jednani, které jeho
subjekt, obchodni segment nebo spolecnost SA vystavuje dopaddm korupcéniho jednani,

e podani Zaloby a pfipojeni se k trestnimu fizeni jako poskozend strana v pfipadé zjisténi korupcniho
jednani,

e ukonceni smluvnich vztahl se subdodavatelem, smluvnim partnerem nebo jinym partnerem,
ktery se podili na korupénim jednani.
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V. JAK JEDNAT V RIZIKOVE SITUACI

Nechat si dodavatelem zaplatit vylet, sponzorovat fotbalovy tym, zaplatit dobrocinnou akci, stat se
akcionarem ve spolecnosti klienta, zaplatit provizi zprostredkovateli, aby urychlil procleni dodavky,
kontaktovat poslance, ktery ma na starosti ndvrh zakona, ktery je pro skupinu vyznamny apod. To vse
jsou situace, se kterymi se vedouci pracovnici a zaméstnanci skupiny mohou setkat a které mohou
predstavovat riziko korupce.

Zasadni je, aby byl kazdy schopen tyto rizikové situace rozpoznat a védél, jak se v nich zachovat, aby
neohrozil sebe ani skupinu.

Nabizeni a pfrijimani dar(l a pozvani je béZnou soucasti podnikani, ovsem mizZe rovnéz vzbuzovat
pochybnosti ohledné nestrannosti osoby, kterd dar nabizi nebo pfrijima. Na zacatku roku 2020 skupina
zverejnila svou politiku ,Dary a pozvani“, kterd je pro zaméstnance zdrojem informaci o tom, za jakych
podminek mohou nabizet nebo pfijimat dary a pozvani.

Podle zédsad upravenych v této politice vedouci pracovnici a zaméstnanci nesmi pfijimat nebo nabizet
darky ¢i pozvani, jejichZ povaha (zafizeni, hotovost, prominuti dluhu apod.), hodnota (ptesahuijici strop
stanoveny internimi pravidly) nebo doba (v dobé konani vybérového fizeni, rozhodovani) odporuji
politice skupiny tykajici se dard a pozvani.

Tyto zasady ddle stanovi, Ze dary a pozvani dosahuijici urcité c¢astky musi byt ozndmeny nebo predem
schvaleny nadfizenym, ptipadné je nejprve nutné ziskat stanovisko povérence pro compliance nebo
vedouciho pravniho oddéleni. Tyto dary nebo pozvani musi byt dohledatelné a musi pfipadné byt
jednoznacéné vykdzdny v Ucetnictvi skupiny.

Dary a pozvani: nejlepsi praxe

Dostanete-li se do situace, v niZ je mozné, Ze budete nabizet nebo obdrzite dar ¢i pozvani, je tfeba
nahlédnout do politiky ,Dary a pozvani“ skupiny nebo pfipadné dot¢eného obchodniho segmentu.

PoloZte si rovnéz tyto otdzky:

e ,Z2da se vam, Ze je pozvani nebo dar v poradku?“

e ,7da se vam v poradku, kdyby se na tento dar nebo pozvani prislo?“

e Jaky je kontext? Je dar nebo pozvani nabizeno ze zdvofilosti, za obchodnim tGcelem nebo
za Ucelem ziskani protisluzby?“

e Je dar nebo pozvani pfimérené vzhledem ke zvyklostem v mé profesi?“

e ,Budu po prijeti daru nebo pozvani nadale nezavisly/a?“

e ,Mohla by utrpét povést mého podniku, obchodniho segmentu nebo skupiny?“

V pfipadé pochybnosti se obratte na pravni oddéleni nebo na povérence pro compliance.
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Tzv. platba za urychleni vyfizeni neboli v§imné (facilitation payments) je neoprdvnéna platba
poskytnuta ufednikovi (nebo jim vyzddand) za Ucelem uspiSeni nebo vyfizeni béZného
administrativniho postupu ¢i ukonu (procleni zboZi, ziskdni viza, povoleni apod.), na ktery ma Zadatel
narok.

Stanovisko skupiny je takové, Ze vedouci pracovnici ani zaméstnanci vsimné platit nesmi s vyjimkou
pfipadl, kdy je platba vymahana pod natlakem nebo je ohroZen Zivot, zdravi a bezpecnost
zameéstnance.

Skupina podporuje dobrocinnost (patronaty) a sponzorstvi, které jsou soucasti jeji snahy podilet se na
Zivoté Sirsiho spolecenstvi tak, jak je stanoveno v etickém kodexu. Prispivd proto na konani
sportovnich, kulturnich, uméleckych a védeckych udalosti v souladu s hodnotami, které hlasa.

Ovsem patronat a sponzorstvi predstavuji riziko z hlediska korupce, protoze mohou slouzit k zastreni
nebo nepfimému pachani protipravnich ¢in(.

Patronat je poskytnuti finanéni Ccastky, zbozi nebo sluzeb organizaci, ktera vykonava
obecnéprospésnou ¢innost ve vefejném zajmu, a to bez jakéhokoli protiplnéni.

Sponzorstvi je finanéni podpora organizace nebo udalosti, jako je seminar, konference nebo sportovni
akce, za ucelem ziskat potencialni pozitivni obchodni prinos diky Ucasti nebo viditelnému spojeni
s takovouto udalosti. Cilem sponzorstvi je tedy propagovat obchodni obrazek produktu nebo znacky
diky, mimo jiné, reklamé.

Takovéto iniciativy musi mit legitimni cil a nesmi byt v Zadném pfipadé prostiedkem k zastreni nebo
k neptimému spachani protipravniho ¢inu (neopravnéné platby, korupce, obchodovani s vlivem apod.)
nebo zplsobem, jak se podilet na jednani, které skupina zakazuje (naptiklad financovani politické
strany).

Skupina proto zakazuje jakoukoli formu patronatu nebo sponzorstvi, pokud:

e je cilem ziskat nebo si udrzet smlouvu, rozhodnuti nebo povoleni,

e je podminkou pro uskutecnéni projektu nebo probiha ve strategickém okamziku, ktery by mohl
mit vliv na zajmy obchodniho segmentu nebo subjektu (probihajici vybérové tizeni, Zadost o
povoleni apod.),

e prijemce nebo vedouci pracovnici pfijimajiciho subjektu byli odsouzeni za trestnou cinnost
nebo je v souvislosti s jejich Fizenim obvinily z pochybeni kontrolni organy (Ucetni dvar
v pfipadé Francie),

e se pfijemce snaZi ocividné ziskat osobni prospéch nebo jeho chovani ¢i zpUsob Fizeni vzbuzuji
obavy z mozZné zpronevéry nebo zpronevéru umoznuji.

e zaméstnanec, ktery podporu inicioval, z ni ma pfimy osobni prospéch,

(1) Tento odstavec se nevztahuje na reklamni sponzorstvi, které se Fidi vyhlaskou ¢. 92-280 ze dne 27. bfezna 1992 tykajici se povinnosti
poskytovatell sluzeb v oblasti reklamy, sponzoringu a telemarketingu.
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e sponzorstvi zadnym zplUsobem nepfispivda k marketingové nebo komunikaéni politice
obchodniho segmentu nebo subjektu.

Kazdy obchodni segment musi ve spolupraci se svym vyborem pro etiku stanovit hlavni principy své
politiky v oblasti patronatu. Pokud urcity patronat nesplfiuje zadsady stanovené v této politice, musi byt
véc predloZzena vyboru pro etiku daného obchodniho segmentu pro schvaleni planované akce,
pfijemce a formy daru.

Kazdy patronat nebo sponzoring skupiny musi splnit nasledujici pozadavky:

e prfijemce musi byt podroben analyze rizik z hlediska jeho bezihonnosti,

e prispévek musi byt formalné upraven pisemnou smlouvou,

e vedouci pracovnik nebo zaméstnanec, ktery danou podporu inicioval, musi prokazat vazbu
(respektive neexistenci vazby) na pfijemce podpory,

e pouziti prispévku je monitorovano, aby bylo zajisténo, Ze byl vyuZit fadné za ucelem
upravenym ve smlouvé.

Patronat Ci sponzorstvi: citlivé body

Obchodni segment se Ucastni vybérového Ftizeni vyhlaseného obci. Starosta této obce navrhne
zaméstnanci obchodniho segmentu odpovédného za vypracovani nabidky pro vybérové fizeni, aby
segment sponzoroval sportovni akci probihajici ve stejné dobé.

Jak se zachovat?

Musite byt vzdy ostraziti, pokud jde o kontext patrondtu nebo sponzoringu. Takovyto sponzoring,
tedy v ptipadé, Ze zaroven probiha vyjednavani mezi segmentem a obci, je zcela zakazany.

V pfipadé pochyb se obratte na povéfence pro compliance nebo na pravni oddéleni vaseho
segmentu.

Stfet zajm{ nastane v pfipadé, Ze jsou osobni zajmy vedouciho pracovnika nebo zaméstnance
v rozporu se zajmy subjektu skupiny, v némz dana osoba pracuje, nebo témto zajmdm konkuruiji.

Eticky kodex poZaduje, aby vedouci pracovnici a zaméstnanci nevykonavali pfimo nebo nepfimo
¢innosti, v jejichZ souvislosti by vznikl stfet zajm0 mezi nim a subjektem nebo obchodnim segmentem,
pro které pracuje. V pfipadé, Ze by se vedouci pracovnik nebo zaméstnanec mohl dostat do stfetu
zajmu, potencialniho nebo skuteéného, musi o tom zela vyéerpavajicim zplsobem informovat svého
nadfizeného.
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Skupina zavedla program compliance tykajici se stfetu zajmu.

Oznameni stfetu zajmu

Vase Svagrova je generalni reditelkou podniku, ktery se chce stat novym dodavatelem vaSeho
segmentu. V ramci vasi pracovni pozice mate na vybér dodavatele vliv.

Jak se zachovat?

Stiet zajmU musite neprodlené oznamit svému nadrizenému, aby prijal ve spolupraci s povérencem
pro complinace nebo s pravnim oddélenim pripadnd opatfeni pro zajisténi fadného postupu
(napriklad wvyloucit vas zvybérového procesu, prijmout opatreni pro zajisténi dlvérnosti
dokumentace apod.).

Definice zprostredkovatele

Zprostiedkovatelem se rozumi jakakoli fyzicka nebo pravnickd osoba, bez ohledu na jeji status nebo
obor ¢innosti, kterd na ucet skupiny, jejiho obchodniho segmentu nebo subjektu provadi ukony, jako

-----

rozhodnuti nebo povoleni jakékoli povahy od tfeti osoby, at uz jde o soukromy nebo verejny subjekt.

Osoba, kterd poskytuje vyhradné odborné poradenstvi nebo intelektudlni sluzby, aniz by dochazelo
k prostfednictvi, neni povaZovana na zprostfedkovatele ve smyslu pfedchoziho odstavce. Rozhodnuti,
zda jde Ci nikoli o zprostifedkovani, pfijima vedouci pracovnik nebo zaméstnanec, ktery danou osobu
ukolem povéfil. V pfipadé pochyb ohledné povahy planované sluzby je nutné konzultovat pravni
oddéleni nebo povérence pro compliance.

Stanovisko skupiny

Vyuziti zprostredkovatele je ptisné zakazano v ptipadé, Ze by provadél ukony nebo cinnosti, které
skupina, segment ¢innosti nebo subjekt nejsou samy opravnény provadét nebo pokud po pfijeti viech
preventivnich opatfeni pretrvava zavazina pochybnost o jeho bezihonnosti.

Zprostiedkovatele je mozné vyuzit v nékterych situacich, napfiklad pokud subjekt chce proniknout na
novy trh nebo potifebuje pomoc ¢i soucinnost kvalifikovaného odbornika, aby mohl vést vyjednavani
nebo jiné obchodni ¢innosti.

Vyuziti prostfednika vsak predstavuje riziko, nebot pravnické osobé, kterd vyuzila pomoc nebo

soucinnost zprostredkovatele, hrozi vainé postihy v pripadé, Ze se zprostfedkovatel dopusti
Uplatkarstvi. Z toho divodu je tfeba vyuzivat zprostfedkovatele, je-li nutny, obezretné.
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Pfi vybéru zprostfedkovatele a béhem spolupréace s nim je na misté zvlast velka obezfetnost, pokud:

e zprostfedkovatel komunikuje s vefejnym Cinitelem,
e zprostfedkovatel je navrzen/urcen tfeti osobou (verejnym Cinitelem, klientem apod.),
e mistni zakon vyZaduje vyuZiti zprostfedkovatele pro realizaci planovaného ukonu.

Vyuziti fyzické osoby za ucelem zprostiedkovani neni v zasadé dovoleno. Z této zasady je mozné udélat
vyjimku po predchozim schvaleni pravnim oddélenim nebo povérencem pro compliance. Takovato
vyjimka musi byt opodstatnéna a formalné upravena postupem, ktery bude predloZen ke schvaleni
povérenci pro etiku obchodniho segmentu nebo skupiny.

Kazdy obchodni segment ma moznost zakdzat nebo omezit vyuZziti nékterého typu zprostifedkovani na
zakladé zmapovani rizik, ktera jsou pro dany segment specificka.

Pfedbézné schvaleni

Skupina vyZaduje, aby zaméstnanec, ktery wvyuZije zprostfedkovatele, postupoval v soucinnosti
s pravnim oddélenim nebo povérencem pro compliance a aby ovéfil nasledujici:

e Je zprostfedkovatel pravnicka osoba?

e Existuje zprostfedkovatel skutecné z hlediska prava a ma skute¢né misto vykonu ¢innosti?

e Vede oficialni tcetnictvi?

e Kdo jsou jeho skutecni vlastnici?

e Ma zkuSenost a dostate¢nou reputaci ve své oblasti ¢innosti a dostatecné prosttedky pro realizaci
navrhované ¢innosti (prokazatelné tuto cCinnost vykondva, vykondva pravidelné obdobné Ukony,
ma seridzni zékazniky, prokazal znalosti odvétvi/zemé apod.)?

Co pro vas musi byt varovnym signalem?
Pti provadéni analyzy rizik musite vénovat zvlastni pozornost:

e pripadnym stretim zajma,

e osobnim nebo profesnim vazbam mezi zprostredkovatelem a verejnym cinitelem,

e potizim ziskat potfebné informace pro provedeni analyzy rizik,

e podezielym nebo nedostatecné vysvétlenym pozadavkim zprostfedkovatele (anonymita,
exkluzivita vztahu s klientem apod.),

e pripadnym odsouzenim zprostredkovatele, jeho vedoucich pracovnikid nebo nékterého
z jeho akcionard kvlli nepoctivému chovani,

e platebnim podminkdm navrZzenym zprostredkovatelem (hotovostni platby, platba na ucet
v danovém rdji nebo na jiny ucet neZz na ucet zprostfedkovatele apod.) nebo vysi
pozadované odmény,

e odmitnuti zprostfedkovatele dodrzovat protikorupcni predpisy.

Rozhodnuti vyuzit zprostfedkovatele je pfijato na zdkladé poctu a zavaznosti identifikovanych
varovnych signalli v soucinnosti s pravnim oddélenim, povérencem pro compliance nebo
povérencem pro etiku.
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Smluvni tUprava vztahu

Jakykoli obchodni vztah se zprostifedkovatelem musi byt upraven smlouvou sepsanou ve spolupraci
s pravnim oddélenim nebo povérencem pro compliance. Tuto smlouvu podepisuje opravnény vedouci
pracovnik dot¢eného obchodniho segmentu nebo subjektu.

Smlouva musi upravovat plnéni poskytnuta zprostfedkovatelem a obsahovat protikorupcni dolozku.

Obchodni segmenty mohou z této zdsady udélit vyjimku na zakladé potreb jejich ¢innosti. Tyto vyjimky
musi byt opodstatnéné a formalné upravené postupem, ktery je predloZzen ke schvaleni povérenci pro
etiku obchodniho segmentu nebo skupiny.

Obchodni segmenty musi vést aktualizovany seznam uzavienych zprostiedkovatelskych smluv (véetné
dodatk() a pravidelné jej predavat povérenci pro etiku daného segmentu.

Odména zprostiredkovatele

Odména pro zprostifedkovatele musi byt smluvné upravena a musi vidy pfedstavovat protiplnéni za
skutecné provedené a dolozitelné sluzby. V tomto ohledu musi odména:

e byt pfimérena délce a slozZitosti Ukolu,

e zahrnovat povinné fixni pausalni slozku a v pfipadé, Ze odména obsahuje proménlivou ¢ast, jejiz
vyplaceni je podminéno Uspéchem (odména za Uspéch), nesmi byt tato odména za Uspéch vyssi
nez vySe fixni Casti odmény. V pfipadé odmény za uUspéch musi byt struktura odmény
a podminky vyplaceni pfedem schvaleny povérencem pro etiku daného segmentu,

e byt vyplacena pribéziné béhem realizace zadaného ukolu a vyplaceni musi byt podminéno
predloZenim faktur za poskytnuté sluzby a plnéni (studie, dokumenty tykajici se realizace smlouvy,
zpravy, zapisy z jednani apod.),

e byt zaslana na bankovni Ucet v zemi, kde probiha projekt, jehoz se zprostfedkovani tyka. Pokud
zprostredkovatel neni obéanem dané zemé, mize byt uhrazena na ucet v zemi, kde se nachazi
hlavni misto vykonu jeho ¢innosti.

Obchodni segmenty mohou udélit vyjimku z této zasady na zakladé potieb jejich ¢innosti. Tyto vyjimky
musi byt opodstatnéné a formalné upravené postupem, ktery je predloZzen ke schvaleni povérenci pro
etiku obchodniho segmentu nebo skupiny.

Ve Francii je financovani ¢innosti politickych stran, ale také politické kariéry ¢i kandidatury jakéhokoli
politika ¢i politicky pravnickymi osobami zcela zakazano. Podobny zdkaz existuje v fadé zemi.

Obecnou politikou skupiny je nepfispivat finanéné politickym stranam ¢i politikim a politickam, at uz
pfimo nebo neptimo prostfednictvim spolkd, think tankd, nadaci apod.
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Skupina pfistupuje k prosazovani vlastnich zajma (tedy lobbovénit), aby $ifila povédomi o své ¢innosti
a vysvétlovala ji. Vedouci pracovnici skupiny a kazdého obchodniho segmentu definuiji cile a zplsoby
provadéni lobbingu. Tyto aktivity musi dodrzovat platnou pravni Upravu a byt v souladu s hodnotami
skupiny.

Vedouci pracovnici nebo zaméstnanci vykonavajici lobbingové aktivity

0Od vedoucich pracovnikl i zaméstnancll vykonavajicich lobbingové aktivity se ocekava, Ze budou zajmy
skupiny prosazovat poctivé a bezihonné, dodrZovat platnou pravni Upravu, eticky kodex skupiny a
tento kodex chovani.

Ve Francii musi kazdy obchodni segment zajistit zapis, predavani a aktualizaci informaci tykajicich se
podnik(, vedoucich pracovnikl a zaméstnanci v jejich oblasti plsobnosti vykonavajicich lobbingové
¢innosti ve Francii u Vysokého uUradu pro transparentnost verejného Zivota (Haute autorité pour la
transparence de la vie publique - HATVP).

Kazdy vedouci pracovnik a zaméstnanec zabyvajici se lobbovanim:

e se zdrZi korupcniho, nekalého nebo protisoutézniho jednani, zejména pak nabizeni zakazané
vyhody za Ucelem ovlivnéni rozhodovani verejného Cinitele,

e splni povinnost transparentnosti a pfedavani informaci HATVP (Vysoky Urad pro transparentnost
verejného Zivota),

e se ujisti, Ze jeho subjekt dodrzuje vSechny ohlaSovaci povinnosti v relevantnich rejstficich
a pravni Upravu tykajici se planované lobbingové cinnosti,

e se zavazuje, Ze nebude podnécovat jinou osobu k poruseni deontologickych pravidel, kterymi se
musi dana osoba ridit,

e se zavazuje necinit Zadné kroky, jejichz ucelem je ziskat informace nebo rozhodnuti podvodem,

e se zavazuje, Ze nepoutzije k obchodnim nebo reklamnim ucelim informace, které ziskal v rdmci
své ¢innosti,

e se zavazuje, Ze nebude tfetim osobam prodavat kopie dokumentl od vladnich, spravnich nebo
nezavislych verejnych organ,

e  zajisti, Ze profesni organizace a think tanky, jejichZ jsou zastupci skupiny pfipadné ¢leny, dodrzuji
pravni Upravu v oblasti boje proti korupci.

Vyuziti tfeti strany pro lobbingové aktivity

Ustanoveni tohoto kodexu tykajici se zprostfedkovatell, pokud jde o analyzu rizik, odménu a smluvni

ees

Upravu vztah(, se obdobné poufZiji i v ptipadé lobbistd.
Externi lobbista se musi zavazat, Ze bude dodrZovat pravni Upravu tykajici se boje proti korupci.

Najimani nebo vyuziti sluzeb byvalych politickych predstavitelll nebo zvolenych zastupcl (ministfi,
vedouci predstavitelé uzemnich celk( apod.) nebo byvalych ufednikd statnich nebo mezinarodnich

(1) Lobbingem se rozumi Ucast na debatach ohledné vypracovani nebo pouZiti zékona, pravniho predpisu nebo verejné politiky
prostfednictvim stanovisek nebo odbornych posudk.
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organizaci musi splfiovat pravidla tykajici se jejich statusu (napfiklad uplynuti urcité Ihty po skoncéeni
vykonu funkce apod.). VyuZivat sluzby téchto osob pro lobbovani v oblasti, v niZ dfive vykonavaly své
¢innosti, je moZné pouze po uplynuti zakonem stanovené lhity od skonéeni vykonu jejich funkce.
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Zakon Sapin 2 zavedl zejména nékolik ambicidéznich opatfeni pro prevenci a odhalovani korupce
v podnicich. Od jeho vstupu v u¢innost je francouzskd pravni Uprava velmi podobnd pravni dpravé v
radeé jinych statd.

Zavedeni programl compliance

Zakon stanovi, Ze podniky, které maji urcity pocet zaméstnancl, musi zavést program souladu
(compliance) zahrnujici osm pilifa:

e prijeti kodexu chovani,

e zavedeniinterniho systému pro oznamovani, ktery umoZzriuje zaméstnanclim oznamovat situace,
které jsou v rozporu s kodexech chovani spole¢nosti,

e zmapovani rizik,

e zavedeni postupl pro hodnoceni situace klientli, hlavnich dodavatelll a zprostfedkovatell
z hlediska zmapovani rizik,

e zavedeni postupl pro interni a externi Ucetni kontroly,

e zavedeni skoleni pro vedouci pracovniky a zaméstnance, ktefi jsou nejvice vystaveni rizikim
korupce a obchodovani s vlivem,

e zavedeni disciplindrniho postupu umoZznujiciho postih zaméstnanclG spolecnosti v pripadé
poruseni kodexu chovani podniku,

e zavedeni interniho systému pro kontrolu a hodnoceni zavedenych opatfeni.

Zrizeni francouzské protikorupcni agentury (Agence frangaise anti-corruption - AFA)

Ulohou francouzské protikorupéni agentury je pomdhat pfislusnym organ@im predchazet a odhalovat
korupcni jednani a obdobné trestné Ciny. Provadi kontrolni ¢innosti a ma pravomoc ukladat sankce.
AFA dohlizi na dodrZovani opatfeni a postupll, které musi nejvétsi podniky povinné zavést pro
predchazeni a odhalovani korupce. Pracovnici agentury mohou provadét kontroly pfimo na misté v
prostorach podnik(. Na zakladé provedenych kontrol mlze agentura zaslat podniku, u néhoz shledala
pochybeni, varovani a pripadné postoupit pripad sankénimu vyboru. Ten mizZe podniku naridit, aby
upravil interni postupy, a pfipadné muze uloZit pokutu podniku a vedoucim pracovnikiim, ktefi
pochyhbili.

AFA rovnéz informuje statni zastupitelstvi nebo financni statni zastupitelstvi o zjiSténich, kterd by
mohla napliovat skutkovou podstatu trestného cinu.

Soudni dohoda ve veifejném zajmu

Zakon Sapin 2 zavadi, po vzoru dohody o odloZeni stihdni (Deferred Prosecution Agreement — DPA)
existujici v USA a Spojeném kralovstvi, pro podniky obvinéné z korup¢niho jednani moznost uzavfit tzv.
soudni dohodu ve vefejném zajmu (convention judiciaire d’intérét public).

Tento novatorsky postup umoznuje podniku, ktery se dopustil protipravniho jednani, ,dojednat” se
statnim zastupcem dohodu, a vyhnout se tak zdlouhavému soudnimu fizeni s nejistym vysledkem.
Spolec¢nost musi v takovém pfripadé zaplatit ministerstvu financi tzv. pokutu ve verejném zajmu, jejiz
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vyse mlze dosahnout az 30 % pridmérného rocniho obratu podniku za posledni tfi roky. Dale mizZe byt
podniku uloZena povinnost zavést plan pro zajisténi souladu (program compliance) trvajici maximalné
tfi roky a realizovany pod dohledem agentury.

v v z

Rozsifeni pravomoci francouzskych trestnich soudu

Zakon Sapin 2 potvrdil a rozsifil extrateritorialni pravomoc francouzskych soudt. Jejich pravomoc se
nyni vztahuje na trestné ¢iny spachané fyzickymi nebo pravnickymi osobami bez ohledu na jejich statni
prislusnost, pokud maji obvyklé bydlisté nebo vykonavaji alespon ¢aste¢né svou hospodarskou ¢innost
ve Francii.

Novy zakon dale zrusil prekazky, které drive branily francouzskym soudim stihat trestné ¢iny spachané
v zahranici. Francouzské soudy nyni maji pravomoc jednat:

e i vpfipadé, kdy legislativa zemé, kde byl trestny ¢in spachan, takové jednani za trestné
nepovazuje,

e aniz by obét trestného ¢inu podala v dané zemi zalobu,

e aniz by bylo nutné, aby statni zastupce podal navrh na zahdjeni fizeni.

Francouzské trestni soudy nyni maji podobné jako britské a americké soudy rozsitenou pravomoc
stihat a trestat korupéni jednani spachané v zahranici.

Zpftisnéni trestnich postiha fyzickych osob

Od vstupu zdkona Sapin 2 v ucinnost se vladni politika v trestni oblasti zaméfuje na pfrisnéjsi
a systematictéjsi postihovani fyzickych osob, které se dopustily korupce. To znamen3, Ze i v pfipadé,
Ze podnik uzavie soudni dohodu ve vefejném zadjmu, budou jeho vedouci pracovnici a zaméstnanci,
ktefi se podileli na spachani jakéhokoli protiprdvniho jedndni, predmétem soudniho stihdni. Statni

zastupitelstvi v takovychto pripadech zasadné zahajuje jednani.

Ochrana oznamovatelt (whistleblowefi)

Zakon Sapin 2 zavadi ochranu oznamovatelll a zbavuje je veskeré trestni odpovédnosti, pokud
v souvislosti s oznamenim porusi tajemstvi chranéné zakonem.

Dale zavadi moznost, aby se oznamovatel obratil pfimo na spravni nebo soudni orgdn v pripadé
vazného nebo bezprostfedniho nebezpeci nebo v pripadé, Ze hrozi vznik nenapravitelné skody.

Zakon dale zavadi povinnost pro vsechny podniky s vice nez 50 zaméstnanci zavést vhodné postupy
pro pfijimani oznameni od vsech zaméstnancu, véetné externich a pfileZitostnych pracovnikd podniku.
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Francie: Francouzska protikorupcni agentura - Agence frangaise anti-corruption (AFA)

Doporuceni AFA
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

Kodex chovani
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2018-09%20-
%20Code%20de%20conduite%20-%20D2AE.pdf

Informace o tzv. platbach pro urychleni vyfizeni (vSimné)
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2019-07/2018-09 -
Paiement de facilitation - D2AE -.pdf

Informace o stietu zajmu
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/AFA Guide conflits dinterets.pdf

Mapovani korupcnich rizik
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/document/cartographie-des-risques-
corruption

Hodnoceni bezihonnosti tietich osob
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2019-07/2018-09%20-
%20Evaluation%20des%20tiers%20-%20D2AE.pdf

Systém interniho oznamovani korupcniho jednani
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2019-07/2018-09%20-
%20Dispositif%20d%27alerte%20interne%20-%20D2AE. pdf

Prakticky manual — protikorupcni oddéleni a oddéleni pro soulad (compliance) v podnicich
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-fonction-conformite-
anticorruption-dans-lentreprise

Prakticky manual — protikorupéni kontroly v pripadé fazi a akvizic
https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-02%20DEF-2-19.pdf

Prakticky manual — Politika tykajici se dart a pozvani pro podniky, vefejné obchodni

a prtimyslové podniky, spolky a nadace

https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20politique%20cadeaux%20et%20invitations

-pdf

USA

FCPA A Resource Guide to the US Foreign Corruption Practices Act
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf

FCPA Guidance (¢erven 2020)
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download
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Spojené kralovstvi

The Bribery Act 2010: Guidance about procedures which relevant commercial organisations can
put into place to prevent persons associated with them from bribing
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf

Transparency International

Index vnimani korupce (IPC)
http://www.transparency.org/cpi
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UPOZORNENI

Tento dokument odrazi pravni upravu
platnou k 30. lednu 2022.

Jeho pripadna aktualizovana verze bude

dostupna pouze na intranetu a na
webovych strankach bouygues.com.

2014 o aktualizace: Bfezen 2022

Eticky kodex, protikorupéni kodex,
programy souladu (compliance) skupiny
Bouygues (hospodérska soutéz, finanéni
informace a burzovni transakce, stret
zajmi, embarga, hospodarské sankce a
omezeni vyvozu) jsou dostupné na
intranetu skupiny (ByLink).
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