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BOTSCHAFT VON
MARTIN BOUYGUES

VERWALTUNGSRATSPRASIDENT UND CEO

Wettbewerbsumfeld in Frankreich
zeigt die Transformationsstrategie des
Bouygues-Konzerns Erfolge.

| n einem schwierigen Wirtschafts- und

Der Konzern verzeichnet eine gute Ge-
schaftsdynamik. Die Geschaftsfelder der
Bausparte haben sich an die Abschwachung
am franzosischen Markt angepasst und ihren
dynamischen Wachstumskurs im internati-
onalen Geschaft fortgesetzt, das inzwischen
59 Prozent des Auftragsbuchs von Bouygues
Construction und Colas gegeniber 53 Pro-
zent Ende Dezember 2014 ausmacht. Mit
hohen Zuschaueranteilen hat TF1 seine
Filihrungsposition in einer wettbewerbs-
intensiven Medienlandschaft ausgebaut.
Nichtzuletzt zeigt die offensive Strategie
von Bouygues Telecom Erfolge, die durch
die erneut positive Geschaftsdynamik im
Mobilfunk und das anhaltende Wachstum
im Festnetz-Breitband gekennzeichnet sind.

Bouygues hat seine Innovationsféhigkeit
unter Beweis gestellt und sein Portfolio
sowohl auf bestehenden Markten als auch
in neuen Marktsegmenten durch neue
Produkte und Dienstleistungen erweitert.
In Frankreich konnten mehrere grofie
Ausschreibungen im Bereich der nachhal-
tigen Quartiersplanung gewonnen werden.
Bouygues Immobilier hat Nextdoor, ein
Angebot fir flexible, benutzerfreundliche
Coworking-Arbeitsplatze fir Unternehmen
auf den Markt gebracht. Mit einer Mehrheits-
beteiligung an der Produktionsgesellschaft
NEWEN hat TF1 seine Position im Content-
bereich ausgebaut und erhielt von der Auf-
sichtsbehorde CSA griines Licht fir die
Umstellung des Nachrichtensenders LCl auf

kostenloses DBV-T Fernsehen. Bouygues
Telecom bestatigte seine Marktfiihrerschaft
in der 4G/LTE-Technologie, die von 51 Pro-
zent seiner Kunden genutzt wird.

Der Konzern ist wieder auf rentablem
Wachstumskurs. Die laufende operative
Marge stieg dank der stabilen Rentabilitat
der Baugeschéftsfelder und der verbesser-
ten Margen von TF1 und Bouygues Telecom
auf 2,9 Prozent.

Der Konzern hat seine Finanzstruktur ver-
starkt. Die Nettoverschuldung betrug Ende
Dezember 2015 2,6 Milliarden Euro und
verbesserte sich so um 655 Millionen Euro
gegentiber Ende Dezember 2014.

Alstom konzentriert sich kiinftig auf das
Bahngeschaft, wo es eine fiihrende Markt-
position einnimmt. Nach dem &ffentlichen
Riickkaufangebot hielt Bouygues am
28. Januar 2016 28,3 Prozent am Kapital
von Alstom gegentliber 29,2 Prozent am 31.
Dezember 2015. Gemal3 denam 22. Juni 2014
unterzeichneten Abkommen hat Bouygues
dem franzdsischen Staat 20 Prozent des
Kapitals in Form eines Darlehens lber eine
Laufzeit von circa zwanzig Monaten Uibertra-
gen, um dem Verkauf der Energiesparte von
Alstom an General Electric den Weg zu ebnen.

Die Verbesserung der Profitabilitat des
Konzerns wird 2016 voraussichtlich an-
halten. Die Bauaktivitaten des Konzerns
werden sich weiter gezielt im internatio-
nalen Geschaft entwickeln und ihr Ange-
botsportfolio erweitern. Wir rechnen 2016
mit einer Verbesserung ihrer Rentabilitat.
Unter dem Einfluss der Impulse des neuen

Managements wird TF1 seine Entwicklung
fortsetzen. Schliefilich bestatigt Bouygues
Telecom sein Ziel, im Rahmen seiner
Stand-alone-Strategie wieder ein nach-
haltiges Wachstum des Umsatzes und der
Ergebnisse zu generieren.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fir ihr Engagement und ihre po-
sitive Arbeitseinstellung. Unseren Kunden
und Aktiondren danke ich fur ihr Vertrauen.

Am 24. Februar 2016,

M
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BOUYGUES
HEUTE

Der in lGber hundert Landern
tatige Bouygues-Konzern
verfugt Uber eine starke
Unternehmenskultur und ist
fur sein weiteres Wachstum
auf Markten mit nachhaltigem
Wachstumspotenzial bestens
aufgestellt.

STRATEGIE

Mitseinen 120000 Mitarbeiternist Bouygues
ein diversifizierter Industriekonzern,
dessen Aktivitdten (Bausektor, Medien,
Telekommunikation) mdglichst vielen
Menschen innovative Losungen sowohlim
Bereich baulicher Infrastrukturen als auch
digitaler Nutzungen bieten sollen.

Bouygues stitzt sich auf das Know-how
seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
um den Mehrwert seiner Angebote in all
seinen Geschaftsfeldern zu steigern. So
will er seine Position als globaler Akteur
im Hoch- und Tiefbau ebenso wie in den
Branchen der Energie und Verkehrsinfra-
strukturen ausbauen und die Entwicklung
digitaler Nutzungen zugunsten seiner Kun-
den und der Endbenutzer begleiten.

2015 hat Bouygues Construction das Verteidigungsministerium in Paris ibergeben.

STARKEN

STABILE AKTIONARE

Die Hauptaktionare von Bouygues sind
seine Mitarbeiter und SCDM, die Holding
von Martin und Olivier Bouygues.

Am 31. Dezember 2015:

* Hielten die Mitarbeiter 21,4 Prozent des
Kapitals und 28,6 Prozent der Stimm-
rechte. An die 60 000 Mitarbeiter waren
Aktionare des Konzerns, der sich so
hinsichtlich der Belegschaftsbeteili-
gung am Kapital als Spitzenreiter der
CAC-40-Gesellschaften positioniert.

e Hielt SCDM 20,4 Prozent des Kapitals
und 27,9 Prozent der Stimmrechte.

Dank der Kapitalbeteiligung stabiler
und aktiv involvierter Aktionare kann
Bouygues seine Unternehmensstrate-
gie langfristig ausrichten und umsetzen.

EINE STARKE UNTERNEHMENSKULTUR

Charakteristisch fir die Unternehmens-
kultur von Bouygues sind seine Expertise
im Projektmanagement sowie ein Ma-
nagementansatz, der auf die Delegation
von Verantwortung an die Mitarbeiter
setzt. Die Grundlage hierfiir bilden die
allen fiinf Tochtergesellschaften ge-
meinsamen Werte Respekt, Vertrauen
und Fairness.
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POSITIONIERUNG
AUF NACHHALTIGEN MARKTEN

Weltweit ist ein immenser Bedarf an
Infrastrukturen und Wohnimmobilien
bei gleichzeitig steigenden Anspriichen
der Kunden hinsichtlich der nachhalti-
gen Bauweise (Passiv- bzw. Plusener-
giegebdude usw.) und der Ressourcen-
schonung zu verzeichnen. Bouygues
hat anerkannte und differenzierende
Kompetenzen entwickelt, die ihm einen
Wettbewerbsvorteil verschaffen und ihm
zu einer rasanten internationalen Ent-
wicklung (52 Prozent des Umsatzes 2015
von Bouygues Construction und Colas)
verholfen haben.

Der franzosische Telekommunikations-
und Medienmarkt wird dank der rapiden
Weiterentwicklung von Technologien und
Nutzungsgewohnheiten in Zukunft weiter
wachsen.

EINE SOLIDE FINANZSTRUKTUR

Dank eines effizienten Investitionsmanage-
ments bei gleichzeitiger Generierung von
regelmafBigem Cashflow weist Bouygues
eine niedrige Verschuldung und ein sehr
hohes Liquiditatsniveau auf.

Aufgrund dieser Starken konnte Bouygues
regelmafig Dividenden an seine Aktiona-
re ausschitten. 2015 betrug der durch-
schnittliche Ertrag 4,6 Prozent.



ORGANISATION UND CORPORATE GOVERNANCE

am 31. Dezember 2015

ALSTOM
o0
29,2 %
{ |
BAUSEKTOR MEDIEN TELEKOMMUNIKATION
| {
HOCH- UND TIEFBAU IMMOBILIEN VERKEHRSINFRA-
STRUKTUREN
L/
Ty =i} T F 1| I
LE GROUPE

11952) (1956) (1986) (1987) 11994)

100 % 100 % 96,6 % 43,7 % 90,5 %
GESCHAFTSLEITUNG VERWALTUNGSRAT AKTIONARE DES KONZERNS
am 31. Dezember 2015 am 31. Dezember 2015 am 31. Dezember 2015
MUTTERGESELLSCHAFT Martin Bouygues Sandra Nombret

Martin Bouygues
Verwaltungsratspréasident
und CEO

Olivier Bouygues
Stellvertretender CEO

Jean-Francois Guillemin
Corporate Secretary

Philippe Marien
Chief Financial Officer

Jean-Claude Tostivin
Senior Vice President Human
Resources und Konzernverwaltung

LEITER DER FUNF
TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Philippe Bonnave
Verwaltungsratsprasident und
CEO von Bouygues Construction

Francois Bertiére
Verwaltungsratspréasident
und CEO von Bouygues Immobilier

Hervé Le Bouc
Verwaltungsratsprasident
und CEO von Colas

Nonce Paolini®
Verwaltungsratsprasident
und CEOvon TF1

Olivier Roussat
Verwaltungsratsprasident
und CEO von Bouygues Telecom

(a) Gilles Pélisson ist seit dem

19. Februar 2016 der Amtsnachfolger
von Nonce Paolini

[b) vom Verwaltungsrat als unabhéngig
qualifiziertes Verwaltungsratsmitglied

Verwaltungsratsprasident
und CEO

Olivier Bouygues
Stellvertretender CEO
und standiger Vertreter
der SCDM

Michel Bardou
Arbeitnehmervertreter

Francois Bertiére
Verwaltungsratsprasident
und CEO von Bouygues Immobilier

Jean-Paul Chifflet
Verwaltungsratsprésident
von Amundi Group
Raphaélle Deflesselle
Arbeitnehmervertreterin

Anne-Marie Idrac®
Aufsichtsratsprasidentin
des Flughafens Toulouse-Blagnac

Patrick Kron

Verwaltungsratsprasident
und CEO von Alstom

Hervé Le Bouc
Verwaltungsratsprésident

und CEO von Colas

Helman le Pas de Sécheval®
General Counselvon Veolia

Colette Lewiner®
Beraterin des Prasidenten
von Capgemini

KAPITALANTEILE

Vertreterin
der Mitarbeiteraktionare

Nonce Paolini
Verwaltungsratsprasident
und CEO von TF1

Jean Peyrelevade®
Verwaltungsratsprasident der Bank
Degroof Petercam France

37,8 % 20,4%

Francois-Henri Pinault®
Verwaltungsratsprasident
und CEO von Kering

21,4 %

Rose-Marie Van Lerberghe®
Verwaltungsratsprasidentin

des Institut Pasteur

Michéle Vilain

Vertreterin der Mitarbeiteraktionare

20,4 %
345 135 316 anteile

STIMMRECHTSANTEILE

27,4 % 27,9%

28,6 %
16,1 %

489 224 737 stimmrechtsanteile
® SCDM:

Mitarbeiter
® Sonstige franzdsische Aktionare

©® Auslandische Aktionare

(a) SCDM ist eine von Martin und Olivier Bouygues
kontrollierte Gesellschaft.
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K81 interne Beférderung und Mobilitat werden gefardert (hier die Teams von Bouygues Thai in Bangkok).

SOZIALES,
OKOLOGISCHES UND
GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

DEN RESPEKT GEGENUBER DEN
MITARBEITERN UND DEREN
ENTFALTUNG GEWAHRLEISTEN

Das Management innerhalb des
Bouygues-Konzerns basiert auf einer
unternehmerischen und menschen-
orientierten Vision, die das Talent der
Mitarbeiter fordert.

Um ein sehr hohes Leistungsniveau
zu erreichen, beschaftigt der Konzern
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
sich mit seinen Werten identifizieren:
Respekt, Vertrauen und Fairness.

Vertrauen und Forderung des Teamgeists
Nach ihrer Einstellung kénnen die Mit-
arbeiter schnell selbststandig agieren.
Innerhalb des Konzerns wird die Ver-
antwortung moglichst weit auf die ope-
rative betriebliche Ebene lbertragen.
Um die Kompetenzen jedes Einzelnen

Arbeitsumgebungen und kollaborative
Tools (bereichsiibergreifende Arbeits-
gruppen, internes soziales Netzwerk
usw.) zu testen.

Interne Beforderung und globale
Vergiitung

Die interne Besetzung von Stellen wird
zur Bindung von Mitarbeitern und deren
personlicher Entwicklung gefordert. Die
Gehaltspolitik dient zur Belohnung von
Potenzial, Leistung und Professionali-
tat der Mitarbeiter. Die Vergiitung wird
durch Zusatzleistungen (zusétzliche so-
ziale Absicherung, betriebliche Alters-
vorsorgeplane, Ubernahme sozialer und
kultureller Aktivitaten) erganzt.

Der Konzern hat in Frankreich ebenso
wie in anderen Landern vermdgens-
bildende Leistungen als Sparanreiz
eingefiuhrt. 2015 wurde der Erwerb
von Mitarbeiteraktien im Rahmen der
Kapitalerhéhung ,Bouygues Confiance 7°
liber 68 000 Mitarbeitern angeboten.

KONZERNBELEGSCHAFT

DIE MITARBEITER

Stand 31. Dezember 2015

BERUFSSTATUS
Weltweit
(ohne Frankreich) Frankreich

Management und Techniker
® Gewerbliche Arbeitnehmer

57 %

® Mittlere und obere Fiihrungskrafte
Technische und administrative Mitarbeiter

KONZERNBELEGSCHAFT
NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

7947 953
Bouygues Holding
2 887 Telecom & Sonstiges 50 077

Bouygues
Construction

&
\

56 901
Colas 1 889
Bouygues
Immobilier
KONZERNBELEGSCHAFT

NACH REGIONEN

1038

Zentral- und
Siidamerika

5476

Nordamerika

67 436

Frankreich

zu entwickeln, sind Weiterbildungen in Pazifikﬁ;aiir:r-\

Frankreich und auf internationaler Ebe- 1 2 O 2 5 4

ne vorgesehen. 15 378
Mitarbeiter in 2015 Afrika und

(davon 67 436 in Frankreich,
was 56 % der Belegschaft entspricht)

. R Mittlerer Osten
Fir Bouygues, dessen Hauptaktionare

die Arbeitnehmer sind, gehdren ein
gutes soziales Klima sowie Team-
orientierung zu den Prioritaten. So
laufen mehrere Pilotprojekte, um neue
Formen der Arbeitsorganisation, sich

17 057

NEUEINSTELLUNGEN

30 534

Neueinstellungen weltweit in 2015
(davon 3 952 in Frankreich)

Europa
(ohne Frankreich)

positivauf das Arbeitsleben auswirkende
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Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz haben oberste
Prioritat

Die Konzerntdchter der Bausparte set-
zen auf den Baustellen umfangreiche
MafBnahmen zur Pravention beruflicher
Risiken und Sensibilisierung um, in die
sie auch Subunternehmer und externe
Partner einbinden.

Der Konzern ist bemiht, die kérper-
lichen Belastungen zu reduzieren
und Suchtverhalten zu bekampfen,
um Arbeitsunfalle zu vermeiden und
die Gesundheit der Mitarbeiter zu er-
halten. Die Tochterunternehmen the-
matisieren auch Verkehrsunfalle und
psychosoziale Belastungenim Rahmen
gezielter MaBnahmen.

Forderung der Diversity

Als Quelle fur Leistung und Kreativi-
tat wird die Diversity als Vorteil fir den
Konzern angesehen, dessen Politik sich
mit Aspekten wie Behinderung, Her-
kunft und Geschlechterdurchmischung
auseinandersetzt. Bouygues Telecom,
TF1 und Bouygues Batiment Internatio-
nal wurden mit dem Diversity-Label der
franzosischen Normungsstelle AFNOR
ausgezeichnet.

INNOVATIONSFORDERUNG

Der Einsatz von Instrumenten zum Inno-
vationsmanagement ist entscheidend fiir
eine nachhaltige Performance.

Forderung der Open Innovation

2015 hat Bouygues Dynamik in sein
Open-Innovation-Konzept gebracht und
in jedem Geschaftsbereich die Schaf-
fung einer Stelle zur Auswahl und Fi-
nanzierung von Start-ups unterstiitzt.
Die Tatigkeit dieser Startkapitalfonds
wird zudem durch Bouygues Dévelop-
pement begleitet, eine neue zentrale
Konzernstelle, die Uber Kompetenzen
in den Bereichen Finanzierung, Recht
und Projektcoaching verfiigt.

Innovationsmanagement

Bouygues stiitzt sich auf die For-
schungs-, Entwicklungs- und Inno-
vationsteams der Muttergesellschaft
(e-lab) und der Tochterunternehmen,
die externe Partner hinzuziehen (vgl.
Wattway S. 19]). Im Rahmen kollabo-
rativer Events (Hackathon?, Design
Thinking-Seminare usw.) tragen die
Konzernmitarbeiter zur Erforschungin-
novativer Losungen bei. Der Bouygues-
Konzernverfiigt iber Kompetenzzentren
fir Schlisselthemen (nachhaltiges
Bauen, Baustoffengineering, Telekom-
munikationsnetze usw.).

(a) kollaborative IT-Entwicklungsveranstaltung
fir Entwickler

K81 Der Geschlechtermix ist ein Schwerpunkt der Diversity-Politik des Konzerns.

CSR-PERFORMANCE
BOUYGUES IN FUNF
SRI2-INDIZES AUFGENOMMEN

Zusatzlich zu den Indizes MSCI Global
Sustainability, STOXX Global ESG Leaders
und Euronext Vigeo Eurozone 120, in die
Bouygues 2014 aufgenommen wurde,

hat sich Bouygues nun auch fir die
Komponenten des CDLI (Climate Disclosure
Leadership Index) und des Low Carbon 100
Europe® qualifiziert.

Diese erneuten Anerkennungen zeigen

die Performance des Konzerns bei der
Beriicksichtigung der CSRin all seinen
Geschaftspraktiken, Prozessen und
umweltbewussten Business Solutions.

(a) Socially Responsible Investment
(b) Corporate Social Responsibility

SICHERHEIT
HOHES ENGAGEMENT
IM KONZERN

Unfallhaufigkeit® Mitarbeiter

des Bouygues-Konzerns Erhebungskreis : weltweit

7,31
8

634 6,59
oS 5,71 5,96 5,61
4
2
o

T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015
== Unfallhdufigkeit

Sicherheit ist eine zentrale
Herausforderung. Die seit flinf Jahren
riicklaufige Tendenz der Unfallhaufigkeit
bestétigt sich auch 2015. Dies spiegelt die
proaktive Sicherheitspolitik von Bouygues
Construction und Colas auf den Baustellen
und im Straenverkehr wider.

(a) Anzahl der Arbeitsunfalle mit Arbeitsausfall x
1000000/ Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden

TF1

DIVERSITY
IN DEN PROGRAMMEN

Im Rahmen seiner Diversity-Politik hat sich
TF1 der Bekdmpfung von Stereotypen und
der Abbildung der kulturellen Vielfalt der
Zivilgesellschaft in seinen Programmen
konsequent verpflichtet. Das gesamte

mit der Gestaltung und Produktion der
Programme beauftragte Personal hat

an einer speziellen Weiterbildung zur
Beriicksichtigung der Diversity

mit all ihren Aspekten teilgenommen.
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E®1 Wshrend der UN-Klimakonferenz COP 21 wurde das Plusenergie-Areal Hikari in Lyon
beim Climate Solutions Award mit einem Sonderpreis ausgezeichnet.

VERBESSERUNG DER UMWELT-
PERFORMANCE DES KONZERNS

Seit 2005 hat sich Bouygues der nachhal-
tigen Entwicklung verpflichtet und bietet
Lésungenim Hinblick auf den Klimawandel
und die Ressourcenverknappung an.

Klimaperformance und Energieeffizienz
Mit seiner Expertise in den Bereichen Ge-
bdudesanierung, Bau von Plusenergie-
gebduden, nachhaltigen Quartieren und
Losungen zur Verbesserung der Energie-
effizienz stadtischer Infrastrukturen tragt
Bouygues aktiv zur Energiewende bei. Als
Beweis fir die Effizienz seiner Strategie
setzt der Konzern fiir seine eigenen Gebau-
de die leistungsstarksten Technologien auf
diesem Gebiet ein.

Um den CO,-FuBabdruck seiner Baustel-
len zu verringern, ergreifen Bouygues
Construction und Colas Maf3nahmen zur
Reduzierung des Energieverbrauchs. So
setzt Colas beispielsweise ein spezifi-
sches Tool fir seine Lkw und Baustel-
lenfahrzeuge ein, um den Kraftstoffver-
brauch zu optimieren.

Forderung der Kreislaufwirtschaft

Als Erzeuger und Verbraucher von Bau-
stoffen entwickeln die Bautatigkeiten des
Konzerns innovative Strategien, umihre Pro-
jekte nach den Verfahren des Oko-Designs
zu planen, das Abfallaufkommen weitge-
hend zu reduzieren und die Abfalle wieder-
zuverwerten. lhre Tochtergesellschaften
im Infrastrukturbau beteiligen sich aktivan
den Uberlegungen, die im Rahmen des st&d-
tebaulichen GrofBprojekts Grand Paris zur
Optimierung des Aushubmanagements an-
gestellt werden. Dank Recycling kann Colas
speziell den Abbau von Gesteinskérnungen
und somit die Neuerdffnung von Steinbrii-
chen bzw. Kiesgruben reduzieren.

Als erster Anbieter hat Bouygues Telecom
die Grindung eines Unternehmens un-
terstitzt, das auf die Rekonditionierung
gebrauchter Smartphones (Recommerce
Solutions) spezialisiert ist.

TREIBHAUSGASEMISSIONEN
DES KONZERNS

Erhebungskreis: weltweit

15769

Kilotonnen COzquuivalente im
Jahr 2015 (2014:16 845)
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[ O | Bouygues bei der Ausstellung World
Efficiency in Paris (13.-15. Oktober 2015)

CcoP21
DER BOUYGUES-KONZERN
ENGAGIERT SICH

Bei der UN-Klimakonferenz COP21 hat

sich Bouygues aktiv in die Diskussionen
eingebracht und Uber 70 Referenzen

und kohlenstoffarme Lésungen in den
Bereichen Gebaudesanierung, nachhaltiges
Bauen, nachhaltige Quartiere, sanfte
Mobilitat und Dienstleistungen fur Stadte
prasentiert.

Im Rahmen der wahrend der COP21
veranstalteten ,Galerie des Solutions”
wurden zwei Projekte mit dem Preis
.Trophée Solutions Climat® “, bzw. ,Coup
de cceur Grand Groupe” ausgezeichnet:
Wattway (Colas), die erste Solarstrafie
der Welt, und Hikari (Bouygues
Immobilier), das erste, in Lyon realisierte
Plusenergiequartier mit Mischnutzung
Frankreichs.

(a) mit der Unterstiitzung des franzésischen
Ministeriums fiir Okologie, nachhaltige Entwicklung

und Energie, tiberreicht von der franzégsischen
Energieagentur ADEME, C3D (Verband der Direktoren
fir nachhaltige Entwicklung), der Genossenschaftsbank
Crédit Coopératif sowie Orée, Solutions COP21,

The Shift Project und World Efficiency



PFLEGE DES
VERTRAUENSVERHALTNISSES MIT
DEN STAKEHOLDERN DES KONZERNS

Bouygues verpflichtet sich, das Vertrau-
ensverhaltnis mit den Stakeholdern zu
pflegen, diein die Aktivitaten des Konzerns
involviert sind.

Einhaltung ethischer Grundsatze
Bouygues ist bestrebt, strenge ethische
Grundsatze bei seiner Geschaftstatigkeit
einzuhalten.

Zur Erganzung und Erlauterung des Ethik-
kodexes von Bouygues wurden 2015 vier
Konformitatsprogramme (Wettbewerbs-
recht, Korruptionsbekampfung, Finanzin-
formation und Interessenkonflikte) breit
unter den Mitarbeitern kommuniziert.
Zu diesem Thema finden dariiber hinaus
Weiterbildungen im Konzern statt. Der
Ausschuss fiir Ethik, CSR und Mazenaten-
tum des Verwaltungsrates von Bouygues
hat vor allem die Aufgabe, zur Festlegung
der Verhaltensrichtlinien bzw. Handlungs-
grundsatze beizutragen, an denen sich das
Verhalten der Manager und Mitarbeiter ori-
entieren soll, und auf die Einhaltung der
festgelegten Werte und Verhaltensricht-
linien zu achten.

Verantwortlicher Einkauf

Die verantwortliche Beschaffungspoli-
tik von Bouygues bindet die Lieferanten,
Subunternehmer und Dienstleister mit ein
(siehe rechte Spalte).

Solidarisches Engagement

Auf verschiedenen Konzernebenen kon-
kretisiert sich das M&azenatentum in in-
stitutionellen Sponsoring-Aktionen und
lokalen Biirgerinitiativen.

Im Bereich der Bildung gewahrt die Francis
Bouygues Unternehmensstiftung jedes
Jahr rund 60 Hochschulstipendien fir
Abiturienten. Seit ihrer Griindung im
Jahre 2005 wurden 660 begabte junge
Studierende, von denen 222 inzwischen
einen Abschluss haben und erwerbstatig
sind, durch eine finanzielle Unterstiitzung
und die Betreuung eines Paten (Konzern-
mitarbeiter oder ehemaliger Stipendiat)
unterstitzt.

VERANTWORTLICHER EINKAUF
EIN KODEX FUR DIE
KONZERNPARTNER

Der 2015 aktualisierte CSR-Kodex des
Bouygues-Konzerns hat die Pflicht des
Konzerns zur Wachsamkeit gegeniber
seinen Lieferanten und Subunternehmern
in Bezug auf gesellschaftliche Risiken
erneut bekraftigt ebenso wie sein
Bestreben, das mit ihnen aufgebaute
Vertrauensverhaltnis zu pflegen und zu
verstarken.

Dieser Kodex formalisiert die Erwartungen
des Konzerns gegeniber seinen
Lieferanten und Subunternehmern und wird
den Einkaufsvertragen systematisch als
Anhang beigelegt.

®

WEITERE INFORMATIONEN
> www.bouygues.com
> Twitter: @GroupeBouygues

K81 Jedes Jahr begriift die Unternehmensstiftung Francis Bouygues Stipendiaten und Ex-Stipendiaten in Paris.

BOUYGUES « KURZBERICHT 2015 « BOUYGUES HEUTE » 7



MEILENSTEINE DES KONZERNS 2015

BOUYGUES IN ZWEI NEUE INTERNATI-
ONALE SRI*-INDIZES AUFGENOMMEN.
Climate Disclosure Leadership Index (CDLI)
Frankreich - Benelux und Low Carbon 100
Europe® (Euronext) kamen 2015 zu den
Indizes MSCI Global Sustainability, STOXX
Global ESG Leaders und Euronext Vigeo
Eurozone 120 hinzu.

60 JAHRE PRASENZ VON BOUYGUES
CONSTRUCTION IN HONGKONG. Ob
Verkehrs- oder Freizeitinfrastrukturen,
ob Geschaftsgebaude oder Universitaten,
ob Luxushotels oder Sozialwohnungen,
Bouygues Construction tragt seit sechzig
Jahren zu einer besseren Lebensqualitat
der Hongkonger bei.

ENTWICKLUNG DER WELTWEIT ERSTEN
SOLARSTRASSE. Dievon Colas in Partner-
schaft mit dem INES® (franzdsisches Institut
fur Solarenergie) entwickelte Solarstrafle
Wattway erzeugt Elektrizitat mittels gesam-
melter Solarenergie (siehe auch S. 19).

Dabei wird die erneuerbare Energie von
dem direkt auf die bestehenden Strafien
aufgebrachten Fotovoltaik-Belag erzeugt
und kann zur Versorgung der o6ffentlichen
Beleuchtung, von Trambahnen, Wohnun-
gen, Blirogebauden usw. genutzt werden.

1,1 MILLIONEN NEUE KUNDEN haben
sich 2015 fiir die Mobilfunk- und Festnetzan-
gebote von Bouygues Telecom entschieden.

2015 ERREICHTE TF1 98 DER 100
BESTEN EINSCHALTQUOTEN® DES
FRANZOSISCHEN FERNSEHENS. Die
Spitzenplatze belegen das Viertelfinale der
Rugby-Weltmeisterschaft (Spiel Neusee-
land/Frankreich mit 12,2 Millionen Fern-
sehzuschauern) und der Benefizabend der
Enfoirés (11,4 Millionen). 32 franzosische
Spielfilme sind in dem von Médiamétrie
alljahrlich realisierten Ranking unter den
100 besten Einschaltquoten vertreten (sie-
he auch S. 24-29).

(a) Socially Responsible Investment
(b) Institut National de L'Energie Solaire
(c) Médiamétrie

ICl, DANS CE QUARTIER
YIVEZ LA PUISSANCE DE

la fibre ==

JUSQU'A1GB/S

ASEULEMENT 25€%

bwwme&.ﬁ

K81 1. In Asien befindet sich eine Meeresbriicke im Bau, welche 2016 die Autobahnverbindung zwischen Hongkong und den Stadten Zhuhai und Macao erméglicht
(Bouygues Construction). 2. Die anlésslich der COP21 in Le Bourget prasentierten Fotovoltaik-Platten Wattway von Colas sind fiir die Strafien der ganzen Welt
geeignet. 3. Das 2015 in Issy-les-Moulineaux (Hauts-de-Seine) erdffnete Netzwerkprojekt Nextdoor (Bouygues Immobilier) bietet Unternehmen kollaborative, flexible
und freundliche Arbeitsraume. 4. Die 13- und 20-Uhr-Nachrichtensendungen von TF1 waren 55-mal in den Top 100 der besten Einschaltquoten 2015 vertreten
(Médiamétrie). 5. Markteinfiihrung des Glasfaser-Angebots FTTH (Fiber To The Home) von Bouygues Telecom.
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KONZERNABSCHLUSS KURZFASSUNG

KONSOLIDIERTE BILANZ KONZERN-GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG
Stand 31. Dezember 2015, in Millionen Euro In Millionen Euro
Aktiva 2014 2015 2014 2015
Sachanlagen und immaterielle Umsatz 33138 32428
Vermégenswerte 8267 8654 Laufendes operatives Ergebnis 888 941
Goodwill® 5286 5261 Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen 245°¢ (273)
Langfristige Finanzanlagen® 4 663 3943 Operatives Ergebnis 1133 668
Sonstige langfristige Finanzanlagen 288 352 Kosten der Nettofinanzverschuldung (311) (275)
LANGFRISTIGE AKTIVA 18504 18210 Sonstige Finanzertrage und -aufwendungen 10 6
Kurzfristige Aktiva 12199 11784 Steuern (188) (118)
Liquiditdten und Liquiditatsaquivalente 4144 3785 Anteil am Ergebnis der Beteiligungen
. . . an Gemeinschaftsunternehmen
Finanzinstrumente 21 2 und assoziierten Unternehmen 4207 199
KURZFRISTIGE AKTIVA 16 364 15590 Nettoergebnis der weitergefiihrten
Zum Verkauf stehende Aktiva bzw. Geschaftstatigkeiten 1064 480
Geschéftseinheiten® 35 Nettoergebnis der nicht beherrschenden
SUMME AKTIVA 34868 33835 Anteile (257) (77)
KONSOLIDIERTES NETTOERGEBNIS
(KONZERNANTEIL) 807 [A1k}
Eigenkapital und Passiva 2014 2015 KONSOLIDIERTES NETTOERGEBNIS
KONZERNANTEIL OHNE
Eigenkapital (Konzernanteil) 7 854 7 865 AUSSERGEWOHNLICHE ELEMENTE ¢ 492 489
Nicht beherrschende Anteile 1601 1428
EIGENKAPITAL 9455 9293 KAPITALFLUSSRECHNUNG DES KONZERNS
in Milli E
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 5850 5305 nritonen ture
Langfristige Riickstellungen 2305 2160 2014 2015
Sonstige langfristige Passiva 153 97 Netto-Cashflow aus der Geschiftstitigkeit
LANGFRISTIGE PASSIVA 8308 7562 Eigenfinanzierungskapazitat 2258 2067
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1267 831 Gezahlte Steuern (319) (194)
Kurzfristige Verbindlichkeiten 15574 15918 Veranderung des Working-Capital-Bedarfs
Kuristige Bankverbindlichkeiten der Geschdftsttigkeit 8 203
und Bankguthaben 234 196 A - Netto-Cashflow
Finanzinstrumente© 30 35 aus der Geschaftstatigkeit 1947 2076
KURZFRISTIGE PASSIVA 17 105 16 980 Netto-Cashflow aus Investitionstﬁtigkeit
Passiva in Verbindung mit den zum Verkauf Nettobetriebsinvestitionen (1362) (1890)!
stehenden Geschiftseinheiten Sonstiger Cashflow aus Investitionstatigkeit 1047" 1194
SUMME EIGENKAPITAL UND PASSIVA 34,868 33835 B - Netto-Cashflow
Nettofinanzverschuldung 3216 2561 aus Investitionstatigkeit (315) (696)
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Gezahlte Dividenden (198) (737)
(a) Goodwill der voll konsolidierten Einheiten SonStiger Cashflow
wi Vi 1al I I - . g .
(b) darunter nach der Equity-Methode konsolidierte Einheiten aus FlnanZ|erungstatlgke|t (818) (1106)
(einschl. entsprechender Goodwill) C - Netto-Cashflow
(c) Deckung der zum Fair Value bewerteten Finanzverbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit (1016) (1843)
(d) beziiglich der VerauBerung der Beteiligung an der Betreibergesellschaft der Autobahn A28
(e) davon 313 Millionen Euro Gewinn fiir die VerduBerung von Eurosport International D- Auswirkung von
(31%) und die Neubewertung der weiterhin gehaltenen Beteiligung (49 %) Wechselkursschwankungen 110 143
E/fD]:?:\;ul;SZ:i l(\:/l(l)lflllroonuetr; Euro Nettogewinn fiir die VerauBerung der Beteiligung VERANDERUNG DER NETTOL|9U|D|TA'_|_'
(g) bereinigt um die VerduBerungsgewinne und langfristigen Elemente (A +B +C+ D) + NICHT-MONETARE STROME 726 (321)

(h) davon VerauBerung von Cofiroute (Colas) in Héhe von 770 Millionen Euro

und Veréuflerung (31 %) von Eurosport International in Hohe von 259 Millionen Euro
(i) davon Kauf der 700 MHz-Frequenzen in Hohe von 467 Millionen Euro bei
Bouygues Telecom

(j) davon VerauBerung von Eurosport International fiir 490 Millionen

NETTOLIQU!.DITAT ZU BEGINN
DES GESCHAFTSJAHRES

NETTOLIQU!.DITAT ZUM ENDE
DES GESCHAFTSJAHRES
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KONZERNKENNZAHLEN 2015

Alstom wird nach der Equity-Methode konsolidiert: Es wird nur der Beitrag zum Nettoergebnis konsolidiert.

(in Millionen Euro)

UMSATZ LAUFENDES OPERATIVES NETTOERGEBNIS
ERGEBNIS KONZERNANTEIL OHNE
33138 32428 AUSSERGEWOHNLICHE
888 941 ELEMENTE?
492 489
2014 2015 2014 2015 2014 2015

(a) bereinigt um die VerduBerungsgewinne und langfristigen Elemente

NETTOGEWINN @ DIVIDENDE NETTOVERSCHULDUNG
PRO AKTIE PRO AKTIE
|n2EuZ1b in Euro 32']6 2561
' 1,60 1,60¢
1,19
2014 2015 2014 2015 2014 2015

(a) Konzernanteil der weitergefiihrten Geschftstatigkeiten (b) davon 240 Millionen Euro NettoverauBerungsgewinn der von Colas an Cofiroute gehaltenen Beteiligung
und 116 Millionen Euro NettoverduBerungsgewinn (31 %) von Eurosport International und Neubewertung der Restbeteiligung (49 %] (c] Vorschlag an die Hauptversammlung
vom 21. April 2016. Zahlung am 28. April 2016.

ENTWICKLUNG DES FREE CASHFLOW?® DER AKTIVITATEN
(in Millionen Euro) Durch die Vielfe.llt der
Geschaftsbereiche
des Konzerns konnte
im Zeitraum 2006-2013
trotz zyklischer
Schwankungen
der Wirtschaft
einregelmaBiges
Cashflow-Niveau

von ca. 900 Millionen

487 Euro jahrlich

aufrechterhalten
65 werden. In den Jahren
125 2014 und 2015 erreichte
2006 2007 2008 2009 2010  2011°  2012° 2013 2014 2015 der generierte Free
Cashflow des Konzerns

seinen niedrigsten
® Bausektor @ TF1 @ Bouygues Telecom Stand

(a) Free Cashflow = Eigenfinanzierungskapazitat - Kosten der Nettofinanzverschuldung - Steuern - Nettobetriebsinvestitionen.
Erwird vor Verénderung des Working-Capital-Bedarfs ermittelt.
(b) ohne Kauf von Frequenzen
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KURSENTWICKLUNG SEIT ENDE 2014

Aktienkurs nach Bérsenschluss (in Euro)
® Bouygues @ DJ Euro Stoxx 50°

40

31. Dezember 2015

. A 36,54€
) AMV v\/\ ¥21,9% .
. R TVANY. Yy N PV
L 1/ T WASea)

29,98€ ! WY 3268 Punkte
28 L L L L L L 1 1 1 +3'8\ O/Oa 1
JAN. 2015 FEB. MARZ APRIL MAI JUNI JuLl AUGUST SEPT. OKT. NOV. DEZ.  JAN.2016

(a) gegentiber dem 31. Dezember 2014

K81 Der vom Architekten Renzo Piano entworfene und im Bau befindliche Pariser Justizpalast
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ANGEBOTE
FUR EINEN
BESSEREN
L EBENSRAUM

Die von Bouygues Construction,

Bouygues Immobilier und Colas ausgetbten
Aktivitaten der Bausparte machen Bouygues
zu einem internationalen Marktfihrer

der Branche. Zu seinen Starken und
zukunftsweisenden Ressourcen gehoren sein
Humankapital, seine innovativen Angebote
mit hohem Mehrwert verbunden mit einer
starken internationalen Prasenz und einer

Flhrungsposition im nachhaltigen Bauen.

KONSOLIDIERTE
KENNZAHLEN 2015

MITARBEITER
UMSATZ

LAUFENDES OPERATIVES
ERGEBNIS
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E In Bangkok wird Bduygues Constguction 2016 den MahaNakhon-
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Tower libergeben. Das Gebaudg, ein Entwutrf des deutschen

Architekten Ole Scheeren, ist mit 314 m das hochste Gebaude Thailandﬁ. .
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Bouygues bietet mit seinen
Aktivitaten Losungen fiir die
grof3en Herausforderungen

des Stadtebaus, der Mobilitat
und der Umwelt: Hoch- und
Tiefbau, Immobilienentwicklung,
Verkehrsinfrastrukturen,
Energien und Dienstleistungen,
Konzessionen.

STRATEGIE

Mit seinen in tber hundert Landern ver-
tretenen Bauaktivitaten gehort Bouygues
zu den Weltmarktfiihrern seiner Bran-
che. Der Konzern hat sich auf langfristig
wachstumsstarken Markten positioniert,
die durch den steigenden Infrastruktur-
bedarf gestiitzt werden. Seine Strategie
setzt auf rentables Wachstum durch
Innovation und nachhaltiges Bauen im
Dienste seiner Kunden.

STARKEN UND VORTEILE

HUMANKAPITAL

Der wahre Reichtum des Bouygues-Konzerns
ist sein Humankapital. Dank des Know-
hows, der Erfahrung und der Motivation
seiner Mitarbeiterist Bouyguesin der Lage,
seinen privaten wie offentlichen Kunden
bedarfsgerechte Lésungen zu bieten.

ANGEBOTE MIT HOHEM MEHRWERT

¢ Ein ganzheitliches Leistungsangebot,
das die gesamte Wertschopfungskette
eines Projekts abdeckt: Finanzierung,
Planung, Bau, Betrieb und Instandhal-
tung.

Eine weltweit anerkannte Expertise,
mit einem spitzentechnologischen
Know-how bei komplexen Projekten
(Tunnel, Briicken, Hochhauser).

Ein Wettbewerbsvorteil im nach-
haltigen Bauen. Seine innovativen
Lésungen reduzieren insbesondere
den CO,-FuBabdruck der Geb&ude
und die Energiekosten der Endnutzer.
Zu ihrem jeweiligen Kerngeschaft
komplementare Aktivitdaten. Der Kon-
zern entwickelt Schliisselaktivitaten,
um die Nachfrage seiner Kunden zu
erfullen: Energienetze, Facility Ma-
nagement?, Bahnsektor usw.

DIFFERENZIERUNG
DURCH INNOVATION

Bouygues betreibt eine aktive For-
schungs- und Innovationspolitik, um neue
Nutzungsgewohnheiten seiner Kunden
und Endnutzer zu antizipieren.

EIN INTERNATIONALER KONZERN

Uber die engmaschige Gebietsabdeckung
in Frankreich hinaus ist Bouygues auf al-
len fiinf Kontinenten prasent. Seine Bau-
geschaftsfelder verbinden die Starke lokal
etablierter Tochterunternehmen mit der
Fahigkeit, Teams flr gezielte Grof3projek-
te punktuell zu mobilisieren.

HOHES ANPASSUNGSVERMOGEN

Dank ihres Know-hows kénnen die
Baugeschaftsfelder von Bouygues ihre
Angebote rasch an Kundenbedarf und
Marktentwicklungen anpassen.

SOLIDE FINANZSTRUKTUR

Dankihrer Beherrschung der operativen
und finanziellen Risiken generieren die
Geschaftsfelder des Bauwesens regelma-
Bigen Cashflow. Bouygues bietet seinen
Kunden eine solide Finanzstruktur.

(a) Management der Sekundérprozesse
eines Unternehmens

Bau und Dienstleistungen:
globale Expertise.
lokaler Ansatz

rourgees I P

Flhrender
Immobilienentwickler
in Frankreich

\WeltmarktfUhrer fur
Verkehrsinfrastrukturen

AUFTRAGSBESTAND
NACH REGIONEN

54 v

15 659 Mio. €

L6 %
13 302 Mio. €

@ |International
® Frankreich Mutterland

K81 Auf der Baustelle der A22 in Nordfrankreich, Mohamed Boudemdani von Colas Nord-Picardie
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Bas 2015 iibergebene Projekt Homeist | ' ] _
das erste seit den siebziger Jahren in Paris i . . MEILENSTEINE 2015 ,I |
realisierte Hochhaus im Wohnungsbau. B r,
BEDEUTENDE VERTRAGSABSCHLUSSE I
« Autobahnverbindung NorthConnex (Australien).

II'|| IR |||I
il

g -

« Abwassertunnel in Katar.

« Protonentherapiezentrum in London Mbtbea—
(Vereinigtes Konigreich). (fRa
» Krankenhaus LimmiViva (Schweiz). Y
o Auftrage Uber die Sanierung von Strafien
und Autobahnen in Virginia, Georgia N
und South Carolina (USA). il
« Mehrjdhrige Vertrage iber Stralenmanagement und (it
-unterhalt der Areas 4 und 12 (Vereinigtes Kénigreich). I
» Modernisierung des Bahnnetzes
von Wessex (Vereinigtes Konigreich). ETTF
« Ausbau der Metro von Kairo (Agypten).

MARKTEINFUHRUNGEN
« Straflenbelag aus Solarpanels Wattway.

« Nextdoor, kollaborative Coworking-Spaces
flr Unternehmen.

IN AUSFUHRUNG BEFINDLICHE PROJEKTE
« Hochgeschwindigkeits-Bahnumgehung
Nimes - Montpellier.

o Pariser Justizpalast.

« Deichstrafle und Verkehrskreuz auf La Réunion
(Nouvelle Route du Littoral).

« Umgehungsautobahn L2 in Marseille.

o Tunnel Tuen Mun - Chek Lap Kok in Hongkong.

e Briicke Hong Kong - Zhuhai - Macao.

« Baukomplex Brickell City Centre in Miami.

e Abschnitte der Highway 63 in Alberta (Kanada).
« Leichtmetro von Kelana Jaya (Malaysia).

o Linien 3 und 6 der Metro von Santiago de Chile.

UBERGEBENE PROJEKTE
« Verteidigungsministerium in Paris.

« Pariser Philharmonie.

« Sportanlagen in Toronto (Kanadal).

* Nachhaltiges Quartier Eikengtt in Gland (Schweiz).
o Hikari, erstes gemischt genutztes Plusenergie-Areal
Frankreichs in Lyon.

» Green Office® Rueil in Rueil-Malmaison westlich
von Paris.

BEDEUTENDE VERAUSSERUNGEN UND UBERNAHMEN

« Mehrheitsbeteiligung an Gastier (Elektrotechnik
und Maschinenbau, Kanada).

« VerduBerung der an ALIS (Autoroute de Liaison
Seine-Sarthe) gehaltenen Kapitalanteile.

I i,

fTIOED DDAt
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DAS GESCI:|AFTSJAHR
2015 IN KURZE

Die Baugeschéftsfelder des Bouygues-
Konzerns haben 2015 erneut ihre Dyna-
mik auf dem internationalen Markt, ihre
Wettbewerbsfahigkeit und ihre hohe
Anpassungsfahigkeit unter Beweis ge-
stellt. Dank dieser Starken konnten sie
ihre Position ausbauen und die riick-
laufige Marktentwicklung in Frankreich
bewaltigen.

SOLIDE GESCHAFTSDYNAMIK

Ende 2015 erreichte der Auftragsbe-
stand der Bausparte das hohe Niveau von
29,0 Milliarden Euro, was einem Wachstum
von funf Prozent in einem Jahr entspricht.
In Frankreich wirkt sich der Riickgang
offentlicher Auftrage negativ auf die Ge-
schaftstatigkeit aus und das Auftragsbuch
spiegelt das Ausfiihrungsende sehr grofB3er
Infrastrukturprojekte und Gebaude wider,
die 2010/2011 an den Start gingen. Dage-
gen halt die Dynamik im internationalen
Bereich, insbesondere in Europa, Asien
und Nordamerika an. Mittlerweile werden
59 Prozent des Auftragsvolumens von
Bouygues Construction und Colas iminter-
nationalen Geschaft ausgeflihrt gegentiber
53 Prozent im Vorjahr.

Die Auftragseingange von Bouygues
Construction belaufen sich auf 12,0 Milliar-
den Euro und weisen damit ein Wachstum
von drei Prozent gegeniber 2014 auf. Sie
umfassen insbesondere die Auftrage fir

BAUGESCHAFTSFELDER

den NorthConnex-Tunnel in Australien,
den Abwassertunnel in Katar bzw. das
Krebszentrum in GrofBbritannien. Ins-
gesamt erreichte das Auftragsbuch
19,3 Milliarden Euro, was einem Plus von
sieben Prozent entspricht und eine gute
Visibilitat fur die zukinftige Geschafts-
tatigkeit bietet.

Die Attraktivitat des Pinel Gesetzes zur
Forderung privater Investitionen in Neu-
bauten hat die privaten Anleger wieder auf
den franzosischen Wohnungsbaumarkt
gelockt. Infolgedessen legten die Einzel-
reservationen von Wohnimmobilien von
Bouygues Immobilier um 16 Prozent bei
einem Gesamtbetrag von 2,0 Milliarden
Euro zu. Im Segment der Geschaftsimmo-
bilien beliefen sich die Reservationen auf
487 Millionen Euro und spiegeln den Erfolg
einer Strategie wider, die auf Greenbuilding

und schlisselfertige Projekte ausgerichtet
ist. Das Gesamtauftragsbuch ist wieder auf
Wachstumskurs und umfasst Ende Dezem-
ber 2015 2,6 Milliarden Euro.

Der StraBenbaumarkt in Frankreich sieht
sich wie schon 2014 mit stark riicklaufigen
Investitionen der Gebietskorperschaften
konfrontiert, die durch die Kiirzung staat-
licher Subventionen verursacht wurden.

Allerdings konnte die Dynamik im interna-
tionalen Geschaft, besondersin Europa und
Nordamerika, sowie das starke Wachstum
von Colas Rail im Gleisbau die Markt-
schwache im franzosischen Straflenbau
ausgleichen. Mit 7,0 Milliarden Euro halt
sich das Auftragsbuch von Colas trotz eines
leichten Riickgangs von zwei Prozent in ei-
nem Jahrauf einem weiterhin hohen Stand.

K81 Mitarbeiter des Konzerns auf der Baustelle des Tunnels Tuen Mun - Chek Lap Kok in Asien

GEOGRAPHISCHE UMSATZVERTELUNG

13 665 Mio. € 53 %)

Frankreich

Amerika

25 963 Mio. €

4 976 Mio. € 9%

o

Europa (ohne Frankreich)

. 2318 Mio. € s

Asien und Ozeanien

16 « BOUYGUES « KURZBERICHT 2015 « BAUSEKTOR

1 401 Mio. € 5%

Afrika und Mittlerer Osten



E®1 Die im Januar 2016 ibergebene Stidwestumgehung von Vichy (PPP) besteht aus einer 18,6 km langen Straflenverbindung.

ERWARTUNGSGEMASSE
FINANZERGEBNISSE

Der Umsatz der Bauaktivitaten belauft
sich auf 26,0 Milliarden Euro. Er ging
im Jahresverlauf um zwei Prozent, bei
unverandertem Konsolidierungskreis
und gleichem Wechselkurs um sechs
Prozent zuriick. Wie erwartet bildet er
den schwierigen franzdsischen Markt
sowie den geringen Arbeitsfortschritt
zahlreicher kiirzlich im Auftragsbuch
registrierter Projekte ab.

Trotz des riicklaufigen Umsatzes blieb
die laufende operative Marge der
Bausparte mit 3,2 Prozent und einem
laufenden operativen Ergebnis von
831 Millionen Euro im Jahr 2015 stabil.

Wahrend die Rentabilitat von
Bouygues Construction stabil und die von
Bouygues Immobilier infolge seiner
Umsatzentwicklung ricklaufig war,
verzeichnete die laufende operative
Marge von Colas einen leichten Anstieg
gegeniiber 2014. Die gute Leistung im
internationalen Straflenbau gleicht den
Rickgang des franzdsischen Straflen-
baumarktes und die Verluste der Raffi-
nerie von Diinkirchen(SRD) aus.

Daridber hinaus haben alle Ge-
schaftsfelder die erforderlichen An-
passungsplane in die Wege geleitet.
2015 wurden so 134 Millionen Euro
langfristige Aufwendungen verbucht.
Dieser Betrag umfasst insbesondere

die mit der SchlieBung der Raffinerie
von Dinkirchen (SRDJ verbundenen
Aufwendungen.

Nichtzuletzt haben die Baugeschafts-
felder ihre ausgezeichnete Finanz-
struktur aufrechterhalten. Ende 2015
belief sich ihre Nettoliquiditat auf
3,8 Milliarden Euro.
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&1 Der Campus Sanofi Val de Biévre in Gentilly, eine emblematische Referenz fur das Sanierungsverfahren Rehagreen® (Bouygues Immobilier)

LOSUNGEN DES
KONZERNS FUR EINE
NACHHALTIGE UND
WUNSCHENSWERTE
STADT

Was die Innovation im Bereich Infrastruk-
turen und Stadt betrifft, hat Bouygues 2015
seine Position als Referenzunternehmen
konsolidiert. Der Konzern bietet Losungen
fur die Erwartungen der Gesellschaft, wel-
che sich einer durch den Klimawandel, die
Verknappung der natiirlichen Ressourcen
und Bedrohung der Biodiversitat ausgelds-
ten vielschichtigen Krise gegentiibersieht.

Seine Losungen sind das Ergebnis eines
kollaborativen Ansatzes der Tochterunter-
nehmen, welcher durch gezielte industriel-
le Partnerschaften verstarkt wird.

RENOVATION

Die energetische Gebaudesanierungist ein
Markt mit hohem Wachstumspotenzial. Bis
2050 miissenin Europa andie 190 Millionen
Wohnungen? energetisch saniert werden,
um die Energieeinsparvorgaben der Euro-
pdischen Union zu erfiillen.

Im Bereich der Gebaudesanierung hat der
Konzern ein ausgereiftes Know-how ent-
wickelt (Angebot Réavenir von Bouygues
Construction, Angebot Rehagreen® von
Bouygues Immobilier). Er ist bemiiht, den
besonderen architektonischen Charakter
des Gebaudes zu erhalten und es ,,passiv™®
zu machen, ohne die Bewohner wahrend
der Sanierungsarbeiten umzuquartieren.

KOHLENSTOFFARME BAUWEISE

Bouygues bietet ein Sortiment kohlen-
stoffarmer Ldsungen mit integrierten
Systemen zur Erzeugung und Speiche-
rung erneuerbarer Energien, den Einsatz
wiederverwertbarer und recyclebarer
Baustoffe mit kleinem 6kologischen Fuf3-
abdruck sowie IT-Losungen fir eine opti-
mierte Steuerung.

2015 hat Bouygues Immobilier als Vorreiter
fur Plusenergiegebaude ein Green Office®
Projekt in Rueil Malmaison ibergeben.
Dieses ambitionierte Bauvorhaben zeigt,
dass es machbar ist, eine sehr hohe und
vertraglich garantierte Energieeffizienz
mit einem hohen Komfort fiir die Gebau-
denutzer zu verbinden.

NACHHALTIGE QUARTIERE

Fir die Gebietskorperschaften halten
Bouygues und seine Partner ein integriertes
Angebot an Ldsungen bereit, welches nach-
haltiges Bauen, Energieeffizienz, funktionale
Durchmischung, sanfte Mobilitat, Biodiver-
sitatund neue, auf den
Bedarf der Bewohner
zugeschnittene Tech-
nologien miteinander
verbindet. Eikengtt in
der Schweiz und das

Scannen Sie den

Brickell City Centre {QR-Code, um
. . . . Zusatzinformationen
in Miami (Florida) 2u erhalten
gehb’ren 2u den Vor- (Video in englischer

Sprache)

zeigeprojekten des
Konzerns.

(a) Quelle: franzosische Energieagentur ADEME
(b) mit sehr niedrigem Energieverbrauch
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BOUYGUES CONSTRUCTION
GREENCITY, EIN
NACHHALTIGES QUARTIER
ALS EMBLEM FUR DIE STADT
DER ZUKUNT

Greencityin Zirich ist das erste 2000-Watt-
Areal der Schweiz?, das bis 2100 einen
Pro-Kopf-Energieverbrauch von 2 000 Watt
anstrebt. Sein Energiebedarf wird zu 100 %
durch erneuerbare Energien gedeckt, die
vor Ort erzeugt bzw. zugekauft werden.

Bei der Planung von Greencity stand

die Lebensqualitat der Menschenim
Mittelpunkt: soziale und intergenerationale
Durchmischung, sanfte Mobilitat,
familienfreundliche Einrichtungen und
Freizeitanlagen.

(a) zertifiziert durch das Bundesamt fiir Energie (BFE)

BOUYGUES IMMOBILIER

NEXTDOOR, EINE
ALTERNATIVE FORM
DES ARBEITENS

Nextdoor begleitet die Entwicklung agilerer
Arbeitsmethoden. Das Konzept bietet
Unternehmen flexible Coworking-Spaces
ohne langfristige vertragliche Bindung.

So fordert Nextdoor kollaboratives Arbeiten
und Kreativitat durch den Austausch
zwischen Unternehmen und ein anregendes
Umfeld. Die Arbeitsplatze wurden im
Hinblick auf maximalen Nutzungskomfort
gestaltet.

Das erste Nextdoor wurde 2015 in Issy-les-
Moulineaux in der Ndhe von Paris eréffnet.
Das Netzwerk wird auf dem gesamten
franzdsischen Gebiet ausgebaut. Bis 2020
sind rund 15 Standorte geplant.



SANFTE MOBILITAT
DIENSTLEISTUNGEN FUR DIE STADT

Mit der Erfindung der Solarstrafle Watt-
way schafft der Konzern die Moglichkeit,
die Uber die Fahrbahn gesammelte Solar-
energie als erneuerbare Energiequelle zur
Versorgung von 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln, Bliros, Wohnungen usw. einzusetzen.
Die Offerte Citybox® verbessert die Effizi-
enzund die Funktionalitat der 6ffentlichen
Beleuchtungsnetze, wahrend das Angebot
Alizé® ein optimiertes Management der
Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge bietet.

Bouygues ist Uiber Bouygues Travaux
Publics und Colas Rail im Bau und in der
Renovierung von Infrastrukturen fir of-
fentliche Verkehrsmittel (Trambahnen
usw.) sehraktiv. Um die Fahrzeiten der Ar-
beitnehmer und das Straflenverkehrsauf-
kommen zuverringern, schafft er seit 2015
flexible Coworking-Raume (Nextdoor).

DIE NATUR IN DER STADT

Bouygues Construction und Bouygues
Immobilier stiitzen sich auf BiodiverCity?,
das erste internationale Giitezeichen
zur Auszeichnung von Bau- und Sanie-
rungsprojekten, welche die Biodiversitat
im stadtischen Raum bertiicksichtigen.

Das Label BiodiverCity wurde an mehre-
re Projekte des Konzerns vergeben, so
an die nachhaltigen Quartiere Néo-C in
Créteilund Font-Préin Toulon, Challenger
in Saint-Quentin-en-Yvelines und an die
Cité musicale in Boulogne-Billancourt
im Pariser Grofiraum.

K81 In Paris iibernimmt Bouygues Energies
& Services den Betrieb und die
Instandhaltung der Beleuchtungs-
und Signalanlagen sowie Illuminationen.

K81 Baustelle der Cité Musicale des Departements mit dem Label BiodiverCity

Bouygues Construction wurde 2015 vom
Ministerium fiir Okologie, nachhaltige
Entwicklung und Energie im Rahmen der
franzosischen Biodiversitatsstrategie
(SNBJ mit dem franzgsischen Biodiver-
sitatslabel .engagement reconnu SNB”
2015 ausgezeichnet.

INSTANDHALTUNG DER OBJEKTE

Die Performance eines Gebaudes wird
Uber seinen gesamten Lebenszyklus be-
wertet. Bouygues Energies & Services
bietet Instrumente zur Uberwachung
sowie begleitende Instandhaltungs-
leistungen fir die Gebaude und gewahr-
leistet so eine Betriebskostenkontrolle
der Gebaudebestande.

(a) vergeben durch den International Biodiversity

and Property Council (IBPC). Griindungsmitglieder:
Bolloré Logistics, der Konzern Caisse des Dépots,
Gecina, Les Jardins de Gally, der franzosische
Vogelschutzbund, Bouygues Construction und Elan.
Die Evaluierung der Konformitat des
Immobilienprojekts mit den Gitezeichenanforderungen
erfolgt durch eine unabhangige Priifstelle.

WEITERE INFORMATIONEN
> www.bouygues.com
> Twitter: @GroupeBouygues

COLAS
COLAS ENTWICKELT DIE
SOLARSTRASSE WATTWAY

Wattway, der weltweit erste
Fotovoltaik-StraBenbelag, ist eine
patentierte franzosische Innovation

und Ergebnis flinfjahriger
Forschungsarbeiten von COLAS und dem
franzdsischen Solarinstitut INES?.

Durch die Kombination von
Stra3enbautechniken und Stromerzeugung
durch Fotovoltaik konnen

vorhandene, mit Wattway- ’ #Wattway
Platten belegte Strafien

erneuerbare Energie erzeugen und
gleichzeitig von Fahrzeugen aller

Art befahren werden.

Die im Oktober 2015 prédsentierte Innovation
wird zur Steigerung des Solarstromanteils
im Energiemix in Frankreich und weltweit
beitragen.

(a) Institut National de I'Energie Solaire

Scannen Sie den QR-Code,
um Zusatzinformationen tber
Wattway zu erhalten!
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2015: IM FOKUS

1. Kanada. Fiinf Tochtergesellschaften von Colas Canada
sind auf einem 159 km langen Abschnitt an den
Bau- und Sanierungsarbeiten sowie dem vierspurigen
Ausbau der Highway 63 in der Provinz Alberta beteiligt.
Dieses Leuchtturmprojekt von Colas in Kanada steht
fur 7,1 Millionen m?® Erdarbeiten und 789 000 Tonnen
bitumindses Mischgut.

2.Energieeinsparung. Bouygues Immobilier entwickelt
circa 15 Green Office® Plusenergie-Projekte. In Bordeaux
wurde im Mai 2015 der Grundstein fur den zukiinftigen
Hauptsitz der Caisse d'Epargne im Raum Aquitaine
Poitou-Charentes gelegt. Ubergabe 2016.
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3. Ingenieurbau. Auf der laufenden GroBbaustelle
zur Realisierung der Bahnumgehung von Nimes und
Montpellier (Bouygues Construction - Colas - Alstom)
haben die Teams die 188 Kunstbauten der 80 km langen
zukiinftigen Strecke fertiggestellt.

4. La Réunion. Colas setzt die Ausfiihrungsleistungen
zum Bau einer DeichstraBe und eines Verkehrsknoten-
punkts fir die neue Kiistenstrafle fort.

5. USA. In Miami baut Bouygues Construction das von den
Architekten Arquitectonica und Hugh Dutton Associés
entworfene und mit LEED® Neighborhood Development
zertifizierte nachhaltige Quartier Brickell City Centre.



CONSTRUCTION

Bouygues Construction, eine
globale Expertise und ein
lokaler Ansatz in der Bau- und
Dienstleistungsbranche

Mit Standorten in nahezu

80 Landern verpflichtet sich Bouygues
Construction langfristig gegeniber
seinen Kunden und tragt so dazu bei,
ein besseres Leben zu gestalten.

OFFENTLICHE UND PRIVATE
GEBAUDE

Wohnungen, Schulen und
Universitaten, Krankenhauser, Hotels,
Birogebaude, Stadien, Flughafen,
Strafvollzugsanstalten usw.

TIEFBAU

Bricken und Tunnel, StraB3en

und Autobahnen, Bahn- und
Hafeninfrastrukturen, Trambahnen,
Metros usw.

ENERGIEN UND DIENSTLEISTUNGEN
Infrastrukturen fiir Energienetze,
Energieeffizienz, erneuerbare
Energien, offentliche Beleuchtung,
Datennetze, Elektrotechnik, HLK,
Facility Management usw.

KONZESSIONEN

Management und Betrieb von
Verkehrsinfrastrukturen, Sport-
und Freizeitanlagen, Hafenarealen
usw.

MITARBEITER

am 31. Dezember 2015

50 077

®

WEITERE INFORMATIONEN
> www.bouygues-construction.com
> Twitter: @Bouygues_C

UMSATZ

in Milliarden Euro

11,7 12,0
6,3
2014 2015
® International
Frankeich
NETTOERGEBNIS
KONZERNANTEIL

in Millionen Euro

254 276
2014 2015
AUFTRAGSBESTAND

in Milliarden Euro, Stand Ende Dezember

18,1 19,3

2,6

H 7'4

N
o

2014 2015

@ Anteil Uber 5 Jahre
@ Anteil von 2 bis 5 Jahre
Anteil unter 1 Jahr

BOUYGUES -

LAUFENDES
OPERATIVES ERGEBNIS
in Millionen Euro

Laufende operative Marge (in %)

349
335

2,9 %
2014 2015
NETTOLIQUIDITAT

in Milliarden Euro, Stand Ende Dezember

2.9 3,3

2014 2015

AUFTRAGSBESTAND
NACH REGIONEN

Stand Ende Dezember

5 % 3 %
24 %
42 %
26 %

® Frankeich ® Asien
® Europa und Mittlerer Osten

(ohne Frankreich) ® Amerika

Afrika
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Bouygbl._lgs
Immobilier

Bouygues Immobilier, flihrender

Immobilienentwickler
in Frankreich

Als stadtebaulicher Projektentwickler
und Projekttrager realisiert

Bouygues Immobilier Wohnimmobilien,
Bilirogebadude, Handelsflachen

und nachhaltige Quartiere.

Das Unternehmen ist mit

35 Niederlassungen in Frankreich
vertreten und entwickelt sich tiber
Belgien, Polen und Marokko am
internationalen Markt.

WOHNIMMOBILIEN

Angebote, welche die
Entwicklungsfahigkeit und individuelle
Gestaltung der Wohnungen

als Losung fiir die veranderten
Bedurfnisse und Nutzungen seiner
Kunden in den Vordergrund stellt.

GESCHAFTSIMMOBILIEN
Schlisselfertige Gebaude,
okologische Sanierung (Rehagreen®),
Plusenergiegeb&ude (Green Office®)

und neue Coworking-Spaces (Nextdoor).

QUARTIERSENTWICKLUNG
Projektentwicklung von nachhaltigen
Quartieren (Vorgehensweise
UrbanEra®) mit Mischnutzung
(Wohnungen, Biiros, Handelsflachen),
die Dienstleistungen zur Férderung
des sozialen Zusammenhalts, zur
Einbindung ins értliche Okosystem
und zur wirtschaftlichen Entwicklung
integrieren.

MITARBEITER

am 31. Dezember 2015

1889
©

WEITERE INFORMATIONEN
> www.bouygues-immobilier.com
> Twitter: @Bouygues_Immo

UMSATZ

in Millionen Euro

2775

M 2304
315

2120 1989
2014 2015

LAUFENDES
OPERATIVES ERGEBNIS

in Millionen Euro

Laufende operative Marge (in %)

@ Geschaftsimmobilien (Biiro- und Handelsflachen)

® Wohnimmobilien

NETTOERGEBNIS
KONZERNANTEIL

in Millionen Euro

102

77

2014 2015

WOHNIMMOBILIEN

Anzahl der Reservationen

11 776 12 195

3961
4 670

8234
7106
2014 2015

® Blockreservationen
® Einzelreservationen
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174

138
6,3 %

6,0 %
2014 2015
NETTOLIQUIDITAT

in Millionen Euro, Stand Ende Dezember

203
5

2014 I 2015 I
RESERVATIONEN
in Millionen Euro
2 489 2 450

603 487
1886

2014 2015

@ Geschaftsimmobilen (Biiro- und Handelsflachen)
® Wohnimmobilien



Colas,
Weltmarktfuhrer fiir
Verkehrsinfrastrukturen

Colas ist ein Marktfiihrer im Bau und
Erhalt von Verkehrsinfrastrukturen. Mit
seiner Prdsenzin mehrals 50 Léandern
auf flinf Kontinenten realisiert Colas
jedes Jahr Giber 80 000 Baustellen,
welche die Anforderungen in den
Bereichen Mobilitat, Urbanisierung
und Umwelt erfillen. Colas ist auch

in den verwandten Produktions- und
Recyclingaktivitaten fast all seiner
Geschaftsfelder tatig.

STRASSENBAU

Bau und Erhalt von Straf3en,
Autobahnen, Start- und Landebahnen
von Flughafen, Umschlagsplattformen
von Hafen und Logistikstandorten,
stadtische Einrichtungen und
Freizeitanlagen, Fahrspuren

fiir 6ffentliche Verkehrsmittel
(Trambahnen, Busse), Ingenieurbauten,
Hochbau, Produktion, Recycling

und Verkauf von Baustoffen
(Gesteinskdrnungen, Emulsionen/
Bindemittel, Asphalt, Transportbeton,
Bitumen).

SPEZIALISIERUNGEN

Gleisbau (Projektierung, Engineering,
Bau, Erneuerung, Instandhaltung),
Dichtstoffe, Verkehrssicherheit und
Fahrbahnmarkierung, Rohrleitungsbau,
Verkauf raffinierter Erddlerzeugnisse.

MITARBEITER

am 31. Dezember 2015

56 901

®

WEITERE INFORMATIONEN
> www.colas.com
> Twitter: @GroupeColas

19 %

UMSATZ

in Milliarden Euro

12,4 120
5,9
2014 2015

® |International
© Frankreich

NETTOERGEBNIS
KONZERNANTEIL

in Millionen Euro

6042
234
2014 2015

(a) davon 385 Millionen Euro Nettogewinn
fiir die VerauBerung der von Colas an

Cofiroute gehaltenen Beteiligung

UMSATZ NACH

GESCHAFTSFELDERN

15 %

® Straflenbau
© Spezialisierungen
© Verkauf von Baustoffen

66 %

LAUFENDES
OPERATIVES ERGEBNIS

in Millionen Euro

Laufende operative Marge (in %)

344
332
2,9 %
2014 2015
AUFTRAGSBESTAND

in Milliarden Euro, Stand Ende Dezember

7,2 7'0
2014 2015
UMSATZ NACH REGIONEN
9 %
18 %
51 %
22 %

® Frankreich

® Nordamerika

© Europa (ohne Frankreich)
© Rest der Welt
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TF1, FUHRENDER 8
PRIVATER
FERNSEHANBIETER
IN FRANKREICH

TF1 ist eine integrierte Mediengruppe,

25
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AT

die Information und Unterhaltung als ihren
Auftrag betrachtet. Ihr Kerngeschaft

ist die Produktion, Ausstrahlung und

der Vertrieb eines crossmedialen
Angebots. TF1 steht weiterhin im standigen

Dialog mit seinen Stakeholdern.

KENNZAHLEN 2015

MITARBEITER

2 887

UMSATZ

2 004 Mio. €14

LAUFENDES OPERATIVES
ERGEBNIS

158 Mio. €. 10w
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TF1 erneut seine Fahigkeit
Programmgestaltung ein si
[hier die Fernsehserie Clern

Mit 98 der 100 besten TV-E g
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Nach dem Beschluss der Rundfunkaufsichtsbehdrde CSA steigt der Nachrichtensender LCI 2016 in das Free-TV-Angebot des DVB-T-Fernsehens ein.

LE GROUPE

2015 hat der TF1-Konzern die
Komplementaritat seiner vier
unverschliisselten Sender?

fur crossmediale Nutzungen
weiter ausgebaut, griines Licht
fur die Umstellung auf die
unverschlisselte Ausstrahlung
von LCI® erhalten und die
Ubernahme von 70 Prozent an
der Produktionsfirma NEWEN
angekiindigt.

Mitvier komplementaren unverschlis-
selten Sendern? produziert, sendet und
vertreibt der TF1-Konzern medien-
ubergreifende Inhalte. Die integrierte
Mediengruppe hat sich in komplemen-
taren Geschéaftsbereichen (Teleshop-
ping, Lizenzen, Musikproduktion usw.)
diversifiziert.

STRATEGIE

Der TF1-Konzern, der Information und
Unterhaltung als seinen Auftrag be-
trachtet, setzt seine Strategie in zwei
zentralen Schwerpunkten um:

¢ Behauptung seiner Fiihrungsposition
dank eines breiten Portfolios an Pro-
grammen und Marken auf allen Platt-
formen und fiir alle Publikumsgruppen.

¢ ErschlieBung von Wachstumspotenzia-
len, um sich besonders in zwei Bereichen
weiterzuentwickeln:

> Produktion und Vertrieb von Inhalten.
Der TF1-Konzern hat 2015 die Ubernah-
me von 70 Prozent an NEWEN, einem
fihrenden franzésischen Akteur in
Produktion und Vertrieb audiovisueller
Inhalte, angekiindigt. So soll eine neue,
von den Sendern des Konzerns unab-
hangige Aktivitat entwickelt werden.

> Die digitale Transformation. Der
TF1-Konzern begleitet dank digitaler

Technologien den
Wandel der TV-Kon- m
sumgewohnheiten

(Second Screen, Video on Demand,
Catch-up TV) und nutzt die neuen, sich
daraus ergebenden Geschaftschancen
im Werbemarkt.

Parallel zur Umsetzung dieser Strategie
bleibt der TF1-Konzern wachsam in Bezug
auf die Optimierung seiner Ressourcen.

STARKEN UND VORTEILE

e Eine einzigartige Position in der audio-
visuellen Landschaft Frankreichs dank
seiner vier unverschliisselten Sender
und TF1, Frankreichs Top-Marke.
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¢ Synergien zwischen dem Fernsehen und
den digitalen Medien, die zur Imagefor-
derung der von seinen Sendern ausge-
strahlten Marken beitragen.

¢ Eine einmalige Reichweite fiir die Wer-
beauftraggeber durch die Ansprache von
Fernsehzuschauern und Internetnutzern
auf allen Plattformen.

¢ Die Gestaltung der TV-Inhalte in Eigenre-
gie, von der Produktion bis zum Vertrieb,
in Frankreich undiminternationalen Ge-
schaft, verbunden mit dem einschldgigen
Know-how in allen Programmgenres
(Spielfilme, Sport, Unterhaltung usw.)

e Eine hohe Anpassungs- und Inno-
vationsfahigkeit.

e Tragfahige Partnerschaften, insbhe-
sondere mit den fiihrenden privaten
europaischen TV-Anbietern, die in der
Europaischen Medien Allianz® zusam-
mengeschlossen sind.

e Eine solide Finanzstruktur die dem
TF1-Konzern die Mittel zur Finanzierung
seiner Wachstums- und Rentabilitats-
ziele bietet.

(a) TF1, TMC, NT1, HD1

(b) Auf Beschluss der frz. Rundfunkaufsichtsbehorde
CSAvom 17. Dezember 2015 steigt der Nachrichtensender
LCI 2016 in das unverschliisselte Angebot von TF1 ein.

(c) Das Mediennetzwerk fiihrender européischer TV
Broadcaster wurde von ProSiebenSat.1 initiiert, um die
geographische Reichweite und Investment-Mdglichkeiten
im Digitalbereich zu erweitern.



UMSATZ

in Millionen Euro

2243
2 004

2014 2015
NETTOERGEBNIS
KONZERNANTEIL
in Millionen Euro
4132

100
2014 2015

(a) einschlieBLlich 328 Millionen Euro Nettogewinn fiir
die VerduBerung (31 %) von Eurosport International
und Neubewertung der Restbeteiligung (49 %)

ZUSCHAUERANTEIL?

TF1-KONZERN
in %

Personen ab 4 Jahren

229 214

2014 2015
® TF1 @ TMC NT1 @ HD1

(a) Quelle: Médiamétrie, Jahresdurchschnitt

LAUFENDES
OPERATIVES ERGEBNIS

in Millionen Euro

Laufende operative Marge (in %)

158

143

6,4 %

2014
PROGRAMMKOSTEN DER
VIER UNVERSCHLUSSELTEN
SENDER @
in Millionen Euro

994" 956

2014 2015

(a) TF1, TMC, NT1, HD1
(b) davon 74 Millionen Euro in Verbindung mit der
Ausstrahlung des FIFA Weltcups, Brasilien 2014™

ZUSCHAUERANTEIL®
TF1-KONZERN
in%

Frauen unter 50, die das Kaufverhalten
bestimmen

32,7 32,0
E;? (] 1,8
' 32

23,4

2014 2015

MEILENSTEINE 2015

98 der 100 hochsten Einschaltquoten?

2015 wurden vom Sender TF1 erreicht.
Ausstrahlung des Rugby-Weltcups (bis
zu 12 Millionen? Fernsehzuschauer).

Ankiindigung einer Mehrheitsbeteiligung
an Newen.

VerduBerung der Beteiligung
(49 %) an der Eurosport Gruppe

an Discovery Communications.

Genehmigung der Umstellung von LCI
auf kostenloses DBV-T Fernsehen.

Das digitale Angebot der
unverschliisselten Sender® des TF1-
Konzerns wird auf der Plattform MYTF1
gebiindelt.

(a) Quelle: Médiamétrie
(b) TF1, TMC, NT1, HD1

DIALOG MIT DEM PUBLIKUM

Anzahl der Fans in allen sozialen
Netzwerken

© 38 MILLIONEN

2015 ein Plus von 27 % gegeniiber 2014

Das Publikum steht zunehmend in Interaktion mit
den Programmen und Moderatoren und abonniert
deren Accounts bzw. Seiten in den sozialen

Netzwerken wie Twitter, Facebook und Instagram.

Beispielhaft fiir diesen intensiven Austausch

mit dem Publikum ist die Direktiibertragung

der NRJ Music Awards 2015 auf TF1, die von

5,9 Millionen Fernsehzuschauern gesehen wurde
und lber 2,5 Millionen Tweets auf dem Twitter
Account der Sendung generierte.

cop21

DIE FERNSEHZUSCHAUER FUR
DIE KLIMAHERAUSFORDERUNGEN
SENSIBILISIEREN

Anlasslich der COP21 widmete der zum TF1-
Konzern gehdrende Sender Ushuaia TV 2015
Themen zum Klimawandel tiber 400 Stunden
Sendezeit: Energiewende, Meere und Ozeane,
griine Stadte, Architektur der Zukunft. Der
lehrreiche und manchmal spielerische Ansatz der
ausgestrahlten Programme hat dazu beigetragen,
ein breites Publikum flir diese Herausforderungen
zu sensibilisieren.

In den Nachrichtensendungen von TF1 und LCI
wurden zudem tiber 800 thematische Beitrage
zu den Herausforderungen der nachhaltigen
Entwicklung gesendet.
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DAS GESCI_-_I,T\FTSJAHR
2015 IN KURZE

TF1 positionierte sich 2015 als fiihren-
der privater Medienkonzern mit einem
Zuschaueranteil von 27,7 Prozent in der
Publikumsgruppe ab vier Jahren und von
32,0 Prozent beim weiblichen Publikum
unter 50.

BESTATIGTE FUHRUNGSPOSITION
DER MEDIENGRUPPE

Inder Zielgruppe der Personen ber vier
Jahre behauptete TF1 seine Fiihrungs-
position mit einem Zuschaueranteil von
21,4 % und seiner Fahigkeit, mit insge-
samt 98 der 100 besten Einschaltquoten
2015in allen Programmgenres ein brei-
tes Publikum fir sich zu gewinnen.

Die Sender des DVB-T-Fernsehens (TMC,
NT1, HD1) des TF1-Konzerns steigerten
ihren Zuschaueranteil im Segment der
Frauen unter 50, die das Kaufverhalten
bestimmen, erheblich (+ 0,9 Punkte) und
erreichen 8,6 Prozent. Dasim Januar auf
TMC ausgestrahlte Halbfinalspiel der
Handball-Weltmeisterschaft verfolgten
beispielsweise bis zu 3,3 Millionen
Fernsehzuschauer.

Am Set der Unterhaltungsserie Koh-Lanta

TF1 lancierte die neue Version seiner
Plattform MYTF1, die kiinftig das digitale
Angebot der unverschlisselten Sender
sowie 100 Prozent der digitalen Inhalte
blndelt.

Dank seiner digitalen Plattform positio-
nierte sich der TF1-Konzern hinsichtlich
der aufgerufenen Videos an fiinfter Stelle
und rangiert somit neben internationalen
Giganten wie YouTube und Dailymotion.

VERBESSERUNG
DER RENTABILITAT IN 2015

2015 erreichte der Konzern einen Umsatz
in Hohe von 2 004 Millionen Euro, was ei-
nem Rickgang von elf Prozent in einem
Jahr und einem leichten Minus (- zwei
Prozent) bei gleichem Konsolidierungs-
kreis und unverandertem Wechselkurs
entspricht.

Der Werbeumsatz der unverschliisselten
Sender ging aufgrund des hohen Wett-
bewerbsdrucks am Werbemarkt um
0,5 Prozent leicht zuriick, was insbeson-
dere mit dem wachsenden Angebot der
Sender des DVB-T-Fernsehens zusam-
menhangt.

Das laufende operative Ergebnis belauft
sich auf 158 Millionen Euro, eine Steige-
rung von 15 Millionen dank eines guten
Kostenmanagements und weil im Be-
richtsjahr keine FuB3ballweltmeisterschaft
stattfand.

Das laufende Ergebnis Konzernanteil be-
tragt 100 Millionen Euro. 2014 umfasste
es 328 Millionen Euro Gewinn aus der
VerauBerung von Eurosport International.

Im Ubrigen verfiigte der TF1-Konzern
Ende 2015 uber eine Nettoliquiditat von
701 Millionen Euro, die ihm den Hand-
lungsspielraum zur Fortsetzung seiner
Entwicklung im Bereich der digitalen Me-
dien und der Inhalte verschafft.

®

WEITERE INFORMATIONEN
> www.groupe-tfl.fr
> Twitter: @GroupeTF1
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RIEH NEST GAGHE. TFI ENCOURAGE L'EQUIPE DE FRANCE
POUR LES REHCONTRES A VEMIR

PERRON-
WNTEREST

1. Angélique Tessier, Céline Roux und Mari Guyot, Mitarbeiterinnen von TF1 und Griinderinnen des Netzwerks Fifty-Fifty 2. Lionel Abelanski,
Alexandra Lamy, Jean-Francois Vlerick und Ariéle Semenoff in Une chance de trop ein Sechsteiler nach dem Roman Keine zweite Chance von
Harlan Coben 3. 2015 hatte TF1 grof3e Events wie den Rugby-Weltcup und das Finale der Handball-Weltmeisterschaft im Programm, wobei die
Spiele der franzésischen Nationalmannschaft im Mittelpunkt standen. 4. MYTF1 biindelt kiinftig das digitale Angebot von TF1, TMC, NT1 und HD1.

IM FOKUS: 2015

Einschaltquoten. Rekordjahr fiir die franzésischen Spielfilme
von TF1 mit 32 Platzen in den Top 100° der Einschaltquoten
2015. Mit seiner Politik der Erneuerung konnte TF1 auch als
einziger Sender seine Spielfilmmarke im Ranking einbringen,
darunter Angeklagt - Gewalt in der Ehe, Originaltitel LEmprise,
(9,8 Millionen Fernsehzuschauer) und die sechsteilige Serie
Une chance de trop (9,1 Millionen Fernsehzuschauer).

#BIENVENUE LCI. Die
Rundfunkaufsichtsbehdrde CSA hat
die Umstellung von LCI auf Free-TV

am 17. Dezember 2015 genehmigt. LCI, seit 1994 Pionier der
Nachrichtensender, schlagt damit ein neues Kapitel seiner
Geschichte auf und tritt 2016 ins digitale terrestrische Free-
TV (DVB-T] ein.

Geschlechterdurchmischung. Das 2015 von drei TF1-
Mitarbeiterinnen gegriindete erste gemischte Netzwerk in
der franzosischen Medienbranche zahlt tiber 130 Mitglieder,
darunter rund 20 % Manner. Gemeinsam beschaftigen sie
sich mit dem Thema der Geschlechterdurchmischung
innerhalb der TF1-Gruppe. Dank der Partnerschaft mit

PWN-Paris (Professional Women’s Network) kénnen
gemeinsame Initiativen entwickelt und das Engagement
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf allen Ebenen des
Unternehmens verstarkt werden.

Innovation. TF1 ist im September 2015 eine Partnerschaft
mit Epitech, einer fir ihre Expertise im |IT-Bereich und
ihre innovative Padagogik anerkannte Hochschule,
eingegangen. Mit diesem Programm will man die Studenten
dieser Ideenschmiede bei der Entwicklung ihrer Projekte
unterstitzen und dadurch mittendrin im kreativen
Geschehen stehen.

DJSI® World Index

ERNEUTE ANERKENNUNG DER NACHHALTIGKEITSLEISTUNG
DES TF1-KONZERNS IN DER KLASSE SILBERMEDAILLE durch
den globalen Aktienindex, der als Referenz im Bereich CSR° gilt

(a) Quelle: Médiamétrie
(b) Dow Jones Sustainability Index
(c) Corporate Social Responsibility
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BOUYGUES
TELECOM, EIN
UNTERNEHMEN
IM DIENSTE DES
DIGITALEN
LEBENS SEINER
KUNDEN

Als einer der fihrenden Anbieter auf dem

Yy £

1]
[

franzosischen Markt der elektronischen

Kommunikation will Bouygues Telecom

bouyguesy

die Nutzungen weiterentwickeln,
um allen Kunden optimale digitale

Erlebnisse zu bieten.

KENNZAHLEN 2015 F

MITARBEITER

7 947

UMSATZ

4 505 Mio. €., b
752 Mio. €.

14,7 Mio.

(a) laufendes operatives Ergebnis zuziiglich Nettozufiihrungen
zu Abschreibungen und Wertberichtigungsriickstellungen,
abzliglich Auflosung von Rickstellungen und nicht verwendeter
Wertberichtigungsriickstellungen

N



K& Die 14,7 Millionen Kunden von Bouygues Telecom profitieren von leistungsstarken Netzen im Mobilfunk und Festnetz.

bouygu@:sg\.’

Nach seinem tiefgreifenden
Umbau will Bouygues Telecom
mit Dynamik im Vertrieb und
einem neuen Geschaftsmodell
wieder auf nachhaltigen
Wachstumskurs gehen.

STRATEGIE

Bouygues Telecom ist ein vertrauens-
wirdiger Anbieter, der seinen Kunden
hilft, die digitalen Technologien optimal
fur sich zu nutzen. Seine Strategie fufit
auf drei Schwerpunkten:

WERTSCHOPFUNG DURCH WEITER-
ENTWICKLUNG DER NUTZUNGEN

Die gute Qualitat des nationalen 4G/
LTE-Netzes von Bouygues Telecom
stellt einen dauerhaften Wettbewerbs-
vorteil zur Marktdifferenzierung dar.
Mit einer Abdeckung von 75 Prozent
des 4G/LTE-Netzes am 1. Januar 2016
setzt Bouygues den Ausbau mit neuen
Standorten fort. Als Zielmarke gilt eine
4G/LTE-Netzabdeckung von 82 Prozent
Ende 2016 und von 99 Prozent im Jahr
2018.

Bouygues Telecom baut zudem auf sein
Frequenzportfolio, um sein Mobilfunk-
netz zu verdichten. Dank der Carrier
Aggregation von zwei bzw. drei Fre-
quenzbandern profitieren die Kunden
von Datenraten bis zu 300 Mbit/s.

Dank der Qualitat seines Netzes und rei-
cherer Angebote gelingt es Bouygues
Telecom, Kunden mit einem hohen Kon-
sumpotenzial im mobilen Internet fur
sich zu gewinnen und diese bei ihren
neuen Nutzungen zu begleiten.

WEITERES WACHSTUM IM FESTNETZ

Bouygues Telecom vermarktet ADSL®
- und FTTH®- Angebote zu sehr wett-
bewerbsfahigen Preisen und treibt die
Entwicklung seiner Festnetzinfrastruk-
turen (ADSL, FTTH] voran, damit mehr
Haushalte von diesen durchschlagend
glinstigen Tarifen profitieren konnen.

ENTWICKLUNG DER AKTIVITATEN
IM GESCHAFTSKUNDENSEGMENT
UND IM INTERNET DER DINGE¢

Das Geschaftskundensegment ist seit
der Markteinfihrung des 4G/LTE-Net-
zes ein besonders dynamischer Wachs-
tumstreiber. Mit der Entwicklung inno-
vativer Angebote und Dienstleistungen
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im Festnetz wachst die Anzahl der Ge-
schaftskunden von Bouygues Telecom
rasant. Bouygues Telecom begleitet
die Entwicklung des Internet der Dinge
und entwickelt Uber seine neue Tochter
Objenious (siehe S. 33) ein spezifisches
Angebot.

STARKEN UND VORTEILE

¢ 11,9 Millionen Mobilfunkkunden und
2,8 Millionen Kunden im Festnetz-
Breitband.

e Leistungsstarke Mobilfunk- und
Festnetze anerkannter Qualitat.

e Zugang zu einem breiten Frequenz-
spektrum.

¢ Eine einzigartige kundenorientierte
Positionierung: , #NosClientsDabord".

o Attraktive Mobilfunk- und Festnetzan-
gebote.

¢ Ein optimierter Kundendienst, der auf
die personlichen Bediirfnisse eingeht.

¢ Hohes Anpassungsvermaogen.

(a) Asymmetric Digital Subscriber Line
(asymmetrischer digitaler Teilnehmer-Anschluss)
(b) Fiber To The Home (Glasfaser bis in die Wohnung)
(c) bzw. 10T aus dem Englischen (Internet of Things/
bezieht sich auf den Informationsaustausch zwischen
vernetzten physischen Objekten iiber das Internet



UMSATZ

in Millionen Euro

4432 4°0

2014 2015

EBITDA?

in Millionen Euro

EBITDA-Marge (in %)°

752
694

19,7 %
17,9 %
2014 2015

(a) laufendes operatives Ergebnis zuziiglich Nettozufiihrungen zu Abschreibungen und
Wertberichtigungsriickstellungen, abztiglich Aufldsung von Riickstellungen und nicht verwendeter

Wertberichtigungsriickstellungen
(b) Verhéltnis EBITDA / Netzumsatz

LAUFENDES
OPERATIVES ERGEBNIS

in Millionen Euro

2014 2015
L]
-1
- 65
KUNDEN IM

FESTNETZ-BREITBAND

in Tausend, Ende Dezember

2788

2 428

2014 2015

NETTOERGEBNIS
KONZERNANTEIL

in Millionen Euro

2014 2015
- 45
- 65
MOBILFUNKKUNDEN

in Tausend, Ende Dezember

11 890

11121

2014 2015

MEILENSTEINE 2015

Die Sensation Angebote wurden um
einen Bonus bereichert. Dabei kann der
Kunde einen Bonus von vier auswahlen
(Spotify premium, Canal Play Start,
BTV unbegrenzt und Gameloft).

Markteinfithrung der Bbox Miami.

Zusatzlicher 5 MHz-Frequenzblock
im 700 MHz-Frequenzband.
Bouygues Telecom begleitet

das Wachstum der mobilen
Internetnutzungen.

Speziell fiir den Bedarf multinationaler
Unternehmen wurde Telefonica Global
Solutions France, eine Joint-Venture
von Bouygues Telecom Entreprises

und Telefonica, gegriindet.

KUNDENBEZIEHUNG .
BOUYGUES TELECOM GRUNDET
EINEN KUNDENAUSSCHUSS

2015 hat Bouygues Telecom einen Kundenausschuss
bestehend aus ca. zwanzig Kunden gegriindet,
dessen Auftrag der Austausch mit den Teams von
Bouygues Telecom ist. Die Ziele dieser Gruppe, die
das Weihnachts-Aktionsangebot?® mitgestaltet hat,
bestehen u.a. darin, Verbesserungen anzuregen,
neue Angebote zu optimieren und Infos liber
eventuelle Funktionsmangel weiterzuleiten.

Der Kundenausschuss ist das Ergebnis einer
Initiative, die im Rahmen des kundenorientierten
Programms . #NosClientsDabord” gestartet wurde.
Den Blog des Kundenausschusses finden Sie auf
blog.bouyguestelecom.fr.

(a) Sechs Monate lang unbegrenzte Datenmengen an allen
Wochenenden

SERVICE-LOSUNGEN FUR STADTE

OBJENIOUS VERNETZT
OBJEKTE

Das LoRa-Netz (steht fir Long Range,

auf Deutsch groBe Reichweite) fur
kommunizierende Objekte bietet zahlreiche
Anwendungsmadglichkeiten (vernetztes
stadtisches Mobiliar, intelligente Parkplatze
usw.), die den dkologischen FuBabdruck von
Stadten verkleinern. 2015 setzte Bouygues
Telecom als einer der ersten Anbieter diese
Technologie ein, die zu einem internationalen
Standard werden soll. Die hierzu gegriindete
Tochtergesellschaft Objenious wird

2016 einen Katalog mit Angeboten fiir
Unternehmen herausbringen.
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Le réseau 4G
dont vous
pouvez
vraiment profiter.

Découvrez nos forfaits 4G Sensation et B&YOLU
bouyguestelecom.fr

I el | AT T L

Neue, im November 2015 von Bouygues Telecom gestartete Markenkampagne

DAS GESCHAFTSJAHR
2015 IN KURZE

2015 hat Bouygues Telecom seine offen-
sive Strategie im Mobilfunk und im Fest-
netz ebenso wie seinen tiefgreifenden
Umbau erfolgreich fortgesetzt.

GUTE VERTRIEBSPERFORMANCE

Die Vertriebsdynamik von Bouygues
Telecom verzeichnet 2015 wieder einen
Aufwartstrend im Mobilfunk ebenso
wie die schnelle Verbreitung der 4G-
Technologie bei seinen Kunden.

Dank der Qualitat seines 4G/LTE-
Netzes, der reicheren Angebotspalette
und seiner neuen Positionierung ist es
dem Anbieter gelungen, Kunden mit
einem hohen Konsumpotenzial im mobi-
len Internet fiir sich zu gewinnen und die
Rate der Abwanderung von Bestands-
kunden zu reduzieren.

Ende 2015 zahlt Bouygues Telecom
11,9 Millionen Mobilfunkkunden, wobei
die Flaterates (ohne MtoM?) im Jahres-
verlauf ein Nettowachstum von 543 000
Kunden aufweisen.

5,1 Millionen Kunden® sind 4G-Nutzer,
was 51 Prozent des Kundenstamms im
Mobilfunk entspricht.

Im Festnetzbreitband® hat Bouygues
Telecom sein Wachstum mit Angebo-
ten zu attraktiven Preisen fortgesetzt.
Die Markteinfiihrung der Bbox Miami
(25,99 Euro pro Monat) Anfang 2015 hat
die gute Vertriebsperformance der 2014
auf den Markt gebrachten Bbox ADSL
weiter verbessert. Das Jahr stand wei-
terhin unter dem Zeichen der Vermark-
tung der Glasfaser FTTH? des eigenen
Netzes. Im Jahr 2015 hat Bouygues
Telecom 360 000 Kunden gewonnen, was
einer der hochsten Nettozuwachsraten
im Festnetzmarkt entspricht.

VERBESSERUNG
DER FINANZERGEBNISSE

Aufgrund seiner guten Vertriebsper-
formance verbunden mit dem Umbau
seines Geschaftsmodells hat Bouygues
Telecom 2015 seine Finanzergebnisse
verbessert.

Der Umsatz ist wieder auf Wachstums-
kurs und erreichte 4 505 Millionen Euro.
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Die Verbesserung des EBITDA®
(752 Millionen Euro 2015, ein Zuwachs von
58 Millionen im Vergleich zu 2014) ist das
Ergebnis einer drastischen Verschlan-
kung der Unternehmensstrukturen und
der Herausbildung eines neuen agileren
und besseren Geschaftsmodells.

(a) Machine to Machine

(b) Kunden, die das 4G/LTE-Netz in den letzten

drei Monaten benutzt haben (Definition der
Regulierungsbehdorde ARCEP)

(c) umfasst die Abonnements fir Breitband

und superschnelles Breitband

(d) Fiber To The Home (Glasfaser bis in die Wohnung)
(e) laufendes operatives Ergebnis zuziiglich
Nettozufiihrungen zu Abschreibungen und
Wertberichtigungsriickstellungen, abziiglich
Auflosung von Riickstellungen und nicht verwendeter
Wertberichtigungsriickstellungen

®

WEITERE INFORMATIONEN
> www.bouyguestelecom.fr
> Twitter: @bouyguestelecom



2015: IM FOKUS

Hohere Ubertragungsrate, mehr Komfort. Als erster
Anbieter fiihrte Bouygues Telecom 2015 4G+ auf dem
Markt ein, wobei die Geschwindigkeiten durch die Carrier
Aggregation von drei Frequenzbandern gepusht wurden.
Das Ergebnis sind uniibertroffene Leistungen (bis an die
300 Mbit/s) und immer mehr Nutzungskomfort im mobilen
Internet.

Diese zurzeit in Chartres, Lyon, Marseille und bestimmten
Pariser Zonen verfligbaren neuen Datenraten werden 2016 in
allen groflen franzosischen Ballungsraumen bereitgestellt.

Verbesserung des Kundenerlebnisses. 2015 richtete
Bouygues Telecom mit dem weltweiten CRM-Marktfiihrer
Salesforce eine digitale Mehrkanal-Plattform ein. Durch
dieses Tool wird der Kundenparcours unabhangig vom
Kontaktpunkt optimiert und die Information vereinheitlicht.
Dartiiber hinaus hat Bouygues Telecom die Modernisierung
seines Verkaufsstellennetzes in Angriff genommen, um
die Kundenerfahrung zu verbessern und zu vereinfachen.
Bis Ende 2017 werden alle Verkaufsstellen nach diesem
neuen Konzept gestaltet.

Bbox Miami

K& 1. Durch den 2015 neu erworbenen Frequenzblock werden den Kunden bessere Ubertragungsraten geboten. 2. Geburtsstunde der Bbox Miami
Anfang 2015 3. Im Mittelpunkt der Strategie steht das Kundenerlebnis mit der kundenorientierten Positionierung ..#NosClientsDabord”
(hier, Salomé Belili, Bouygues Telecom Kundenberaterin in Vélizy)

Open Innovation. Seit seiner Griindung hat der Start-up-
Accelerator Bouygues Telecom Initiatives (BTI) 1 000 Projekte
gepriift, 29 Projekte in Co-Entwicklung realisiert und neun
Beteiligungen erworben. Die seit 2015 angebotene Bbox
Miami verfligt Gber eine innovative TV-Schnittstelle, die von
der Startup IfeelSmart entwickelt wurde, an welcher BT mit
15 % beteiligt ist. BTl arbeitet mit einem Partnernetz (Inku-
batoren, Accelerators und Fonds) zusammen und kommuni-
ziert Uber die sozialen Netzwerke und seinen Internetauftritt
www.btinitiatives.fr. Uber seine aktuellen News.

Glasfaser FTTH. 2015 hat Bouygues Telecom den Ausbau
seines FTTH Glasfasernetzes fortgesetzt und bis Ende
2015 1,5 Millionen Anschlisse vermarktet. Das langfristige
Ziel belauft sich auf 6,5 Millionen Haushalte. Der Anbieter
begann im zweiten Halbjahr mit der Vermarktung seines
FTTH-Angebotes.

l7 5 0/0 4G-ABDECKUNG DER BEVOLKERUNG

DURCH BOUYGUES TELECOM
(Am 1. Januar 2016, Frankreich Mutterland)
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ALSTOM :

INTERNATIONALER GG e
MARKTFUHRER

FUR TRANSPORT-
LOSUNGEN

Als Forderer nachhaltiger Mobilitat entwickelt

=

und vertreibt Alstom komplette Systeme,
Ausristungen und Dienstleistungen im

Bahnsektor und bietet das umfassendste

Losungsangebot fir diesen Markt.
Alstom positioniert sich als weltweit
fihrendes Unternehmen fur integrierte

Bahnsysteme.

Die Metro von Chennai in Indien

wurde im Juni 2015 eingeweiht.
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ALSTOM
e

Am 2. November hat Alstom den Verkauf
seiner Energietechnik-Sparte (Power
und Grid) an General Electric (GE) fiir
ca. 12,4 Milliarden Euro besiegelt. Mit
seinen 32 000 Mitarbeitern konzentriert
sich Alstom kiinftig auf das Geschaft mit
Zigen und Bahntechnik.

Am 31. Dezember 2015 hielt Bouygues
29,2 % des Kapitals und der Stimmrechte.

ZUM
REFERENZUNTERNEHMEN
FUR BAHNTECHNIK
WERDEN

Unter dem Einfluss der zunehmenden
Urbanisierung verzeichnet der Markt fir
Bahntechnik ein konstantes Wachstum.
Firden Zeitraum 2011- 2013 wird der er-
reichbare Eisenbahnmarkt weltweit auf
102 Milliarden Euro Geschaftsvolumen
jahrlich geschatzt. Im Zeitraum 2017 -
2019 wird er voraussichtlich auf einen
Jahresdurchschnitt von 121 Milliarden
Euro weiter wachsen, was einer durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
von 2,8 Prozent?® entspricht.

Mit einer Prasenz auf allen Kontinenten,
einem umfassenden Angebot an Losun-
gen und permanenter Innovation nimmt
Alstom eine Spitzenposition im Bereich
von Zligen, Bahnsystemen, Serviceleis-
tungen und Signalanlagen ein.

EINE AMBITIONIERTE STRATEGIE

FUR 2020

Mit seiner Strategie will Alstom dem

Anspruch gerecht werden, bis 2020 fiir

seine Kunden zum bevorzugten Partner

fur Transportlosungen zu werden.

¢ Eine kundenorientierte Organisation:
Mit Standorten in 60 Landern hat
Alstom seine Organisation angepasst,
um seine globale Prasenz auszubauen
und die Kundenbediirfnisse auf lokaler
Ebene zu erfiillen.

*Ein umfassendes Spektrum an
Losungen: Dank seiner Expertise in
allen Segmenten des Bahntransports

Mitarbeiter von Alstom am Standort Grain Valley, der von General Electric in den USA

tibernommen wurde

[ZUge, Bahnsysteme, Serviceleistungen
und Signalanlagen) biindelt Alstom ein-
schlagiges Know-how, um seinen Kun-
den ganzheitliche Lésungen anzubieten.
Wertschopfung durch Innovation:
Durch sie kann Alstom seinen Kunden
leistungsstarke Losungen und geringe-
re Betriebskosten offerieren. Innovation
ist der Schlissel zu Wettbewerbsfa-
higkeit, Marktdifferenzierung und zur
ErschlieBung neuer Markte.
Operative und okologische Exzellenz:
Um die Kundenanforderungen geziel-
ter zu erfillen, strebt Alstom Exzellenz
hinsichtlich Qualitat, Kosten und Aus-
fihrungsfristen an. Dieser operative
Anspruch geht einher mit seinem En-
gagement zugunsten der Umweltper-
formance, das den hohen Markterwar-
tungen gerecht wird.

Eine durch Diversity und Entrepre-
neurship gepragte Kultur: Alstom
fordert die Diversity seiner Teams in
all ihren Formen (Durchmischung,
Multikulturalitat usw.) und entwickelt
eine unternehmerisch gepragte Kultur,
welche Kundenzufriedenheit, Verant-
wortungsbewusstsein und Reaktivitat
in den Mittelpunkt stellt.

ERGEBNISSE

DIE NEUN ERSTEN MONATE 2015/16

Fir die neun ersten Monate des Ge-
schéftsjahres 2015/16 (vom 1. April bis
zum 31. Dezember 2015) belief sich der
Auftragseingang von Alstom auf 6,3 Mil-
liarden Euro gegentber acht Milliarden
im gleichen Vorjahreszeitraum, die ei-
nen vier Milliarden schweren Auftragin
Sidafrika umfassten.

Der Umsatz von Alstom erreichte
4,9 Milliarden Euro, was gegeniiber den
neun ersten Monaten des vorangehenden
Geschaftsjahres einem Anstieg von acht
Prozent bzw. von drei Prozent bei gleichem
Konsolidierungskreis und unverandertem
Wechselkurs entspricht. Das Verhaltnis
zwischen Auftragen und Umsatz halt sich
auf einem hohen Niveau von 1,3.

Mit 28,7 Milliarden Euro am 31. Dezem-
ber 2015 erreichte das Auftragsbuch
damit Gber vier Jahresumsatze.

(a) Quelle: Verband der Europ&ischen Eisenbahnindustrie
(UNIFE) - 2014

MEILENSTEINE

ERSTES HALBJAHR 2015/16

¢ 50 Frachtlokomotiven in
Aserbaidschan.

e 25-jahriger Vertrag liber die
Instandhaltung von elektrisch
betriebenen Lokomotiven fiir
Giiter- und Passagierziige der
kasachischen Staatsbahn.

e Modernisierung der
Signalanlagen mehrerer
Metrolinien in Hongkong in
Kooperation mit Thales.

¢ Siebzehn Coradia Polyvalent
Intercity-Ziige in Algerien

e Zwei integrierte Metrosysteme
in Panama.

DRITTES QUARTAL 2015/16

¢ Acht zusatzliche Pendolino
Hochgeschwindigkeitsziige
inklusive Instandhaltung tiber
20 Jahre in Italien.

* 47 Zweistromlokomotiven
in der Schweiz.

¢ 1362 Doppelstockwagen vom
Typ M7 in Belgien, im Konsortium
mit Bombardier Transport.
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Der interaktive Kurzbericht steht auf den Internet- und Intranetseiten
des Bouygues-Konzerns sowie auf Tablets mit iOS-
oder Android-Betriebssystem zur Verfligung.
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