
부이그 건설

부이그 부동산

콜라스

TF1

부이그 텔레콤

2014

미래 건설은 우리의 가장 아름다운 모험입니다미래 건설은 우리의 가장 아름다운 모험입니다



02 

09 

12 

  

  

  

24 

  

30 

  

36 

표지:

사진 크레딧.

é

É

건축사무소:
é é

TERRE DE SIENNE Paris

®

www.bouygues.com

Agissez pour

le recyclage des

papiers avec

Bouygues SA

et Ecofolio.

목차



건설부문 - 부이그 건설, 부이그 부동산, 
콜라스 - 은 국제부문에서의 역동성, 노하우에 
기반한 경쟁력, 그리고 강한 적응력을 
보였습니다.

TF1의 시청률은 2014년 높은 수준을 
유지하였으며,

부이그 텔레콤은 로드맵대로 사업개편 
계획을 추구한 결과, 전략 성공의 첫 징후가 
보이고 있습니다.

2013년 12월 말 기준 44억 유로의 순부채를 
2014년 12월 말 기준 32억 유로로 감소시킨 
부이그 그룹은 재무실적을 강화하였습니다. 

알스톰의 에너지 부문을 제너럴 일렉트릭에 
매각하는 프로젝트는 새로운 성장 잠재력을 
일궜으며, 부이그가 보유한 알스톰 지분의 
가치를 상승시켰습니다.

저는 우리가 
모든 시장에서 기회를 포착하기 위해 언제나 
스스로를 개혁할 수 있는 역량이 있으며, 
2016년에도 다시 성장을 기록할 것이라 
믿습니다. 

직원수

127,470 명

주당 배당금

1.60 유로b

매출액

331.38 억 유로 (=)

영업이익

11.33 억 유로 (- 8 %)

그룹 지분 순이익

8.07 억 유로a

 2014년 주요지표
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순부채

32.16 억 유로 
(- 12.19 )



세계 최초로 HQE®, LEED®, BREEAM® 의 3중 인증을 받은 부이그 건설의 본사 챌린저

세계 100 개국 이상에 진출한 
부이그 그룹은 강력하고 
독창적인 기업문화와 함께 
지속적으로 발전을 추구할 
강력한 장점들을 보유하고 있다. 

전략

 (
)

그룹의 장점 

2 .  .  . 



지분 비중

2014년 12월 31일 기준

2014년 12월 31일 기준

336,086,458 

20.9 %

23.3 %

19.2 %

36.6 %

• �a

• 

• 

• 

의결권 비중

492,710,591 

27.3 %

30.6 %
13.9 %

28.2 %

경영진

Martin Bouygues

Olivier Bouygues

Jean-François Guillemin

Philippe Marien

Jean-Claude Tostivin

Philippe Bonnave�a

François Bertière

Hervé Le Bouc

Nonce Paolini

Olivier Roussat

이사회
2014년 12월 31일 기준

Martin Bouygues

Olivier Bouygues

Michel Bardou

François Bertière

Francis Bouygues 부인

Jean-Paul Chifflet 
é

Georges 
Chodron de Courcel

é

Raphaëlle Deflesselle

Yves Gabriel

Anne-Marie Idrac�b

Patrick Kron

Hervé Le Bouc

Helman 
le Pas de Sécheval�b

Colette Lewiner�b

Sandra Nombret

Nonce Paolini

Jean Peyrelevade�b

François-Henri Pinault�b

Rose-Marie 
Van Lerberghe�b

 

Michèle Vilain

(a) 

조직도 및 지배구조 

그룹의 주주 구성 

( )

29.2 %

미디어

43.5 %

통신

90.5 %

건설부문

( )

100 % 100 % 96.6 %
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4 . . .

가치관 공유

(a) 

2014년 12월 31일 기준

직급 

39 %

29 %

32 %

59 %

41 %

•  

•  

•  

•   ( )

부문별 그룹 직원수

2,951

59,682
1,968

8,817 53,474578

지역별 그룹 직원수

71,791

17,540

829

13,973

5,903

17,434

127,470 명
2014년 총직원수
(프랑스에서 71,791 명, 전체 직원의 56 %)

34,914 명
2014년 전세계 채용 인원
프랑스에서 4,665 명 채용

직원 

직원 

채용 
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부이그, 3대 지표 도입

콜라스

작업복 인증

(a)

책임 있는 구매

부이그 그룹 직원의 산재사고 빈도a   
범위: 전세계

  

 

(a)

4

6

8

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014

8.3
7.31

6.34 6.59
5.71 5.96

안전

기업책임투자 



환경 보존 주요 사회적 안건 고려

온실가스 배출
범위: 전세계

17,076 

6 .  .  . 

É

기후 변화 



상세 정보:
www.bouygues.com
@GroupeBouygues

파리 기후회의 2015 

TF1

. .  . 7

TF1 그룹, 기후 현안 해결에 적극 참여

 #TF1PARISCLIMAT2015

(a) 

(b) 
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1

®

3 대
기업책임투자 지표

17.6 m
세계 최대 터널굴착기의 직경

19.99 유로
월별 요금

1690만 명
a

의 시청자

2

3

4

5

3억 1800만 유로
레유니옹 신계약 총액
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자산
2013 
재처리 2014

8,112  8,267  
�b  5,245 5,286  

�c  4,082  4,663

 251  288

고정자산 17,690  18,504

11,814  12,199

 3,546  4,144

�d  14   21  

유동자산 15,374    16,364  

�f  1,151  

자산 총계  34,215 34,868

자기 자본 및 부채
2013
재처리 2014

7,150 7,854

 1,519  1,601

자기자본  8,669  9,455

 6,601 5,850  

 2,173   2,305  

 167  153  

고정부채  8,941  8,308

1,006 1,267

15,045  15,574

 362  234
�d  26  30

유동부채 16,439   17,105

�f 166  

자기 자본 및 부채 총계   34,215 34,868  

 4,435 3,216

연결 대차대조표 12월 31일 기준

단위: 백만 유로
a

e

2013 
재처리 2014

매출액 33,121 33,138

경상영업이익 1,319 888

(91) 245

영업이익 1,228 1,133

(304) (311)

(26) 10

(360) (188)

217 420
사업 부문 순이익  755 1,064

(108) (257)
알스톰 평가절하를 제외한
순이익(그룹 지분) 647 807

(1,404)

연결 순이익 (그룹 지분) (757) 807

연결 손익계산서

g

h

a

a

단위: 백만 유로

2013 
재처리 2014

영업활동 관련 순 현금흐름

2,720 2,258

(294) (319)

(180) 8
A  -  영업활동 관련 순 현금흐름 2,246 1,947

투자활동 관련 순현금흐름

(1,271) (1,362)

(169) 1,047

B  -  투자활동 관련 현금흐름 (1,440) (315)

재무활동 관련 순현금흐름

(590) (198)

(1,181) (818)

C  -  재무활동 관련 순현금흐름 (1,771) (1,016)

D  -  환율 변동 사항 (58) 110

순 캐시 포지션의 변동
(A + B + C + D) (1,023) 726

 (69)
기초의 순현금 4,276 3,184

기말의 순현금 3,184 3,910

연결 현금흐름표

i

j

a
단위: 백만 유로



2013년의 수치는 IFRS 11 기준 적용으로 인한 영향을 감안하여 재처리하였다.

알스톰은 지분법 평가를 적용하여 연결재무제표에 포함시킴: 순이익에만 기여.

 (단위: 백만 유로)

10 . . .

2013 

2013 2013 2014 2014

1.60

4,435

1.60d 3,216

2014

2.41�c

-2.26b

주당 배당금 순부채주당 순이익�
a

2013 

2013 2013 2014

33,121 33,138

2014

1 ,319
888

2014

807�b

-757�a

매출액 경상영업이익

•      • DJ Euro Stoxx 50®

장 마감 후 주가(단위: 유로)

2013년 말 이후 주가 추이

35

33

31

29

27

25

23
2014년 1월 . 2015년 1월

3,146 포인트
+�1.2 %�*

2014년 12월 31일

29.98 유로
+�9.3 %�*

27.42 유로
2013년 12월 31일

2014년 부이그 그룹 주요 지표

그룹 지분 순이익

2014년 12월 31일



사업 부문별 기여도

. .  . 11

매출액 

331.38억 유로
경상영업이익 a

8.88억 유로
그룹 지분 순이익 b 

8.07억 유로

332

583
c

179
d

- 41
128143 - 65

174

102

335
254

12,302

2,195

4,413 15

2,771

11,442

영업 활동으로 인한 현금흐름

 22.58억 유로
순영업투자

13.62억 유로
잉여현금흐름 e

3.97억 유로

•      •      •      •      •      •      • 

797

684

2

154

- 23
480

172
13

456

35

157

693 154 84

199
138

52



115,124 명
직원수

12 . 부이그 . 기업개요 2014 . 건설부문

부이그 건설이 확장 및 지붕 설치 공사를 담당하여 
2014년 10월 16일 개장한 마르세이유의 새로운 자전거 경기장

부이그 건설, 부이그 부동산 및 
콜라스로 구성된 건설부문을 
보유한 부이그는 동부문의 
리더사 중 하나이다. 인적자본, 
고부가가치의 혁신적 상품과 
서비스 제공, 지속가능건설 부문의 
리더십, 그리고 강력한 국제 진출이 
미래를 위한 부이그 건설 부문의 
강점으로 작용하고 있다. 

2014년 주요 통합 지표

265억 유로 (+ 2 %)

매출액

9.39억 유로�
a

(+ 38 %) 

순이익
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건설부문



부이그는 도시화와 편리한 
교통이라는 거대 명제에 
부응하여 건설토목, 에너지와 
서비스, 양허(부이그 건설), 
부동산 개발(부이그 부동산), 
교통 인프라(콜라스) 등 다양한 
사업부문에서 활동하고 있다.

전략

강점  

•  

•  

•  

•  

14 . 부이그 . 기업개요 2014 . 건설부문

 콜라스

자재 생산 및 재활용 사업 수행 

자재 생산 사업 

• 

• 

• 

51 %

20 %

29 %

지역별 수주잔액

 2014년 주요 사항

주요 매각 및 인수
•  

•  

주요 매각 및 인수(계속)
• 
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전세계적인 건설 
및 서비스 업체

프랑스 부동산 
개발의 선두 주자 

교통 인프라 부문의 
세계 제일 기업 



2014년 사업현황 

16 .  .  . 

주요 계약 체결
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

공사 진행중인 사업
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

인도 완료 사업
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

  2014년 주요 사항(계속)

  매출액 분포

265.15억 유로
   프랑스

  건설부문

   북미

   중남미

  유럽(프랑스 제외)   

  아시아-태평양   

  아프리카 및 중동   

 2.15억 유로 (1 %)

 28.7억 유로 (11 %)

 148.7억 유로 (56 %)  48.71억 유로 (18 %)

 21.61억 유로 (8 %)

 15.28억 유로 (6 %)
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®

주요 과제인 지속가능건설

에너지 생산 건물을 목표로

®

®

열효율 리모델링 개발

® ®
®

부이그 건설

환경 인증이나 라벨 약정 건물의 
수주 비중 
범위: 전세계 건물 사업 부문a

66 % 

성과 높은 프로젝트의 친환경 설계 

부이그 부동산

기업 부동산 부문 성장의 동력인 녹색 
부동산 추진 

2014년 시공중거나 인도된 
Green Office® 사무실 면적

®

®

82,789 m2



 .  .  . 19

생물다양성 존중 및 장려

에너지 관리 

®

®

é®

친환경적인 편리한 교통수단 장려 

®

상세 정보: 
www.bouygues.com
@GroupeBouygues

콜라스

역청의 자원화를 위한 코팅재의 
재활용률
범위: 전세계 콜라스 생산 사업

14 % 2014년

역청 코팅재 재활용 장려

73,700 m2

낭테르 퀘르 드 카르티에의 총면적
(UrbanEra® 방식)

®

®

" "

지속가능지구 설계

부이그 부동산



1

3

5

20 .  .  . 

2

4

é



•  민간 및 공공 건물:

•  토목:

•  에너지 및 서비스:

•  양허 사업:

단위: 십억 유로, 12월 말 기준

• 

• 

• 

• 

• 

경상영업이익률(단위: %)

• 

•  

• 

• 

• 

2014

11.7

5.8

5.9

11.1

5.1

6.0

2013 2013 2014

335

2.9�%

437

3.9�%

2013 2014

254277

2013 2014

2.93.0

49�%

21�%

21�%

5�% 4�%

20142013

18.1

8.7

2.6

6.8

17.8

8.9

2.7

6.2

2014년 12월 31일 기준

53,474 명
총직원수

경상영업이익매출액

단위: 십억 유로 단위: 백만 유로

상세 정보:
www.bouygues-construction.com
@Bouygues_C

 .  .  . 21

2013년의 수치는 IFRS 11 기준 적용으로 인한 영향을 감안하여 재처리하였다.

순현금 수주잔액

단위: 십억 유로, 12월 말 기준

지역별 수주잔액

단위: 백만 유로

그룹 지분 순이익

12월 말 기준
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•
• 

•  주택:

" "

•  기업 부동산: " "
®

®

•  지구 조성:

®

•  국제부문:

•  

• 

•  

• 

20142013 

2,775
2,510

655382

2,1202,128

2013 2014

174178

6.3�%7.1�%

20142013 

102101

2013 2014

203

271 11,77610,963

2014

4,670

7,106

2013

4,101

6,862

2,489
2,080

2014

603

1,886

2013

236

1,844

2014년 12월 31일 기준

  총직원수

상세 정보:
www.bouygues-immobilier.com
@Bouygues_Immo

매출액

단위: 백만 유로

단위: 백만 유로, 
12월 말 기준

단위: 예약매물 

경상영업이익률(단위: %)

2013년의 수치는 IFRS 11 기준 적용으로 인한 영향을 감안하여 재처리하였다.

단위: 백만 유로 단위: 백만 유로

경상영업이익 그룹 지분 순이익 

순현금 주택 

단위: 백만 유로

예약매물  

1,968 명 
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• 

• 

•  도로:

•  전문분야:

• 

• 
• 

•  
• 

• 

•  

66�%20�%

14�%

53�%

19�%

20�%

8�%

2014년 12월 31일 기준

   총직원수 

상세 정보:
www.colas.com
@GroupeColas

단위: 십억 유로, 12월 말 기준

매출액

단위: 십억 유로 단위: 백만 유로

경상영업이익률(단위: %)

332

2.7 %

2014

390

3.0 %

2014

604a

312

2013 2014

12.412.8

5.4

7.4

5.8

6.6

20142013

7.27.1

2013년의 수치는 IFRS 11 기준 적용으로 인한 영향을 감안하여 재처리하였다.

경상영업이익 그룹 지분 순이익

단위: 백만 유로

수주잔액 사업부문별 매출액 지역별 매출액

2013 2013 

59,682 명 
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미디어
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TF1은 정보와 오락을 제공하는 것을 
사명으로 하는 통합 커뮤니케이션 
그룹이다. 특히 프랑스 제1의 무료 
텔레비전 방송국 보유사인 TF1 
그룹은 전매체상에서 독보적인 
커뮤니케이션 상품을 제공하고 있다.

2014년 주요 지표

2014년 TF1은 프로그램 전부문에서 프랑스 100대 최고 
시청률 중 95 건을 기록하였다. 시트콤 
<우리 이웃(Nos chers voisins)>은 
최고 시청률을 기록하는 프로그램 중 하나이다.

  총직원수

2,951 명

  매출액

22.43억 유로 (- 9 %)

  경상영업이익

1.43억 유로 (- 36 %)



ï

전략

• 무료 채널 리더사의 입지를 유지하되

• 성장의 기회를 포착하여 발전을 
도모할 것.

강점

• 프랑스 시청각 시장에서 독보적인 
위치.

• 텔레비전과 디지털의 시너지 효과

• 광고주들에게 독보적인 노출 기회를 
제공함으로써

• 자타가 공인하는 노하우

• 뛰어난 적응력

• 유망 파트너쉽.

• 견조한 재무구조

2014년 TF1 그룹은 높은 
시청률을 유지함으로써 
프로그램 및 디지털 혁신 
전략이 유효적절함을 
입증하였다.

< >



2014년 시청률

최고의 TV 시청률

영화

유로스포츠

기업의 사회적 책임

4 세 이상 개인

3,4

2.1

2013 2014

28.9 28.7

22.9

3.1

1.8
0.9

22,8

0.6

단위: %

사회 유대 진흥

사회연대 사업의 총 가치(TF1 그룹 
방송국들이 기부한 방송 시간, 재단, 
금전 기부 등의 가치 환산)

è

3550만 유로
2014년

구매를 책임지는 50 세 이하 여성

25.2

3,7

2.9
0.8

경상영업이익

단위: 백만 유로

경상영업이익률(단위: %)

143a

6.4�%

223

9.1�%

2013 2014

137

413a

2013년의 수치는 IFRS 11 기준 적용으로 인한 영향을 감안하여 재처리하였다.

단위: 백만 유로

단위: 백만 유로 단위: 백만 유로

매출액

4 개
a
 공중파 채널 그룹 지분 

프로그램 편성 비용순이익

TF1 그룹의 공중파 
채널 시청률 점유율a

TF1 그룹의 공중파 
채널 시청률 점유율a

단위: %

다양한 SNS 상의 팬과 팔로어 수

3000만 명
2014에는 2013년 
대비 1000만 명 증가

시청자와의 대화
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상세 정보:
www.groupe-tf1.fr

@TF1Corporate

2014년 사업현황



<스타워즈 아이덴티티> 전시회

< >

2014년 피파 월트컵에 멀티캠 적용

< >

< >

é
 

긍정의 파동

" "

" "

TF1 그룹의 투명성

<컬러풀 웨딩즈>

< >

<

>

< >
1

3

4

2
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 2013년 말 4G 서비스 개통 시 므동(오-드-센느 지방)에 위치한 부이그 
텔레콤의 테크노폴 전경

프랑스 전자통신의 주요 사업자 
부이그 텔레콤은 1996년 창사 
이래 더 많은 이들이 디지털 발전의 
혜택을 누리게 한다는 사명감을 
갖고 있다.

2014년 주요 지표

총직원수

8,817 명

매출액

44.32억 유로 (- 5 %)

영업이익

-6500만 유로

고객수

1350만 명
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통신



전략

강점
•   모바일 고객 1110만 명, 유선 고속 
인터넷 고객 240만 명.

•    넓은 주파수 대역에 대한 접근성

•    고성능 유무선 
통신망. 

•  단순하면서도 매력적인 모바일 및 
유선 요금제.

•  

양질의 고객 서비스. 
•  뛰어난 적응력.

2014년 부이그 텔레콤은 
개인 고객, 전문직 및 기업 
고객들의 새로운 통신 
사용 형태와 요구사항에 
적합한 공세적 전략을 
전개하였다.

32 .  .  .  . 
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1 월

3 월

6 월
•  

•  

11 월

2013 2014

4,664 4,432

2014

- 1.5�%

- 65

2.7�%

125

매출액

단위: 백만 유로

경상영업이익률(단위: %)

11,12111,143

201420132014

2,428
2,013

2013

단위: 천 명, 12월 말 기준

2014

797
684

138

785739a

24a

••  

•• 

•• 

- 45

2014

13

환경

사업장의 에너지 
효율 제어

2013년의 수치는 IFRS 11 기준 적용으로 인한 영향을 감안하여 재처리하였다.

경상영업이익

현금흐름 창출 그룹 지분   순이익

단위: 백만 유로

단위: 백만 유로 단위: 백만 유로

유선 고속 인터넷 고객  모바일 고객

단위: 천 명, 12월 말 기준

책임구매

구매

2013

2013 2013



2014년 사업현황
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상세 정보:
www.bouyguestelecom.fr

@bouyguestelecom

통신



기업부문의 성장

4G+: 편이성 증가 

네트워크 공유

3

. . . . 35

1

2015년 초 출시된 Bbox 마이애미

부이그 텔레콤의 4G 커버리지가 
제공되는 프랑스인 비중, 즉 4500
만 명 

2
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교통 – 전력 – 송전

알스톰 시타디스 차량 라인업. 사진은 두바이의 다이아몬드 트램웨이. 



알스톰의 전략방향 재수립

철도교통: 전망 좋은 시장에서 강력한 
입지 보유

에너지 사업: 3 개의 공동기업 설립 

실적

 

2014년 4월

2014년 6월

2014년 12월



부이그 건설 

Challenger
1 avenue Eugène Freyssinet - Guyancourt
78061 Saint-Quentin-en-Yvelines cedex 

France

+33 1 30 60 33 00
bouygues-construction.com

 @@Bouygues_C

부이그 부동산 

3 boulevard Gallieni
92445 Issy-les-Moulineaux cedex

France

 +33 1 55 38 25 25
bouygues-immobilier-corporate.com 

 @@Bouygues_Immo

콜라스

7 place René Clair
92653 Boulogne-Billancourt cedex

France

 +33 1 47 61 75 00
colas.com

 @@GroupeColas

TF1 

1 quai du Point du jour
92656 Boulogne-Billancourt cedex

France

 +33 1 41 41 12 34
groupe-tf1.fr

 @@TF1Corporate

부이그 텔레콤

37-39 rue Boissière
75116 Paris

France

 +33 1 39 26 60 33
corporate.bouyguestelecom.fr

 @@bouyguestelecom

부이그 그룹 
본사

32 avenue Hoche
75378 Paris cedex 08 - France
전화: +33 1 44 20 10 00

bouygues.com
트위터: @GroupeBouygues

Bo
uy
gu
es
 S
A
 –
 2
01
5년
 3
월

부이그 그룹 인터넷 및 인트라넷 사이트에서 추가 자료(슬라이드, 동영상, 
기타 자료)가 있는 인터액티브한 기업개요를 만나실 수 있으며, IOs와 
안드로이드 운영체제를 갖춘 태블릿으로도 조회하실 수 있습니다.


