BOUYGUES



UMSATZ NACH SEKTOREN IN 2010

(in Mio. Euro)

STECKBRIEF BOUYGUES

Bouygues ist ein diversifizierter Industriekonzern. Das an
der Pariser Borse (CAC-40-Index) notierte franzésische

Unternehmen beschaftigt uber 133 000 Mitarbeiter 2622 B Bausektor
in mehr als 80 Landern. Bouygues ist im Bausektor 563 B Telekommunikation
(Bouygues Construction im Bereich Hoch- und Tiefbau, 003

I o ) ) H Medien
Bouygues Immobilier im Immobilienbereich, Colas im

StraBenbau), im Telekommunikationssektor (Bouygues
Telecom) und im Mediensektor (TV-Anbieter TF1) tatig
und ist Hauptaktiondr von Alstom. Mit stabilen Aktionaren,
einer starken, innovativen Unternehmenskultur, einer R
strategischen Positionierung auf Markten mit lang-
fristigem Entwicklungspotenzial und einer gesunden
Finanzstruktur konnte Bouygues in den vergangenen
zehn Jahren eine solide Performance erzielen.

Umsatz +5%
Nettoergebnis, Konzernanteil +10%

Dividende multipliziert mit dem Faktor 4,4
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Starke Geschafts-
dynamikin 2010

Sehr gesunde
Finanzstruktur

n 2010 bestétigte sich einmal mehr
die hohe Anpassungsfahigkeit aller
Unternehmensbereiche des Konzerns.
Mit 31,2 Milliarden Euro blieb der Umsatz
gegeniber dem Vorjahr stabil. Das laufende
operative Ergebnis betrug 1,8 Milliarden

Geschéftsmodells und die konsequente
Kostenkontrolle konnte TF1 das laufende
operative Ergebnis verdoppeln.

Mit 1,2 Millionen Neukunden und einer
Umsatzsteigerung von flnf Prozent setzte
Bouygues Telecom seine Wachstums-

KENNZAHLEN 2010

Umsatz

31 225 Mio. €

Euro (- 5 Prozent), das Nettoergebnis g aooio fort. Mit einem um zwei Prozent LMfenEdregsetl:'r:iesmhves
L1 Millarden Euro (- 19 Prozent). Mit einem oo cieio0 e ERITDA Konnte der Telekommmu- 1760 Mio. €
Nettoverschuldungsgrad von 23 Prozeml und nikationsanbieter die niedrigeren Terminierungs- o
einem hohen Free Cashflow von 1,0 Milliarde entgelte und die hoheren Gebiihren aus- -5%

Euro verfiigt Bouygues Uber eine sehr gesunde gleichen. Nettoergebnis,
Finanzstruktur. Alstom réetin Hih P c Konzernanteil
Bouygues Construction erzielte eine (—352 F?rgz‘e;at)g;lj% l\?etfo\:e(;gebnisvénlo;;:]ygig 1071 Mio. €
erfr.euh.che.operanlve Pgrformance. Der umsatz bei. Darin enthalten sind Ruckstellungen von -19%
EﬁIrlgf(sl%hFL:;zBe?]rtl)Ch;iséagpr)s;Jaft?/sﬁa’:ﬂgﬂKt))rl]iig 66 Millionen Euro (Konzernanteil) fur den U E T it
unveréndert. Ende Dezember 2010 arreich- Umstrukturierungsplan des Unternehmens. Im 23 %

te die Auftragslage ein Rekordniveau von
14,2 Milliarden Euro (davon 55 Prozent auBer-

dritten Quartal des Geschaftsjahres 2010/2011
verzeichnete Alstom einen sprunghaften

- 5 Prozentpunkte

halb Frankreichs) Anstieg seiner Geschaftsperformance mit Nettobetriebs-

’ einem Auftragseingang auf Hochstniveau seit investitionen
Mit einem Rekordniveau von 13 734 Reser-  dem ersten Quartal 2009/2010. 1 423 Mio. €
vationen (+ 28 Prozent) konnte Bouygues +12%

Immobilier seine fihrende Stellung auf
dem franzésischen Markt fir Wohnimmobilien
weiter ausbauen. Durch die Verbesserung der
operativen Marge konnte das Unternehmen
seine Rentabilitat deutlich steigern.

Colas verzeichnete eine leichte Umsatz-
steigerung (+ 1 Prozent). Die laufende operative
Marge sank leicht (- 1,6 Prozentpunkte) infolge
des Geschéftsriickgangs in Mitteleuropa. Das
Unternehmen hat bereits einen Aktionsplan
umgesetzt zur schrittweisen Steigerung seiner
Rentabilitat ab 2011.

Der Verwaltungsrat wird bei der Hauptver-
sammlung am 21. April 2011 eine unverandert
hohe Dividende von 1,60 Euro vorschlagen.

Gut gerUstet dank der breit gefdcherten
Geschaftstatigkeit wird Bouygues 2011 sei-
ne langfristige Entwicklungsstrategie fortsetzen.

Ich danke unseren Aktionaren fur ihr Vertrauen
und unseren Mitarbeitern fiir ihre Leistung
und Einsatzbereitschaft sowie ihre positive
Einstellung am Arbeitsplatz.

Free Cashflow*

1 009 Mio. €

-26%

Dividende pro Aktie

1,60 €

(*] vor Verénderung im
Nettoumlaufvermdgen

) 1 a
2010 war das Jahr des Neustarts fir TF1. P )7 Umsatz
Mit der Riickkehr der Werbeinvestitionen 2. Marz 2011, ) 17 Mi
stieg der Umsatz signifikant (+ 11 Prozent). ~ Martin Bouygues 3 04-02 % 0.€
Durch die systematische Anpassung des  Vorstandsvorsitzender
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Der Bouygues-Konzern
wurde im Jahr 1952
gegriindet. Der
mittlerweile in liber
80 Landern tatige
Konzern besitzt eine
starke, innovative
Unternehmenskultur
und ist fiir sein
weiteres Wachstum
bestens aufgestellt.

Kapitalanteile
Stand 31. Dezember 2010

18,1%

40,3% ®4909

22,6 %

Gesamtzahl der Aktien:
365862523

Stimmrechtsanteile
Stand 31. Dezember 2010

30,5 %

19,6% 22,6 %

Gesamtzahl der
Stimmrechte: 482 996 796

= SCDM* Mitarbeiter
Sonstige franzosische Aktionare
Ausléandische Aktionare

(*) SCDM ist eine von Martin und Olivier Bouygues
kontrollierte Gesellschaft.

siehe iiberliegende Seite: ,Stabile Aktionare”
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KONZERNPROFIL

Bouygues ist im Bausektor (Hoch-
und Tiefbau, Immobilienbereich,
StraBenbau), im Telekommuni-
kationssektor und im Mediensektor
tatig und ist Hauptaktiondr von Alstom.
Der Bouygues-Konzern ist an der
Pariser Borse notiert (CAC-40-Index,
Euronext Paris Compartiment A). Am
31. Dezember 2010 betrug seine
Bérsenkapitalisierung 11,8 Milliarden
Euro.

UNTERNEHMENS-
GESCHICHTE

Bouygues wurde 1952 von Francis
Bouygues gegriindet. Nach der anfang-
lichen Ausrichtung auf den Bausektor
diversifiziert sich das Unternehmen
1956 mit ersten Projekten in der
Immobilienentwicklung.

In den 60er Jahren ist der Konzern
mit seinen Aktivitdten im Hoch- und
Tiefbau nach und nach in ganz
Frankreich tatig.

1970 geht Bouygues an die Pariser
Borse und startet erste Projekte au-
Berhalb Frankreichs. 1974 griindet
der Konzern die Olplattformsparte
Bouygues Offshore, die er 2002 ver-
kauft.

1984 (ibernimmt der Konzern Saur,
den drittgroBten Wasserversorger

Frankreichs, und die auf Energie und
Dienstleistungen spezialisierte ETDE.
Saur wird 2005 verkauft.

Mit dem Erwerb des Screg-Konzerns,
Nummer 1 im Bereich StraBenbau, wird
Bouygues 1986 weltweit Marktfthrer
im Hoch- und Tiefbau. Ende der 80er
Jahre startet der franzésische Konzern
die Diversifizierungsoffensive in neue
Geschaftsfelder.

1987 wird Bouygues Hauptaktionar des
ersten franzosischen TV-Senders TF1
(Kapitalanteil am 31. Dezember 2010:
43 Prozent).

1994 erhélt Bouygues Telecom
Frankreichs dritte Mobilfunklizenz.
2006 Ubernimmt Bouygues den
Anteil des franzosischen Staates am
Kapital von Alstom und wird somit
Hauptaktionér eines der weltweit fiih-
renden Unternehmen in den Bereichen
Infrastruktur fir Stromerzeugung und
-Ubertragung sowie Ausrtstungen fir
den Schienenverkehr (Kapitalanteil am
1. Méarz 2011: 30,77 Prozent).

STRATEGIE

Bouygues ist ein diversifizierter
Industriekonzern. Er verfolgt eine
auf rentables Wachstum ausge-
richtete Strategie und positioniert
sich auf Markten mit langfristigem



Entwicklungspotenzial. In allen
Geschaftsbereichen will Bouygues mit
immer innovativeren aber dennoch
wettbewerbsféhigen Dienstleistungen
fur seine Kunden den Mehrwert seiner
Angebote steigern.

Im Bausektor verfolgt der Konzern eine
opportunistische Strategie, insbesonde-
re auf Markten auBerhalb Frankreichs,
die heute vor allem in Asien und im
Mittleren Osten fur Wachstum sorgt.

UNSERE STARKEN

» Stabile Aktiondre

Dank stabiler Aktionare kann Bouygues
den Schwerpunkt auf eine langfristige
strategische Vision legen. Seine bei-
den Hauptaktiondre sind einerseits
SCDM, die Holding von Martin und
Olivier Bouygues, und andererseits die
Konzernmitarbeiter.

Am 31. Dezember 2010 waren (ber
60 000 Mitarbeiter Aktionér von
Bouygues, womit der Konzern nach
wie vor das Unternehmen mit der
hoéchsten Mitarbeiterbeteiligung des
CAC-40-Index ist.

Im Anschluss an einen weiteren er-
folgreichen Mitarbeiterbeteiligungsplan
(Bouygues Confiance 5) hielt SCDM
am 31. Januar dieses Jahres 18,1
Prozent des Kapitals bzw. 27,2 Prozent
der Stimmrechte und die Mitarbeiter
19,1 Prozent des Kapitals bzw.
22,9 Prozent der Stimmrechte.

» Eine starke, innovative Unter-
nehmenskultur

Die allen flinf Unternehmensbereichen
gemeinsame Unternehmenskultur

¥z ALSTOM
BAUSEKTOR
100 % 100 % 96,6 %
HOCH- UND IMMOBILIEN  STRASSENBAU
TIEFBAU

Bouygues
Imnxgilier B

zeichnet sich insbesondere durch ein
spezifisches Know-how im Projekt-
management und eine auf den drei
Grundsatzen der Personal-Charta
- Respekt, Vertrauen, Gerechtigkeit -
basierende Teamflhrung aus. Diese
Werte werden im Unternehmen anhand
verschiedener MaBnahmen konkret
gelebt (Dialog mit den Sozialpartnern,
Férderung von Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz, Solidaritat,
Forderung von Chancengleichheit und
Integration, WeiterbildungsmaBnahmen
usw.). Die erzielten Fortschritte werden
in vielen Fallen mittels quantifizierbarer
Indikatoren kontrolliert.

» Positionierung auf nachfrage-
starken Markten

Bouygues agiert auf Markten mit
langfristigem Wachstumspotenzial.
Im Bausektor besteht ein immen-
ser Bedarf an Infrastrukturen und
Wohnimmobilien, sowohl in den Indus-
trie- als auch in den Schwellenléndern.
Der Telekommunikations- und Medien-
Markt wird vor dem Hintergrund der

VEREINFACHTES ORGANIGRAMM
-«

Stand 1. Marz 2011

(e

N

TELEKOMMUNIKATION UND MEDIEN

431% 89,5 %
MEDIEN  TELEKOMMUNIKATION

T F 1 I

rapiden Entwicklung der Technologien
und Nutzungsgewohnheiten weiter
wachsen.

Bouygues ist auf allen Markten gut
aufgestellt und in vier seiner fiinf
Geschéftsfelder Marktfuhrer. Die hohen
Erwartungen der Stakeholder in punkto
nachhaltige Entwicklung flieBen in die
Produkte und Dienstleistungen des
Konzerns ein. Nachhaltigkeit wird zum
Wettbewerbsvorteil.

» Eine sehr gesunde Finanz-
struktur

Bouygues verfligt Gber ein solides
Finanzprofil. Dank eines effizienteren
Investitionsmanagements und eines
hohen Cashflow-Niveaus weist der
Konzern eine geringe Verschuldung
auf und verflgt dber ein hohes
Liquiditatsniveau. Seit 2001 bewertet
Standard Poor’s den Konzern mit
einem A- mit stabilem Ausblick.

Somit konnte Bouygues in den
vergangenen zehn Jahren solide
Finanzergebnisse ausweisen. Der
Konzernumsatz stieg um durchschnitt-
lich funf Prozent pro Jahr und das
Nettoergebnis um durchschnittlich
zehn Prozent pro Jahr. Die Dividende
pro Aktie konnte in diesem Zeitraum
mit dem Faktor 4,4 multipliziert
werden.

Weitere Informationen zum
Bouygues-Konzern unter:

www.bouygues.com
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NEUEINSTELLUNGEN:

Die MITARBEITERdes Konzerns

BELEGSCHAFT Stand 31. Dezember 2010:

133 456 Mitarbeiter

Berufsstatus

Frankreich

Mitarbeiterinnen nach

Unternehmensbereichen

(Frankreich)

42% 29% fin %)
. 1 48 8 4

Gewerbliche inder Kader
(Handwerker, ~ Administration
Baustellenmitarbeiter  tatige
UsW.

International

Gewerbliche Management

75 652

Mitarbeiter in Frankreich*
(57 % der Belegschaft)

9‘ % mit unbefristetem
Arbeitsvertrag

[*] Kernland und Ubersee

Durchschnittsalter
(Frankreich): 39 Jahre

Durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit
(Frankreich): 11 Jahre

6 559 Neueinstellungen
in Frankreich in 2010

——
67 % 33%
—
<30 Jahre =30 Jahre
29 % 43 % =
Gewerbliche inder Kader

(Handwerker, ~ Administration
Baustellenmitarbeiter  tatige
usw.)
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Bouygues
Construction

36%

TF1
8%

Bouygues
Immobilier
3%

UNSERE WERTE

Mitarbeiter sind unser
wertvollstes Gut.

Kunden sind unsere
Existenzgrundlage.
Kundenzufriedenheit ist unser
bedeutendstes Ziel.

Qualitat ist der Schiussel zur
Wettbewerbsfahigkeit.

Kreativitat ermoglicht es
uns, den Kunden innovative

und effiziente Losungen zu
angemessenen Preisen zu bieten.

Innovation in der Technik,
mit der wir unsere Produkte
verbessern und Kosten
optimieren, ist Voraussetzung
unseres Erfolgs.

Selbstachtung und
Respekt anderen und
der Umwelt gegentiber sind
Grundlage unseres taglichen
Handelns.

Beforderung ist durch
individuelle Leistung
gerechtfertigt.

Weiterbildung erweitert
unsere Kompetenzen und
bereichert unseren Arbeitsalltag.

Nachwuchs ist mit seinem
Potenzial die Zukunft unseres
Unternehmens.

Herausforderungen sind
die Grundlage des Fortschritts.
Um Marktfuhrer zu bleiben,
mssen wir uns standig
weiterentwickeln.

Motivation und
Leistungsbereitschaft
unserer Mitarbeiter sind wichtiger
als Technik und Wirtschaftlichkeit.



MEILENSTEINE 2010

Hervorragende
Geschaftsdynamik im
Bereich Hoch- und Tiefbau

Dank seiner internationalen Wachs-
tumsstrategie erreichte Bouygues
Construction Ende Dezember 2010
bei der Auftragslage das Rekordniveau
von 14,2 Milliarden Euro. 55 Prozent
dieses Volumens werden auBerhalb
Frankreichs realisiert. Dazu zéhlen
GroBauftrage wie der Singapore Sports
Hub, ein Business-Center in Katar
sowie ein Eisenbahntunnel und ein
Hafen-Terminal fiir groBe Kreuzfahrt-
schiffe in Hongkong (Foto).

Bouygues Telecom: Starkes
organisches Wachstum

Die Geschaftsdynamik von Bouygues
Telecom war 2010 ausgezeich-
net. Der Telekomanbieter gewann
842 000 Flatrate-Neukunden im
Bereich Mobilfunk (23 Prozent des
Jahresnettowachstums des Gesamt-
marktes*) und 494 000 Neukunden im
Bereich Festnetz-Breitbandanschluss.
Dartiber hinaus lanciert Bouygues Tele-
com Hochgeschwindigkeitsbreitband-
Angebote und kann bereits heute sechs

e

(*] Quelle: Arcep [franzésische Telekommunikations-
Regulierungsbehérde)

ZAHLEN & FAKTEN 2010

11 Millionen Mobilfunkkunden. Diese

g =y ol 1LY
= .

il

Baubeginn des Kai Tak Cruise
Terminal Building, Hongkong

Millionen Haushalten die Bbox fibre
(Glasfasernetz) anbieten.

Bouygues Immobilier:
Rekordjahr bei
den Wohnimmobilien

Mit einem Rekord-Reservations-
volumen von insgesamt 13 734 neuen
Wohnimmobilien 2010 in Frankreich
(+ 28 Prozent gegeniiber dem Vorjahr)
behauptete Bouygues Immobilier seine
fuhrende Stellung auf dem franzési-
schen Markt.

Ein Anpassungsjahr
fiir Colas

Schwierige Marktbedingungen, ins-
besondere in Mitteleuropa, belasteten
im vergangenen Jahr das Ergebnis
von Colas. Nach Umsetzung seines

Aktionsplans startet das Unternehmen
mit einem hohen Auftragsbestand von
6,1 Milliarden Euro ins neue Jahr, in
dem es seine Rentabilitét schrittweise
steigern wird.

Hohe Einschaltquoten fiir TF1

Mit durchschnittlich 6,3 Millionen Zu-
schauern (+ 2 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr) ist TF1 der einzige nationale
TV-Sender, der seine Einschaltquote
in der Primetime verbessern konnte.
TF1 ist zudem fiihrender TV-Kon-
zern im Internet mit durchschnittlich
17,5 Millionen Unigue Visitors jeden
Monat auf den verschiedenen Web-Sites
des Konzerns (Quelle: Médiamétrie).

Weitere Informationen unter:
P>  www.bouygues.com

1 9 Pl'oze Nt des Kapitals werden von den

Mitarbeitern gehalten. Damit ist Bouygues das Unternehmen
mit der hochsten Mitarbeiterbeteiligung des CAC-40-Index.

symbolische Hiirde nahm Bouygues Telecom Ende
Dezember 2010.

6 000 BBC-effinergie®"-zertifizierte Wohnungen
wurden 2010 von Bouygues Immobilier vermarktet.
Nachhaltigkeit wird zum Wettbewerbsvorteil.

2,7 Milliarden Tonnen Granulat bilden den Lagerbestand
von Colas. Dies entspricht 24 Produktionsjahren.

97 der 100 hichsten Einschaltquoten konnte TF1 in 2010
fiir sich verbuchen (Quelle: Médiamétrie).

(¥ BBC: Bétiment Basse C jon: Niedrigenergi
.Nachhaltige Entwicklung " und ., Bouygues Immobilier ]

biude (siehe auch Kapitel
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KENNZAHLEN Bouygues-Konzern 2010

Alstom wird nach der Equity-Methode konsolidiert; Beitrag einzig zum Nettoergebnis (in Millionen Euro)
Umsatz: Laufendes operatives Nettoergebnis,
= Ergebnis: -5 % Konzernanteil: - 19 %
31353 31225 1855 1740 ey

1071

2009 2010 2009 2010 2009 2010
Nettogewinn* pro Aktie: Dividende pro Aktie: Nettoverschuldung:
-20% = - 231 Mio. €
in Euro in Euro

3,78 1,60  1,60* 2704

2 473
I 3,03
2009 2010 2009 2010 2009 2010
(*] Konzernanteil der weitergefiihrten Geschéftstétigkeiten (*] Vorschlag bei der Hauptversammlung am 21. April 2011

KURSENTWICKLUNG SEIT ENDE 2009

Aktienkurs (in Euro)
2010 2011

40

31. Dezember 2009 11. Februar 2011

I
|
— Bouygues == DJ Euro Stoxx 50° } 3 024 punice

-
) ‘ h 1 DBZBn?berZo]o; +2,0 %*
3 %\YA Wrm, | X ‘
34 Y vy \I v A
/“ ﬂ‘u i; t Hr[f/h m’\ IM"\‘V _f—‘»‘('\fj 33,66 €

32 ' V UU v vy,-\'/r'u -\N- | - 7,6 %*

30 32,26 €
-11,6%* |
|
28 : ’ : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ’ ‘ | ‘
Jan. 2010 Febr. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. 2011 Febr.

(¥ gegeniiber dem 31. Dezember 2009
Bouygues e Kurzbericht 2010 e 6



BEITRAG NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Alstom wird nach der Equity-Methode konsolidiert; Beitrag einzig zum Nettoergebnis (in Millionen Euro)
Umsatz Laufendes operatives Nettoergebnis,
Ergebnis* Konzernanteil*
12

[* Das operative Ergebnis Holding/Sonstige betrégt (46) Mio. Euro.  (*] Das Nettoergebnis Holding/Sonstige betrégt (184) Mio. Euro.

Eigenfinanzierungs- Nettobetriebs-

% %
kapazitit investitionen Free Cashflow

(*¥) Free Cashflow = Eigenfinanzi kapazitét - Kosten der N i chuldung - Steuern - Nettobetriebsinvestitionen
Der Free Cashflow berechnet sich vor Verénderung im Nettoumlaufvermégen. Der Free Cashflow Holding/Sonstige betrégt (52) Mio. Euro.

M Bouygues Construction M Bouygues Immobilier B Colas I TF1 M Bouygues Telecom B Holding und Sonstige M Alstom

UMSATZ NACH REGIONEN 31 225 Mio. €

Europa (ohne
Frankreich)

Frankreich 14 %

Nordamerika 4279 Mio. €  pgjatisch- paznflscher
21 506 Mio. € Rau
y ()
2 301 Mio. € Afrika und
Mittlerer Osten 1516 Mio. €
Zentral- und
Sidamerika 1 478 Mio. €

145 Mio. € Unsere Standorte unter:
P  www.bouygues.com
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JAHRESABSCHLUSS 2010 (Kurzfassung]

AKTIVA 2009 2010
¢ Sachanlagen und immaterielle

Vermdgenswerte 6915 7149
¢ Goodwill 5156 5531
« Langfristige Finanzanlagen 5356 5679

* Sonstige langfristige
Vermogenswerte 273 261

LANGFRISTIGE AKTIVA 17700 18 620
* Kurzfristige Vermdgenswerte 11501 11377

* Liquiditaten 4713 5576

¢ Finanzinstrumente 21 13

KURZFRISTIGE AKTIVA 16235 16 966

TOTAL AKTIVA 33 935 35586

* Deckung von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzverbindlichkeiten

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG KONSOLIDIERTE MITTELFLUSSRECHNUNG

(in Millionen Euro) 2009 2010
UMSATZ 31353 31225

LAUFENDES OPERATIVES
ERGEBNIS 1855 1760
* Sonstige operative Ertrage und

Aufwendungen - 31
OPERATIVES ERGEBNIS 1855 1791
¢ Kosten der

Nettofinanzverschuldung (344)  (330)
¢ Sonstige Finanzertrage

und Finanzaufwendungen 25 6
« Steuerlast (487)  (482)
¢ Anteil am Nettoergebnis

assoziierter Unternehmen 393 278

NETTOERGEBNIS DER WEITERGE-
FUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEITEN 1 442 1263

¢ Nettoergebnis der beendeten
Geschaftstatigkeiten oder
verauflerten Unternehmen 14 -

GESAMTNETTOERGEBNIS 1456 1263
o Anteil der Minderheitsbeteiligungen ~ (137)  (192)

KONSOLIDIERTES NETTOERGEBNIS
(KONZERNANTEIL) 1319 1071

Langfassung des Jahresabschlusses un!
> www.bouygues.com
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KONSOLIDIERTE BILANZ (in Millionen Euro)  [RSTSEPVERSNINSPr

PASSIVA 2009 2010
* Eigenkapital (Konzernanteil) 8536 9317
¢ Minderheitsanteile 1190 1290
EIGENKAPITAL 9726 10 607
¢ Langfristige

Finanzverbindlichkeiten 6434 6750
¢ Langfristige Riickstellungen 1727 1870
 Sonstige langfristige Passiva 89 112
LANGFRISTIGE PASSIVA 8250 8732
¢ Finanzverbindlichkeiten

(Restlaufzeit weniger als ein Jahr) 726 994
 Kurzfristige Verbindlichkeiten 14 955 14935
o Kurzfristige Bankschulden 258 294
¢ Finanzinstrumente* 20 24
KURZFRISTIGE PASSIVA 15 959 16 247

TOTAL PASSIVA 33 935 35 586

* Nettofinanzverschuldung 2704 2473

(in Millionen Euro) 2009 2010
Nettoliquiditatsfluss aus/fiir

Geschiaftstatigkeit

 Eigenfinanzierungskapazitat 3430 3244

o Im Geschéftsjahr gezahlte Steuern ~ (490)  (501)
¢ Veranderung im Nettoumlauf-
vermogen aus Geschéftstatigkeit 459

A - LIQUIDITATEN AUS

(52)

GESCHAFTSTATIGKEIT

3399 2691
Nettoliquiditétsfluss aus/fiir

Investitionstatigkeit

* Nettobetriebsinvestitionen
¢ Sonstiger Liquiditatsfluss
aus/fur Investitionstatigkeit

B - LIQUIDITATEN FUR

(1270) (1423)

741 (318)

INVESTITIONSTATIGKEIT  (529) (1 741)

Nettoliquiditétsfluss aus/fiir
Finanzierungstatigkeit
¢ Wahrend des Geschéftsjahres

gezahlte Dividenden (671)  (674)

* Sonstiger Liquiditatsfluss

aus/fiir Finanzierungstatigkeit

C - LIQUIDITATEN AUS
FINANZIERUNGSTATIGKEIT (1877) (228)

D - VERANDERUNG DEVISENKURSE
UND SONSTIGE KURSE 15 105

(1206) 446

RAN R
|QUIDITA A 827
¢ Sonstige, nicht monetare
Liquiditatsfliisse - -
e Liquiditaten zu Beginn des

Geschéftsjahres 3447 4 455
e Liquiditaten am Ende des
Geschéftsjahres 4 455 5282



HAUPTKENNZAHLEN der letzten zehn Jahre

Wie im verdffentlichten Konzernabschluss sind die Finanzzahlen hier von 2000 bis 2004

nach den franzésischen Normen und ab 2005 nach den IFRS aufgefihrt.

(*) CAGR: Compound Annual Groth Rate (durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate)

Umsatz
in Milliarden Euro

CAGR*:

+5%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nettobetriebsinvestitionen
in Millionen Euro

CAGR*:

+5%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Eigenfinanzierungskapazitat
in Millionen Euro

CAGR*:

+8%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Betriebsergebnis/operatives Ergebnis
in Millionen Euro

CAGR*:

+8%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nettoergebnis (Konzernanteil)
in Millionen Euro

CAGR*:

+10 %

I I I | auferordentlich

- . ordentlich

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ordentliche Dividende
in Euro pro Aktie

mit dem Faktor
lo,lo multipliziert
1,601,601,60**

0,50
0,36 0,360,36

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(**] Vorschlag bei der Hauptversammlung am 21. April 2011
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Die Politik des

Bouygues-Konzerns

auf dem Gebiet der
nachhaltigen Entwicklung

stiitzt sich auf die
Unternehmenskultur und
die Unternehmenswerte und

ist fester Bestandteil der
Unternehmensstrategie.

» Bouygues Construction:
mit LogiRep Unterzeichnung
des ersten Vertrags uber
Energieeffizienz im sozialen
Wohnungsbau Frankreichs

» Bouygues Immobilier: erster
Immobilienentwickler weltweit,
der das Breeam International
.Outstanding”-Rating fiir sein
Gebaudeprojekt Spring in
Nanterre (GroBraum Paris)
erhielt

» Colas: Start einer
Sensibilisierungskampagne
zum Thema Energiesparen,
mit dem Ziel, den
Kraftstoffverbrauch der
Fahrzeuge und Baufahrzeuge
um 20 Prozent zu reduzieren

» TF1: Erhalt des Diversity-
Labels des franzdsischen
Normungsinstituts AFNOR,
eine Premiere im franzésischen
Mediensektor

» Bouygues Telecom: Einfiihrung
eines Recycling-Services fiir
samtliche Mobiltelefonmodelle
aller Hersteller (betrifft alle
Netzbetreiber]

» Bouygues-Konzern:
Ubereinkommen mit dem
Unternehmen ATF Gaia liber
Recycling bzw. Wiederverkauf
ihrer IT- und Elektrogerate
[Jahresvolumen: zwischen
10 000 und 20 000 Geréte)
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NACHHALTIGE
Entwicklung

NEUE HERAUS-
FORDERUNGEN,
NEUE ANTWORTEN

In 2010 erweiterte der Bouygues-
Konzern die Roadmaps seiner Unter-
nehmensbereiche auf dem Gebiet
der nachhaltigen Entwicklung unter
Bertcksichtigung der neuen spezifi-
schen Herausforderungen.

Bausektor

Nachhaltiges Bauen, Differenzierungs-
und Entwicklungsschwerpunkt der
Bouygues-Tochtergesellschaften im
Bausektor, ist eine bedeutende Kom-
ponente der Angebotspalette sowohl
bei Neubauten als auch bei der Reno-
vierung bereits bestehender Gebaude.
Die Tochtergesellschaften im Bausektor
setzen ihr umfassendes Know-how

(¥ hohe Umweltqualitét (**] Corporate Social Responsibility

in den Bereichen umweltbewusste
Projektierung und Gebaudebetrieb
ein und stltzen sich dabei auf die
anspruchsvollsten franzésischen und
internationalen Zertifizierungsmetho-
den und Labels (HQE®*, Leed, Breeam
usw.). So etwa hat Bouygues Immo-
bilier 2010 entschieden, sdmtliche
neue Immobilienprojekte in Frankreich
nach dem BBC-effinergie®-Label
(Niedrigenergie-Gebéude) zu bauen,
womit die franzdsischen Umwelt-
auflagen bereits zwei Jahre friiher als
gefordert erflllt werden.

Auch bei seinen eigenen Blirogebéu-
den erfiillt der Konzern hohe Umwelt-
auflagen, wie die derzeitige Reno-
vierung des Bouygues Construction-
Hauptsitzes Challenger, der Sequana-
Turm von Bouygues Telecom oder
Galeo, der Hauptsitz von Bouygues



Immobilier, zeigen. Zudem wird ein
bedeutender Teil der F&E-Programme
von Colas fiir die Entwicklung von im-
mer umweltschonenderen Produkten
eingesetzt (Produkte auf Pflanzenbasis,
Niedrigtemperatur-Asphalte, usw.).

Medien- und Tele-
kommunikationssektor

Die Bouygues-Tochtergesellschaften
im Medien- und Telekommunikations-
sektor engagieren sich je nach ihren
spezifischen Herausforderungen. So
hat Bouygues Telecom einen Service
fUr das Recycling von Mobiltelefonen
eingerichtet. TF1 hat das AFNOR
Diversity-Label erhalten, mit dem das
franzosische Normungsinstitut dem
TV-Anbieter das Engagement zur
Verhitung von Diskriminierung und
zur Forderung von Gleichstellung und
Vielfalt in seinen Sendungen und im
Personalmanagement attestiert.

Organisation

Unter der Leitung von Olivier Bouygues,
stellvertretender Vorstandsvorsitzender,
steuert und koordiniert die Direktion
Nachhaltige Entwicklung des Bouygues
-Konzerns die wesentlichen Schwer-
punkte der CSR**-Politik (CO,-Stra-
tegie, Green IT, verantwortungs-
bewusster Einkauf, F&E, Qualitat-
Sicherheit-Umwelt, Nicht-Finanzrepor-
ting), die von allen Tochtergesellschaf-
ten umgesetzt werden.

Die Renovierung von
Challenger startete 2009.

HAUPTSCHWER-
PUNKTE

Okologische Verantwortung

CO,-Strategie

Bouygues verfolgt eine konsequente
Strategie zur CO,-Reduzierung. Im
Rahmen dieser Strategie wird zunachst
die Menge der von den Unternehmens-
bereichen des Konzerns ausgestoBe-
nen Treibhausgase ermittelt. Daflr
kommt eine spezielle Software zum
Einsatz, wie z.B. CarbonEco® (Bouygues
Construction und Bouygues Immobilier),
Seve® (Colas) oder Carbon’'Clap®
(TF1).

Dariiber hinaus hat sich der Konzern
fur 2012 zum Ziel gesetzt, samtliche
CO,-Bilanzen der Treibhausgasemis-
sionen aller Unternehmensbereiche
zu konsolidieren und Aktionspléne
zur Reduzierung dieser Emissionen
aufzustellen und umzusetzen.

Der Konzern arbeitet zudem daran, die
mit der CO,-Reduzierung verbundenen
Kosteneinsparungen zu beziffern und
seinen Kunden Niedrig-CO,-Angebote
Zu unterbreiten.

Biodiversitat

Die im Bausektor tatigen Unternehmen
des Konzerns fiihren Aktionen zuguns-
ten der Biodiversitat durch. So hat
beispielsweise Bouygues Construction
fur seine Infrastrukturprojekte eine auf

funf Jahre angelegte Partnerschaft
mit dem Verein Noé Conservation
geschlossen, der dem Unternehmen
originelle Lésungen zur Schonung der
Okosysteme und zur Reduzierung der
Umweltbelastung seiner Baustellen
unterbreitet. Ein weiteres Beispiel
ist die im Rahmen der Renovierung
von Challenger realisierte Pflanzen-
klaranlage (jardin filtrant®), die Uber
ein biologisches Verfahren wie eine
natirliche Klaranlage funktioniert.
Mit ihrer Fauna und Flora bereichert
die Pflanzenkldranlage zudem die
Biodiversitat.

Colas arbeitet schon weit im Vorfeld
Aktionsplane aus fir die Rekultivierung
der Steinbriiche nach Beendigung des
Abbaus.

GreenIT

Unter dem Stichwort Green IT versteht
man Bestrebungen, die Energiekosten
sowie die Herstellungs- und Nutzungs-
bedingungen von IT-Geréten zu be-
rlicksichtigen. Zu diesem Zweck wurde
Ende 2009 eine Arbeitsgruppe einge-
richtet, mit dem Ziel, den Austausch
von Methoden und Technologien zu
fordern, um die Umweltbelastung
der Informations- und Kommunika-
tionstechnologien zu verringern.

Hauptschwerpunkt dieser Strategie ist
die Reduzierung des Stromverbrauchs
und des CO,-FuBabdrucks, insbeson-
dere durch eine optimierte Nutzung
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von PCs und Druckern. Ein weiteres
Thema sind in diesem Zusammenhang
die Telekommunikationstechnologien
(mobiler Arbeitsplatz, Videokonferenz),
die dazu beitragen, die Fahrwege
der Mitarbeiter zu reduzieren. Die
Arbeitsgruppe arbeitet dariiber hinaus
an der Entwicklung von Smart Data
Centers (Hosting Centers). So hat z.B.
Bouygues Immobilier das Konzept
GreenlIT Factory® entwickelt, eine
Outsourcing-Lésung, mit der sich
20 Prozent der Investitionskosten und
30 Prozent des Energieverbrauchs
einsparen lassen.

Verantwortungsbhewusster Einkauf

Die Strategie des Bouygues-Konzerns
zum Thema Verantwortungsbewuss-
ter Einkauf verfolgt zwei Ziele: die
Listung umweltschonenderer und
sozial verantwortungsvollerer Produkte
und Dienstleistungen zu férdern, die
unter Achtung ethischer Grundsatze
hergestellt bzw. erbracht wurden, sowie
ausgewogene Beziehungen mit den
Lieferanten zu schaffen.

Seit April 2010 ist der Konzern an
einem Projekt beteiligt, das von der
franzésischen Post koordiniert wird
und Unternehmen zur Anschaffung
von Elektrofahrzeugen bewegen
will. Bouygues wird in 2011 rund
500 Elektrofahrzeuge anschaffen.

Der Ausschuss Verantwortungsbewuss-
ter Einkauf stellt einheitliche Tools
bereit, die eine CSR-Kriterien-basierte
Kaufentscheidung erleichtern. Ein
CSR-Kodex fir Lieferanten wurde
erarbeitet und zunachst von 79 Prozent

TFI
ACTIONS,

DIVERSITE

ENTREPRISE CITOYENMNE

Bouygues e Kurzbericht 2010 e 12

305 Stipendiumsempfanger werden von
der Stiftung Fondation Francis Bouygues unterstiitzt.

der operativen Einheiten von Bouygues
Construction umgesetzt. Bis heute
wurden die CSR-Leistungen von Uber
400 Lieferanten—gegeniber 250in 2009
—anhandvon 21 6kologischen, ethischen
und sozialen Kriterien mittels der Software-
Plattform EcoVadis bewertet.

Soziale Verantwortung

Die Konzern-Charta flir Personalpolitik
und der sie erganzende Ethikkodex
nennen drei Prioritaten fur das Perso-
nalmanagement: Respekt, Vertrauen
und Gerechtigkeit. Die auf diesem
Gebiet erzielten Fortschritte werden,
wann immer mdglich, anhand von
quantifizierbaren Indikatoren gemes-
sen. Die Grundsatze der Charta werden
von der Personalleitung des Konzerns
kommuniziert und finden in allen Toch-
tergesellschaften Anwendung. Mit
geeigneten WeiterbildungsmaBnah-
men werden die Sozialpartner und die
gesamte Belegschaft in das Vorgehen
einbezogen.

Der Respekt zeigt sich in der Qualitat
des sozialen Dialogs, in den Bestre-
bungen im Bereich Gesundheit und
Sicherheit Bestwerte zu erzielen und
ein Gleichgewicht zwischen Berufs-
und Privatleben zu schaffen, in den
Aktionen zugunsten der Bevélkerung
vor Ort sowie in der Achtung der
Ethikgrundsatze.

Das Vertrauen entsteht durch regel-
maBigen Austausch zwischen den
Mitarbeitern und ihren Vorgesetzten,
die Anerkennung der Leistung jedes

Einzelnen und die Beteiligung der Mit-
arbeiter am Erfolg des Unternehmens.
Die Gerechtigkeit spiegelt sich bei den
Neueinstellungen, in Informations- und
WeiterbildungsmaBnahmen sowie in
der Lohnpolitik wider. Sie zeigt sich
auch in der Vielfalt der Mitarbeiter, auf
die der Konzern besonderen Wert legt,
und ganz konkret in der Aufnahme,
der Integration, der Weiterbildung
und dem Karrieremanagement, ganz
gleich welche soziale oder geografische
Herkunft die Mitarbeiter haben.

Das Thema Vielfalt ist in der Tat ein
Hauptanliegen der Personalleitungen
des Konzerns. In diesem Zusammen-
hang sind beispielhaft mehrere Aktio-
nen der verschiedenen Unternehmens-
bereiche zu nennen: die Unterzeich-
nung der Charta fir Vielfalt durch TF1
im Januar 2010 und der Erhalt des
Diversity-Labels im Dezember 2010,
die unternehmensweite Einflihrung des
anonymen Lebenslaufs bei Bouygues
Telecom, die Integrationspolitik fiir
benachteiligte Jugendliche bei Bouygues
Construction und Colas, die Bem(hun-
gen aller Tochtergesellschaften zuguns-
ten behinderter Personen usw.

Gesellschaftliche
Verantwortung

Der Konzern verfolgt eine aktive
Politik im Bereich Mazenatentum,
hauptsachlich im Rahmen seiner sechs
Stiftungen.

Innerhalb des Bouygues-Konzerns
tagt mehrmals jahrlich ein 2001 ge-



grindeter Ethik- und Mazenatentum-
Ausschuss, um Projekte zu prifen und
auszuwahlen.

Die Bouygues-Politik im Mézenatentum
deckt drei Bereiche ab: Gesundheit, Bil-
dung, Kultur. So unterstttzt Bouygues
Projekte in der Amyotrophe Lateralskle-
rose- und Multiple Sklerose-Forschung.
Im Bildungsbereich unterstitzt die
Francis Bouygues Stiftung seit langen
Jahren ausgesuchte Vereine und vergibt
Stipendien an begabte Abiturienten, die
ein Studium nicht finanzieren kénnen.
Bis heute wurden 305 Stipendiaten
von einem Paten - einem Mitarbeiter
des Konzerns - auf ihrem Werdegang
begleitet.

Innovation und F&E

Bouygues betreibt leistungsstarke For-
schungslaboratorien innerhalb seiner
Tochtergesellschaften, beispielsweise
das von Colas mit 2 000 Forschern,
Ingenieuren und Technikern. Hinzu
kommt das e-lab, ein Spezialteam im
Dienste des Konzerns, das strategische
Friihaufklarung betreibt. Es analysiert
den technologischen Wandel und
entwickelt Prototypen und neue Tools
(Software usw.). Seine Ingenieure unter-
breiten Lésungen aus der angewandten
Forschung und unterstitzen so den
technischen Fortschritt in den Toch-
tergesellschaften, wodurch geringere
Kosten, hoherer Umweltschutz und

mehr Innovationsférderung ermoglicht
werden.

Mit Simulationen der Erdreichbewe-
gungen auf den Baustellen von DTP
Terrassement tragt das e-lab dazu bei,
die notwendige Ressourcenmenge
zu reduzieren. Fir Colas, Bouygues
Telecom und Bouygues Construction
hat es Arbeiten zur préazisen Ermitt-
lung des Energieverbrauchs durchge-
fuhrt, um daraufhin Anwendungen fiir
zukinftige Baustellen zu entwickeln.
Dariiber hinaus stellt das e-lab generell
umfassende Uberlegungen zur Energie-
effizienz an.

RISIKOKONTROLLE
STEUERINSTRUMENTE

QSU-Politik

Die QSU-Funktionen (Qualitat - Sicher-
heit — Umwelt) im Bouygues-Konzern
organisieren die Kontrolle operativer
Risiken und leisten somit einen wich-
tigen Beitrag zur Zufriedenheit der
Stakeholder. Die tiber 1 000 QSU-
Mitarbeiter in den Bereichen Qualitét,
Gesundheit/Sicherheit und Umwelt in
und auBerhalb Frankreichs gewahr-
leisten die Konformitat des Handelns
des Konzerns mit den Ansprlchen
der Normen ISO 9001, OHSAS 18001
(Sicherheit), 1SO 14001 (Umwelt-
management).

)
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Nicht-Finanzreporting

Weil Verbesserungen nur mit geeig-
neten Messinstrumenten aufgezeigt
werden kénnen, hat der Konzern
ein Nicht-Finanzreporting-System
eingerichtet, um die Stakeholder tber
seine auBerfinanziellen Leistungen zu
informieren. Dies geschieht anhand
von international anerkannten Zertifi-
zierungsmethoden, wie z.B. der Global
Report Initiative (GRI).

Bouygues sammelt die Leistungsindi-
katoren im Bereich gesellschaftlicher
Verantwortung mit einer speziellen
Nicht-Finanzreporting-Software. Zur
Zeit werden nur die Indikatoren in
Bezug auf das Personalmanagement
zusammengestellt.

Der Konzern hat zudem drei weite-
re auBerfinanzielle Indizes in sein
Reporting-System integriert: den ECPI
Ethical Index Euro, den ECPI Ethical
Index EMU und den ECPI Ethical Index
Global. Diese Indizes werden von der
italienischen Rating-Agentur E. Capital
Partners vergeben, die rund 4 000
bdrsennotierte Unternehmen weltweit
nach auBerfinanziellen, insbesondere
nach sozialen und 6kologischen Krite-
rien bewertet.

Wissensaustausch
iiber BYpedia

2009 richtete der Konzern die auf
Beitrdge und Austausch basierende
Extranet-Site BYpedia ein, die den
Themen nachhaltige Entwicklung und
nachhaltiges Bauen gewidmet ist. 2010
wurde BYpedia auf andere Themen
und Fragen erweitert. Die Extranet-
Site fordert die Innovationskultur und
den Wissens- und Best Practices-
Austausch zwischen den Mitarbeitern.
BYpedia wurde zu 100 Prozent intern
entwickelt und funktioniert nach den
Web 2.0-Prinzipien (Wikis, Diskus-
sionsforen, Selbstregulierung). Ende
2010 zéhlte BYpedia 7 000 angemel-
dete Mitarbeiter, 334 externe Partner,
(ber 300 Online-Arbeitsgruppen und
(ber 200 verfasste Artikel.

Nachhaltige Entwicklung unter:
> www.bouygues.com



Nachhaltige Entwicklung - INDIKATOREN 2010

WIRTSCHAFTLICHKEIT

GESELLSCHAFT

(a] ohne Bouygues Batiment International und VSL (b) weltweit [c] BBC: Batiments Basse Ct

Bouygues
Inmobilier

Bouygues

Telecom

Bouygues
Immobilier

ZIELE DES UNTERNEHMENSBEREICH

» Nachhaltiges Bauen bei unseren Kunden
fordern

» Die Lieferanten und Subunternehmen in
die Politik der nachhaltigen Entwicklung
einbeziehen

» Umweltfreundliche Immobilien als
Wachstumsmotor fordern

» Konzessionen und PPP® fgrdern und
aushauen, um im Interesse der Kunden der
Globalkostenrechnung den Vorzug zu geben

» In den meisten Landern Varianten zur
Reduzierung der Treibhausgasemissionen
(THG-Emissionen) anhieten

» Die Nahe zum Fernsehzuschauer verstarken
» Die Vielfalt der Fernsehzuschauer in den Sen-
dungen und im Unternehmen widerspiegeln

o Die Fernsehzuschauer fiir die sozialen und
okologischen Herausforderungen, mit der die
Gesellschaft konfrontiert ist, sensibilisieren

» Das Dienstleistungsengagement kommuni-
zieren und die Kunden bei der Nutzung ihres
Mobiltelefons und irher Bbox individuell
betreuen

» In punkto Sicherheit und Gesundheitsschutz
fiihrend sein

» Die Vielfalt im Unternehmen fordern

» Das Engagement in der Behinderten-Politik
verstarken

o Die Lebensqualitat im Unternehmen verbessern

» Den Dialog mit lokalen Partnern und die
Akzeptanz gegeniiber den Produktionsstand-
orten fordern

» Die Mitarbeiter in Erste-Hilfe-MaBnahmen
schulen

1 Gebdude mit Umweltlabels oder —zertifikaten

»» Anteil der Gebaude mit Umweltlabels oder
—zertifikaten in den eingehenden Gebdude-
Auftragen

» Anteil des Umsatzes derjenigen Tochtergesell-
schaften, die den CSR-Kodex (Corporate Social
Responsibility) fir Subunternehmen und Liefe-
ranten iibernommen haben

» Anteil des Umsatzes, der mit Immohilien mit
Umweltlabel oder —zertifikat erwirtschaftet wurde

» Vermarktete BBC-effinergie®®-Wohnbauten

» Flache der im Bau befindlichen Biirordume® mit
positiver Energiebilanz

» Unterzeichnete oder laufende Vertrage® in oder
auBerhalb Frankreichs

1 Treibhausgase (THG): den Kunden in Form von
Varianten vorgeschlagene Reduzierungen

»» THG: von den Kunden akzeptierte Reduzierungen

» Kontakte Uiber den TF1-Zuschauerservice

»» Anteil der Programme mit Untertiteln
(Durchschnitt TF1)

» Wert(® der Spenden zugunsten von Vereinen

» Personalisierte Verbrauchsanalyse der Kunden

» Platzierung in der Kundenbeziehung-Rangliste im
Mobilfunksektor (TNS Sofres-BearingPoint-Studie)

» Haufigkeit™ der Arbeitsunfille

» Schwere™ der Arbeitsunfalle

»» Anteil der Frauen in leitenden Positionen bezogen auf
Gesamtzahl der Mitarbeiter in leitenden Positionen

» Behinderte Mitarbeiter
»» Betrag der im geschiitzten Bereich getatigten Einkaufe

»» Anteil des Umsatzes aus der Baustoffproduktion, der an
Standorten enwirtschaftet wurde, an denen Strukturen fiir
den Dialog mit lokalen Partnem bestehen (weltweit)

» Anteil der Mitarbeiter, welche die Priifung zum
Betriebssanitater abgelegt haben (weltweit)

[Niedrigenergig fe); der

INDIKATOREN EINHEIT

Anzahl

%

%

%

Anzahl

m?2

Anzahl

Tonnen
CO,-eq

Tonnen
CO,-eq

Anzahl
%
Mio. €

Anzahl

Rang

(0]

(0}

%

Anzahl
Tsd. €

%

%

Verbrauch in neuen Wohnbauten betrégt

durchschnittlich 50 kWh Primérenergie / m? / Jahr [d] Anderung des Indikatorkreises, der die Gebéude in der Ausfihrungsphase betrifft (] Public Private Partnership (f] PP, PFl, MAC (GroBbritannien),

CMA [Kanada) und

lg) Wert der n, bei Quiz- und Spi

(te Spenden, fir
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EZHEIN IN 2010 DURCHGEFUHRTE MASSNAHMEN

Entwicklung von innovativen Angeboten im Energie-Bereich; erster Energieleistungsvertrag im sozialen Wohnungsbau
Gr[éngung des Club construction durable (Club fir nachhaltiges Bauen) zur Férderung des Austauschs mit Kunden
und Partnern

WeiterbildungsmaBnahmen fiir die mit der Forderung des nachhaltigen Bauens beauftragten Teams

(1 820 Teilnehmer seit 2008)

Bewertung der Lieferanten durch die unabhéngige Stelle EcoVadis (164 bewerte Lieferanten seit zwei Jahren)
Partnerschaft mit dem WWF bzgl. der Holzbeschaffung (erstes Bauunternehmen, welches das Netzwerk Wald

und Handel einbezieht)

Unterzeichnung der Charte Grands donneurs d'ordres — PME (Charta GroBauftraggeber — KMU) unter

der Schirmherrschaft des franzésischen Ministeriums fr Wirtschaft, Industrie und Beschaftigung

(zehn Selbstverpflichtungen zum verantwortungsbewussten Einkaufen)

Erfullung der Anforderungen des BBC-effinergie®©-Labels bei allen Wohnbauprojekten, deren Baugenehmigung
nach dem 1. Juli 2010 beantragt wurde

Weiterer Ausbau des Green Office® (Biirogeb&ude mit positiver Energiebilanz); Erhalt des Breeam-Zertifikats
JExcellent” bzw. ,Outstanding" (flir Projekte in Meudon, bzw. Nanterre, GroBraum Paris)

Unterzeichnung des ersten Migtvertrags mit integriertem Energieleistungsvertrag fiir Green Office® in Meudon
(GroBraum Paris)

Bildung multidisziplinarer Teams eigens flr Konzessionsprojekte und PPP

Implementierung von Ecologiciel.®, einer von Colas entwickelten Software, die seit Mitte 2010 schrittweise
durch die von der Branche entwickelten vergleichenden Umweltcheck-Software Seve® ersetzt wird, welche es
ermoglicht, bereits vor Projektbeginn Simulationen des Energieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen
zu erstellen (Methode der Lebenszyklusanalyse)

Ausbau der Website TF1 et vous (TF1 und Sie) zur Verstéarkung der Interaktion und der Néhe zum Fernsehzuschauer
Vermehrter Einsatz von Untertiteln auf allen Sendern des Konzerns

Ausstrahlung von Solidaritatsaktionen in der Primetime; Gratis-Senderaum flir gemeinn(tzige Vereine
Mobilisierung der Redaktionen fir die auf den Sendern des Konzerns im April und Oktober organisierte Aktion
Une semaine pour I'emploi (Aktionswoche fur Beschéaftigung)

Ausbau und Personalisierung der Kundenbeziehung zur Optimierung der abgeschlossenen Vertrage

Zertifizierung NF Service ,Centre de relation client” (Kundenkontaktzentrum) nach der europaweit giltigen Norm
EN 15838 fiir samtliche Angebote fir Privatkunden (Mobilfunk und Festnetzangebote: Internet, TV, Telefon)

Fortfiihrung der Sensibilisierungskampagnen zum Thema Sicherheit auf der Baustelle und im StraBenverkehr
(,Safety days“ in mehreren Tochtergesellschaften / Partnerschaft mit der Feuerwehr ohne Grenzen),

unter Einbeziehung von Mitarbeitern und Subunternehmen

Kompletter Weiterbildungspfad zur Sicherhett fiir diverse Zielgruppen: Baustellenmitarbeiter, Vorarbeiter, Manager
Sensibilisierungskampagne zur Suchtbekdmpfung auf den Baustellen von Bouygues Entreprises France-Europe
Breite Einfiihrung von Aufwarmibungen vor Arbeitsantritt der Baustellenmitarbeiter

Unterzeichnung von Abkommen zur Vorbeugung von psycho-sozialen Risiken in mehreren Konzerneinheiten

Unterzeichnung von drei Betriebsabkommen (ber die Gleichstellung von Mann und Frau, die Eingliederung
behinderter Personen und ihre langfristige Beschaftigung, die Lebensqualitat am Arbeitsplatz

Breite Einflihrung des Programms B/ & Me: Sensibilisierung der Mitarbeiter zum Thema Travailler mieux ensemble
(besser zusammen arbeiten), WeiterbildungsmaBnahmen zu den Themen Zeitmanagement und Vorbeugung von
extremen Stresssituationen

Aktionsplane, die darauf abzielen, den Dialog mit den Gebietskorperschaften und den Anrainern sowie das
Verstandnis fur ihre Anliegen zu fordern (ein Ziel je Tochtergesellschaft)

Weiterbildung der Mitarbeiter fir eine erhohte Sensibilisierung gegentiber den Herausforderungen in den
Bereichen Gesundheit und Sicherheit zugunsten der anderen Mitarbeiter, der Familienangehérigen und
der gesamten Zivilgesellschaft

(h] Dieser Indikator muss ggf. nach Validierung durch die zusténdigen Stellen noch korrigiert werden [nach Erscheinen dieses Berichts] [i] Anzahl der Arbeitsunfélle mit anschliefender Arbeitsunféhigkeit
X 1000 000/ Anzah! der geleisteten Arbeitsstunden (weltweit] (j] ausgedriickt in Anzah! der Tage der Arbeitsunfahigkeit x 1000 / Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden [weltweit] (k] Der Indikator
bercksichtigt jetzt alle Mitarbeiter und nicht mehr nur die Mitarbeiter in der Produktion (Aquivalenzen mit der vorherigen Rechenweise: Haufigkeitsrate = 7,61; Schwere = 0,39)

Bouygues e Kurzbericht 2010 ¢ NACHHALTIGE ENTWICKLUNG e 15



Nachhaltige Entwicklung - INDIKATOREN 2010

GESELLSCHAFT

Bouyguesy 5

Bouygues
Immobilier

UMWELT

Bouyguesy 5

(a] Behinderte Schiiler und Studenten in ihren Projekten begleiten (b) von 413 Bouygues Telecom Clubs und Filialen (c) BBC: Béti

ZIELE DES UNTERNEHMENSBEREICHS INDIKATOREN EINHEIT

» Die Vielfalt im Unternehmen fordern

o Stress vorbeugen und die
Arheitshedingungen verbessern

» Die Kompetenzen weiterentwickeln, die
Chancengleichheit fordern

» Der groBtmdglichen Anzahl (potenzieller)
Kunden ermdglichen, die Dienstleistungen
von Bouygues Telecom zu nutzen

» Den Umweltaspekt bei Projektierung und
Realisierung von Bauprojekten starker
einbeziehen

» Die Treibhausgasemissionen verringern

» Das Recycling von bitumindsem
Mischgut in der Produktion fordern
(Reduzierung von Baustoffmengen und
Treibhausgasemissionen)

» Niedrigtemperatur-Asphalte (3E®)@
fordern, um Energie zu sparen und die
Treibhausgasemissionen zu reduzieren

» Den dkologischen FuBabdruck des Konzerns
verringern

» Die Mitarbeiter und Lieferanten fiir die
notwendigen Verhaltensanderungen
sensibilisieren

» Den dkologischen FuBabdruck des
Unternehmens verringern und dazu
beitragen, auch den seiner Kunden zu
verringern

» Fur den Umgang mit Vielfalt im Berufsleben
geschulte Mitarbeiter

» Behinderte Mitarbeiter (unbefristeter
Arbeitsvertrag / befristeter Arbeitsvertrag)

» In die TF1-Stifung aufgenommene Jugendliche
aus sozial schwacherem Umfeld

» Behinderte Mitarbeiter im Unternehmen

» Mit geschiitzten bzw. angepassten Arheitsplatzen
erwirtschafteter Umsatz

»» Behindertengerecht gestaltete Verkaufspunkte

» Anteil des in nach IS0 14001 zertifizierten
Bereichen erwirtschafteten Umsatzes (weltweit)

»» C0,-Bilanz von Gebduden und Kunstbauten

» Im Rahmen von Immobilienprojekten
durchgeftihrte C0,-Bilanzen

» Videokonferenzen zur Reduzierung der
Reiseaufwendungen
» Recyclinganteil von bitumindsem Mischgut in der
Gesamtmischgutproduktion von Colas (weltweit)
* Durch Recycling eingesparte Bitumenmenge
» Eingesparte Treibhausgasmenge

» Anteil der Niedrigtemperatur-Asphalte (3E%)® in der
Gesamtmischgutproduktion von Colas (weltweit)

) Stromverbrauch

» Durch EcoVadis bewertete Lieferanten

» Entwicklung des Energieverbrauchs (BUros,
Telekommunikationsstandorte, Data Centers)
gegenilber dem Vorjahr

» Gesammelte ausgediente Mobiltelefone
(von Privat- und Geschaftskunden)

Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Tsd. €

Anzahl

%

Anzahl

Anzahl

Stunden-
anzahl

%

Tonnen
Tonnen

CO,-eq
%

MWh

Anzahl

%

Anzahl

béude]; der

Basse Ct jon (Niedrigenergi

maximale Verbrauch von neuen Wohnbauten betrégt durchschnittlich 50 kWh Primérenergie / m? / Jahr (d) 3E: Environnementaux, Economes en Energie: umweltfreundlich und energiesparend
le] férdert umweltfreundliche Transportmittel fiir die Fahrwege der Mitarbeiter und Besucher des Standorts [f] mit fiinf 6ffentlichen und privaten Partnern gestartete Initiative zur Sensibilisierung der

Produzenten fiir das Thema Ui

durch le Medien
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EZHEIN IN 2010 DURCHGEFUHRTE MASSNAHMEN

Unterzeichnung der Charte de la diversité (Charta fir Vielfalt) und Erhalt des AFNOR Diversity-Labels

Start einer WeiterbildungsmaBnahme fiir 400 Manager und 300 Mitarbeiter zum Thema Vielfalt

Ubertreffen der im Rahmen des Abkommens 2008/2010 zum Thema Behinderung gesteckten Ziele

Drei Jugendliche aus der TF1-Stiftung unterzeichneten einen unbefristeten Arbeitsvertrag

Unterzeichnung des Abkommens Travailler mieux ensemble (besser zusammen arbeiten), das die Verbesserung
des Stressmanagements und generell der Arbeitsbedingungen zum Ziel hat

Unterzeichnung des dritten Abkommens Uber die Eingliederung behinderter Mitarbeiter bei Bouygues Telecom
Durchfiihrung von 60 Arbeitsplatzanpassungen

Fortsetzung und Ausbau von Partnerschaften mit Vereinen (Tremplin, Arpejeh®, Passerelles ESC) und Schulen
(IGS), die sich ftr die Aushildung und die Beschéftigung behinderter Personen einsetzen

Einrichtung eines Kundenzentrums zur Kontaktherstellung zwischen tauben bzw. schwerhérigen Kunden und
den Kundenberatern

Antizipierung der franzésischen Warmerichtlinien: 48 realisierte bzw. in der Realisierungsphase befindliche
Niedrigenergie-Gebaude mit BBC-effinergie®“-Label

Start der Umweltinitiative Ecosite auf den Baustellen (68 % der Baustellen erhielten das Label)

Fiinf Jahre dauernde Partnerschaft mit Noé Conservation bezlglich der Biodiversitat im Rahmen von
Infrastrukturprojekten ) )

Einrichtung eines Forschungsstuhls in Zusammenarbeit mit den Schulen Ecole des Ponts ParisTech, Ecole Centrale
Paris und Supélec sowie dem Centre scientifique et technique du béatiment (Wissenschafts- und Technologiezentrum
fur Bauingenieurswesen) mit den Themen CO,-arme Technologien, nachhaltige Gebdude / Stadte

Implementierung der internen Software CarbonEco® zur systematischen Erstellung der CO,-Bilanz der
Bauprojekte und der Unterbreitung von Oko-Varianten

Einrichtung eines internen Berichtsprozesses, der es ermdglicht, eine vollstandige CO,-Bilanz der Tétigkeiten
von Bouygues Immobilier zu erstellen (direkte Emissionen und Emissionen der Immobilienprogramme)

Systematische Erstellung einer CO,-Bilanz fiir alle Wohnbauprogramme, die in 2010 gestartet wurden

Recycling: Modifizierung der Asphaltmischanlagen wenn nétig; Organisierung des Frasgut-Sammelns (durch
Frasen gewonnener Asphalt von altem StraBenbelag wird recycelt); Kontrolle anhand von Indikatoren;
Aktionsplane (ein Ziel pro Tochtergesellschaft)

Herstellung von Niedrigtemperatur-Asphalten: Modifizierung der Asphaltmischanlagen wenn nétig; Weiterbildung
der Techniker und Mitarbeiter in der Akquisition; Produktpromotion bei den Kunden

Fortsetzung der MaBnahmen zur Verringerung des Energie- und Wasserverbrauchs

Start des Unternehmensplans zum Thema Fahrwege®

Fortsetzung der Kampagne zur Bewertung des CSR-Engagements (Corporate Social Responsibility) der Lieferanten
durch die unabhangige Bewertungsstelle EcoVadis; Aktion zur Férderung der Vielfalt (108 befragte Dienstleister)

Im Rahmen der partnerschaftlichen Initiative Ecoprod® Start von Carbon’Clap®, dem ersten CO,-Rechner fir
audiovisuelle Produktionen

Einfiihrung eines Aktionsplans mit dem Ziel, den Energieverbrauch - trotz der gestiegenen Geschaftstatigkeit
und Nutzung durch die Kunden - konstant zu halten

Einrichtung der Boutique plus responsable (verantwortungsbewussterer Verkaufspunkt) auf bouyguestelecom.fr:
Verkaufsférderung von verantwortungsbewussteren Angeboten, Flatrates, Mobiltelefonen und Services

Unterzeichnung der Charte d'engagements des annonceurs pour une communication responsable (Charta der franzosi-
schen Vereinigung der Werbetreibenden tber deren Engagement fir eine verantwortungsbewusste Kommunikation)

Einflihrung eines neuen Recycling-Services flr ausgediente Mobiltelefone fur Kunden und Nicht-Kunden
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CONSTRUCTION

Geschaftsjahr 2010:
gute Akquisitions-
und Finanzergebnisse

Umsatz 2010

9 235 Mio. € -3

Laufende operative Marge

3'4 0/0 (- 0,1 Punkte)

Nettoergebnis (Konzernanteil)

201 Mio. € 1w

Auftragslage

14,2 Mrd. € 1%

Mitarbeiter

54 126

Umsatz 2011
(Plan)

9 400 Mio. € .2%

Abschluss bedeutender
Vertrdge

» Sportkomplex Singapore Sports
Hub (750 Mio. Euro)
» Stadion Stade Vélodrome in
Marseille (300 Mio. Euro)
In der Realisierungsphase
» EPR-Reaktor in Flamanville,
Frankreich
» Kreuzfahrt Terminal von
Kai Tak, Hongkong
Ubergebene Bauprojgkte
» Rolex Learning Center (Ecole
Polytechnique Fédérale de
Lausanne], Schweiz
» Hotel Royal Monceau in Paris
Nachhaltige Entwicklung
Bei 53 Prozent des Auftrags-
eingangs im Bereich Hochbau
werden die Anforderungen von
Umweltlabels oder -zertifikaten
erfiillt (29 Prozent in 2009)

o
-
o
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w
=
w
=
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Globalplayer in der
BAUBRANCHE

Bouygues Construction ist weltweit eines der flihrenden
Unternehmen in den Bereichen Hoch- und Tiefbau, Elektrizitat/
Wartung sowie Dienstleistungen und vereint die Starken eines
GroBkonzerns mit der Flexibilitat eines Unternehmensnetzwerks.
Sein Know-how umfasst die Finanzierung, die Projektierung
und die Ausfiihrung von Projekten sowie den Betrieb und die

Instandhaltung.

Ende 2010 belief sich die Auftragslage
von Bouygues Construction auf ein
Rekordniveau von 14,2 Milliarden
Euro. Dies entspricht 18,4 Arbeitsmo-
naten. Trotz der sehr unterschiedlichen
Wirtschaftslage in den verschiedenen
Landern, in denen Bouygues Construc-
tion présent ist, sank der Umsatz nur
gering um drei Prozent. Die operative
Marge hielt sich auf Vorjahresniveau
(3,4 Prozent); das Nettoergebnis betrug
201 Millionen Euro.

Hoch- und Tiefbau
In Frankreich stitzte sich das Geschaft
im Bereich Hochbau insbesondere
auf 6ffentliche GroBprojekte (Gesund-
heits- und Bildungssektor). Im Bereich
Tiefbau gingen die Bauarbeiten am
EPR-Reaktor in Flamanville weiter.
Der Trend hin zu Gebduden mit hoher
Umweltleistung bestéatigte sich.
In Europa (ohne Frankreich) setzte
Bouygues Construction sein umfas-
sendes Know-how bei komplexen
Projekten in den Bereichen Public
Private Partnerships und Konzessionen

—
Der Singapore Sports Hub,
ein Public Private Partnership

(GroBbritannien, Kroatien) sowie in der
Immobilienentwicklung (Schweiz) ein.
Im asiatisch-pazifischen Raum arbeitet
der Konzern an hochtechnischen Pro-
jekten im Hoch- und Tiefbau (Singapur,
Hongkong).
Im Mittleren Osten und in Afrika ist
Bouygues Construction mit seinen
lokalen Tochtergesellschaften (Marok-
ko, Aquatorialguinea) bzw. punktuell
im Rahmen von GroBprojekten (Katar)
prasent.
In Amerika startete Bouygues Construc-
tion seine ersten nord-amerikanischen
Projekte und setzt den Bau von Hotels
in Kuba fort.

Elektrizitat/Wartung

und Dienstleistungen
In Frankreich und weltweit baut
Bouygues Construction sein Know-
how in drei Geschdaftsfeldern aus:
Netzwerkinfrastrukturen, Elektro- und
Warmetechnik, Facility Management.
Das Unternehmen expandiert auf
Markten mit hohem Mehrwert (Data
Center, Glasfaser usw.).



Kennzahlen und Ausblick

Umsatz Laufende operative Nettoergebnis*
in Milliarden Euro Marge in Millionen Euro in Millionen Euro
|
53 5,1 | ‘ | |
Nettoliquidititen Auftragslage Auftragslage nach
in Milliarden Euro in Milliarden Euro Regionen
|
|
6.7 71
- In einem weiterhin unsiche- ) einen gesicherten Umsatz fiir  » eine langfristige Auftragslage
)5 ren Wirtschaftsumfeld erwar- 2011 von 7,1 Milliarden Euro (iiber fiinf Jahre] von 1,8 Milliarden
3 ‘2:‘1'1“‘_”9“;5 °°'t'5‘_f“;{':" fir — (Stand 31. Dezember 2010), der  Euro (Stand 31. Dezember 2010)
einen Umsatz in nohe von
(=1 9,4 Milliarden Euro (+ 2 Prozent). 76 Prozent dTls erwarteten Um-, gine solide Finanzstruktur mit
= satzes darstellt Nettoliquiditaten von 2,9 Milliar-
3 Mit dem Start mehrerer Grof- » ein starkes Wachstum des inter- den Euro
=4 projekte, inshesondere in Asien,

. nationalen Geschéfts (auBerhalb  » einverstirktes Angebot auf dem
hat Bouygues Construction gute

: N Europas), insbesondere in Lan- Gebiet des nachhaltigen Bauens,
Aussichten fiir das laufende Jahr ; ; . A ) .
. dern, die weniger krisenanfallig inshesondere mit Engagements
und setzt dabei auf: . : . X .
sind (Hongkong, Singapur, Katar in Bezug auf die Energie- und
usw.) Umweltleistung
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Bouygues
Immobilier

Wachstumsmotor
»griine“
Immobilienentwicklung

Umsatz 2010

2 418 Mio. € 1w

Laufende operative Marge

8,4 0/0 (+ 1,6 Punkte)

Nettoergebnis (Konzernanteil)

108 Mio. € .2

Mitarbeiter

1440

Umsatz 2011
(Plan)

2 440 Mio. € 1%

Wohnimmobilien

» Rekord: 14 307 Reservationen
[+ 27 Prozent gegentiber 2009)

» Die neuen Immobilienprojekte
erfiillen die Anforderungen des
BBC-effinergie®"-Labels.

» Projektstart im Hinblick auf das
nachhaltige Stadtviertel Fort
d'Issy in Issy-les-Moulineaux
(GroBraum Paris)

» Vermarktung der zwei ersten
Wohnbauten mit positiver Ener-
giebilanz

Geschaftsimmobilien

» Ubergabe des HQE®"-
zertifizierten Biiroturms
Sequana in Issy-les-Moulineaux

» Erwerb von Urbiparc, einem
auf HQE®"-zertifizierte Busi-
nessparks spezialisierten
Immobilienentwickler

Gesellschaftliche Verantwortung

des Unternehmens

» Vielfalt und Lebensqualitat am
Arbeitsplatz: Unterzeichnung
von vier Vereinbarungen mit
den Sozialpartnern

o
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Fuhrender IMMOBILIEN-
ENTWICKLER in Frankreich

Mit 33 Niederlassungen in Frankreich und vier weiteren in Europa
ist Bouygues Immobilier auf die Entwicklung von Immobilien-
projekten in den Bereichen Wohnimmobilien, Blirogebaude und
Einkaufszentren spezialisiert. In 2010 konnte das Unternehmen
seine fiihrende Stellung auf dem franzosischen Markt fir Wohn-

immobilien starken.

A e

=
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In 2010 zeigte der weiterhin von Kon-
junkturprogrammen und historisch
niedrigen Zinssatzen gesttitzte franzo-
sische Markt ftir Wohnimmobilien eine
erfreuliche Dynamik. Mit 14 307 Reser-
vationen (13 734 in Frankreich) erzielte
Bouygues Immobilier gegentiber dem
Gesamtmarkt ein Uberdurchschnittlich
gutes Ergebnis und behauptete damit
seine Marktflihrerschaft.

Das Unternehmen behauptete seinen
Vorsprung auf dem Gebiet der nach-
haltigen Entwicklung mit der systema-
tischen Projektierung der neuen Wohn-
bautenprogramme nach den Anforde-
rungen des BBC-effinergie®"-Labels
(ab Juli), womit die franzdsischen
Umweltauflagen mehr als zwei Jahre
friher erflllt wurden als gefordert.

Geschidftsimmobilien
Auf einem zyklisch bedingt schwa-
chelnden Markt fir Geschaftsimmobi-
lien verzeichnete Bouygues Immobilier
Reservationen in Hohe von 167 Mil-
lionen Euro. Prestigetrachtige Projek-
te, die ausnahmslos NF Batiments
tertiaires - Démarche HQE®""* zertifiziert
sind, wurden Ubergeben, wie der BUro
turm Sequana fiir Bouygues Telecom mit
sehr hoher Energieeffizienz (- 40 Pro-

h Sequalna, HQE®*-zertifizierter Biirotul
e ***_invlssyskes-Moulineaux (Groraum Pa

zent gegeniber der franzdsischen
Warmerichtlinie RT 2005) und das
Eqwater-Blirogebdude in Issy-les-
Moulineaux (GroBraum Paris).

Die Realisierung des Green Office®
in Meudon (GroBraum Paris), dem
ersten groBen Gebdude mit positiver
Energiebilanz, wurde fortgesetzt. Es
wurde in 2010 komplett an Steria
France vermietet. Der Erfolg des Green
Office® bestatigt die Attraktivitat von
Burogebduden mit sehr hoher Ener-
gieeffizienz.

Innovation

2010 zeigt die Dynamik der von

Bouygues Immobilier initiierten Ent-

wicklungspolitik:

» Projektstart im Hinblick auf das
nachhaltige Stadtviertel Fort d'lssy
in Issy-les-Moulineaux (GroBraum
Paris), wo die BBC**-Gebaude (iber
ein individuelles Steuersystem des
Energieverbrauchs verfiigen

» Projektstart im Hinblick auf Wohn-
bauten mit positiver Energiebilanz:
'Avance in Montreuil (GroBraum
Paris) und Vert Eden im sid-franzo-
sischen Aix-en-Provence

» Entwicklung neuer Green Offices®
in Nanterre und Rueil-Malmaison
(GroBraum Paris)

(*] HGE: Haute Qualité Environnementale [hohe Umweltqualitit] (**] BBC: Bétiment Basse C -Gebiudel;
der maximale Verbrauch in neuen Wohnbauten betragt durchschnittlich 50 kWh Priméarenergie / m’ / Jahr ( ”‘l Fryanzussche Norm

fiir Nichtwohngebéude - Ansatz fiir hohe Umweltqualitat
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Kennzahlen und Ausblick

7
Umsatz Laufendes operatives Nettoergebnis*
in Millionen Euro Ergebnis in Millionen Euro in Millionen Euro
Geschaftsimmobilien* Laufende operative Marge in %
B Wohnimmobilien
2989 203 204 110 108
w5 2418 2440
41N
H I 6,8% " 8,4%
2
2009 2010 2011 2009 2010 2009 2010
(Plan) (*) Konzernanteil

(*] Biiro- und Geschéftsréume

Nettoliquiditdten Wohnimmobilien Reservationen
in Millionen Euro Anzahl der Reservationen in Millionen Euro

Blockreservationen Geschaftsimmobilien*
B Einzelreservationen B Wohnimmobilien

376 14 307 2477

167

11230 35% 1955
1798 I
0
146

2009 2010 2009 2010 2009 2010

(*] Biiro- und Geschéftsréume

Bouygues Immobilier setzt sei- timeranzahl und dem Scellier- (Gebaude mit positiver Energie-
ne Expansionsdynamik fort und Verdi-Gesetz zugunsten der In- bilanz) und herausragende Ar-
stiitzt sich dabei auf seine strate- vestoren. Vor diesem Hintergrund chitektur kombinieren, bereitet
gischen Schwerpunkte Innovation ist das Unternehmen mit einem sich Bouygues Immobilier fiir den
und Nachhaltige Entwicklung. speziellen Angebot filr Erst-Kdu-  Aufschwung vor.

» Wohnimmobilien: Bouygues  fer und einer breit angelegten
Immobilier erwartet einen sta- Politik im Bereich Niedrigenergie-
bilen Markt, insbesondere dank ~ Gebdude gut aufgestellt.
staatlicher Fordermafinahmen ) Geschéftsimmobilien: Mit einer
wie dem zinslosen Darlehen neuen Generation Green Office®- (*) prét 4 taux zéro renforcé [Milderung der
[PTZ"'*] zur Erhbhung der Eigen' Biirohauser, die Energieeffizienz Anforderungen fiir die Gewéhrung zinsloser Darlehen]

Bouygues Immobilier will weiterhin
eine solide Finanzstruktur auf-
weisen.

AUSBLICK 2011




2010,
ein Anpassungsjahr

Umsatz 2010

11 661 Mio. € 1%

Laufende operative Marge
o
3,1 /0 (- 1,6 Punkte)

Nettoergebnis (Konzernanteil)

224 Mio. € (a2

Auftragslage

6,1 Mrd. € 1.2u

Mitarbeiter

64 285

Umsatz 2011
(Plan)

11 800 Mio. € 1%

Externes Wachstum:
Ubernahmen

» Frankreich: SRD* im
franzosischen Dunkerque
(jahrliche Bitumen-Produktion:
300 000 Tonnen)

» International: zwei Straflen-
bauunternehmen in den USA
(Jahresumsatz: rund 100 Millio-
nen Euro)

In der Realisierungsphase

» Straflenbahn von Reims und
Angers (Frankreich), von Rabat
[Marokko)

» Autobahn 73 (Kanada)

Neuauftrige

» Fiinfjdhriger MAC**-Vertrag fir
Strafenverwaltung und -unter-
halt [Area 14), GroBbritannien

» Straflenbahn von Casablanca
[Marokko)

» Konzessionsinhaber der
Autobahn A63 in Frankreich

Nachhaltige Entwicklung

» Konsolidierter CO,-FuBabdruck
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Weltweit Nummer 1
Im STRASSENBAU

Colas deckt das gesamte Spektrum des Baus und Erhalts von
Verkehrs- und Transportwegen ab bis hin zur Produktion von
Granulat, Asphalt, Fertigbeton, Bitumenemulsionen, Bitumen,
Dachbahnen und Verkehrssicherungselementen.

In 2010 verzeichnete Colas einen
gegenUiber dem Vorjahr nahezu stabi-
len Umsatz von 11,7 Milliarden Euro.
In einem schwierigen Wirtschaftsum-
feld belastete die sinkende operative
Rentabilitat das Ergebnis, insbesondere
in Mitteleuropa. Colas ergriff infolge
dessen entsprechende Anpassungs-
maBnahmen, die, wo nétig, noch
fortgesetzt werden. Die Finanzsituation
bleibt dennoch solide.

Geschaftstatigkeit
nach Regionen
In Frankreich (Kernland) blieb der
Umsatz trotz des steigenden Kon-
kurrenzdrucks stabil; der Bereich
Schienenverkehr konnte wachsen. Die
Markte der Uberseedepartements der
Antillen und von La Réunion waren
stark von der Rezession gepragt.
Nordamerika, Nordeuropa und Asien
verzeichneten ein um Uber zehn Pro-
zent gestiegenes Geschaftsvolumen
und somit erfreuliche Ergebnisse.

Die zu einer Autobahn
ausgebaute StraBe 185 auf
dem Trans-Canada Highway (Quebec)

Mitteleuropa war stark ricklaufig und
musste hohe Verluste hinnehmen.

In der Region Afrika und Indischer
0zean blieb die Geschaftstatigkeit
unveréndert.

Produktion

In 2010 produzierte Colas 102 Millio-
nen Tonnen Granulat (2,7 Milliarden
Tonnen Lagerbestand, was einem Pro-
duktionsvolumen von 24 Jahren ent-
spricht), 47 Millionen Tonnen Asphalt,
1,6 Millionen Tonnen Emulsionen und
Bindemittel (weltweit Nummer 1).
Die Ziele auf dem Gebiet der nachhal-
tigen Entwicklung (Energieeinsparun-
gen, Reduzierung der CO,-Emissio-
nen, Sicherheit, Vielfalt) wurden 2010
weiter verfolgt. Beispielsweise stieg der
Anteil der Niedrigtemperatur-Asphalte
an der Gesamtproduktion auf tber
sechs Prozent und die durchschnitt-
liche Recyclingrate (iberschritt zehn
Prozent.

(¥ SRD: Société de la Raffinerie de Dunkerque (Bit

Produktion] [**] Managing Agent Contractor
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Am 31. Dezember 2010 beléuft eine erste Umsatzprognose fiir Netzwerk mit Niederlassungen
sich die Auftragslage auf 6,14 2011 auf 11,8 Milliarden Euros. in 40 Landern, Fertigungstiefe
Milliarden Euro. Dies entspricht  napej geht fiir das Unternehmen  und Kontrolle der Baustoffe sowie

:i::z";::i;'::::i?::?a;:dv: ';;‘g:i Rentabilitat vor Volumen. die Kapazitét, Projekte vom Typ
Angesichts des hohen Auﬂrags.. . ) Public Private Partnership oder
bestands geht Colas zuversicht- Die Anpassungsstrategien von Konzessionen zu (ibernehmen)

lichins neue Geschiftsjahr - trotz Colas, insbesondere in Mittel- diirften ihm ermdglichen, in 2011
einiger Abweichungen zwischen europa, die Anpassung jeder Kurs auf eine verbesserte Renta-
den Regionen. Niederlassung an die spezifi- bilitit zu nehmen.
schen Marktgegebenheiten sowie
» Ineinem relativ unvorhersehbaren die traditionellen Starken des
Wirtschaftsumfeld belduft sich Unternehmens (internationales

AUSBLICK 2011
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Das Jahr
des Neustarts

Umsatz 2010

2 622 Mio. € 1w
Laufende operative Marge
8,8 % (+ 4,5 Punkte)
Nettoergebnis (Konzernanteil)
228 Mio. € 2
Mitarbeiter

4 082

Umsatz 2011
(Plan)

2 630 Mio. € )

» Hochste Einschaltquote 2010
aller Sender: FuBballspiel
Frankreich-Mexiko der FIFA
FuBball-Weltmeisterschaft
auf TF1 am 17. Juni (15,2 Mil-
lionen* Fernsehzuschauer)

» Das Massenmedium TF1
zahlt taglich 32 Millionen
Fernsehzuschauer*.

» Erwerb weiterer Anteile
der Sender TMC (5. Sender
Frankreichs) und NT1
am 11. Juni

» TF1 auf Rang 1 der TV-Anbieter
im franzosischen Internet.
Rekord im Oktober mit 19,3 Mil-
lionen Unique Visitors **

» Premiere im Mediensektor:
am 14. Dezember erhielt der
TF1-Konzern nach einem
Audit des franzdsischen
Normungsinstituts AFNOR
Certification das Diversity-
Label***
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Fuhrender privater
FERNSEHANBIETER
In Frankreich

Beim TF1-Konzern werden Information und Unterhaltung grof3
geschrieben. Im vergangenen Jahr hat der TV-Anbieter konse-
quent seine Diversifizierungsstrategie - Internet, audiovisuelle
Rechte, Produktion und Lizenzen - umgesetzt und gleichzeitig
sein Kerngeschaft, das Fernsehen, mit kostenfreien und kosten-

pflichtigen Sendern gestarkt.

Die FIFA FuBball-
Weltmeisterschaft aufgllen

TIF WINLE Oy

SOUTH
1 AFRICA

In einem veranderten Konkurrenz-, Ge-
setzes- und Technologieumfeld konnte
TF1 seine fihrende Stellung in 2010
behaupten. Mit dem Erwerb von TMC
und NT1 in 2010 und einer sein Kern-
geschaft ergdnzenden Diversifizierungs-
strategie konnte der TV-Konzern sein
Ergebnis verbessern.

So verzeichnete TF1 durch konsequente
Ressourcenoptimierung und die gezielte
Anpassung seines Geschaftsmodells
einen konsolidierten Umsatz von 2 622
Millionen Euro und steigerte seine lau-
fende operative Marge auf 8,8 Prozent.
Das Nettoergebnis belief sich auf 228
Millionen Euro (nach Berlicksichtigung
eines auBerordentlichen Ergebnisses von
83 Millionen Euro).

Franzosische Sender
In 2010 konnte TF1 seine flihrende
Position erneut behaupten: 97 der 100
hochsten Einschaltquoten* des fran-
z6sischen Fernsehens konnte TF1 fur
sich verbuchen - und dies auf einem
TV-Markt, auf dem 93 Prozent der Fran-
zosen ein breites Senderangebot nutzen
kdnnen. Mit einem Zuschaueranteil von
24,5 Prozent bei den Zuschauern ab vier
Jahren und von 28,1 Prozent bei den

Frauen unter 50 Jahren realisierte der
TV-Anbieter eine in Europa einzigartige
Performance.

Der TF1-Konzern hat zudem die Kom-
plementaritdt und die Synergien zwi-
schen seinen Sendern, seinen Toch-
tergesellschaften und dem Internet
ausgebaut.

TF1 platzierte sich auch im vergange-
nen Jahr auf Rang 1 der TV-Anbieter im
franzosischen Internet.

Audiovisuelle Rechte

TF1 und der Kinobetreiber UGC un-
terzeichneten ein Partnerschaftsab-
kommen zur besseren Kontrolle der
Risiken in der Spielfilmproduktion und
im Vertrieb. Gleichzeitig setzte TF1 seine
Tatigkeiten im Bereich Videofilme mit
der weiteren Verbreitung der Blu-ray
Disc und dem Aushau des Video-on-
Demand-Angebots fort.

Internationale Sender
Eurosport wird in 59 Landern in
20 Sprachen ausgestrahlt und ist mit
14 Websites die erste Mulitmedia-Plattform
in Europa. Eurosport verzeichnete einen
um 14 Prozent gesteigerten Umsatz und
wird seine Expansion weiter fortsetzen.

(*] Quelle: Médiamat / Médiamétrie 2010 (**) Quelle Panel NNR-Médiamétrie (***) zertifiziert durch eine unabhéngige Stelle das
Engagement des Unternehmens zur Verhiitung von Diskriminierung und zur Férderung von Chancengleichheit und Vielfalt im

Personalmanagement [www.afnor.org).
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in Millionen Euro

2622 2630
2 365
2009 2010 2011
(Plan)

Programmkosten
in Millionen Euro

® AuBergewohnliche Sportereignisse

AUSBLICK 2011

927 951
8
2009 2010

In 2011 wird der TF1-Konzen
die Umsetzung seiner vor drei
Jahren aufgestellten Strategie
aktiv fortsetzen:

» starke, ein breites Publikum
ansprechende Inhalte anbieten
mit dem Leitsatz: informieren,
unterhalten, bewegen

» das Kerngeschaft verstarken

Laufendes operatives
Ergebnis in Mittionen Euro

Laufende operative Marge in %

230
101
43%  88%
2009 2010

Nettoergebnis*
in Millionen Euro

228

115

2009 2010

(*) Konzernanteil

» Rang 1 der kostenlos empfangbaren TV-Sender Europas:
24,5 Prozent Zuschaueranteil (Zuschauer ab vier Jahren, in

Frankreich)*

» Rang 1 der TV-Anbieter im Internet:
17,5 Millionen Unique Visitors** pro Monat

» Ausstrahlung des Senders Eurosport International:
59 Lander, 123 Millionen Haushalte

» Rating S&P:

BBB mit positivem Ausblick (im Juli von stabil auf positiv herauf

gestuft)

» Nettoliquiditaten in Hohe von 17 Millionen Euro

(*] Quelle: Médiamétrie (**] Quelle: Panel NNR-Médiamétrie

» dank der technologischen Ent-
wicklung Mdglichkeiten schaffen
und ausbauen, um die unter-
schiedlichsten Zielgruppen mit
unterschiedlichen Mitteln anzu-
sprechen

» die Rentabilitat durch die Anpas-
sung des Geschaftsmodells ver-
bessern

Mit weiteren Initiativen zuguns-
ten der Vielfalt und des sozialen
Zusammenhalts wird der TF1-
Konzern seine Aktion als biirger-
nahes, verantwortungsbewusstes
Unternehmen fortsetzen.
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Bouygues

Telecom

Starkes Wachstum
in den Bereichen
Mobilfunk und Festnetz-
Breitbandanschluss

Umsatz 2010

5 636 Mio. € ..5%

Laufende operative Marge

12,3 0/0 (- 1,3 Punkte)

Nettoergebnis (Konzernanteil)

444 Mio. € s«

Mitarbeiter

9182

Umsatz 2011
(Plan)

5 730 Mio. € 2%

» Februar: Erhalt der Auszeich-
nung Top Arbeitgeber 2010 durch
das CRF-Institute (Corporate
Research Institute)

» Mérz: Einflihrung der Spar-
Versionen der Flatrates Classic
und Evasio. Der Kunde kann zu
einem geringeren Preis eines
dieser Angebote wahlen unter
weiterer Nutzung seines bishe-
rigen Handys

» Mai: Markteinfihrung von Ideo
24{24, dem ersten Quadruple-
Play-Angebot mit unbegrenztem
Mobiltelefonieren rund um die Uhr

» Juni: im vierten Jahr in Folge
Nummer 1*in punkto Kunden-
beziehung im Mobilfunksektor

» November: Lancierung der
Bbox fibre (Glasfasernetz) mit
einem Datendurchsatz bis zu
100 Mbit/s

» Dezember: Abkommen mit
dem Telekomkonzern SFR tber
eine Gemeinschaftsinvestition
ins Glasfasernetz

o
-
o
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w
=
w
=
(]
z
[1T]
=
w
=

Bouygues e Kurzbericht 2010 e 26

ANBIETER von Mobilfunk-,
Festnetz-, TV- und
Internetdiensten

Der franzosische Anbieter von Mobilfunk-, Festnetz-, TV- und
Internetdiensten Bouygues Telecom bietet innovative Angebote,
die bereits mehr als 11 Millionen Kunden iiberzeugt haben.
Seine Hauptstarken sind die Qualitat des Kundenservices und
das Vertriebsnetz mit Giber 630 Verkaufspunkten.

EN FAIRE PLUS
POUR VOUS

In einem ungiinstigen Reglementie-
rungsumfeld bewies Bouygues Telecom
in 2010 seine Anpassungsfahigkeit
und flhrte seine Wachstumsstrategie
mit 732 000 neuen Mobilfunkkunden
(26 Prozent des Jahresnettowachstums
des Gesamtmarktes) und 494 000
Neukunden im Bereich Festnetz-Breit-
bandanschluss fort.

Der konsolidierte Umsatz belief sich
auf 5 636 Millionen Euro (+ 5 Prozent
gegentiber 2009). Ohne die niedrigeren
Terminierungsentgelte hatte das orga-
nische Wachstum 14 Prozent erreicht. Das
Nettoergebnis betrug 444 Millionen Euro.
Die Servicequalitdt bleibt oberste Prioritét
bei Bouygues Telecom, der Nummer 1 in
punkto Kundenbeziehung im Mobilfunk-
sektor* im vierten Jahr in Folge.

Angebotsentwicklung
Der Erfolg des Konvergenz-Angebots
Ideo (Festnetz+ Mobilfunk) bestatigte
sich in 2010. Das Angebotsspektrum
wurde um Ideo 24/24 (unbegrenztes
Mobiltelefonieren rund um die Uhr,
sieben Tage in der Woche) ergdnzt.
Auch das Flatrate-Programm Neowurde

ausgebalt, einerseits um ein Angebot,
mit dem Privatkunden unbegrenzt rund
um die Uhr kommunizieren kénnen,
und andererseits um ein erweitertes
24/24-Angebot fir Geschaftskunden zu
glinstigeren Preisen. Nach den Handy-
Flatrates Classic und Evasio wird das
Flatrate-Programm mit nicht blockiertem
Guthaben auch in einer giinstigeren
Version angeboten und zwar flir Kunden,
die kein neues Mobiltelefon wiinschen.

Ausbau Glasfasernetz

Bouygues Telecom stieg ins Hochge-
schwindigkeitsbreitband-Geschaft (Fest-
netz) ein. Seit November 2010 bietet der
franzésische Betreiber eine Bbox fir das
Hochgeschwindigkeitsbreitband-Netz
(bis zu 100 Mbit/s) von Numericable an,
das von (iber sechs Millionen Haushalten
genutzt werden kann.
Dartber hinaus wird das Abkommen
mit dem Telekomkonzern SFR ber
eine Gemeinschaftsinvestition in den
Aufbau eines eigenen Glasfasernetzes
ihm erméglichen, drei Millionen Haus-
halte in den groBten Stadten Frankreichs
anzuschlieBen.

(¥ erster Preis der BearingPoint-TNS Sofres-Rangliste zur Einstufung der Qualitét der Kundenbeziehung
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Laufendes operatives
Ergebnis in Mittionen Euro

Umsatz
in Millionen Euro

53648 5636 5730
2009 2010 2011
(Plan)

Cashflow
in Millionen Euro

B Nettobetriebsinvestitionen
Free Cashflow*

683 680
‘401 ‘406
2009 2010

(*] vor Verénderung im Nettoumlaufvermagen

In Kontinuitdt zu 2010 hat
Bouygues Telecom fiir 2011 fol-
gende Ziele:

» die Position im Wettbewerb star-
ken und das starke organische
Wachstum fortsetzen, insbe-
sondere durch die groBziigigen
Quadruple-Play-Angebote

AUSBLICK 2011

» teilweise die negativen Aus-
wirkungen des sich andernden

Laufende operative Marge in %

730 492
136% 123%
2009 2010

Kunden Festnetz-

Breitbandanschliisse
in Tausend

808

314

2009 2010

rechtlichen Umfelds kompensie-
ren (niedrigere Terminierungs-
entgelte fiir Telefonate und SMS;
Erhdhung der Mehrwertsteuer fiir
Mobilfunk-Angebote mit Handy-
TV wird nicht an den Kunden
weitergegeben)

Um das sich dndernde Nutzerver-
halten zu begleiten und das Wachs-
tumspotenzial auf dem Markt fur
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Nettoergebnis*
in Millionen Euro

471

[AAA

2009 2010

(¥ Konzernanteil
Kunden Mobilfunk
in Tausend

1035211 11:7A

2009 2010

Festnetz-Breitband- und Hochge-
schwindigkeitsbreitband-Angebote
zu verstarken, plant Bouygues Tele-
com, seine Investitionen 2011 zu
erhohen.

Das Unternehmen wird auch seine
Anstrengungen auf dem Gebiet der
Energieeffizienz und der Oko-Kon-
zeption seiner Produkte verstarken.




ALSTOM

Gut geriistet
fiir den Aufschwung

Ergebnisse des ersten Halbjahres
2010/11

(1. April - 30. September 2010 einschliefilich
Grid (iiber vier Monate konsolidiert -
von Juni bis September 2010)

Umsatz

10 432 Mio. € s

Operative Marge

7'3 % (-1,3 Punkte)

Nettoergebnis (Konzernanteil)

401 Mio. € 2%

Auftragseingang

7 038 Mio. € 1%

Mitarbeiter

rund 94 500

(*) nach einer Belastung von 75 Millionen Euro
durch den Kauf von Grid und der zeitweiligen
Zuweisung des Kaufpreises

Strategische Ubernahme

» Juni 2010: Griindung des Sek-
tors Grid durch die Ubernahme
der Energieiibertragungsaktivi-
taten von Areva T&D

Innovation

» September 2010: Prasentation
des Hochstgeschwindig-
keitszugs Speedelia

MEILENSTEINE

Bedeutende
Vertragsabschliisse 2010/2011

» Juli 2010: Kombikraftwerk in
Indien (450 Millionen Euro)

» September 2010: U-Bahn in
Chennai, Indien (243 Millionen
Euro); Windpark in Schottland
(200 Millionen Euro)

» Dezember 2010:
Hochstgeschwindigkeitszug in
Marokko (400 Millionen Euro)

» Januar 2011: Warmekraftwerk
in Estland (erster Bauabschnitt:
540 Millionen Euro)
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DREI SEKTOREN: Power,
Transport, Grid

Alstom beschaftigt rund 94 500 Mitarbeiter in Giber 70 Landern
und ist in drei Sektoren im Zentrum der nachhaltigen Entwicklung
tatig: Power (Energieerzeugung), Transport (Schienenverkehr),

Grid (Energielibertragung).

Nach einem ersten, in einem schwie-
rigen Umfeld den Prognosen entspre-
chend verlaufenen Halbjahr verbucht
Alstom im dritten Quartal einen erhoh-
ten Auftragseingang, insbesondere in
den Schwellenléndern.

Heute ist Alstom eines der fiihrenden
Unternehmen weltweit in den Berei-
chen Infrastrukturen fir Schienen-
verkehr sowie Stromerzeugung und
Stromibertragung.

Stromerzeugung

Alstom Power ist weltweit fihrend in
den Bereichen schllsselfertige Elek-
trizitatswerke, Dienstleistungen fiir die
Stromerzeugung und Systeme fir die
Kontrolle der Luftqualitét.

Seine Aktivitaten erstrecken sich auf
alle Energieformen (Kohle, Gas, Heizol,
Atom-, Wasser-, Windkraft, Erdwarme,
Biomasse). Zudem ist Alstom Leader
auf dem Markt flir sauberen Strom
und spielt eine Vorreiterrolle bei CO,-
Abscheideverfahren.

Schienenverkehr
Im Sektor Schienenverkehr ist Alstom

(¥ Das Geschiftsjahr endet am 31. Mérz.

StraBenbahnprojekt
von Tours (Frankreich)

ein weltweiter Marktfuhrer und bietet
das groBte Spektrum an Ausristungen
und Dienstleistungen des Marktes an.
Als Spezialist der ,nachhaltigen Mobi-
litat" belegt der Konzern insbesondre
Rang 1 unter den Herstellern von
Hoch- und Héchstgeschwindigkeits-
zligen und Rang 2 im stadtischen und
regionalen Schienenverkehr.

Stromiibertragung

Mit dem Erwerb eines dritten
Geschaftsfelds durch die Ubernahme
der Energielibertragungsaktivitdten
von Areva T&D im Juni 2010 griin-
dete Alstom den Sektor Grid, den
drittgroBten Anbieter auf dem Markt
fur strategische Technologien (insbe-
sondere die so genannten intelligenten
Stromnetze).

Ergebnisse des ersten
Halbjahres 2010/2011 den
Prognosen entsprechend
Im ersten Halbjahr 2010* erzielte
Alstom den Prognosen entsprechende
Ergebnisse. Der Umsatz belief sich auf
10,4 Milliarden Euro, einschlieBlich



Grid. Das operative Ergebnis betrug
763 Millionen Euro, was einer operati-
ven Marge von 7,3 Prozent entspricht.
Der Konzern verzeichnete ein Net-
toergebnis von 401 Millionen Euro,
wahrend der Free Cashflow wegen der
geringen Auftrage und des Ausbleibens
von bedeutenden schliisselfertigen
Vertragen negativ ausfiel (- 963 Milli-
onen Euro). Aufgrund der schwachen
Nachfrage auf flauen Markten im
Sektor Stromerzeugung sanken die
Auftrage um 21 Prozent (ohne Grid
- einschlieBlich Grid belief sich der
Riickgang auf ein Prozent).

Mit 46 Milliarden Euro (Stand 31.
Dezember 2010) entspricht die Auf-
tragslage rund 24 Arbeitsmonaten.

Verbesserte Auftragslage
im dritten Quartal
Im dritten Quartal verbesserten sich
die Aussichten. Bei vergleichbarem
Konsolidierungskreis verzeichnete
Alstom in diesem Zeitraum den
hochsten Auftragseingang seit dem
ersten Quartal des Geschdftsjahres

2009/2010. Die Neuauftrage in Hohe
von 5,5 Milliarden Euro verdankt der
Konzern insbesondere der starken
Nachfrage in den Schwellenlandern
(60 Prozent der gesamten Neuauftrage).

Anpassung und
Expansion

Einer der wesentlichen Meilensteine
des Jahres 2010 war die erfolgreiche
Integration der Energielibertragungs-
aktivitdten von Areva T&D im Juni
2010. Mit dieser wichtigen strategi-
schen Ubernahme griindete Alstom
einen dritten Sektor mit 20 000 Mitar-
beitern und einem hohen Entwicklungs-
potenzial.

Angesichts der schwachen Nachfrage
nach Kohle- und Gaskraftwerken in
Europa und den USA erstellte Alstom
einen Plan, der darauf abzielt, den
Personalbestand in den Bereichen Sys-
teme und Ausrtstung flir den Bau von
neuen Warmekraftwerken um 20 Pro-
zent zu reduzieren. Zudem wurde der
gesamte Sektor Power reorganisiert.
Parallel dazu setzte Alstom seine

Alstom ist Nummer 1 auf
dem Gebiet der schliisselfertigen Kraftwerke
14

Expansion in den erneuerbaren Ener-
gien (Sonnen-, Wasser-, Windenergie,
Wellenkraft) fort.

In Russland und China unterzeichnete
Alstom strategische Abkommen, die
dem Konzern gute Entwicklungsper-
spektiven eroffnen, sowohl in den
Bereichen Stromerzeugung und Strom-
Ubertragung als auch beim Schienen-
verkehr in China und im Export.

Die Finanzlage von
Alstom bleibt solide.
Das Unternehmen passt
sich den sich dndernden
Marktbedingungen an.

AUSBLICK

Dank der guten
Auftragslage bestatigt
Alstom, fiir die
Geschiftsjahre 2010/2011
und 2011/2012 eine
operative Marge von
sieben bis acht Prozent zu
erwarten.
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BOUYGUES-KONZERN
Hauptsitz
32 avenue Hoche
75378 Paris cedex 08
Frankreich
Tel.: +33 1 44 20 10 00
www.bouygues.com

BOUYGUES CONSTRUCTION
Hauptsitz
Challenger
1 avenue Eugene Freyssinet - Guyancourt
78061 Saint-Quentin-en-Yvelines cedex
Frankreich
Tel.: +33 1 30 60 33 00
www.bouygues-construction.com

BOUYGUES IMMOBILIER
Hauptsitz
3 boulevard Gallieni
92445 |ssy-les-Moulineaux cedex

Frankreich
Tel.: +33 1 55 38 25 25
www.bouygues-immobilier.com

COLAS
Hauptsitz
7 place René Clair
92653 Boulogne-Billancourt cedex
Frankreich
Tel.: +33 1 47 61 75 00
www.colas.com

TF1
Hauptsitz
1 quai du Point du jour
92656 Boulogne-Billancourt cedex
Frankreich
Tel.: 43314141 12 34
www.tf1.fr

BOUYGUES TELECOM
Hauptsitz
32 avenue Hoche
75008 Paris
Frankreich
Tel.: 433 1 44 20 10 00
www.bouyguestelecom.fr




