





<<COLAS>>

11 581 W1 € (9%)

Arbevétel 2009

4,7% (- 0,6 pont)

Miikodési arrés

387 M € (-21%)

A Csoport netté eredménye

6,3 Mrd € :75%)

Megrendelések

66 771

Munkatars

11500 M € (1%

Arbevétel 2010 (cél)

Kiils6 novekedés

> Megéllapodasi jegyz6konyv alirasa
a Dunkerque-i finomitd vallalat 2010.
jlniusi megvasarlasardl (a bitumen-
ellatas biztonsaganak szavatolasa).

Folyamatban lévé projektek

> Villamosok Reims-ben és Angers-ban
(Franciaorszag).

> M6-M60-as autépélya
(Magyarorszag).

> Anchorage-i kikdto Alaszkaban
(Egyesilt Allamok).

> 85-0s autopalya Quebecben
(Kanada).

Hosszatavi szerzédések - PPP -

Koncessziok

> Negyedik Utlizemeltetési és
karbantartoi szerz6dés megszerzése
(Area 12) Nagy Britanniaban.

> PPP szerz6dések: Vilamos-vonat*
Réunion szigetén, D1* autopalya
Szlovakiaban.

Fenntarthato fejlodés

> Uzemanyag-takarékosségi kampanyok.

> Sokszin(iség-politika megvalésulasa
(fogyatékossag, idések, beilleszkedés,
nemek esélyegyeni6sége).

(") a finanszirozas kidolgozasa véglegesités alatt

VILAGELSO AZ
UTEPITESBEN

Jol ellenallunk a piacok

zsugorodasanak

Az M6-M60-as autopalya Magyarorszagon

A Colas 40 orszagban van jelen és a
kozlekedési infrastrukturak épitésé-
vel és karbantartasaval kapcsolatos
valamennyi teriileten tevékenykedik.
Uzletagaihoz kapcsolédéan minden
ipari tevékenységet lefed (kevert
asvanyi anyagok, bitumenes keve-
rékek, készbeton, emulziok, vizzaré
membranok, utbiztonsagi felszere-
lések).

2009-ben a Colas Osszes (zletaga a
magan- és kdzbeszerzések jelentésen
zsugorodd piacan mikodott. Azsia és
Marokkd kivételével az 1400 létesit-
ménybdl allé halézat mikadési volumene
er6sen csokkent, igy az arbevétel is visz-
szaesett (- 9%), amihez hozzajarult az is,
hogy 2008 végén kivételes nagysagrendl
projekteket adtunk at, tovabbé a bitumen
ara is csokkent.

A nett6 eredmény 387 millié eurd. Noha
ez a 2008-as rekordszinthez viszonyit-
va 21%-kal kevesebb, az arbevétel
3,3%-at képezi, és a csoport véllalatai altal

egész évben a nehéz gazdasagi korliime-
nyek ellenére inditott szamos programot
tukrozi.

Franciaorszag: - 7%

A kedvezétlen téli viszonyok miatt még
inkabb zsugorodd elsé félév utan nem tor-
tént meg a gazdasagélénkitd tervtél vart
fellendiilés a masodik félévben (korabban
tervezett befektetések bepdtiasa, az ipar-
(izési ad6 eltolédasa és reformja).

Kiilfold és a francia tengeren tli
teriiletek: - 12%

Eszak-Amerikaban az amerikai és kana-
dai leanyvallalatok jol teljesitettek annak
ellenére, hogy az amerikai gazdasagélén-
kitd tervet részben elhalasztottak.
Ko6zép-Eurdpaban jelentds (Romania,
Horvétorszag, Magyarorszag), Eszak-
Eurépéban enyhébb volt a visszaesés,
kivéve az Egyesdllt Kiralysagot, ahol a
hosszutavu szerz6dések kihatasai ked-
vezbek.

Afrikaban / az Indiai-6cean térsé-
gében / Azsiaban a tevékenységiink
Marokkoban bévilt, Madagaszkaron a
magan banyaszerzédésekre korlatozo-
dott, az Indiai-6cean térségében stabil
volt, Azsiaban pedig névekedett.

A francia tengerentuli teriileteken
az Uzletmenetet erésen akadalyozta az
Antilldkon kialakult tarsadalmi
vélsag, a Tamarins-Ut vége és
a Réunion szigetén bevezetett
adougyi reformok.

Ipari tevékenység
A Colas 106 millié tonna kevert
asvanyi anyagot (2,6 milliard tonna
tartalék), 48 millié tonna bitume-
nes keveréket, 1,6 millié tonna
emulziot és kotdanyagot (vilag- / o
elsé) és 20 millio m2 vizzard | o

membrant allitott elo.

Tiphaine Michon, épitémémck, - |
Colas, lle-de-France, Normandia



Arbevétel Nett6 eredmény
millidrd euréban millié euréban

Tomoritett mérleg december 31-én
(millié eurd) 2008 2009
(EszkozoK
o Befektetett eszkoz 3529 3502
¢ Forgoeszk6zok 4466 4186

ESZKOZOK OSSZESEN 7995 7688

* Sajat téke 2177 2310
* Hosszu lejaratu kotelezettségek 913 957
¢ Rovid lejarata kotelezettségek 4905 4421

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 7995 7688
Nett6é pénzforgalom (6) 117

Tomoritett eredménykimutatas

Arbevétel Arbevétel (millié eurd) 2008 2009
iizletaganként foldrajzi térségenként

SZOKASOS MUKODESI EREDMENY (] 541
» Egyéb miikodési

bevételek és raforditasok - -
MUKODESI EREDMENY 682 541
¢ Netté eredmény dsszesen 495 391
¢ Kisebbségi részesedés része (5) (4)

NETTO EREDMENY (CSOPORT RESZE) 490 387

KILATASOK 2010-RE

2009. december végére a megrendelések dsszege
elérte a 6,3 milliard eurét, azaz 2008. végéhez képest
7,5%-kal nétt. A piaci trendek tovabbra is bizony-

talanok.
énfi[lansz[rozé Netté iizemi Franciaorszagban az utépitési tevékenység stabil lesz,
képesség tékeberuhazas vagy kicsit zsugorodik; a vastt- és vezetéképités fellendul.

nillicleurstian nillidleursban Eszak-Amerikaban megfelel6 szint(i tevékenység varhato.

Eurépaban Ujabb visszaesés lehetseges Kézép-Eurdpa
miatt. Az Afrika / Indiai-6cedn / Azsia térség tevékenysége
nagyvonalaiban megegyezik majd a 2009-es szinttel.

A 2010-es arbevétel elsé, évatos becslések alapjan
11,5 milliard eurdra tehetd. A volumen helyett a jovedelme-
z6ségre ker(l a hangsly.

A Colas pragmatikus alkalmazkodasi stratégiaja az
egyes orszagok szintjén 2010-ben is folytatodni fog, kivarva
a2011-t6l varhatd infrastrukturalis piaci fellendlilést, hiszen
ezek irant tovabbra is nagy az igény az egész vilagon.

A fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos célkit(izéseket
(energiatakarékossag, CO,-kibocsatas csdkkentése, ella-
tasbiztonsag, diverzitas) megerdsitjik.




2365 M € (9%

Arbevétel 2009

4,3% (- 2,5 pont)
Miikodési arrés

M5 M € (30%)

A Csoport netté eredmenye
3910

Munkatars

2410 M € (2%

Arbevétel 2010 (csl)

KIEMELKEDO ESEMENYEK

> Mércius 5-én az Uj televizids koz-
szolgaltatasra és médiakommunika-
ciéra vonatkozo torvény kihirdetése
Franciaorszagban.

> Nézettségi rekord a TF1-nél
marcius 6-an, az ,Enfoirés” c.
mdsorral: 12,3 millio néz6*.

> Uj weblap www.TF1.fr inditdsa
aprilisban, és a www.TF1News.fr
inditsa novemberben.

> 2009. junius 11-én megallapodas
alairasa azzal a céllal, hogy a TF1
megvasarolja az NT1 100%-0s
tulajdonjogét és a TMC 40%-0s
tulajdonjogét a Groupe AB-tdl.

> Partnerségi megallapodasok
alairasa: majusban a video vila-
gaban a Sony Pictures Home
Entertainmenttel, juliusban a mozifil-
mek teriletén az UGC-vel.

> A Handicap kampéany beinditasa
szeptemberben.
> 2009. december 28-an a Canal+

France 9,9%-0s tulajdonrészének
értékesitése 744 millio eurdért.

FRANCIAORSZAG ELSO.
KERESKEDELMI TELEVIZIOS
CEGCSOPORTJA

A sikeres alkalmazkodas és a jovore valé

felkésziilés éve

nt leur cinéma”, 2009. marcius 6.

A TF1 Csoport célja a tajékoztatas
és a szorakoztatas. Az alapiizletag,
az ingyenes és fizetds csatornakon
kereszilli televiziézas megerdsitése
mellett a web, a médiajogok, a film-
gyartas, a szerz6i jogok és a jatékok
is felkeriiltek palettajara.

2009-ben a megvéltozott gazdasagi, ver-
senylgyi és szabalyozasi kérnyezet miatt
két kihivasnak kellett megfelelnie a TF1-
nek: a tévécsatorna modelliének az atala-
kitasat aktivan folytatni, mindekdzben az Uj
megallapodasok és partnerségek segitsé-
gével tébb labra allni. A konszolidalt arbe-
vétel 2365 millié eurd. A nettd eredmény
115 millio eurd. A 60 milliés koltségesok-
kentési célt a vallalat tulteljesitette.

Francia csatornak

Franciaorszagban, ahol a lakossag 88%-a
béséges csatorna valasztékhoz fér hozza,
a TF1-nek sikertlt megerdsitenie vezetd
szerepét. Az Gsszes csatorna viszonyla-
taban a 100 legnézettebb adasbol 96 a
TF1-en kerilt mlsorra. A nézettségi arany
a 4 éves vagy anndl idésebb személyek-
nél* 26,1%, az 50 évnél fiatalabb nék
korében pedig 29,8%. Ezzel Europaban
egyedulallo poziciot élvez.

(") forrds: Médiamat, Médliamétrie (2009)
() forras: NNR panel (francia internetes
referencianézettségi eszkoz)

A TF1 csoport megerésitette belso tar-
talomgyarto tevékenységét és szinergiat
alakitott ki a csatornékkal, a leanyvallala-
tokkal és a web tertiletén, nevezetesen az
Uj www. TF1.fr honlap sikeres beinditasa-
val. A TF1 a legnagyobb francia interne-
tes médiacsoport, 2009. december végén
17 millié latogatdszamot ért el
Médiajogok

A TF1 2009-es médiajog-stratégiaja
abbal allt, hogy a Sony Pictures Home
Entertainmenttel és az UGC-vel kotott
par’[nerségi megéllapodésoknak kbszén—
a vided és a mozifilmek terlletén. Ezen
partnerségeknek az is célja, hogy hosz-
sz(tavon javitsanak ezen tevékenységek
jovedelmezbségén.

Nemzetkozi csatornak

Az 59 orszéagban, 20 nyelven
sugarozott,10 internet honlappal
rendelkezé Eurosport tovabbra
is Eurdpa legnagyobb multi-
média platformja és tovabb
terjeszkedik a vilagban.

Ezen tulmendéen a TF1
Csoport a jatékok és az
internetes fogadasok vila-
gaban hadit meg Ujabb
terlleteket.

Harry Roselmack, djsagiro, TF1
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Tomoritett mérleg december 31-én
(millié eurd) 2008 2009

* Befektetett eszkoz 1869 1143
¢ Forgbeszkoz 1856 2540
¢ Eladasra szant eszk6zok 15 -
ESZKOZOK OSSZESEN 3740 3683

* Sajat téke 1377 1397
¢ Hosszu lejaratu kotelezettségek 756 46
¢ Rovid lejarata kotelezettségek 1592 2240

¢ Eladasra szant kotelezettségek 15 -

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 3740 3683
Nett6 pénzforgalom (705) 73

Tomoritett eredménykimutatas

(millié eurd) 2008 2009
ARBEVETEL 2595 2365
SZOKASOS MUKODESI EREDMENY 177 101

* Egyéb miikddési bevételek

és raforditasok - -
MUKODESI EREDMENY 177 101
¢ Netté eredmény 6sszesen 164 115
¢ Kisebbségi részesedés része - -

NETTO EREDMENY (CSOPORT RESZE) 164 115

KILATASOK 2010-RE

2010-ben a TF1 Csoport a csatorna modelljével
tovabb alkalmazkodik az Uj piaci viszonyokhoz és
aktivan fejleszti tovabb Uj tevékenységi koreit:

> a TMC és NT1 csatornakat fejleszti az illetékes hatdsa-
gok megallapodasanak megszerzése utan;

> megerdsiti web-jelenlétét, kilon figyelmet szentel a
tévénézokkel kialakitott kapcsolatra;

> folytatja partnerségi politikajat.

A TF1 Csoport célja, hogy a tajékoztatds és a széra-
koztatés terlletén megtartsa vezeté szerepét, hogy ily
modon maximalisan ki tudja aknazni a néz6kdzonséggel
kialakitott valamennyi kapcsolatformat.

A karbonmérleget kiterjeszti a TF1 Csoport egészére és
meger6siti a diverzitas terén tett véllalasait.




Bouygues

Telecom ‘)
5 368 M € (+5%)

Arbevétel 2009

13,6% (- 2,5 pont)

Miikodési arrés

471 N € (- 12%)

A Csoport netté eredménye

9018

Munkatars

5370 M €

Arbevétel 2010 (csl)

KIEMELKEDO ESEMENYEK

> Januar: a francia piacon az elsé
6ko-barat ajanlat bevezetése
véllalati Ugyfeleinknek
Eco Amplitude néven.

> Aprilis: az iPhone 3G ajénlat
forgalomba hozatala.

> Majus: az ideo minden-az-
egyben, az elsé quadruple play
ajanlat (vezetékes és mobiltelefon,
televizio és Internet) forgalmazasa.

> Julius: a francia mobilszolgaltatok
kozotti hivasvegzddtetési dij
csokkenése.

> Oktéber: az ,Entreprise citoyenne
2009” (lakossagbarat vallalat)
nagydi elnyerése, melyet az AFRC
(Association frangaise de la relation
client = Francia Ugyfélszolgélati
egyestlet) ad ki.

> November: a Neo.3, ,korlatlan
a kobon” ajanlatcsomag
beinditasa.

> December: a Bourges-i
Ugyfélszolgalati kdzpont
HQE® mindsitése;
a meudoni HQE®
technopolisz atadasa.

TAVKOZLESI

SZOLGALTATO

Kivalé teljesitmény a mobil és a vezetékes

telefonok terén is

les Tout-en-un

L

. Az ideo bevezets ki

2009-ben aBouygues Telecomfoly-
tatta komoly el6retorését a mobilpi-
acon és sikeresen megjelent a veze-
tékes piacon is. Az ligyfélszolgalat
tekintetében idén harmadik egymast
kovetd évben mindsitették legjobb
mobilszolgaltaténak, és atlépte a
10 milli6 ligyfeles dlomhatart.

A Bouygues Telecom nagyszer( keres-
kedelmi teljesitményt nyujtott 2009-ben
egész évben, 758 000 Uj mobil Ugyfelet
€s 300 000 uj vezetékes Ugyfelet szer-
zett. 2009-ben a nettd ndvekedés a mobil
Uzletagban 22% volt.
Uj ajanlatok
A termeékskala egésze hozzajarult ehhez
a sikerhez, igy az elsé quadruple play
csomag, az ideo méajus 25-i forgalomba
hozatala is.
A Neo eléfizetési csomag palettaja is
boévilt: a Neo Pro 24/24, az (zleti
ligyfeleinek szant korlatlan csomag
a nap 24 orajaban, a hét minden
napjan; a Neo.3, egyéni eldfize-
tés, amely nem csak este,
hanem egész éjjel, reg-

Aynur Genc, a strasbourgi

mobile + box

Imﬂlrﬂ44€"zios

pén\;a 2009-ben

gel 8 oréig tartalmaz korlétlan hivasokat,
valamint ingyenes az SMS és az MMS a
nap 24 oérajaban. A Bouygues Telecom
igy tuliépte a 10 milliés mobil Ugyfélsza-
mot, ebbdl 1 millidan vallalati igyfelek, és
76,6% el6fizetéses Ugyfél.

A szolgaltatas mindsége

Az Ugyfélkapcsolat minésége tovabbra
is a legfontosabb mutat6é a Bouygues
Telecom széamara, amely idén egymas
utan harmadijara érdemelte ki a TNS
Sofres-BearingPoint legjobb (igyfélszol-
galat podium-dijat (mobiltelefonia kate-
goridban).

A Bouygues Telecom felgyorsitotta a 3G+
halozat kiépitését is. 2009. december
végére a francia lakossag 80%-at fedte
le, mig a torvényi kotelezettség a lakos-
sag 75%-os lefedettségét irja elé 2010
VEgeig.

A Bouygues Telecom ily médon jarul
hozza a mobil internetes piac kialakitasa-
hoz a vallalatok és természetes személyek
szémara, és felhasznaldbarat koriiménye-
ket biztosit minden nagy agglomeracio-
ban és alegtébb, 5000 lakosnal nagyobb
varosban.

Club Bouygues Telecom vezetdje
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Tomoritett mérleg december 31-én
(milli6 euro) 2008 2009
(ESZKOZOK ]
* Befektetett eszkoz 3 411 3513
¢ Forg6eszkoz 1270 1307
ESZKOZOK GSSZESEN 4681 4820

o Sajat téke 2396 2371
¢ Hosszu lejaratu kotelezettségek 244 460
¢ Rovid lejaratu kotelezettségek 2041 1989

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 4681 4820

Nett6 pénziigyi adéssag 107

295

Tomaoritett eredménykimutatas
2008 2009

ARBEVETEL 5089 5368
SZOKASOS MUKODESI EREDMENY 817 730

¢ Egyéb miikodési

bevételek és raforditasok - -
MUKODESI EREDMENY 817 730
* Netté eredmény dsszesen 534 471
¢ Kisebbségi részesedés része -

NETTO EREDMENY (CSOPORT RESZE) 534 471

(milli6 eurd)

KILATASOK 2010-RE

2010-ben a Bouygues Telecom tovabbra is kihivoként
1ép fel a piacon, nagyvonalu ajanlatokkal jelenik meg
versenyképes aron, és forgalomba hoz egy vezeté-
kes, nagyon gyors szélessavii csomagot.

A Bouygues Telecomnak alkalmazkodnia kell az Uj sza-
balyozashoz, igy a hangiizenet-atviteli dijak és az
SMS-dijak csokkentésére vonatkozd eléirasokhoz. Az
arcsokkenés ellenére stabil arbevétel varhato, 5370 millio
euros szinten a jelentds organikus ndvekedésnek kdszon-
hetden.

A Bouygues Telecom célja, hogy cs6kkentsen sajat
Okoldgiai labnyoman és az igyfeleién is a beszallitokkal
folytatott 3R politikanak kdszénhetben (réduire, réutiliser,
recycler = csdkkenteni, Ujrafelhasznalni, Ujrahasznositani)
és a hasznalt mobilok visszavételére vald &szténzéssel, igy
ndvelvén azok anyagaban t6rténd hasznositasi aranyat.

TAvkozZLES B



ALSTOM

2009/10-es* izleti év elsd
negyedévének adatai

9 683 M € (.3%

Arbevétel

8,6% (+ 0,8 pont)

Miikodési arrés

562 M € (- 7%)

A Csoport netté eredménye

7 134 M € (-5a%)

Beérkezett megrendelése

w79 500

Munkatars

(*) 2009/10 elsé féléve 2009.
szeptember 30-an zarul,

KIEMELKEDO ESEMENYEK

Fobb szerzédések 2009-ben

> Februar: 20 kiivérosi X'Trapolis
vonat széllitasa Melbourne
varosanak; kazanok szallitdsa egy
hollandiai széneréminek.

> Aprilis: az Egyeslt Kiralység
legnagyobb kombinalt
erémivének megépitése;
60 kétszintes szerelvény szallitasa
az RATP-nek a parizsi RER A-ra.

> Oktdber: az SNCF az Alstomnak
iteli az Uj generacios egyszintl
TER (regiondlis vasut) palyazatat;
vizerém( épitése Svajcban.

> November: innovativ gézkazan
és g6zturbina épitése
Németorszagban.

> December: nagyteliesitmény(
g6zerém( épitése Szlovéniaban.

Fobb szerzédések 2010-ben

> Januar: az Alstom és a Schneider
Electric vételi szerz6désének
alairasa az Areva leanyvallalatéra,
az Areva T&D-re vonatkozdan.

KET UZLETAG, SZAMTALAN

LEHETOSEG

Jo iizleti teljesitmény a nehéz gazdasagi

helyzet ellenére

A tervezett Coradia Polyvalent

Az Alstom t6bb mint 70 orszagban
van jelen, kézel 79 500 munkatar-
sa van a vilagban. Szakértelmét
két jelentds potenciallal rendelke-
z6 tevékenységben, a Power és a
Transport teriiletén kamatoztatja.

Villamosenergia-termelés

Az Alstom vilagels a kulcsrakész er6-
mvek, az elektromosaram-termelés és
alevegd minéségét ellendrzd rendszerek
terén. Minden energiafajtaban jelen van
(k6szén, foldgéz, f(tbolaj, atomenergia,
vizenergia, szélenergia), és a ,tiszta”
elektromosaram terlletén is vezet6 sze-
repet tolt be. Sajat CO,-lekdtési eljaraso-
kat fejleszt ki.

Vasuti kozlekedés

AvasUti kdzlekedés terén az Alstom vilag-
szinten az egyik legjelentésebb berende-
zés-szallitd és szolgaltato. A gyors és
nagyon gyors (TGV) vasutak terén vilag-
elsé, a varosi vasUtkdzlekedés terén pedig
a vilagon a méasodik helyen all.

Az elsé félév teljesitményei

Az Alstom marcius 31-én zarja az Uzleti
évet. 2009/10 elsé félévében az Alstom
arbevétele nétt (+ 8%), mikodési ered-

ménye javult és elérte a 828 millio eurdt
(+ 19%), azaz a mikodési arrés 8,6%.
A Csoport részesedésében elért nettd
eredménye 562 millio eurd (+ 7%) és
77 milli6 eurdnyi szabad cash-flowt termelt
ki, ami a megrendelések visszaesése miatt
csokkent.

2009. december 31-én

A 2009/10-es év elsé kilenc hénap-
jaban az Alstom 11,4 milliard eurényi
6sszegl megrendelést konyvelt el. A
megrendelések szintje 2009. december
31-én elérte a 44 milliard eurdt, ez mint-
egy 27 havi arbevételnek felel meg. A
14,4 milliard eurds arbevétel az el6zé évi-
nél 6%-kal magasabb.

A 2009/10-es év utolso
negyedévében befutott
megrendelések 4,2 mil-
lidrd eurdt tesznek ki. Az
eléz6 negyedévhez képest
mindkét agazatban jelent6-
sen néttek a megrendelé-
sek. A Power agazatban
2,7 milliard eurényi Uj
megrendelés érkezett;
a Transport agazat
1,6 milliard euronyi
szerz6dést irt ala.




Az év elsé kilenc honapjaban a Power agazat megrende-
lései 7,4 milliard eurdt tettek ki, ami 48%-kal alacsonyabb,
mint az el6z6 év rekordszintet eléré megrendelései ugyan-
azon id6északra. A 10,1 milliard eurds arbevétel 7%-kal nétt,
amihez hozzajarult a korabban aléirt jelentés megrendelések
megvalosulésa.

Az (izleti év els6 kilenc honapjaban a Transport agazat meg-
rendelései 4 milliard eurdt tettek ki, ez 47%-kal kevesebb,
mint az el6z6 idészak kiemelkedden magas értéke. Az arbe-
vetel 4,3 milliard eurd, 5%-kal magasabb, mint a 2008/09-es
év azonos idészaka. A harmadik negyedévben az atadasok
7%-kal voltak magasabbak, mint az el6z6 évi idészakban.

Ecotécnica100 szélerémiivek
a Alstom Power tervezésében és kivitelezésében

Vasuti partnerség
Oroszorszagban
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Areva T&D

2009. november 30-an az Areva bejelentette, hogy kizaréla-
gos targyalasba kezd az Alstommal és a Schneider Electric-kel
energiaatvitelre és elosztasra szakosodott leanyvallalata, az
Areva T&D eladasardl.

2010. januar 20-an az Alstom és a Schneider Electric az
Arevaval megallapodast irtak ala az Areva T&D eladasaral.
Az Uigylet az érintett hatosagok engedélyére var.

Alstom Hydro Holding

A Bouygues élt eladasi jogaval az Alstom Hydro Holdingban
megszerzett 50%-0s részesedésére vonatkozdan 4,4 millionyi
Alstom-részvény ellenében, amely 2009. oktdber 31-i értéken
a tarsasag tékéjének 1,5%-at tette ki.

Ezen Ugylettel a Bouygues tulajdonrésze az Alstom tékéjében
kozel 30,8% lesz.

KILATASOK

Az Alstom pénzUigyi helyzete tovabbra is stabil. A Csoport
megerésitette, hogy a 2009/10-es izleti év mikddési arré-

se eléri majd a 9%-ot, a Power agazat m(ikddési arrése

10-11% lesz, a Transport agazaté pedig 7-8%.

2009. december 31-én az Alstom részvények arfolyama
49,06 euro volt.
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BOUYGUES CSOPORT
Bouygues SA székhelye
32 avenue Hoche
75378 Paris cedex 08 - Franciaorszag
Tel.: +33 1 44 20 10 00
www.bouygues.com

BOUYGUES CONSTRUCTION
Challenger
1 avenue Eugéne Freyssinet - Guyancourt
78061 Saint-Quentin-en-Yvelines cedex - Franciaorszag
Tel.: +33 1 30 60 33 00
www.bouygues-construction.com

BOUYGUES IMMOBILIER
3 boulevard Gallieni
92445 Issy-les-Moulineaux cedex - Franciaorszag
Tel.: +33 1 55 38 25 25
www.bouygues-immobilier.com

COLAS
7 place René Clair
92653 Boulogne-Billancourt cedex - Franciaorszag
Tel.: +33 1 47 61 75 00
www.colas.com

TF1
1 quai du Point du jour
92656 Boulogne-Billancourt cedex - Franciaorszag
Tel.: +33 141411234
www.tf1.fr

BOUYGUES TELECOM
Arcs de Seine
20 quai du Point du jour
92640 Boulogne-Billancourt cedex - Franciaorszag
Tel.: +33 1 39 26 75 00
www.bouyguestelecom.fr
2010 6szét6l: Tour Mozart, Issy-les-Moulineaux (92130) - Franciaorszag
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