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Uproszczony schemat
na dzien 26 lutego 2008
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GLOWNY ZARZAD GRUPY
na dzien 26 lutego 2008

Bouygues spotka matka

Martin BOUYGUES
Prezes-Dyrektor Generalny

Olivier POUPART-LAFARGE
Zastepca Dyrektora Generalnego
Olivier BOUYGUES

Zastepca Dyrektora Generalnego
Alain POUYAT

Dyrektor Generalny Dziatu Informatyki
i Nowych Technologii
Jean-Francois GUILLEMIN
Sekretarz Generalny

Philippe MARIEN

Dyrektor Finansowy Grupy
Jean-Claude TOSTIVIN
Zastepca Dyrektora Generalnego

ds. Zasobow Ludzkich i Administracji
Lionel VERDOUCK

Zastepca Dyrektora Generalnego

ds. Skarbu i Finansow

Dyrektorzy pieciu branz

Yves GABRIEL

Prezes-Dyrektor Generalny Bouygues Construction
Francois BERTIERE

Prezes-Dyrektor Generalny Bouygues Immobilier
Hervé LE BOUC

Prezes-Dyrektor Generalny Colas

Patrick LE LAY

Prezes TF1

Nonce PAOLINI

Dyrektor Generalny TF1

Philippe MONTAGNER

Prezes Bouygues Telecom

Olivier ROUSSAT

Dyrektor Generalny Bouygues Telecom

Bauygr s@

RADA ADMINISTRACYJNA na dzien 26 lutego 2008

Martin Bouygues

Olivier Poupart-Lafarge
Olivier Bouygues

Pierre Barberis

Byly zastepca Dyrektora
Generalnego Oberthur
Patricia Barbizet

Dyrektor Generalny Artémis
Francois Bertiére
Prezes-Dyrektor Generalny
Bouygues Immobilier
Madame Francis Bouygues

Georges Chodron de Courcel
Zastepca Dyrektora Generalnego
BNP Paribas

Charles de Croisset
Doradca miedzynarodowy
Goldman Sachs International
Michel Derbesse

Byly zastepca Dyrektora
Generalnego Bouygues
Lucien Douroux

Byly Prezes Rady Nadzorczej
Crédit Agricole Indosuez

Alain Dupont
Byty Prezes-Dyrektor Generalny
Colas

Yves Gabriel
Prezes-Dyrektor Generalny
Bouygues Construction

Jean-Michel Gras
Przedstawiciel Pracownikéw-
Udziatowcow

Thierry Jourdaine
Przedstawiciel Pracownikéw-
Udziatowcow

Patrick Kron

Prezes-Dyrektor Generalny
Alstom

Patrick Le Lay

Prezes TF1

Jean Peyrelevade

Wiceprezes Leonardo France
Francois-Henri Pinault
Prezes-Dyrektor Generalny PPR
Michel Rouger

Byty Prezes Sadu Handlowego
w Paryzu

GLOWNI UDZIALOWCY na dzieri 31 grudnia 2007

SCDM: 18,2% (prawa do gtosowania: 27,2%)
Pracownicy: 14,2 % (prawa do gtosowania: 18,3%)

Inni udziatowcy francuscy: 27,8% (prawa do gtosowania: 24%)

Udziatowcy zagraniczni: 39,8% (prawa do gtosowania: 30,5%)
SCDM jest spotka nadzorowang przez Martin i Olivier Bouygues.

NASZE ATUTY

® Mocna i oryginalna kultura przedsigbiorstwa e Strategia
stawiajaca na diugoterminowos$¢ ® Mocne pozycje na
preznych rynkach z dobrymi perspektywami ® Wytwarzanie
pokaznych ptynnych $rodkéw rozporzadzalnych e Solidny
profil finansowy e Pracownicy trwale zwigzani z kapitatem

Na oktadce, Challenger. Zdjecia-ilustracje: Alstom Transport / P. Sautelet (str.24), T. Bel (str.9), Y. Chanoit (4 z okiadki, str.9), Graphix / A. Da Silva (str.9, 14), Graphix / V. Paul (str.2),
Getty Images (str.2), N. Guérin (str.2), P. Guignard (oktadka), Interlinks-image / M. Roussel (str.24), E. Lebon (str.16), E. Legouhy / CB News (str.1), J. Murch (str.22), C. Pedrotti (str.18),

J.-M. Sureau (str.20), fototeka Alstom (str.24). Agencja: Redline (str.9). Architekci: Atelier 2M (str.16), K. Roche J. Dinkeloo & Associates / SRA-Architectes (4 z oktadki).




Wspaniaty +12%
ro k Obrét handlowy

29613 M€
Rok 2007, byt dla Bouygues kolejnym,
rekord.oyvym roklem. Nastgpit wzrost +1 5‘%
dynamiki handlowej. Okres ten zaznaczyt .
sie réwniez poprzez przysépieszenie wzrostu Zysk eksploatacyjny
wynikéw oraz poprzez kontynuacje wzrostu 2181 M€

dziatalnosci. Dzieki temu obrét handlowy i rekurencyjny wynik netto
wzrosty 0 12% i 0 32%.

+10%

W branzach budowlanych, aktywno$¢ handlowa byla wyzsza od tej, juz

intensywnej, z roku poprzedniego. 20%-wy wzrost obrotu handlowego u?é?alfi g?btgy
Bouygues Construction z jednoczesnym, bardzo silnym wzrostem 1376 M€
zamowien, otwierajg dla przedsigbiorstwa bardzo pomysine perspektywy

na 2008 rok. Bouygues Immobilier trzykrotnie przekroczyt zamdwienia na

biura a i jego zamoéwienia mieszkaniowe plasujg si¢ na bardzo wysokim +320/o

poziomie. Colas, ktérego wzrost trwa nieprzerwanie od 21 lat, zanotowat

bardzo wysokie wyniki. Zysk netto rekurencyjny
udziat Grupy

TF1, skonfrontowana z ospatym rynkiem reklamowym zdotata pozosta¢ 1376 M€

liderem, realizujac po raz pierwszy 100% najlepszych audiencji.

Bouygues Telecom osiggnat szczyt 9 milionéw klientéw. Jego 31 0/

inwestycja w nowatorska oferte Neo przyniosta nalezyty plon. Grupa + o

wzmozyta swe relacje z Alstom, ktdérego poprawa wynikow jest Zysk netto rekurencyjny

szczegdlnie dostrzegalna. na akcje
4,06 €

W dziedzinie trwalego rozwoju pogtebilismy i rozszerzyli§my nasze
zabiegi na wszystkie branze. PrzeszliSmy z fazy refleksji na faze dziatan 520/0
i przy$pieszymy nasze wysitki w 2008 roku.
Wspétczynnik zadtuzenia
Zysk udziatowy wzrést o 25%. Rada Administracyjna zaproponuje,
na walnym zgromadzeniu 24 kwietnia 2008r., dywidende w wysokosci

. 0
1,50 euro za akcje. +12%
. . s s . Zdolno$¢
Jestem peten ufnosci na 2008r., poniewaz ilos$¢ przyjmowanych samofinansowania
zamowien osigga historyczny poziom. Wychodzac temu wzrostowi 3519 M€

naprzeciw i w celu zapewnienia haszym klientom oczekiwanej
jakosci, przeprowadzimy znowu masowe zatrudnienia. Miedzy 2006
a 2008 rokiem, w ciagu trzech lat, dotaczyto do Grupy 55000 nowych +25‘y°

pracownikéw, z czego 33000 we Francji.
Dywidenda netto

Sktadam podzigkowania naszym udziatowcom za ich niezbedne wsparcie na akcje
oraz wszystkim pracownikom za ich prace i postawe. 1 !50 €
A
+9%
26 luty 2008 3 e
’ . Cele 2008
Martin Bouygues Obrét handlowy

Prezes-Dyrektor Generalny 32300 M€



Znaczace wydarzenia 2007

Dynamika handlowa w

Budownictwie

W 2007r. dziafalnos¢ handlowa sektora Budownictwa §
Bouygues znéw byta mocna, potwierdzajgc dobra [§
koniunkture rynkéw zaméwien publicznych, drég

oraz nieruchomosci:

® Zamowienia Bouygues Construction: +19%*

® Zamowienia Bouygues Immobilier: +60%*

® Terminarz zaméwien Colas: +19%*

Te wyniki otwierajg Swietne perspektywy dla dzia-

talnosci w 2008r.
(*) w stosunku do 2006

Liczby & Fakty

30%

kapitatu Alstom zostato w

posiadaniu Bouygues na koniec
2007r., po nabyciu na gieldzie
papieréw wartosciowych Alstom

na przestrzeni lata 2007r.

76%

uprawnionych praco-
wnikéw suskrybowato plan
pracownikéw-udziatowcow
Bouygues Podziat.

9 milionéw
klientéw: symboliczny

szczyt zdobyty przez Bouygues

Telecom, ktéry cieszy sig

sukcesem gtéwnie dzieki swej
nowatorskiej ofercie Neo wylan-

sowanej w 2006r.

21700

pracownikéw zatrudnionych

przez Grupe w 2007r., z czego

12 000 we Franciji.

100

ze 100 najlepszych ogladalnosci
w 2007r. zostato zrealizowanych
przez TF1, co stanowi rekord od

zatozenia Médiamétrie.

/

Bouygues Telecom:
umowa na sie¢ DSL

W  zwigzku z wylansowaniem
oferty stacjonarnej DSL w 2008r.,
Bouygues Telecom podpisato z
Neuf Cegetel umowe, pozwala-
jaca mu naby¢ czes$¢ jego sieci
stacjonarnej.

A41: Annecy-Genewa w trzydziesci minut

Zmiany w zarzadzie
spotki

Trzy filie Grupy przeszlty zmiany
menadzerskie: Hervé Le Bouc
zostat mianowany prezesem dyre-
ktorem generalnym Colas, wsku-
tek odejscia Alain Dupont. Nonce
Paolini zostat dyrektorem general-
nym TF1, Patrick Le Lay pozostat
na stanowisku prezesa rady admi-
nistracyjnej. W Bouygues Telecom,
Olivier Roussat zostat mianowany
dyrektorem generalnym, Philippe
Montagner pozostat na stanowis-
ku prezesa rady administracyjne;j.
Ten nowy personel kierowniczy
posiada dtugie doswiadczenie
wewnatrz Grupy, pozwalajgce
kazdej z branz korzysta¢ ze stop-
niowej sukcesji.

Powodzenie dwéch
akcji pracownikow-
udzialowcow

Zorganizowano dwie podwyzki
kapitatu z przeznaczeniem dla pra-
cownikéw. Bouygues potwierdza w
tensposébchectrwategoprzytaczenia
pracownikéw do sukcesu Grupy, i
pozostaje w ten sposdb pierwszym,
co do znaczenia pracownikow-
udziatowcéw, przedsiebiorstwem

CAC 40 (14,2% kapitatu na dzien
31 grudnia 2007r.).



Ludzie

ey - Nasze
137500 pracownikow (+12% . .
na dzien 31 gru!l)nia 2007 ( °) wartosci

Ludzie stanowig

Pracownicy wedlug podstawowg wartos¢

(W %) Klient to racja bytu
Czeladnicy ~Technicy Kadry \ Usatysfakcjonowanie
i Mistrzowie go jest naszym gtownym
celem.

Jakos¢ jest kluczem
konkurencyjnosci.
Kreatywnosé umozliwia
proponowanie klientom

@2 ~ 2 R N
ggfﬁ F L sgg étv oryginalnej o.ferlzy
$F 5 a?a"? & przynoszacej s uteczr)e .
S5 € & rozwigzania w atrakcyjnej
cenie.

$redni iek $redni stas Innowacje techniczne,

rednia wieku redni staz pracy ktére obnizaia koszt

(Francja): 39 lat (Francja): 10 lat i doskonala j]aakos’é Y
produktéw sg warunkiem

38 38 0 38 39 10 i 10 naszych sukcesow.

34 9

Idea poszanowania siebie,
innych i srodowiska jest
mottem na kazdy dzien.

Awans opiera sie na
indywidualnym uznaniu
zastug.

Szkolenie umozliwia
pogtebienie wiedzy
oraz wzbogacenie zycia
zawodowego.

12 000 zatrudnien we Francji w 2007 roku Miodzi, dzieki

ich mozliwo$ciom

Bouygues tworza przysztosé
Telecom przedsiebiorstwa
TF1 Construction Nowe wyzwania rodza
5% - 41% <30 lat >30 lat postep. By pozosta¢
i 1\ liderami, dziatamy $miato
\ i pewnie.
\ 42% 33% | 25%

: — Postawa ludzi jest
Czeladnicy Tgchnlcy_l Kadry potezna sprezyna dziatania,
Mistrzowie silniejszg od technicznej

. . i ekonomicznej mocy
Colas Bouygues Pracownicy Pracownicy

40% Ingmobilier stali tymczasowi
(1]
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Wyniki Grupy
W 2007 r- (w milionach euro)
handlowy eksploatacyjny udziat Grupy

]

migdzynarodowy . . rekurencyjny
29613 2181 1376
26

1889* I

78250 8803
Zysk netto z akgciji Dywidenda z akgcji

. rekurencyjny W euro W euro

3

.

1254

408

1046

2006 2007 2006 2007 2006 2007
(*) sposéb ksiegowania identyczny jak w 2007 roku (*) sposb ksiegowania identyczny jak w 2007 roku

Zadluzenie netto

+9% +25%
4,06 1,50* 4176 4288
1,20

\

73

2006 2007

2006 2007

2006 2007

(*) sposcb ksiggowania identyczny jak w 2007 roku (*) przediiozona na walnym zgromadzeniu 24 kwietnia 2008r.

Evolucja gietdowa od konca 2006

— BOUYGUES
—— DJ Euro Stoxx 50®

48,25€
-0,8%
13 luty 2008
3803,21 pkt

I I I I I I I I I I I I I =1,7%

Stycz. 07 Luty Marz. Kwiec. Maj Czerw. Lip. Sierp. Wrz. Pazdz. List. Grudz. Stycz. 08 Luty




@zial branz
(w milionach euro)

Obraét handlowy Zysk eksploatacyjny Zysk netto
oo udziat Grupy®

b
N
h \
-
(1) Zysk eksploatacyjny holding/rézne wynosi (28) M (2) Zysk netto holding/rozne wynosi (216) M€.
Zdolnosé Inwestycje Wolne $rodki ptynne®
samofinansowania eksploatacyjne netto
"'\\ T F :

W -
(3) Wolne srodki ptynne holding/rézne wynosza (109) M€.

Bouygues Construction . Bouygues Immobilier Colas . TF1 Bouygues Telecom Holding i rézne . Alstom

Rozmieszczenie geograficzne obrotu handlowego:
29 613 M€

Europa
Ameryka _ (poza Francjg)

Pétnocna Francja
15%
7% 70%
Azja-Pacyfik
Afryka i (1)
Bliski Wschéd 2%

Ameryka 5 o/o

Srodkowa / Potudniowa

1%

Grupa ¢ 5



2007: wzrost rentownosci

BILANS SKONSOLIDOWANY PASYWA (w milionach euro 2006* 2007
31 GRUDNIA o Kapitat wiasny (udziat Grupy) 5439 6991
o Udzialy mniejszosciowe 1156 1214

KAPITAL WEASNY 6505 8205
© Wartosci materialne i

niematerialne 6061 6637 ° ; bowi 5 i ' dh i ?ﬁ: '1’:;
L]
o Wartos¢ firmy 4781 5123 ezerwy trwate

) . * Inne pasywa trwate 75 84
* Finansowy Majatek trwafy 4027 5616
o Inne aktywa trwale 216 295 PASYWA TRWALE 8360 8644

MAJATEK TRWALY 15085 17601  Zobowiazania finansowe (cze$¢ splacalna do roku) 867 328
o Pasywa biezace 13 691 15963
* Akiywa biezace 10893 | 42432 o Biesce kredyty bankowe i salda
o Srodki finansowe i tym podobne 3716 3386 kredytowe na rachunkach bankowych 247 276
o Srodki finansowe o $rodki finansowe

(zwiazane z zadluzeniem) 11 9 (zwigzane z zadfuzeniem) 5 12

AKTYWA BIEZACE 14680 ~ 15827 PASYWA BIEZACE 14810 16579

AKTYWA RAZEM 29765 33428 N PASYWA RAZEM 29 765 33 428
 Zobowiazania finansowe netto 4176 4288

(*) sposéb ksiegowania identyczny jak w 2007 roku

SKONSOLIDOWANY SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

W milionach euro 2006* 2007 W milionach euro 2006* 2007
OBROT 26408 29613 Przeplyw srodkow netto zwiazanych z dzialalnoscia

 Zdolno$¢ samofinansowania 3151 3519
BIEZACY ZYSK EKSPLOATACYJNY 1933 2163 © Zmiana zapotrzebowania w Srodki

S B obrotowe i podatki biezace (23) 74

. ; A-$RODKI PIENIEZNE
i koszty operacyjne (44 18 7 DZIALALNOSC! 3128 3593

WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 1889 2181 Przeplyw Srodkow netto zwiazanych z inwestycjami
© Koszt zobowigzania © Inwestycje .

finansowego netto (200) (235) eksploatacyjne netto (1604) (1679)
 Pozostate przychody © Inne przeplywy zwiazane

i koszty finansowe 22 2 z inwestycjami (2524) (1940)

* Obciazenia podatkowe (559) (633) B - SRODKI PIENIEZNE
, Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ 4128 3619
© Udziat w zysku netto

podmiotéw zrzeszonych 118 257 Przeplyw Srodkéw netto zwiazanych 2 finansowaniem

* Dywidendy wyptacone w trakcie
ZYSKNETTO Z okresu obrachunkowego (437) (568)

DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEY © Inne przeplywy zwigzane z finansowaniem 1956 224

© Podatkowy wynik finansowy netto z C - SRODKI PIENIEZNE
dziatalnosci zawieszonej lub w trakcie cesji 364 0 Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 1519 (344)

: ZMIANY W KURSACH
ZYSK NETTO OGOLNY 1590 1593 WALUTOWYCH | | 21 49)

Udziaty mniejszosciowe (336) (217) ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH

(A+B+C+D) 492 (419)
SKONSOLIDOWANY WYNIK FINANSOWY NETTO 1254 1376 "
(udziat Grupy) o Srodki pieniezne na poczatku okresu 3087 3529

o Srodki pienigzne na koniec okresu 3529 3110

6 (*) sposdb ksiegowania identyczny jak w 2007 roku




Glowne wskazniki od 10 lat

Obroét handlowy (M<€) Zysk eksploatacyjny (M€)

29613 2181

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007

Normy francuskie IFRS Normy francuskie IFRS
(*) poza TPS i Bouygues Telecom Caraibe (BTC) (*) poza TPS i BTC
ivestycosploaacyne reto e | zskneto i )
1845 Elementy nierekurencyjne 1376
1679 B Eementy i jac jednostki 1246

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007

Normy francuskie IFRS Normy francuskie IFRS
Zdolno$¢é samofinansowania (M€) Dywidenda zwyczajna (€/akcja)

3519 1,50*

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Normy francuskie IFRS *) zona na walnym zg| iu 24 kwietnia 2008
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Nasza organizacja

Generalna Dyrekcja Grupy
Olivier Bouygues, Zastepca Dyrektora

Generalne Generalnego ds. trwatego rozwoju

dyrekcje branzowe
Dyrekcja
Komunikacji
Grupy
v

}" Dokument podstawowy
Komunikacja wewnetrzna

. Dyrekcja o
Przedstawiciele Przedstawianie

; SEERL g do spraw Trwalego  REEEEEEE .
TR w branzach Rozwoju| (TR} Grupy rupy na zewnatrz

Rozpowszechnianie dobrych praktyk
Uwrazliwianie i szkolenie
pracownikéw

occcccccccs

Komitet TR Komitet JBS

A

ejececcccccccccccccccccone

Komitet do spraw Komitet do spraw odpowie-
wskaznikéw pozafinansowych dzialnego zaopatrzenia

Grupa zadaniowa Trwate Budownictwo



~wz Nasza strategia

Trwaly rozwdj jest integralnym
elementem strategii Grupy i
poszczegdlnych  jej  branz.
W 2006 roku centrala i jej filie
sporzadzity ,karty przewozowe” na
podstawie wtasnych czynnikéw TR
i z wyszczegodInieniem wymiernych
celéw. Juz od 2005 roku Dyrekcja
do spraw trwatego rozwoju centrali
prowadzi polityke ciggtego pole-
pszania na podstawie dzielenia sie
najlepszymi praktykami (patrz na-
przeciwko). Polityka jest prowadzo-
na pod batutg Olivier Bouygues,
Zastepce dyrektora generalnego
ds. trwatego rozwoju.

@ Grupa zadaniowa
trwate budownictwo

Miedzybranzowa grupa zadanio-
wa zostata przez Grupe zatozona
w 2007 roku dla podejmowania
tematyki trwatego budownictwa.
Celem jest wzajemna wymiana,
wewnatrz Grupy, informacji i
doswiadczen w tej dziedzinie, dla
wdrozenia nowosci ktére zrywajg z
przesztosdcia. Wspodlna strona intra-
netowa zostanie opracowana dla
utatwienia pracy nad tg inicjatywa.
Jest ona kontynuacja propozycji
Grupy przy okazji Srodowiskowego
sGrenelle” (spotkanie francuskich
wtadz, pracodawcéw, pracowni-
kéw i organizacji pozarzadowych)
w sektorze budownictwa.

@ Pracownicy udziatowcami

Kampania Podziat Bouygues byta
wielkim sukcesem
w 2007 roku. 53 200
pracownikow, czyli
76% uprawnionych
statych  pracow-
nikéw, zapisato
sig do tej akcji

- oszczedzania w
formie udziatéw, na warunkach iden-
tycznych dla wszystkich pracow-
nikéw. Kontynuujac przylaczanie
pracownikéw do dobrych wynikéw
Grupy, nowe powigkszenie kapitatu,
Bouygues Confiance (Zaufanie) 4,
odbyto sie pod koniec 2007 roku.

Posiadajac 14,2% kapitatu Grupy i
18,3% praw do gtosowania*, pra-
cownicy sg drugim najwiekszym
udziatowcem Bouygues. Ten wynik
srawia, ze Grupa jest absolutnym
liderem wsrod spotek CAC 40, co do
stopnia uczestnictwa pracownikéw
w jej kapitale.

* Dane na dzieri 31 grudnia 2007

Mecenat
B B ™

!

W 2007 roku Bouygues kontynuowat
prace przy restaurowaniu zaby-
tkowego budynku Hétel de la Marine
na placu Concorde w Paryzu.
Operacja takiego typu wpisuje sie
w ramki mecenatu kompetencji: za
posrednictwem swoich filii budowla-
nych, Bouygues oddaje do dyspo-
zycji swoje umiejetnosci budowlane
i znajomosci z zakresu restauro-
wania.

We wrzesniu 2007r. Fundacja
Francis Bouygues przyjeta swoja
trzecig grupe studentéw. Celem fun-
dacji jest wspieranie zastuzonych
maturzystow podczas ich studiow.
1 stycznia 2008 roku, fundacja
liczyta 115 stypendzistow i tylez
samo opiekunéw, pracownikéw
Bouygues.

@ Inwestycje

Spotecznie Odpowiedzialne
W 2007 roku Bouygues dotaczyt
do dwdch indekséw inwestyciji
spotecznie odpowiedzialnych (ISR):
Aspi Eurozone i Ecpi Ethical

@ Etyka i Szkolenie

Wprowadzony w 2006 roku kodeks
etyczny Grupy zostat w 2007 roku
rozdany wszystkim pracownikom.
Jest on teraz integralnym elemen-
tem systemu kontroli wewnetrznej w

Bouygues. W 2008 roku, w kazdej
branzy, zostang mianowane osoby
odpowiedzialne za Etyke.

W 2007 roku Bouygues ktadt
duzy nacisk na szkolenie swoich
menadzeréw w zakresach etyki
i trwalego rozwoju. Seminaria pod
tytutem Rozwdj wartosci Bouygues
i Szacunek i wyniki skupity 103 pra-
cownikéw. Kurs szkoleniowy na
temat spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw pozwolit na uwra-
Zliwienie 107 menadzerow.

@ Czeladnicy Minorange
Korporacja Czeladnikéw Minorange
liczy 996 cztonkéw na dzien 1 sty-
cznia 2008 ro-
ku, podzielo-
nych na 16 izb.
Instytucja zostata
zatozona przez
Francis Bouygues
w 1963 roku dla
nadania warto$ci
rzemiostom  bu-
dowlanym. Zwigzek Czeladnikéw
Drég w Colas jest podobng formg
zrzeszenia czeladnikéw.

@ Perspektywy na 2008r.

¢ Kontynuacja ,strategii weglowej”
Grupy przez udostepnienie
narzedzi pozwalajacych na obli-
czenie weglowego bilansu dla
jednostek eksploatacyjnych i
poszczegdlnych operaciji.

¢ Koniec rozpowszechnienia sys-
temu wskaznikéw pozafinanso-
wych dla mierzenia skutecznosci
dziatan w zakresie trwatego
rozwoju.

* Rozpowszechnienie polityki ogra-
niczenia emisji CO, przez pojazdy
stuzbowe Grupy Bouygues.

¢ Kontynuacja konkretnych dziatan
prowadzonych przez réwnolegte
komitety robocze.

Inwestycje w Badania i Rozwoj
120 M€ w 2007r.

Trwaty rozwoj » 9



Trwaly rozwéj w Grupie Bouygues
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Kluczowe dane 2007

Bouygues
Immobilier

-

Bouygues

Telecom

&

¢ Pogtebianie zréwnowazonych stosunkéw z
dostawcami i podwykonawcami. Angazowanie
ich w Actitudes, program trwatego rozwoju
Bouygues Construction.

* Proponowanie klientom, bez dodatkowych
kosztéw, mieszkan wysokiej jakosci
nieszkodliwych dla srodowiska.

¢ Promowanie i rozpowszechnianie PPP
(partnerstw publiczno-prywatnych), w
kazdym przypadku, kiedy jest to korzystne
diugoterminowo dla Klienta.

¢ Kontynuowanie wszelkich dziatar
pozwalajgcych na petne poszanowanie
Karty CSA® i zalecen BVP®.
Uczestniczenie w dyskusjach na wschodzace
tematy dotyczace socjalnej odpowiedzialnosci
mediow i reklamy.

(1) CSA: conseil supérieur de I'audiovisuel - wyzsza rada radiofonii
i telewizji.

(2) BVP: bureau de vérification de a publicité - biuro weryfikacji
reklam.

¢ Poszanowanie swoich zobowiazan w zakresie
ustug i wspieranie klientow uzytkownikow.

obrotu handlowego zrealizowanego przez
europejskie filie ktére przyjety karte trwatego rozwoju
spodwykonawcy i dostawcy”.

Minimum oszczednosci energii w
stosunku do Rozporzadzenia Termicznego 2005.

miesiecy od konsultacji przedsiebiorstw do
rozpoczecia rob6t na budowie autostrady M6
(Wegry) przydzielonej Colas w 2007.

Zadnej kary ani wyroku wydanego przez CSA
w 2007.

programéw z napisami dla stabo
styszacych w 2007 (49% w 2006).

rozméw telefonicznych przeprowadzonych
przez doradcdw klienta daje okazje do analizy kon-
sumpc;ji i indywidualnego doradztwa.

nadzoréw rodzicielskich aktywowanych
do korica 2007.

Ine

* By¢ liderem w zakresie bezpieczenstwa i
ochrony zdrowia.

« 75% obrotu handlowego zgodnego z
certyfikatem Ohsas 18001.

Bouygues
Inmglgilier D

¢ Popieranie réznorodnosci i réwnosci szans
wewnatrz przedsigbiorstwa.

«52% mezczyzn i 48% kobiet.

« 55 kontraktow przemiennych.

©
L2
0
°
»
&

:

Wyzwan

* Upewnienie sie, ze jedna trzecia personelu
Colas na $wiecie jest w posiadaniu waznego
do korica 2008 $wiadectwa ratownika pracy.

 Stworzenie struktur dialogu miejscowego
pokrywajacego, do roku 2010, ekwiwalent
50% obrotu handlowego przemystowej
produkcji (Colas) na $wiecie.

«24% personelu na $wiecie jest ratownikiem
pracy w 2007.

«17% obrotu handlowego przemystowej
produkcji Colas spetnia to zadanie w 2007.

10



Dziatania

Postep

e Partnerstwa z podwykonawcami: grupy robocze, umowy, ankiety satysfakcii.

¢ Polityka zakupdw odpowiedzialnych: ocena wptywu produktéw na $rodowisko, katalog materiatéw
ekologicznych, ubrania robocze z bawetny zakupione w ramach sprawiedliwego handlu.

o Karta trwatego rozwoju zatgczona do kontraktéw, w celu zaangazowania dostawcow i podwykonawcow.

¢ Wdrozenie umowy ramowej podpisanej z Cerqual, filig Qualitel.
¢ Rozpowszechnienie tego podejscia do wszystkich projektdw realizowanych we Franciji od lipca 2007.

* Polepszenie wewnetrznej produktywnosci przez wprowadzenie wspolnych procedur dla dziatalnosci
mieszkaniowej.

o Sformalizowanie procesu wspierania klienta od zaméwienia do dostawy.

e Zatozenie zespotéw wielobranzowych dla wdrozenia tych projektow.

* Organizacja seminariéw pod tytutem ,Wolno$¢ a odpowiedzialno$¢” dla dziennikarzy z zespotu redakcyjnego.
® Obecnos$¢ przedstawicieli komisji programowej na planie zdjeciowym.
e Napisy przy programach informacyjnych.

¢ Proponowanie ofert i stawek lepiej przystosowanych do oczekiwan klienta.
® Zaangazowanie klientéw w trwaty rozwdj i regularne informowanie o narzedziach oddanych im do dyspozycji.
¢ Proponowanie ustugi kontroli rodzicielskiej dla klientéw matoletnich.

¢ Umacnienie stosunkow z instancjami konsumenckimi i nadanie bogatszej tresci dialogowi ze stowarzyszeniami
konsumentow.

¢ Wewnetrzna operacja ,Europejski dzien bezpieczenstwa” (9 000 uczestnikdw), a nastepnie kampania
uwrazliwienia pod hastem , bezpieczeristwo mojg walkg Zyciowg”.

o Szkolenie z zakresu bezpieczenstwa dla czeladnikow, zakoficzone wreczeniem ,,Zezwolenia na budowe”.
o Akcje uwrazliwienia pracownikéw na bezpieczenstwo drogowe.

¢ Dziatania majace na celu popieranie zatrudnienia pracownikdw niepetnosprawnych.
¢ Nadzér nad poszanowaniem réwno$ci pomiedzy mezczyznami i kobietami.

¢ Rozpowszechnianie kontraktow przemiennych dla zatrudnienia mtodych ludzi.

¢ Korzystanie z do$wiadczenia starszych pracownikdw przy integracji nowoprzybytych.

¢ Obserwacja na podstawie wskaznikow.
¢ Plany dziatania na podstawie wskaznikéw i dziatania uwrazliwiajace w filiach i w terenie.

dziatanie do zapoczatkowania w 2008

/* dziatanie lansowane w 2007 * dziatanie w toku % dziatanie zakoriczone w 2007

Trwaty rozwoj » 11
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Cele

Kluczowe dane 2007

* Popieranie réwnosci szans.

* Kontynuowanie i rozwijanie polityki socjainej
wysokiej jakosci.

* Wsparcie dla pracownika podczas catego jego
zycia zawodowego.

174 807 € obrotu handlowego zrealizowanych
z sektorem chronionym. Spétka zatrudnia 38 oséb
niepefnosprawnych.

« 32% kobiet na urlopie macierzyriskim skorzystato
z podwyzki wigkszej od wynegocjowanej ze zwigzkami
zawodowymi.

Bounges@

© Zapewnienie dostepu do naszych ustug jak
najwiekszej liczbie osob.

* Rozwijanie kompetencji i popieranie rownosci
szans 0sob niepeosprawnych.

.2 559 gmin objetych przez Bouygues Telecom
w ramach programu biafe strefy, na koniec 2007 roku.

182 Kluby™ Bouygues Telecom dostegpne dla oséb
niepefnosprawnych.

«+12% (w poréwnaniu do 2006)
wsp&tpracownikéw niepefnosprawnych.

++133% (w poréwnaniu do 2006) obrotu
handlowego zrealizowanego z sektorem chronionym.

o Lepsze uwzglednienie $rodowiska przy
projektowaniu i przy wykonaniu robét
budowlanych.

-101 budynkéw z wysokimi parametrami
ekologicznymi postawionych w 2007.

« 61% obrotu handlowego certyfikowane
1SO 14001.

Bouygues
Imnglgilier B

© Zaprojektowanie, sprzedanie i zrealizowanie
programéw mieszkaniowych respektujacych
srodowisko. Informowanie klientow i
mobilizacja pracownikéw dla
uprzywilejowania takiego podejscia.

« 10 466 mieszkar w trakcie certyfikowania
Habitat & Environnement (H&E), czyli Warunki
Mieszkaniowe i Srodowisko (na dzien
31 grudnia 2007).

« 61 kwh/mzrok (biurowiec Green Office)

« 100% mistrzéw budownictwa technicznego
wyszkolonych w 2007 dla certyfikacji H&E.

* Recykling maksymalnej ilosci produktéw
powleczonych bitumicznych w produkcji,
od 2010 do poziomu 10% na cafym $wiecie.

* Proponowanie w wiekszosci krajow alternatyw-
nych sposobéw pracy zapewniajacych ogdlne
obnizenie emisji gazéw cieplarnianych.

9% recyklingu w 2007, czyli oszczedno$é
175 000 ton asfaltu.

+66% emisji gazéw cieplarnianych uniknigtych
dzieki alternatywie zastosowanej w Toulouse
(pas autostrady A380).

TEIL

* Podnies¢ podejscie ekologiczne do poziomu
najlepszych praktyk, przy wspotpracy z
dostawcami i pracownikami.

o -3,48%) konsumpciji pradu.

«-20% konsumpcii papieru.

Bouyguesny Y

© Ograniczenie konsumpgji i recykling odpadéw.

« 171 525 telefonsow komérkowych zebranych.

o 22,4%) klientéw ryczattowych indywidualnych
zapisujacych sig na elektroniczne wystawianie faktur
na koniec 2007 (10,7% na koniec 2006).

« 8 300 ton réwnowaznika wegla wyemitowanych
w 2006@ dla odbioru energii.

(1) na 310 klubow ajencyjnych i oddziatéw
(2) bilans weglowy wykonany w 2007 na podstawie danych z 2006



Dziatania

© Kontynuacja dziatai majacych na celu integracje oséb niepetnosprawnych i stworzenie misji niepetnosprawno$é.

© Podwyzki ptacowe (ogdlne i indywidualne stopnie podwyzek) dla kobiet na urlopach macierzyrskich.

 Partnerstwa ze szkotami i z liceami w ramach Karty zaangazowania przedsigbiorstw w stosunku do réwnosci
szans w edukacji.

« Swiadczenia socjalne na bardzo wysokim poziomie (0szczednosci z wyptaty, dodatek na opieke dzieci, warunki
zyciowe, itp.).

¢ Kontynuacja programu rozszerzenia dostepu dla 3000 gmin w biatych strefach zgodnie z umowg
w tym zakresie.

¢ Dziatania w celu polepszenia przyjmowania oséb niepetnosprawnych.

¢ Kontynuacija polityki réznorodnosci profesjonalnej i podpisanie umowy przedsiebiorczej w celu
popierania zatrudnienia oséb niepetnosprawnych.

¢ Stworzenie misji niepetnosprawnos¢ dla skoordynowania i $ledzenia dziatan realizowanych dla
integracji i utrzymania w pracy wspétpracownikow niepetnosprawnych.

¢ \Wzmozony program badar i rozwoju na temat parametréw energetycznych budynkéw, integracji odnawialnych
form energii, kosztéw catosciowych.

e Stworzenie ,Projection” (,Rzutowanie”), narzedzia dla oceny parametréw projektéw mieszkaniowych pod katem
trwatego rozwoju, w celu uwrazliwienia klientow.

* Rozpowszechnienie w Europie etykietki ,Chantier bleu” (,Budowa niebieska”) dla wynagrodzenia budéw
przyktadowych pod katem ochrony $rodowiska, bezpieczeristwa i jakosci (produkcja wtasna i podwykonawcza).

o Wszystkie mieszkania, ktérych zezwolenia na budowe zostaty zlozone po lipcu 2007, podlegaja podaniu o
certyfikacje H&E.

o Certyfikacja wszystkich duzych projektéw biurowych NF Batiments Tertiaires - Démarche HQE®.
e Realizacja budynkéw o ,,dodatnim bilansie energetycznym” (na przyktad: Green Office)

o Wybieranie materiatéw budowlanych mniej szkodliwych dla $rodowiska.

e Szkolenie mistrzow budowlanych i sprzedawcéw dla certyfikacji H&E.

» Modyfikacja tych stacji powlekania, ktdre tego potrzebuja, organizacja zbioru materiatu odfrezowanego!, obse-
rwacja na podstawie wskaznikéw.

¢ Rozpowszechnienie oprogramowania obliczeniowego Ecologiciel, pozwalajacego na wezesng symulacje kon-
sumpcji energetycznej i emisji gazéw cieplarnianych danego projektu (zgodnie z metods ,analiza cyklu zycia”).

(*) materiaty ze starych drég zgromadzone przy frezowaniu

e Bilans weglowy zrealizowany w latach 2006 i 2007.
e Polityka redukcji zuzycia papieru, energii i wody.
e Zastgpienie 50 000 zwyktych baterii corocznie uzywanych i wyrzucanych bateriami ponownie tadowalnymi.

¢ Uwrazliwienie i sktanianie klientéw do recyklingu swoich uzywanych telefonéw komérkowych.

¢ Optymalizacja wiasnych systeméw zarzadzania odpadami.

o Dalsze rozpowszechnianie instalacji telekomunikacyjnych zasilanych energig odnawialna.

¢ Opracowanie sposobdw komunikacii nie uzaleznionych od papieru jako podstawy przekazu.

* Zdefiniowanie planu dziatania przeciwko emisji gazéw cieplarnianych i pierwszy bilans weglowy.

dziatanie do zapoczatkowania w 2008

% dziatanie lansowane w 2007 * dziatanie w toku % dziatanie zakorczone w 2007
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As budownictwa na
skale swiatowa

Swietne wyniki handlowe i finansowe w 2007r.

CONSTRUCTION

Bouygues Construction jest
Swiatowym liderem w budownictwie.
Jego szeroki zakres umiejetnosci
obejmuje koncepcje projektow

po ich utrzymanie, w zakresie
budowlanym, robét publicznych

i energii elektrycznej. Bouygues
Construction sprzega site duzej grupy
i reaktywnos¢ sieci przedsigbiorstw.

Obrot handlowy Marza Zysk netto Terminarz Stan zatrudnienia Obroét handlowy
eksploatacyjna udziat Grupy zamowien 2008 (zatozenie)

8 340"'€ 3,8% 286" 11,3"“ 49 800

(+20%) (=) (+37%) (+30%) (+10%)

Bouygues Construction, dzieki swej strategicznej pozycji w branzach o duzej
warto$ci dodanej czerpie korzy$¢ z pomysinej koniunktury na rynkach we Franciji
i za granica. W 2007r. jego obrét handlowy wzrést o 20% a jego zysk netto o

PPP / Podpisane koncesje 77 milionéw euro (+37%).
Linia kolejowa Gautrain w i i . =
Afryce Potudniowej (524 M€). Budownictwo i Roboty publiczne we Francji (+15%)
Szpital Broomfield w Londynie Obrot handlowy operacji budowlanych (+12%) wciaz roénie, potrzymywany gtéwnie
(389 ME€). przez rozkwit strefy nieruchomosci® oraz przez partnerstwa publiczno-prywatne
Tunel Tyne w Newcastle (PPP). Duza aktywnos¢ robét publicznych (+26%) podtrzymywana jest przez budo-
(375 M€). wy Ad1 i EPR w Flamanville.

Najwazniejsze kontrakty

Budownictwo i Robot bliczne za granica (+279
Sarkofag w Czarnobylu Howmetno | y publiczne za granicg (+27%)

W Europie Zachodniej, Bouygues Construction potrafi wykorzysta¢ swoje atuty

(Tszhr"]’(')@pa w Moudon w dziedzinie koncesji (Cypr), partnerstw publiczno-prywatnych (PPP) w Wielkie

(123 M€). Brytanii i rozwoju strefy nieruchomosci (Szwajcaria). Grupa nabytfa przedsiebiorstwo

Centrum Komercyjne ZAC Warings w Zjednoczonym Krolestwie. W Europie Wschodniej, grupa wzmacnia

Saint-Antoine w Cap d’Ail swg pozycje poprzez wzrost organiczny (Rumunia) i poprzez nabywanie spotek

(121 M€). (Polska, Republika Czeska) na obiecujgcych rynkach.

Rozbudowa portu w Tanger Na Bliskim Wschodzie, gdzie zapotrzebowanie jest duze, Bouygues Construction

(100 M€). nasila swa dziatalnos¢. W Afryce, grupa jest w trakcie realizowania pojektu Gautrain

Wieza Jalan Datoh w (Afryka Potudniowa).

Singapurze (74 M€). W Azji-Pacyfiku grupa specijalizuje sie w projektach o wysokim poziomie techni-
Prace w toku cznym (wysokie wieze, tunele).

Autostrada A41 (512 M€). W Ameryce Srodkowej-Karaiby dziatalnosé opiera sie giéwnie na budowaniu

Lotniska na Cyprze (494 M€). hoteli.

Centrala EPR w Flamanville

(422 M€). Energia elektryczna i konserwacja (+22%)

Kompleks Raurica Nova w We Francji, ETDE rozszerza swe umiejetnosci i zasieg terytorialny. Filia kontynuuje

Szwajcarii (112 M€). swoj rozwdj w Europie nabywajac spotke Mibag w Szwajcarii w 2007r.

Wylansowanie Actitudes,

dziatania dla trwatego rozwoju (") rozwdj projektow zagospodarowama memchomosa poprzez odkrywanie i opanowywanie aktywow ziemskich oraz poprzez wprowa-

dzanie p z iii
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Obrét handlowy Wynik finansowy netto
w miliardach euro w milionach euro

Obroty sektorow Terminarz zaméwien
w milionach euro w miliardach euro

l . :’rg:t':‘ja i Europa

+30%

1,6
I

Srodki pieniezne netto Terminarz zamoéwien
w miliardach euro wedlug stref geograficznych

2,1

STRESZCZONY BILANS
SKONSOLIDOWANY NA 31 GRUDNIA
2006

(w milionach euro) 2007

AKTYWA
© Majatek trwaly
© Aktywa biezace

AKTYWA RAZEM

a1
5293

6204

1272
6116

7388

pasyWA |
 Kapitat wiasny

© Pasywa trwate
© Pasywa biezace
PASYWA RAZEM

$rodki pieniezne netto

816

STRESZCZONY SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach euro) 2006 2007

OBROT HANDLOWY

BIEZACY ZYSK
EKSPLOATACYJNY

® Pozostate przychody i
koszty operacyjne

WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

© Razem zysk netto

o Udziat mniejszosciowy

WYNIK FINANSOWY NETTO (UDZIAt GRUP

6923 8 340

305 293

21

211
@
209

289
()
286

rspektywy 2008

Na koniec 2007r. terminarz zaméwien na 2008r.
(6397 millionéw euro) pokrywa w 70% przewidy-
wang dziatalnos$é. Jest to wynik rekordowych
zamoéwien w ubieglym roku, wraz z duzymi
zleceniami poza Francja.

Cze$¢ zaméwien diugoterminowych (powyzej 5 lat)
wzrosta o 444 milionéw euro i osiggneta 1,3 milliarda
euro.

Bouygues Construction kontynuuje swoja strategie
skupiong wokot czterech priorytetéw: energia
elektryczna i konserwacja; partnerstwo
publiczno-prywatne i koncesja; rozwoj strefy
nieruchomosci; rozwéj w Europie.

Grupa umacnia swoja strategie poprzez stosowanie
polityki trwatego rozwoju i innowaciji, poprzez
umachianie zasobéw ludzkich oraz poprzez rozszerza-

Qie kultury partnerstwa. /

Roboty Uzytecznosci Publicznej o




I
Lider
promociji

Bardzo mocny powrét do sprzedazy w trzecim sektorze, wzrost
mieszkalnictwa i silna poprawa wynikow.

Bouygues
Immobilier

— =TT

Ze swych trzydziestu pieciu siedzib
we Francji i oSmiu w Europie,
Bouygues Immobilier rozwija
projekty mieszkaniowe, budownictwa
biurowego i centrow handlowych.

W 2007r. przedsigbiorstwo jeszcze
pomnozyto swe udziaty na rynku
mieszkaniowym.

Marza
eksploatacyjna

Obrot handlowy

2 075"'€

(+29%)

Zysk netto
udziat Grupy

124"

(+16%)

Obroét handlowy
2008 (zatozenie)

(+40%)

Stan zatrudnienia

1 545

0,8 punktéow)

Mieszkalnictwo

* 11465 mieszkan
zamoéwionych w sumie
(+6%), na 1948 M€ (+9%).

e Wzrost na prowincji (+11%).

* Komercjalizacja doméw
»Maisons Elika” (74 mieszkan
w Verdun).

Nieruchomosci biurowe

¢ Bardzo silny wzrost

zamowien: 343000 m? za

1694 M€ (x 3,5).

Wazne sprzedaze budynkow

we Francji: Galeo

(23700 m2), Tour Mozart

(45500 m?) w Issy-les-

Moulineaux; Technopol

Bouygues Telecom

(57000 m?) w Meudon.

Rozwdj

e Zakup w Grenoble inwestora
Blanc & Cie (484 mieszkan
oddanych w 2006r.).

* Wylansowanie Green Office®,

pierwszego budynku o

pozytywnej energii na duza
skale, w Meudon.
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Bouygues Immobilier przezywa $wietng kondycje finansowa i wzrost
zyskow (+16%). W 2007r. wartos¢ zamoéwien wzrosta o 60% docho-
dzac do 3 642 miliondw euro; jego terminarz zamdwieri opiewajacy na
4 064 milionéw euro (+65%) stanowi 23,5 miesiecy dziatalnosci.

Rynek mieszkaniowy

Zgodnie z przewidywaniami potwierdzit si¢ scenariusz migkkiego lgdowania,
wraz z wydtuzeniem sie okreséw odsprzedazy (10 miesiecy) pod naciskiem
wzrostu stop procentowych i cen.

Zamédwienia wzrosty (+6%) do 11 465 mieszkan, z czego 372 w Europie. We
Francji wzrost wynosi 9%, z czego 11% na prowinciji, z silng tendencjg wzrosto-
wa w regionie Rhéne-Alpes i wzdtuz Wybrzeza Atlantyckiego.

Pod wzgledem warto$ci, zaméwienia mieszkaniowe tez si¢ odznaczaty duzym
wzrostem (+9%).

Nieruchomosci biurowe i handlowe (sektor trzeci)

Na francuskim rynku nieruchomosci biurowych zapotrzebowanie na metraz
oddany* byto stabilne, na niezmiennym poziomie. Bouygues Immobilier zao-
bserwowat bardzo silny wzrost zaméwien (x3,5), szczegdlnie w regionie pary-
skim Tle-de-France.

Wsréd projektow w fazie rozwoju: Issy-les-Moulineaux (160 000 m?3), Meudon
(79000 m3), Saint-Denis (39000 m?, Nanterre (15000 m? i la Défense
(133000 m?). Budynek 6°¢ Sens (8600 m?) zostat oddany w Lyonie.

Dziatalno$¢ w Europie
Bouygues Immeuble zrealizowat 6% swego obrotu handlowego zaksiegowane-
go w Europie. W 2007r. Polska doszta do 248 zaméwien mieszkaniowych.

(") catos¢ m? udostgpnionych w ciagu roku



Obrét handlowy

w milionach euro

. I. Nieruchomosci dia
przedsiebiorstw i inne

| Mieszkania

2900

2 075
1608 5

2006 2007 2008
(zafozenie)

Mieszkania
Zaméwienia w jednostkach

11465
10852

8208 \
L

2005 2006 2007

Mieszkania
Zaméwienia wedtug
strefy geograficznej

. | Europa
‘. Poza Paryzem
Region paryski
ol

7508
3013 3 3585

2005 2006 2007

Wynik finansowy netto

w milionach euro

124
107

A

2006 2007

Zamowienia
w milionach euro

. Nieruchomosci dla
przedsiebiorstw i inne

Mieszkania

3642
1694
2278
1738 ﬂ
2005 2006 2007

Nieruchomosci dla
przedsigbiorstw i inne

w tysigcach m?

343

157 445
2

2005 2006 2007

STRESZCZONY BILANS
SKONSOLIDOWANY NA 31 GRUDNIA
(w milionach euro) 2006 2007
[AKTYWA |
© Majatek trwaly 59 67
© Aktywa biezace 1628 2281
AKTYWA RAZEM 1687 2348
[PASYWA |
© Kapitat wiasny 330 384
© Pasywa trwate 127 205
© Pasywa biezace 1230 1759
PASYWA RAZEM 1687 2348
Zadtuzenie finansowe netto (26) 2

STRESZCZONY SKONSOLIDOWANY

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(w milionach euro) 2006 2007

BIEZACY ZYSK
EKSPLOATACYJNY 176 210

® Pozostate przychody

i koszty operacyjne
* Razem zysk netto 109 128
© Udziat mniejszosciowy @ @)

WYNIK FINANSOWY NETTO (UDZIAL GRUP' 107 124

Perspektywy 2008

Strategia Bouygues Immobilier jest umocnienie
swojej pozycji lidera promocji nieruchomosci we
Francji oraz jego referencyjnej pozycji w Europie.
* Mieszkalnictwo: kontynuowa¢ rozwéj udziatu
rynkowego, na rynku francuskim o spodziewanym
lekkim spadku. Biura: wzmocni¢ wysoki poziom
dziatalnosci o kontrolowanym poziomie ryzyka.

¢ Europa: kontynuowaé rentowny wzrost.

o Trwaly rozwéj: rozprzestrzeni¢ certyfikat Habitat
& Srodowisko na ogét programéw mieszkaniowych
we Franciji i certyfikat Bardzo Wysoka Jako$¢
Srodowiska na wielkie projekty biur; wylansowaé
drugi budynek o pozytywnej energii.

© Podtrzyma¢ wysoka rentownosé i solidng strukture
finansowa. Dzigki wysokiej aktywnosci handlowej
w 2006 i 2007r., oczekiwany obrét handlowy na
2008r. ma tendencje wzrostowg (+40%).

1

~



Swiatowy
Numer 1 droég

Wzrost obrotu handlowego, silne podwyzszenie zysku netto,
dynamizm inwestycji.

Colas wkracza we wszystkie dziedziny
drég i infrastruktury transportu.
Przedsiebiorstwo lagczy w sobie ogét
dziatalnosci przemystowej zwigzanej

z jego aktywnoscia: kamieniotomy,
centrale powlekania i betonu gotowego
do uzytku, fabryki emulsji i spoiw,
magazynowanie, przetwarzanie i
dostawa asfaltu.

Objazd w Embrun (Francja)

Marza
eksploatacyjna

5,4%

(+0,5 punktow)

Zysk netto
udziat Grupy

474"

(+20%)

Terminarz Obrot handlowy
zamowien 2008 (zatozenie)

6,6"< 67 800 (12 500"

(+1 9% (+7%)

Obrét handlowy Stan zatrudnienia
2007

11 673"

(+9%)

Dynamiczny wzrost
zewnetrzny
Zakup Spie Rail.
Lokalizacja na Chorwaciji.
Zakup regionalnych przedsie-
biorstw we Francji.
Duze kontrakty
Autostrada M6 w PPP,
uzyskany w konsorcjum
(Wegry).
Area 10 (Wielka Brytania).
Niektore realizacje
Objazd w Thonon; rokada
w Beauvais; strefy lotniska
T2G Roissy-CDG; tramwaje
w Clermont-Ferrand i Mans; linia
kolejowa w Bourg-Chambéry;
rurocigg Fos-Manosque; zaktad
uzdatniania wody w Csepel
(Wegry); autostrada D1
(Stowacja); droga 185 w Quebec
(Kanada); droga Tamarins
(Réunion).
Trwaly rozwoj
5,5 miliona bezwypadkowych
godzin pracy na kopalnia-
nej budowie w Fort-Dauphin
(Madagascar).
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W 2007r. zapotrzebowanie w sektorze publicznym i prywatnym na budownictwo
i konserwacje infrastruktury dla ogétu branz i fili ulokowanych w 40 krajach
znowu byto silne. Sie¢ lokalnych przedsiebiorstw (1400 zaktadéw), z pomoca
sprzyjajacych warunkéw klimatycznych, z sukcesem potrafita pokierowac wzro-
stem dziatalnosci. Zysk netto udziat Grupy osiggnat 474 miliondw euro, z silng
tendencjg wzrostowa (+20%).

Francja kontynentalna: +10%

Obrét handlowy wzrasta dzigki inwestycjom wspieranym przez spotecznosci
lokalne (utrzymanie drég, zagospodarowanie miejskie, $rodki masowego tran-
sportu na wydzielonych trasach), sektorowi prywatnemu (nieruchomosci, logi-
styka, przemysf) i sektorom autostrad, lotnisk i kolei.

Zagranica i Departamenty Zamorskie: +7%

Ameryka Pétnocna odnotowuje rekordowg aktywno$¢ (+7% o statym kursie
przeliczeniowym), pnaca sie pod wptywem dynamizmu kanadyjskiej ekonomii
i jak dotychczas, mato dotknietg kryzysem na rynku nieruchomosci w Stanach
Zjednoczonych.

Europa odnotowuje 5% wzrost, czasowy spadek aktywnosci na Wegrzech
zostat zrownowazony przez inne filie oraz wzrost zewngtrzny.

Strefa Afryka / Ocean Indyjski / Azja (+28%) prosperuje dzieki wielkim
budowom na Madagaskarze, w Maroko oraz gospodarce bitumenu i spoiw
drogowych.

Departamenty Zamorskie odnotowujg wysoki wzrost w Réunion, na Antylach
i w Gujanie (+16%).

Dziatalno$¢ przemystowa

Colas wyprodukowat 117 min. ton kruszywa (2,8 miliarda ton w rezerwie),
54 min. ton otulin, 1,6 min. ton emulsji i spoiw (1 miejsce na $wiecie) i 22,5 min. m?
membran izolacyjnych.



2006 2007 2008

(zatozenie)
onzo(s)t/aia dziatalnosé Roboty
1 drogowe
° 66%
Sprzedaz produkcji
13%
1099
942
2006 2007

Pétnocna
Ameryka

18%

474
396

2006 2007

Pozostate

5%

Europa
(oprdcz Francji)
o,

(]

627
527

2006 2007

Francja
0%

\

AKTYWA
© Majatek trwaly 2613 3285
© Aktywa biezace 4154 4693
AKTYWA RAZEM 6767 7978
PASYWA
 Kapitat wlasny 1714 2005
© Pasywa trwate 720 813
© Pasywa biezace 4333 5160
PASYWA RAZEM 6767 7978
Srodki pienigzne netto 409 347
OBROT HANDLOWY 10716 11673
BIEZACY ZYSK
EKSPLOATACYJNY 524 638
© Pozostate przychody

i koszty operacyjne 4 @)
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 528 635
* Razem zysk netto 402 481
o Udziat mniejszo$ciowy (6) M

WYNIK FINANSOWY NETTO (UDZIAL GRUPY) 396 474

Dobrze podzielony pomiedzy wszystkimi
dziatalno$ciami, filiami i regionami, terminarz
zamoéwien nakoniec 2007r. wykazuje 19%
tendencje wzrostowa w stosunku do korica 2006r.

Aktualnie dostepne dane pozwalajg przewidzie¢
wzmozong aktywno$¢ w pierwszym semestrze 2008r.,
zardwno we Francii, jak i za granica. Zewnetrzny wzrost
w gospodarce drogowej moze by¢ silniejszy niz w
2007r.

W 2008r., Colas powinien wiec zanotowac kolejng
progresje kontynuujac niezmienng strategie
rentownego wzrostu.
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4
um Pierwsza Grupa

telewizji francuskiej
TF1 potwierdza swoje miejsce

100 najlepszych ogladalnosci francuskiej telewizji w 2007 roku.
lidera na francuskim rynku mediow

audiwizualnych osiggajac 30,7%
ogladalnosci wsrod odbiorcow
powyzej 4 roku zycia. W 2007r., stacja
realizuje 100 najlepszych ogladalnosci,
sposrod wszystkich kanatéw razem
wzietych. To rekordowy wynik od
powstania Médiamétrie. “ -
Francja-Nowa Zelandia, 6 pazdzlermk 2007

Marza
eksploatacyjna

11,0%

(-0,3 punktéw)

Obrot handlowy

2 764"'€

(+4%)

Zysk netto
udziat Grupy

228"

(+15%)*

Obrét handlowy
2008 (zatozenie)

(+2%)

Stan zatrudnienia

4 000

Znaczace wydarzenia

W 2007r., 60% programoéw
TF1 z napisami dla Zle
styszacych.

Listopad: TF1 zostaje
wybrany przez CSA do
transmitowania swoich
programoéw o wysokiej
rozdzielczosci, w cyfrowej
transmisji ziemskiej od 2008r.
Lipiec: zakup wydawcy gier
Dujardin. Nowy zespét TF1
Games-Dujardin tworzy
pierwszego francuskiego
wydawce gier towarzyskich.

Czerwiec: umowa partnerska
podpisana z Telecom ltalia
(wymiana produkcji
audiowizualnej, komercjalizacja
powierzchni reklamowych
portala internetowego o
szerokim zasiegu aliceadsl.fr).
e Luty: porozumienie
Eurosport-Yahoo! dla
stworzenia najwigkszego
internetowego serwisu
informacji sportowej online

w Europie.
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(9 od biezacej dzialalnosci
Antena

Wszystkie gatunki programéw przyczynity sie do wynikow TF1 w 2007r.
Najlepsza ogladalno$¢ roku, pétfinatowy mecz Mistrzostw Swiata w Rugby,
Francja-Wielka Brytania, zgromadzit 18,3 miliona' telewidzéw. Ze S$rednig
7,1 miliona telewidzéw podczas swych godzin szczytowych, TF1 utrzymuje
miejsce lidera i pozostaje najpotezniejszg stacjg telewizyjng z 2,8 milionowg
réznicg w ilosci telewidzéw, w stosunku do swego najblizszego konkurenta.
W $wiecie bardziej konkurencyjnym naziemnej telewizji cyfrowej, TF1 jest stacja,
ktéra najlepiej opiera sie fali rozszerzania oferty innych stacji, zachowujac 97%
swej ogladalnosci.

Reklama

Wptyw netto z reklam stacji TF1 wzrasta o 0,6% do 1 718 milionéw euro.
Reklamodawcy wielkiej dystrybucji stanowig 5,6% obrotu handlowego staciji.
Totalny obrét handlowy reklamowy grupy (TF1, stacje tematyczne i internet)
wzrasta 0 1,6%.

Réznorodnosé

Obrét handlowy poza reklamg Antena TF1 dochodzi do 1 045 miliona euro, z

10,5% wzrostem, dzieki dynamizmowi nastepujacych dziatan:

e Grupa Telezakupy korzystajgca z silnego rozwoju internetu. Wylansowane
przez nig dziatania w 2005r. (surinvitation.com i infomercials, amerykanski
format telezakupow) i strona 1001 listes przyczyniajg sie do wzrostu obrotu
handlowego;

¢ stacje tematyczne Francja;

¢ akcja Catalogue? dzigki dystrybucji w salach filmu ,Niczego nie zZatuje”
(,La MOme”), ktéra zanotowata 5,2 miliona wejs¢ od swej premiery w lutym
2007r,;

¢ Eurosport International, dzieki 8,7% wzrostowi liczby abonentéw odbieraja-
cych stacje (t.zn. w sumie 60,6 miliona), i dzieki nowym zmianom (Eurosport
2, World Touring Car Championship™).

(1) Zrédto Médiamétrie
(2) glownie TF1 International, filia zakupu i dystrybucji praw audiowizualnych we Francji i za granica



Obrét handlowy

w miliardach euro

. Wplywy z reklam
Kanat TF1

Pozostata dziatalnos¢

2,8 28
2,6 ‘
1,7
1,7
08 1,1

2006 2007 2008

(zatozene)
Obroty handlowe 2007

poszczegbinych sektoréw

Kanaty
10%

Prayva )

10%

Kanaly we Francji
%

Udziat ogladalnosci 2007
wsréd oséb powyzej 4 lat
(w%)

TF1

30,7

Pozostate TV

M6
11,5

Arte
1,7

France 5

"]
Canal+

3,4

France 2

France 3

14,1

France 5
1,1 (

Wynik finansowy netto

w milionach euro

. Nierekurencyjny
. Rekurencyjny

452
a 228

2006 2007

Wynik z dziatalnosci
eksploatacyjnej

w milionach euro

301 305

2006 2007

Udziat rynku
reklamowego 2007
((%0)

M6
24,1 55

Canal+

—

France 3

6,9

France 2

10,9

STRESZCZONY BILANS
SKONSOLIDOWANY NA 31 GRUDNIA

(w milionach euro) 2006 2007

AKTYWA
© Majatek trwaly 1532 1844
© Aktywa biezace 2128 1808
AKTYWA RAZEM 3 660 3652
[PASYWA |
e Kapitat wiasny 1358 139%
© Pasywa trwate 540 653
© Pasywa biezace 1762 1605
PASYWA RAZEM 3 660 3652
Zadtuzenie finansowe netto 3719 597
STRESZCZONY SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(w milionach euro) 2006 2007
OBROT HANDLOWY 2 654 2764

BIEZACY ZYSK
EKSPLOATACYJNY 301 305

® Pozostate przychody

i koszty operacyjne - -
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 301 305

© Razem zysk netto 452 228
o Udziat mniejszosciowy -

WYNIK FINANSOWY NETTO (UDZIAL GRUPY) 452 228
(*) whaczajac dziafalnosci odsprzedane (TPS): 254 milionéw euro

Perspektywy 2008

2008 jest dla TF1 rokiem przefomowym. Ambicija

grupy jest:

¢ umacniaé pozycje lidera stacji TF1, odnawiajac
swoje marki we wszystkich gatunkach programéw;

* rozwina¢ strategie globalnych mediow

umacniajgc swa obecno$¢ w internecie i w branzach
stacji tematycznych;

¢ wzmochni¢ oferte reklam wielo-medialnych
(telewizja, internet, telefony komérkowe, itd.);

¢ kontynuowaé poprawe rentownosci dziatalnosci
réznorodne;.
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Bowgyes g )

W 2007r., Bouygues Telecom
kontynuowat swojg polityke
atrakcyjnych ofert zaréwno

dla prywatnych klientow, jak

i dla przedsigbiorstw. Operator
stawit czota rosngcym wymaganiom
wymiany danych i zbieznych ustug,
stawianym przez przedsiebiorstwa

Operator
telekomunikaciji

Swietne wyniki finansowe, rezultat inwestycji handlowych
zrealizowanych w 2006r.

i profesjonalistéw.

Obrét handlowy
2007

4 796"

(+6%)

Znaczace wydarzenia

Marza

W 2007r., bilans weglowy
dziatalnosci.

Listopad: ustugi 3G+ do
dyspozycji przedsigbiorstw
i os6b prywatnych.

Wrzesien: podpisanie
umowy z Neuf Cegetel na
dostarczenie serwisu DSL
dla przedsigbiorstw oraz
dlaszerokiego odbioru;
»Swobodna komunikacja”,
nowa markowa kampania
wokot wolnej komunikaciji
osobistej; wylansowanie oferty
»,Neo Pro”, z przeznaczeniem
dla profesjonalistéw.

Lipiec: podpisanie
kontraktu MVNO z
Numeéricable.

Czerwiec: wylansowanie
»Business Synchro”,
oferty zbieznosci dla
przedsiebiorstw;
wylanso-wanie oferty

eksploatacyjna

15,6%

(+2,5 punktow)

»2 razy wiecej”.

/
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Nowa kampania markowa

Zysk netto
udziat Grupy

492"

(+26%)*

Stan zatrudnienia

7 700

2008 (zatozenie)

(+4%)
() od biezacef dzialainosci

Szczyt 9 milionéw klientéw osiagniety w listopadzie

Trafno$¢ komercyjnej strategii, opartej na ofercie bez limitu, zostata potwier-
dzona przez sukces oferty Neo. W 2007r., Bouygues Telecom rozwineto swojg
oferte, stale proponujac wiecej ofert bez ograniczen.

Dla abonamentu szerokiej uzytecznosci, gama Neo i Exprima zostata poszerzo-
na o abonament Exprima 24h/24 (nieograniczonych rozméw na numery stacjo-
narne) i oferte ,,2 razy wiecej” (podwojony czas potaczen do wszystkie numeréw
od 18 godz. do pdtnocy i w week-endy). Oferta ,Prépayé” zostata przeksztat-
cona na taryfe za minute bez odpowiednika na rynku i z kartami dotadowania z
oferta SMS bez limitu w niektérych przedziatach czasowych.

Dla przedsigbiorstw i profesjonalistow, abonamenty ,Evolutif Pro Fixe 24h/24” i
»Neo Pro” oferujg réwniez opcje bez limitu. Universal Music Mobile przekroczyt
milion klientéw pod koniec listopada.

Rozszerzenie sieci HSPA na ponad 20% ludnosci pozwolito w listopadzie na
udostepnienie serwisow 3G+: klucz USB internet dla wszystkich i przeno$ny
internet bez limitéw dla przedsiebiorstw.

Zbieznos$¢ stacjonarny-komorkowy

W czerwcu zostat wylansowany ,Business Synchro”, oferta zbiezno$ci gtosu i
danych, korzystajaca z technologii IP. Przynosi przedsiebiorstwom mozliwo$é
obnizenia kosztow, wigkszg skuteczno$é, korzystanie z jednego interlokutora i
jednego rachunku za telefon stacjonarny i komérkowy oraz dostep do internetu.

We wrzesniu Bouygues Telecom podpisat umowe z Neuf Cegetel, otwierajac mu
dostep do sieci DSL, obejmujacej ponad 60% ludnosci. W ramach tego porozu-
mienia, Neuf Cegetel odstapi gléwng czes¢ tej sieci Bouygues Telecom.

Obrét handlowy

4 965"



5,0
4,8
45 '
PASYWA RAZEM

2006 2007 2008 2006 2007 Srodki pieniezne netto
(zatozenie) 5 " .
* k ne
odsprzedanych (BTC): 110 M€

+188

5 20,2

+26% | 492

389"

AKTYWA RAZEM 4404

PASYWA

19,4 19,

OBROT HANDLOWY

+66 BIEZACY ZYSK
2005 ‘ EKSPLOATACYJNY
2006 2007
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

WYNIK FINANSOWY NETTO (UDZIAL GRUPY)

statego udoskonalania relacji z klientami, ktéra
zostata wyrézniona przedituzeniem na dwa lata
Przedptata certyfikatu Afag/Afnor.

27% I . :
Rozszerzenie sieci HSPA zostanie przyspieszone w

odpowiedzi na zapotrzebowanie wymiany danych
przez klientéw przedsiebiorstw.
Umowa podpisana z Neuf Cegetel pozwoli na
wylansowanie w pierwszym semestrze 2008r. ofert
\ zbieznosci serwiséw dla przedsiebiorstw i w drugim
semestrze ofert z przeznaczeniem szerokiego odbioru.
Zanotowany 1 stycznia 2008r 8% spadek stawek
otrzy-manych za potgczenia negatywnie wptynie, jak
w latach poprzednich na wzrost obrotu handlowego
Bouygues Telecom: niemniej powinien on osiggnac¢

Ryczatt 4 600 milionéw euro, przy 3% wzroscie.
2005 2006 2007 73%

Telekomunikacja 23



Dwie branze o

ALSTOM

wielkim potencjale

Wzrost i poprawa rentownosci

Bouygues zakupit akcje Alstom

w 2007r., podnoszac swoj udziat

w kapitale do 30%, z 25% na dzien

1 stycznia 2007r. Alstom i Bouygues
umachniajg swoja wspétprace, aby
lepiej sprostaé zapotrzebowaniu na
wyposazenie infrastuktury transportu
i produkcji energii na swiecie.

DANE NA PIERWSZE POLROCZE ROKU FINANSOWEGO 2007/08

Obroét handlowy Marza
([

eksploatacyjna biezaca

8 004" 7,2%

(+21%)

Znaczace wydarzenia

Duze kontrakty
¢ Sierpien: elektrownia z

obiegiem potagczonym, pod klucz

w Staythorpe w Anglii (840 M€).
Elektrownia i zaktad odsalania
w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich (1 Md€).

Lipiec: 360 sktadow metra
dla miasta Nowy York (okoto
500 M€).

Czerwiec: 80 dwupoziomowych
TGV* dla SNCF (2,1 Md€);
najwieksza centrala o taczonym
cyklu i wspélnym wytwarzaniu w
Zjednoczonym Krélestwie

na wyspie Grain (580 M€);
kontrakty z Statoil (Norwegia) et
E.ON (Szwecja) do testowania
projektéw gromadzenia
dwutlenku wegla.

Rekord

¢ Kwiecien: $wiatowy rekord
predkosci kolejowej (574,8 km/
godz.) osiagnigty przez pociag
V150 produkciji TGV* Alstom.
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3 kwiecien 2007r.: sktad V150 bije Swiatowy rekord

Zysk netto udziat Stan
Grupy Zamoéwienia zatrudnienia

388" 12 847"

(+49%) (+33%)

(Pierwsze pdirocze zakoriczone 30 wrzesnia 2007)

Alstom, obecny w ponad siedemdziesigciu krajach, zatrudnia okoto
70 000 pracownikéw i zajmuje sie dwoma sektorami.

Energia

Alstom, ktéry w sektorze energetycznym plasuje sie na trzecim miejscu w skali
Swiatowej, zaopatruje w turbiny, kotty grzewcze i wyposazenie do wytwarzania
energii, gtéwnie w ramach porozumien na kontrakty pod klucz (sektor Power
Systems). Alstom oferuje swym klientom réwniez kompletny zestaw ustug (se-
ktor Power Service), az po zawieranie kontraktéw na eksploatacje i utrzymanie
catosciowe.

Transport
W sektorze transportu (sektor Transport), Alstom odgrywa najwazniejszg role w
Swiecie. Grupa zaopatruje w pojazdy kolejowe, gtéwnie pociagi duzych predko-
&ci, (TGV"), ale takze w systemy sygnalizacji oraz ustugi eksploatacji systemoéw
transportu.

Wyniki

Alstom zamyka swdj rok finansowy 31 marca. Dobre wyniki pierwszego semestru
2007/08 wskazuja, ze Alstom ciagle taczy wzrost z poprawg rentownosci. Alstom
zanotowat nowy rekord zamoéwien (33% wzrostu), mocny wzrost obrotu handlo-
wego (+21%) oraz istotng poprawe zysku eksploatacyjnego, ktéry opiewa na
573 miliony euro (+39%), badz 7,2% marzy. Alstom osiagnat zysk netto udziat
Grupy w wysokosci 388 milionéw euro (+49%) i wytworzyt wolne $rodki ptynne -
po odliczeniu zapotrzebowania w $rodki obrotowe - bardzo wysokie
(1,2 miliarda euro).

Wazrost

Silny wzrost zamoéwien pochodzi ze wszystkich sektoréw. Niezwykly wynik,
Power Systems sprzedat dwadzie$cia dziewie¢ turbin gazowych w dwunastu
krajach. W partnerstwie, zrealizuje on cztery bloki klasyczne w centralach jadro-

() TGV jest zastrzezonym znakiem SNCF.
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wych w Chinach i kilka projektéw hydroenergetycznych
w Brazylii i Chinach.

14 grudnia 2007r., Zarzad Kanatu Panamskiego
ogtosit, ze Alstom i Bouygues sg rozwazane przy
realizacji olbrzymiej budowy nowych $luz na
kanale. Power Service zdobyt dfugoterminowe kon-
trakty na utrzymanie i konserwacje we Wioszech, w
Zjednoczonym Krdlestwie, w Irlandii, w Maroko i w
Indiach.

Sektor Transportu odnotowat bardzo wysoki poziom
zamowien.

Grupa sfinalizowata kilka zakupéw i partnerstw:
Wuhan Boiler Co. w Chinach (konstrukcja kottow
do centrali weglowych), Ecotécnia w Hiszpanii
(konstrukcja wiatrakéw) oraz spotka wspodlna
z Atomenergomash w Rosji (produkcja klasycznych blo-
kéw dla centrali jadrowych). Stworzona zostata takze
spotka z Balfour Beatty, w dziedzinie sygnalizacji, w celu
zaspokojenia rynku brytyjskiego i irlandzkiego.

4800 os6b zostato zatrudnionych przez Alstom na
catym Swiecie. Wydatki na badania i rozwéj wzrosty w
spos6b znaczacy (+23%) do 252 milionéw euro.

4800 oso6b zatrudnionych na catym swiecie
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1 k.
Trzeci kwartat roku 2007/08

Sprzyjajaca tendencja pierwszego semestru trwta w
trzecim kwartale. Do 31 grudnia 2007r., obrét handlowy
dziewieciu pierwszych miesiecy osiggnat 12,1 miliarda
euro i wzrést o 21%. Alstom odnotowat zaméwienia na
Y i

Gama tramwajéw Citadis

sume 19,9 miliarda euro, z 38% wzrostem w stosunku
do tego samego okresu poprzedniego roku. Terminarz
zamowien doszedt do wartosci 40,6 miliarda euro na
dzien 31 grudnia 2007r.

31 grudnia 2007r kurs akcji Alstom osiagnat 147,00 euro.

Perspektywy

Obrét handlowy w roku 2007/08 powinien wykazaé¢
wzrost organiczny rzedu 15%, podczas gdy marza
eksploatacyjna powinna si¢ uplasowaé w
granicach 7,5%, w nastepstwie dalszego
przewidywanego rozwoju w drugim pétroczu
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