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RESULTATS | $12025

Disclaimer

Cette présentation contient des chiffres arrondis, des informations et des déclarations a
caractére prévisionnel relatives au groupe Bouygues et & ses activités. Les informations a
caractére prévisionnel peuvent étre identifiées par I'emploi de mots tels que « souhaite »,
« s'attend 3 ce que », « anticipe », « dans le futur », « a l'intention de », « projette de »,
« croit », « estime », et d'autres expressions similaires.

Les informations a caractére prévisionnel sont des informations qui ne portent pas sur des
données historiques.

Elles comprennent, sans que cette énumération ait un caractére limitatif : des projections,
prévisions et estimations financiéres, et leurs hypothéses sous-jacentes ; des informations
concernant des projets, des objectifs et des attentes concernant de futures opérations ou
de futurs produits et services : et des informations concernant les performances futures du
Groupe. Mé&me si la direction générale du Groupe croit que les perspectives reflétées dans
de telles informations prévisionnelles sont raisonnables, les investisseurs sont avertis que
les informations et déclarations & caractére prévisionnel sont soumises a divers facteurs de
risques et incertitudes, lesquels sont souvent difficiles & prévoir et excédent généralement
les limites du contrdle du Groupe.

Ces facteurs de risques et ces incertitudes pourraient conduire 4 ce que les résultats et
les évolutions qui seront constatés différent sensiblement de ceux exprimés, impliqués
ou projetés par les informations et déclarations a caractére prévisionnel. Les investisseurs
sont avertis que les informations a caractére prévisionnel ne sont pas la garantie des
performances futures et qu'il importe de ne pas placer une confiance exagérée dans de
telles informations.

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

Les facteurs suivants, parmi d'autres exposés dans le Document d'enregistrement universel,
dans la section intitulée « Facteurs de risques », pourraient conduire a ce que les chiffres qui
seront constatés différent significativement de ceux présentés 3 titre prévisionnel : toutes
évolutions défavorables affectant les marchés francais et internationaux des
télécommunications, des médias, de la construction et de I'immobilier : les colts liés au
respect des réglementations en matiére d'environnement, de santé et de sécurité et de
toutes autres réglementations dont le respect s'impose aux sociétés du Groupe ; I'état de la
concurrence sur chacun de nos marchés ; I'impact des réglementations fiscales et autres
réglementations publiques en vigueur ou & venir ; les risques liés aux activités
internationales ; les risques industriels et environnementaux ; les risques de récession
aggravée ; les risques de défaut de conformité ; les risques de réputation ou d'image ; les
risques liés aux systémes d'information ; les risques découlant de litiges en cours ou futurs.
Sauf dans la mesure exigée par la |égislation applicable, le groupe Bouygues ne prend aucun
engagement de mettre & jour ou de réviser les projections, prévisions et autres informations
a caractére prévisionnel contenues dans cette présentation.
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01 | Faits marquants et chiffres clés

Faits marquants du Groupe au 18" semestre 2025

RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2025 DU GROUPE SOLIDES

Le Groupe rappelle que I'environnement macro-économique et géopolitique reste trés incertain

Chiffre d'affaires du Groupe
en légére hausse sur un an,
grace notamment aux Métiers
de la construction

Confirmation des
perspectives 2025 du
Groupe

ROCA @ du Groupe en hausse
sensible sur un an, largement
portée par Equans, et les
meétiers de la construction

Résultat net part du
Groupe en hausse sur un
an (hors contribution
exceptionnelle sur les
bénéfices des grandes
entreprises en France) ©)

Structure financieére solide :
A Liquidité trés élevée

A Endettement financier net en
amélioration par rapport a fin juin
2024

(a) Résultat Opérationnel Courant des Activités (ROC hors amortissements et dépréciations des actifs incorporels reconnus lors des acquisitions (PPA))

(b) Impact de -47 M€ sur le Résultat net part du Groupe.

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025



Chiffres cl| es®sdmestre?085upe au 1

Comme chaque année, les résultats au S1 ne sont pas représentatifs des résultats annuels, du fait de la saisonnalité des

activiteés

. . 79
Chiffre d'affaires ROCA 747 °
du Groupe du Groupe
(en Md€) (en M€)

S12024 S12025 S12024 S12025

Résultat net | <: > v
220

part du Groupe 186

o I Dette nette

(en M€) b == %:,‘,‘Zé """""" 173“"::.’!’@ du Groupe /
/ (en M€) (c) /
/ 7

S12024 512025 .(hors Contrib. 512025 Fin juin 2024  Finjuin 2025 Acq. nettes ) Fin juin 2025
contrib. except. @ (h
- ors acq.
except.) nettes) @

(a) Contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France

(b) L'IS du Groupe s'éléve 3 268 M€ au ST 2025 (vs 162 M€ au S12024). Le Taux Effectif d'Impdt au S12025 s'éléve donc a 54% (vs 39% au S12024)

(c) L'endettement financier net s'établissait & 6 066 M€ a fin décembre 2024

(d) Dont principalement I'acquisition de La Poste Telecom par Bouygues Telecom en novembre 2024

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 |5
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Bouyguesap r e s sandteema r clhievi«=ng Avenues

en juin 2025

Bouygues
coLAs |mm’<’,%mer|3

7 EQUANS N

Solutions du groupe Bouygues
pour les villes, enrichies par les
solutions labellisées Solar Impulse

Maquette de prototype urbain des solutions, présentée
a VivaTech en juin 2025

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31juillet 2025

ENERGIE ¥ 0 EAU

Lo mutation des comp et des habitudes des usagens du Les infrastructures du quartier sont repensées pour pouvoir jouer un
quarlisr nécessile une restructuration du réseaw energétique. Le réle dons la restauration et le maintien du cycle de 'eau dons la
quortier est ainsi persd comme un systime quost furmé gorantissant ville. La récupération des eaux et leur revalorisafion est égolemen
lo praduction, le stockage ot le partage de l'énergie ¢ saksée o Vechelle du batiment.
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5., Eattorie pototen Réouyertue des canaux 21
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9. Farzrcdu plessvalincge

10. Tuilen photorulciquce

1. Eclenne du tcinire D
12. fclmans himes

13, Mo & hydagans

14, Homw BYVE

15. Do conter

VIVRE
© ENSEMBLE

Pour les individus, |'enjeu est de récréer
une connexion non seulement avec lo
nature mais également avec autrui. Cela
passe I'instouration de lo ploce comme
potterncentral du quortier mais
également par la redéfnition des
mobilités quotids et |'ome

BIODIVERSITE &

Face aux enjeux de résliance de
V'espace urbain, la réintroduction de lo
biodiversité est un levier clef. Celui-ci
couvre un large champ d’acfion
la végstalisation, ko

de l'::poco.

réouverture des conaux, le
redoblissement des tromes vertes,
bleves 6l noires ou encore lo

(D] Bovalorsaton dos enee de décorstucion
22 Jandes purtugls

23. Root o= mproasien 30

24. Arvenire we: bisoe nehet

25. Vegatabsatcn dos

26, Surves uibanis ~Comgldountaid dus uges Hub de mobith Iparcng motial s —bus mtnnomes -logatique 12

[ Solution otésente sw le stoed Bouyaues

Mutualuation des usoges
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Poursuilte des 1 niti ati ves des M

Pour lutter contre le changement climatique en Biodiversité Economie Circulaire Sensibilisation du public
réduisant nos émissions de GES

. B

GROUPE
© C Cap sur le jardin rafraichissant A rejoint, en janvier 2025, une Pebpoc;pbregx,p[ogLammes el
© \ ’ en travaillant le tryptique initiative regroupant 9 acteurs a biodiversite, le changement
ecocem @SUGZ végétal, eau, sol industriels appelée . climatique, la consommation
bouygues « Coalition Industrie Circulaire » durable ou les déchets

Génie écologique % N 1220 sujets

dans les JT en

2024, soit 10,6%
Signature d'un partenariat

pour déployer a grande
échelle la technologie de
ciment bas carbone ACT,
visant a réduire
significativement |'empreinte
carbone du secteur de la
construction

Signature d'un PPA de 15 ans
pour fournir 53GWh/an
d'énergie bas carbone
produite en France a partir
de janvier 2027

COLAS

weenae  TFLINFO

Poursuit le développement de
ses activités
(restauration cours d'eau, zones

. . TOUT COMPRENDRE AUX
1 humides, habitats, etc.) LIMITES PLANETAIRES

“ e
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Chantier Recycol - Pyrénées-Orientales - Colas - MOREL Emmanuel / Agence Satellite

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

Sommaire

Revue
opérationnelle



Revue opérationnelle

COLA BOUYGUES Bouygues
S &ZE0D Immobilier

BAtiment tertiaire en structure bois réalisé par Losinger Marazzi a Bern - Bouygues Construction

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 10




! 03 | Revue opérationnelle

Un car net de comma
de constructi on I3

Progression du carnet de

commandes sur un an,
ortee par

%y ues Construction

@® France | @ Europe excl. France | International excl. Europe

Carnet de commandes des activités de construction

par géographie (en Md€)

Progression du carnet de

commandes sur un an,

Ioortee par les activités
ternatlonal et Europe

33,0
30,8 31,0
28,4

9 n7 13,3

10,2

R
X

; Ut||tss\on du Vegecol pour les travaux ¥ issement de la voie verte du>

(3 d'Apnecy(Colas). N : e Fin juin 2022 Fin juin 2023 Fin juin 2024 Fin juin 2025

(a) Incluant le Royaume-Uni

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 (b) Sur un an



03 | Revue opérationnelle

Un car net de commandes de®s act i

Offrant une forte visibilité sur I'activité future

Carnet de commandes des activites

. COLAS
de construction (en Md€) CARNET +0|9 Md€ surunan

I Bouygues Construction Colas M Bouygues Immobilier

(a)
| . l CARNET ROUTE RAIL
33.0 +12%

+3% sur un an,

31,0 _m_ 15|O Md€ dont sur un an

+1% en France

15,0 +6%© +5% a l'international

14,1

Part du carnet de commandes & fin juin 2025 a exécuter dans les 18 prochains mois, en
augmentation d'environ 500 M€ par rapport a fin juin 2024

Prise de commandes en légére hausse dans la Route

En repli en France
PRISE En croissance a l'international, portée par les zones EMEA et APAC
DE COMMANDES
(a) +7% a change constant et hors principales cessions et acquisitions ¥ Md€ ‘Po":'rSUIte d.es tendances favorables dans Ie Rall’ notamment
(b) -21% a change constant et hors principales cessions et acquisitions a |'|nternat|ona|
(c) +9% a change constant et hors principales cessions et acquisitions 0 o o 0
(d) +7% & change constant et hors principales cessions et acquisitions Prise de commandes significatives sur le semestre au

Royaume-Uni et au Maroc
Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 [ 12



03 | Revue opérationnelle

Un car net

Offrant une forte visibilité sur I'activité future

Carnet de commandes des activitées
de construction (en Md€)

Colas [ Bouygues Immobilier

. (a)
33,0

31,0 _m_'
e 1:0

I Bouygues Construction

1‘!-,1 15lo +6%(C)

Fin juin 2024

Fin juin 2025

(a) +7% a change constant et hors principales cessions et acquisitions
(b) -21% & change constant et hors principales cessions et acquisitions
(c) +9% a change constant et hors principales cessions et acquisitions
(d) +7% & change constant et hors principales cessions et acquisitions

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31juillet 2025

de

commandes dew®y

v

Batiment France
+5% SuUr un an

CARNET Travaux Publics Batiment International

17'2 Md€ +15% sur un an

Part du carnet de commandes a fin juin 2025 a exécuter dans les 18 prochains mois, en
augmentation d'environ 200 M€ par rapport a fin juin 2024

'1% Sur un an

act i

PRISE Largement tirée par les activités de « fonds de commerce » @

DE COMMANDES

4 1 Mde

Quelques contrats de plus de 100 M€ remportés au S12025,
notamment au Royaume-Uni, en Suisse, a Chypre et en France

CARNET®

-0'2 Md€ Environnement de marché toujours difficile
surun an

(a) Contrats inférieurs 4 100 M€
(b) Inclut le carnet de commandes de la Pologne, dont la cession est intervenue le 10 juillet 2025

[13
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Comme chaque année, les résultats au S1 ne sont pas représentatifs

V4 . . . 7 . . 7 . .
des résultats annuels, du fait de la saisonnalité des activités M€ $12024  Variation
Route Rail Chiffre d'affaires 12 328 +3%(b)
al
=1 dont Colas 6 856 0%
1% sur un an +12% sur un an @
CA dont Bouygues Construction 4L 945 +5%
COLAS Dont Poursuite de I'essor des - . ©
6 '9 Md€ :13"{; eer;I I:Er;réie infrastructures de transport dont Bouygues Immobilier 614 +6%
-9%oen Amérique du Nord alternatif bas carbone dont France 5 443 +3%
a - =
+21% en Asie Pacifique dont International 6 885 +2%
Pour information, Bouygues Immobilier y.c quote-part des co-promotions
Croissance Croissance Forte croissance (. yafaires y.c. Qp co-promotions 691 1%
CA des Travaux du Batiment du Batiment
) Publics France International
5,2 Mde A 5 10
] +49% +9% +10%
SUr un an sSUr un an sur un an
Logement
CA . +1% Tertiaire en hausse ponctuelle
ouygues : B '
O 6 Md€ |mmobi“erI3 sur un an en raison de la livraison d'une
I (dont +5% opération
en France) (a) Total des contributions au chiffre d'affaires aprés élimination des opérations intra-Groupe
(b) +3% a périmétre et change constants
(c) +1% a périmétre et change constants
(d) +5% a périmeétre et change constants
(e)

+5% a périmétre et change constants

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 14



03 | Revue opérationnelle

ROCAdulfrsemestre

des

Comme chaque année, les résultats au S1 ne sont pas représentatifs
des résultats annuels, du fait de la saisonnalité des activités

actil vi

M€

ROCA

-116 M€

COLAS

A Globalement stable par rapport au S12024, en dépit
d'une météo défavorable en Amérique du Nord

A Non représentatif des résultats annuels, en raison de
la forte saisonnalité de ses activités

Chiffre d'affaires @

dont Colas

dont Bouygues Construction
dont Bouygues Immobilier
dont France

dont International

ROCA

150 M€

BOUYGUES
CONSTRUCTION

MARGE DES ACTIVITES 2,9%
+0,2 point sur un an

Résultat opérationnel courant
des activités

dont Colas
dont Bouygues Construction
dont Bouygues Immobilier

Marge des activités

ROCA
-8 M€

Bouygues
Immobilier

3

Impact de I'effet de saisonnalité, résultant d'une
activité au S1 généralement moins élevée qu'au S2

Moindre perte par rapport au S12024 en lien avec :

A des économies de colts résultant des actions mises
en ceuvre en 2024

A une Iégére amélioration du bilan des opérations en
2025

Résultat opérationnel courant®

Résultat opérationnel ©

de

S12024 Variation
12 328 +3%(b)
6 856 0%©
L 945 +59%@

614 +6%

5 443 +3%

6 885 +2%
(21) +47
(119) +3
134 +16
(36) +28

(0,2%) +0,4 pt
(25) +46
(51) +69

Pour information, Bouygues Immobilier y.c quote-part des co-promotions

Chiffre d'affaires y.c. QP co-promotions

ROCA y.c. QP co-promotions

691

-1%

(22)

+14

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

a) Total des contributions au chiffre d'affaires aprés élimination des opérations intra-Groupe

(

(b) +3% a périmétre et change constants
(c) +1% a périmétre et change constants
(d) +5% a périmétre et change constants
(e) +5% a périmétre et change constants

(f) Dont amortissement de PPA de -4 M€ chez Colas et de -1 M€ chez Bouygues Construction au S12025 et de -4 M€ chez Colas au S1

2024

(g) Dont résultat non courant de -3 M€ chez Bouygues Construction au S12025, de -3 M€ chez Bouygues Construction, et de -23 M€

chez Bouygues Immobilier au S12024



Revue opérationnelle

7~ EQUANS

EMPOWERING TRANSITIONS

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

Dépdt de bus électrique de la ville de Genk en Belgique par Equans

| 16




03 | Revue opérationnelle

Chi f fr es¢®scdmess

dquansid W

Carnet
de commandes

25,8 Md€

'2% sur un an

PRISE DE COMMANDES 9,4 Md€
Pipeline de projets important

Quelques décalages dans le lancement de projets de
datacenters, et ralentissement temporaire du marché des
gigafactories

Amélioration graduelle de la marge a la prise de
commandes

Chiffre d'affaires

'1% sur un an

Tendances de marché moyen et long terme favorables,
attentisme persistant a court terme, en particulier dans
certains secteurs industriels et dans le Tertiaire

Poursuite de |la stratégie de sélectivité des affaires

Forte progression
du ROCA

+6l|' M€ sur un an

MARGE DES ACTIVITES
+0,7 point sur un an

Poursuite de la bonne exécution du plan Perform

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

M€

Chiffre d'affaires
dont France

dont international

Résultat opérationnel courant
des activités

Marge des activités
Résultat opérationnel courant

, . . b
Résultat opérationnel ®)

(a) -1% a périmetre et change constants
(b) Dont résultat non courant de -33 M€ au S12025 et de -46 M€ au S12024

$12024
9 351
3159

6192

300

3,2%
300

254

Variation
1%

-1%

-1%

+64

+0,7 pt
+64

+77

[ 17
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03 | Revue opérationnelle

AjJ ustement des perspectives dWE

Y) En 2025, Equans poursuivra le déploiement de son plan stratégique

Proche de 2024, 3 taux de change constants

Chiffre

d'affaires (Préecédemment, Equans visait la poursuite de la croissance organique du chiffre d'affaires,
a un rythme moins élevé qu'en 2024)

Marge Marge des activités proche de 4,2%

des activités @

(Précédemment, Equans visait une marge des activités proche de 4%, possiblement légérement supérieure)

Trésorerie Taux de conversion de 80% 2 100%
du ROCA en cash-flow ®) avant Besoin en Fonds de Roulement (BFR)

Equans a pour objectif de rejoindre progressivement la croissance organique
POUR RAPPEL . ol On 1
des comparables du secteur, et d'atteindre, en 2027, une marge des activités de 5%

(a) Marge opérationnelle courante des activités
(b) Cash-flow libre avant colt de la dette nette, charges d'intérét sur les obligations de location et impdts décaissés

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 18



Revue opérationnelle

<
Y4
bouygues

TELECOM

Lancement de Kids Watch, une montre connectée congue pour les enfants comme alternative responsable au smartphone

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 19




03 | Revue opérationnelle

Des resultats commerci aux sol i1 d
peu plus concurrentiel

Y) Poursuite de la stratégie axée sur la fidélisation et la convergence

+105 000 clients Fixe au S12025, 53
5 3 il dont +36 000 au T2 2025 . i 5o :
r~ mitfions Parc clients Fixe 4,8 ' 84%
de clients Fixe (millions de clients)
a fin juin 2025 Bonne dynamique des offres B.iG et B&YOU Pure Fibre, et part de clients
avec une amélioration de la satisfaction client et du
churn FTTH
—8— % FTTH
+244 00O clients FTTH au $12025, Total
dont +95 000 au T2 2025
A A R T2 2021 T2 2022 T2 2023 T2 2024 T2 2025
g~ millions . , ,
de clients ETTH @ 84% des clients Fixe sur une offre FTTH,
+7 pts sur un an

a fin juin 2025

. 33,0 33,0
ABPU Fixe (€ 30,5 . .
39,6 millions de prises FTTH commercialisables, (€) 27,7 28,7 ——9&  ——°
en avance sur un objectif de ~40 millions de
330¢ A

prises FTTH a fin 2026

stable
sur un an ©

er r . r .- . 'l . (b)
1¢r opérateur sur la qualité du Wi-Fi et de I'internet Fixe 19 2007 T2 2090 92093 T2 2000 T2 2095

(a) Fiber-To-The-Home (Fibre jusqu'a I'abonné) correspond au déploiement de la fibre optique depuis le nceud de raccordement optique (lieu d'implantation des équipements de transmission de 'opérateur)
jusque dans les logements ou locaux & usage professionnel (définition Arcep)

(b) Barométres Wi-Fi des connexions internet et des connexions internet Fixe en France métropolitaine 2024, nPerf, janvier 2025

(c) L'ABPU Fixe est en baisse de 0,2€ par rapport au T1 2025

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025 | 20



03 | Revue opérationnelle

Bonne performance commer c
mature et trg¢cs concurrent

¥) Poursuite des effets positifs de B.iG sur la fidélisation clients et la convergence

e d

a l
e |

+105 00O clients forfait Mobile au S12025,

18,4
dont +43 000 au T2 2025
Parc clients Forfait 14,5 15,0 15,3 15,6
18,[} millions Amélioration de |a satisfaction Mobile hors MtoM
de clients forfait Mobile client et du churn (millions de clients)
hors MtoM®@ 3 fin juin 2025 .
Progression notable du nombre de foyers
convergents depuis le lancement des offres
B.iG
) ) ) T22021  T22022  T22023  T22024 T2 2025
Meilleur réseau Mobile en zones denses sur les
services voix et SMS et I'internet Mobile(®
ABPU Mobile (€) 19,1 19,4 19,7 7 1 473
0 e ,
3 . A (C) 17'3 €
ABPU Mobile incluant La Poste Telecom a 17,3€
Effet dilutif de La Poste Telecom T2 2021 T2 2022 T2 2023 T2 2024 T2 2025@

Concurrence soutenue sur le bas de marché

Acquisition de La Poste Telecom en novembre 2024

(a) Machine-to-Machine

(b) Enquéte de qualité des services mobiles en métropole 2024, Arcep, juin 2025 : Bouygues Telecom comptabilise un nombre cumulé de 29 « 18 » et de 15 « 28™e » places, sur 47 indicateurs mesurés en zones denses
(c) L'ABPU Mobile incluant La Poste Telecom est en baisse de 0,2€ par rapport au T1 2025

(d) Inclut La Poste Telecom

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025
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03 | Revue opérationnelle

Chi f fr e s® semesti® dedBouydlies Telecom

La Poste Telecom est consolidée dans les comptes de Bouygues Telecom depuis le 1" novembre 2024

Chiffre d'affaires
facture aux clients

+5% surun an

EBITDA
apres Loyer
956 M€

ROCA

306 Me

Chiffre d'affaires facturé aux clients hors La Poste Telecom
globalement stable sur un an

EBITDA apres Loyer stable sur un an, incluant une
contribution limitée de La Poste Telecom

AChiffre d'affaires facturé aux clients en hausse et efforts
continus de controle des colts

AAugmentation des colts de |'énergie, avec I'arrét, fin
2024, de I'impact tres favorable des couvertures de prix

AAugmentation de la taxe IFER @ au T12025

Baisse du ROCA sur un an

Augmentation des amortissements, en ligne avec la
trajectoire des capex

M€

Chiffre d'affaires

dont chiffre d'affaires Services

dont chiffre d'affaires facturé aux
clients

dont chiffre d'affaires Autres

(@)

EBITDA aprés Loyer
EBITDA aprés Loyer/CA Services

Résultat opérationnel courant
des activités

Résultat opérationnel courant®

Résultat opérationnel )

Investissements d'exploitation bruts

Cessions

(a) Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux

Résultats semestriels 2025 groupe Bouygues - 31 juillet 2025

a) -1% a périmétre et change constants

(

(b) Dont amortissement de PPA de -18 M€ au S12025 et de -12 M€ au S12024

(c) Dont résultat non courant de +3 M€ au S12025 et de -13 M€ au S12024

(d) Hors fréquences. Capex bruts y compris fréquences : 706 M€ au S12025 et 784 M€ au S12024

S12024 Variation
3785 +3%
3066 +4%
3063 +5%

719 -2%
959 -3
31,3% -1,4 pt
356 -50
344 -56
331 -40
(778) +72
L +35
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03 | Revue opérationnelle

Perspectives 2025 de Bouygues Telecom

Y) BOUYGUES TELECOM vise pour 2025 :

Le chiffre d'affaires facturé aux clients, incluant La Poste Telecom®@), sera en hausse par rapport a

2024.
Chiffre d'affaires Le chiffre d'affaires facturé aux clients (a périmetre constant, hors La Poste Telecom) est attendu
facturé aux clients proche de 2024. |l sera, soit légerement supérieur soit |égérement inférieur, son évolution

dépendant de la durée et de l'intensité de la pression concurrentielle observée actuellement.

(Précédemment, Bouygues Telecom visait un chiffre d'affaires facturé aux clients en légere hausse par rapport a
2024, a périmetre constant, hors La Poste Telecom, auquel s'ajoute la contribution de La Poste Telecom)

EBITDA Proche de 2024. Bouygues Telecom ne bénéficiera plus en 2025 des couvertures trés favorables sur
aprés Loyer les prix de I'énergie prises en 2020 et 2021. La contribution de La Poste Telecom a I'EBITDA apreés
Loyer sera limitée en 2025, avec un effet plein attendu a partir de 2028.

Investissements Environ 1,5 Md€ (hors fréquences), incluant les investissements liés & la préparation de la
d'exploitation bruts : . . )
migration des clients Mobile de La Poste Telecom.

(a) Chiffre d'affaires annuel facturé aux clients de La Poste Telecom en 2024 = 320 M€
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Revue opérationnelle

GROUPE

Site de tournage principal de Tout pour la lumiére 3 la Ciotat - TF1
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03 | Revue opérationnelle

Chi f fr e s® semest® dudgroupé TF1

M€ S12024 Variation
Audiences du groupe TF1 33'7% 3ho'|7% v Chiffre d'affaires 1104 0%(3)
e 1 < (a) S e,Z =5 !VI uUs dont Média 984 -1%
tres solides chez les FRDA<50 5gés de 25 3 49 ans
dont Studio TF1 ® 120 +6%
Résultat opérationnel courant 129 2
des activités
MEDIA STUDIO TF1®)
10/ +6°/ Marge des activités 1,7% +0,2 pt
= sur un an sur un an
g ] ® ’ y Résultat opérationnel courant (© 128 A
Chiffre d'affaires ;
dont Incluant une contribution Résultat opérationnel( ) 15 A
stable sur un an A CA publicitaire -2% sur un an de JPG de 11 M€ sur le 1er o
A Maintien de la forte semestre 2025 (8) 1% a périmétre et change constants
(b) Précédemment Newen Studios
dynamique de croissance de () Dot et o e oratt o5 I w51 2038 ot o33 ME 20 517004,
TF1+ (+41% sur Un an) ont resultat non couran e- avu € e - au
Maintien d'une programmation
N remium au cours du S12025
co0T DES p
131 PROGRAMMES Légere baisse sur un an,
résultant notamment de |'effet
ROCA ME 451 me de base lié 3 I'EURO de football
2024
globalement stable
sur un an
MARGE DES ACTIVITES 11,9% (+0,2 point sur un an)
(a) Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats
(b) Précédemment Newen Studios
| 25
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Perspectives 2025 du groupe TF1

Aprés une premiere partie de I'année marquée par un marché publicitaire plus difficile qu'anticipé, et qui offre toujours une

visibilité tres limitée, le groupe TF1 maintient ses perspectives pour 2025 :

Digital Croissance soutenue & deux chiffres du chiffre d'affaires digital
Marge . e , « or s
des activités Maintien d'une marge des activités proche de celle de 2024

Dividende Viser une politique de dividendes en croissance dans les prochaines années
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