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Cette présentation contient des chiffres arrondis, des informations et des déclarations à caractère prévisionnel relatives au groupe Bouygues et à ses activités. Les informations à 
caractère prévisionnel peuvent être identifiées par ƭΩŜƳǇƭƻƛ de mots tels que « souhaite», «ǎΩŀǘǘŜƴŘ à ce que», « anticipe», « dans le futur », « à ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ de », « projette de », 
« croit », « estime», et ŘΩŀǳǘǊŜǎ expressions similaires. 
Les informations à caractère prévisionnel sont des informations qui ne portent pas sur des données historiques. Elles comprennent, sans que cette énumération ait un caractère 
limitatif : des projections, prévisions et estimations financières,et leurs hypothèses sous-jacentes ; des informations concernant des projets, des objectifs et des attentes 
concernant de futures opérations ou de futurs produits et services; et des informations concernant les performances futures du Groupe. Même si la direction générale du Groupe 
croit que les perspectives reflétées dans de telles informations prévisionnelles sont raisonnables, les investisseurs sont avertis que les informations et déclarations à caractère 
prévisionnel sont soumises à divers facteurs de risques et incertitudes, lesquels sont souvent difficiles à prévoir et excèdent généralement les limites du contrôle du Groupe. Ces 
facteurs de risques et ces incertitudes pourraient conduire à ce que les résultats et les évolutions qui seront constatés diffèrent sensiblement de ceux exprimés, impliqués ou 
projetés par les informations et déclarations à caractère prévisionnel. Les investisseurs sont avertis que les informations à caractère prévisionnel ne sont pas la garantie des 
performances futures et ǉǳΩƛƭ importe de ne pas placer une confiance exagérée dans de telles informations. Les facteurs suivants, parmi d'autres exposés dans le Document 
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ universel, dans la section intitulée « Facteurs de risques», pourraient conduire à ce que les chiffres qui seront constatés diffèrent significativement de ceux 
présentés à titre prévisionnel: toutes évolutions défavorables affectant les marchés français et internationaux des télécommunications, des médias, de la construction et de 
l'immobilier ; les coûts liés au respect des réglementations en matière d'environnement, de santé et de sécurité et de toutes autres réglementations dont le respect s'impose aux 
sociétés du Groupe ; l'état de la concurrence sur chacun de nos marchés; ƭΩƛƳǇŀŎǘ des réglementations fiscales et autres réglementations publiques en vigueur ou à venir ; les 
risques liés aux activités internationales; les risques industriels et environnementaux; les risques de récession aggravée; les risques de défaut de conformité ; les risques de 
réputation ou ŘΩƛƳŀƎŜ; les risques liés aux systèmes ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ; les risques découlant de litiges en cours ou futurs. Sauf dans la mesure exigée par la législation applicable, le 
groupe Bouygues ne prend aucun engagement de mettre à jour ou de réviser les projections, prévisions et autres informations à caractère prévisionnel contenues dans cette 
présentation. 
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Accélération du développement du Groupe
όŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩEquans standalone non inclues au S1 2022)

4   ǒ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όŜƴ aŘϵύ Řǳ DǊƻǳǇŜ wh/! όŜƴ aϵύ Řǳ DǊƻǳǇŜ

Dette nette (-ύ Ŝƴ aϵ Řǳ DǊƻǳǇŜwŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ όŜƴ aϵύ 

18,5

26,1

S1 2022 S1 2023

+41%

(a) Résultat Opérationnel Courant des Activités (ROC hors amortissements et dépréciations des actifs incorporels reconnus lors des acquisitions (PPA))
όōύ {ƻƛǘ олу aϵ ƳŀƧƻǊŞǎ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƭŞƎŀǳȄ ǇƻǳǊ н aϵ

a

513

727

S1 2022 S1 2023

+214

147

225

S1 2022 S1 2023

+78

-3 705

-3 587

-6 986

Fin juin 2022

-10573

Fin juin 2023

+118
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LƳǇŀŎǘ ŘΩEquans à la date 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ό-сΣр aŘϵύΣ

litige Free Mobile (-310 aϵb),
 ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ό-мсл aϵύ



Initiatives durables et 
responsables

Sommaire
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Bouygues célèbre les 60 ans de savoir-faire et 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Řǳ Minorange

[ΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Řǳ Minorange est une communauté 
professionnelle inédite créée par Francis Bouygues en 1963 pour 
récompenser et fidéliser les meilleurs ouvriers de Bouygues Construction

ǒ/ŞƭŞōǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞΣ ŘΩŀƳƻǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ōƛŜƴ ŦŀƛǘΣ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ŦƛŜǊǘŞ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

ǒ Ambassadeurs du savoir-faire du Groupe, les compagnons jouent un rôle essentiel pour 

ŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ

ǒ Les compagnons des 12 ordres du Minorange όŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ϤсллΣ ƛƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊŜǎǘƛƎƛŜǳȄ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ

Environ 1 500 compagnons à travers le monde, répartis en 16 ordres, 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜ

ǒ[ΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝǎǘ Ŝƴ 

cours de déploiement chez Equans
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/ŞƭŞōǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ сл ŀƴǎ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Řǳ Minorange en Sologne 



.ƻǳȅƎǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ǎŀƭŀǊƛŞ 

Bouygues Confiance n°мнΣ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ 
salariale 

ǒhŦŦǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ Řƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘΩEquans

ǒ Demande représentant 2,25 fois le montant maximum offert, soit une sursouscription 
de 125%

ǒ Décote offerte de 30%

ǒ Création de 6 845 564 actions nouvelles le 27 juin 2023

ǒLƳǇŀŎǘ ŘƛƭǳǘƛŦ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ Ŝǘ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ нлнн

ǒ Nouveau capital de Bouygues au 30 juin 2023 de 381 336 141 actions 

Les salariés, la première force du Groupe

ǒ Actionnariat salarié porté à 23,9% du capital au 30 juin 2023 (21,3% au 31 décembre 2022) 

ǒ Bouygues, 1ère ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ /!/пл Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ salariéa

ǒ[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ н ǎƛŝƎŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ 
(en plus des 2 représentants du personnel obligatoires)
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(a) Classement établi par Amundi : Observatoire 2022 Amundi ESR ς actionnariat salarié



Bouygues présente des innovations à Vivatech
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Réduire ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ÅColas: ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ

Å.ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Υ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ нnd ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜ όŦŀǳȄ ǇƭŀŦƻƴŘǎΣ ǇƭŀƴŎƘŜǊǎΣ ǇƻǊǘŜǎΣ ŜǘŎΦύ

Diminuer ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ  
ÅEquans : solution de stockage d'énergie thermique dans les aquifères (ATESa) pour une climatisation 

plus verte

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ
Å.ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Υ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-ci est davantage disponible

ÅEquans : logiciel de Smart charging pour une utilisation plus efficace de l'énergie des bus électriques 
(ajustement du chargement de la batterie au strict nécessaire)

Présenter des innovations concrètes grâce aux technologies de 
Bouygues Telecom
ÅTélé-rééducation, droïde autonome de livraison connecté à la 5G et box internet écoconçues 

Expérience AMIRA pour suivi de chantier en réalité augmentée 

(a) Aquifer Thermal Energy Storage



Revue opérationnelle

Sommaire
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Activités de construction

REVUE OPÉRATIONNELLE

Cérémonie de remise des prix sécurité aux collaborateurs - Futur CHUR près de Cotonou, Bénin, mars 2023 (Bouygues Bâtiment international)
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Un carnet de commandes des activités de 
construction à un niveau historique
Depuis janvier 2023, Bouygues Energies & Services est inclus 
dans Equans et n'est donc plus dans le pôle construction.

Collaborateurs sur un chantier de caténaire au Luxembourg - Colas Rail
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26,7 28,427,3

Fin juin 2020

6,5
6,9

Fin juin 2019

6,5

28,8

Fin juin 2021

35,1

6,7

Fin juin 2022 Fin juin 2023

33,8
35,7

33,3
30,8

+9%

.ƻǳȅƎǳŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ aŘϵ

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝƴ aŘϵ



Un carnet de commandes en hausse de 
нΣп aŘϵΣ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 
ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦǳǘǳǊŜ 

.ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ мΣс aŘϵ ǎƻƛǘ Ҍмн҈
ǒ Prise de commandes +68% : signature de grandes affaires telles que le métro 
ŘΩ!ōƛŘƧŀƴ ŀǳ ¢м ǇƻǳǊ Ϥттл aϵ ƻǳ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƳŞǘǊƻ Ł IƻƴƎ YƻƴƎ 
όa¢w/ мнлмύ ŀǳ ¢н ǇƻǳǊ Ϥптл aϵΣ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 
commerce

ǒ Carnets Bâtiment International +29% et Travaux Publics +7% vs fin juin 22 

.ƻǳȅƎǳŜǎ LƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ лΣп aŘϵ ǎƻƛǘ -21%
ǒ Environnement de marché difficile dans la continuité des trimestres précédents 

/ƻƭŀǎΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ мΣм aŘϵ ǎƻƛǘ Ҍф҈
ǒ Prise de commandes +12%

ǒwƻǳǘŜǎ Υ ŎŀǊƴŜǘ Ҍр҈ Řƻƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǳ ¢н ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǊƻǳǘƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭΩInterstate 
26 aux États-¦ƴƛǎ ǇƻǳǊ Ϥммл aϵ

ǒ Rail : carnet +21%, dont une commande au T2 pour la modification de lignes 
existantes pour la gare Old Oak Common au Royaume-¦ƴƛ ǇƻǳǊ Ϥнмр aϵ

1,4

12,9

1,7

Fin juin 2023

13,8

14,1

Fin juin 2022

15,4

28,4
30,8

+9%

Bouygues Construction (BTP) Bouygues ImmobilierColas

Carnet de commandes des activités de 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όŜƴ aŘϵύ

+12% d

+9% c

-21% b

a

(a) +10% à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(b) -21% à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(c) +11% à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(d) +13% à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(e) Hors Bouygues Energies & Services en 2022 (Bouygues Energies & Services a été apporté à Equans 
début 2023)
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e



aϵ S1 2023 S1 2022 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ12 194 11 865 +3%

dont Bouygues Construction 4 746 4 540 +5%

dont Bouygues Immobilier 743 869 -14%

dont Colas 6 788 6 517 +4%

dont France 5 597 5 844 -4%

dont International 6 597 6 021 +10%

Résultat opérationnel courant des 

activi tés
(7) (14) +7

dont Bouygues Construction 120 126 -6

dont Bouygues Immobilier 0 16 -16

dont Colas (127) (156) +29

Marge des activités (0,1%) (0,1%) =

Résultat opérationnel courant (11) (18) +7

Résultat opérationnel (65) (24) -41
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Chiffres clés des activités de construction

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ онф aϵ ǎƻƛǘ Ҍо҈

ǒ.ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ҍнлс aϵ ǎƻƛǘ Ҍр҈ (+5% à pcc) 
> Croissance tirée par le Bâtiment International 

ǒBouygues Immobilier -мнс aϵ ǎƻƛǘ -14% (-12% yc quote-part des co-
promotions)
> Reflet de la situation du marché

ǒ/ƻƭŀǎ Ҍ нтм aϵ ǎƻƛǘ Ҍп҈ (+6% à pcc)
> Croissance tirée par la Route (+4%) notamment dans les zones EMEA, Canada, 

États-Unis et par le Rail (+5%)

Un ROCA non représentatif des résultats annuels 

ǒBouygues Construction : wh/! Ł мнл aϵ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ {м нлнн
>aŀǊƎŜ ŘŜ wh/! Ł нΣр҈ ƭƛŞŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ

ǒBouygues Immobilier : wh/! Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ /!
> ROCA y-compris quote-part des co-ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ Υ мр aϵ

ǒColas : ROCA à -мнт aϵΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ нф aϵ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴ
> Saisonnalité habituelle des résultats de Colas au 1er semestre
>tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł 
ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ (a) Hors Bouygues Energies & Services

όōύ ¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
(c) +4% à périmètre et change constants
όŘύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ п aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎ ŀǳ {м нлно Ŝǘ ŀǳ {м нлнн 
όŜύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ пс aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳ {м нлно Ǿǎ с aϵ ŀǳ {м нлнн Ŝǘ ŘŜ 
у aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎ ŀǳ {м нлно Ǿǎ л aϵ ŀǳ {м нлнн

Pour information, Bouygues Immobilier y.c quote-part des co-promotions

e

d

a

cb

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ȅΦŎ ǉǳƻǘŜπǇŀǊǘ ŘŜǎ Ŏƻπ

promotions
824 939 -12%

ROCA y.c quote-part des co-promotions 15 25 -10



Equans

REVUE OPÉRATIONNELLE

Usine Systecon, Etats-Unis - Equans
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aϵ S1 2023 S1 2022 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 9 138 1 873 n.s.

dont France 3 095 643 n.s.

dont international 6 043 1 230 n.s.

Résultat opérationnel courant des 

activi tés
243 59 n.s.

Marge des activités 2,7% 3,2% n.s.

Résultat opérationnel courant 243 59 n.s.

Résultat opérationnel 224 52 n.s.

/ƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩEquans 
Les chiffres du S1 2023 comprennent Equans, y compris Bouygues Energies & Services. 

[Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ Řǳ {м нлнн ƛƴŎƭǳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ .ƻǳȅƎǳŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ όǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ 
Ł .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύΦ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩEquans proforma S1 2022 ne sont pas disponibles.

Activité commerciale robuste 

Å Stratégie de sélectivité des affaires

Å /ŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлно ŘŜ нсΣп aŘϵΣ ǎƻƛǘ Ҍн҈ Ǿǎ 
31 décembre 2022

Å tǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ł фΣр aŘϵ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 
signature de projets importants dont des data centers en Allemagne 
et au Royaume-Uni

Å Marge estimée du carnet de commandes en progression

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ Perform 
en ligne avec les objectifs

Å /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ

Å Poursuite du déploiement du plan Perform qui commence à porter 
ses fruits sur la performance opérationnelle

Å Une marge de ROCA à 2,7% 

(a) Les variations entre le S1 2023 et le S1 2022 ne sont pas représentatives dans la mesure où le S1 2022 
ƛƴŎƭǳǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ .ƻǳȅƎǳŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ
όōύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ мф aϵ ŀǳ {м нлно Ŝǘ т aϵ ŀǳ {м нлнн 
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Confirmation des perspectives 2023 
ŘΩEquans

En 2023, Equans vise :

ǒ¦ƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀ 
stratégie de sélectivité

ǒUne marge opérationnelle courante des activités (marge de ROCA) 
comprise entre 2,5% et 3%

ǒUn tauxde conversion de 80% à 100% du résultatopérationnel
courant des activitésen cash-flow1 avantBFR

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2023 - GROUPE BOUYGUES - 28 JUILLET 202316   ǒ

(1) Cash-Ŧƭƻǿ ƭƛōǊŜ ŀǾŀƴǘ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƴŜǘǘŜΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƳǇƾǘǎ ŘŞŎŀƛǎǎŞǎ

/ƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩEquans, dans la station de conception EquansΣ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŞƳƛƴŞǊŀƭƛǎŞŜΣ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŎƻƳǇǊƛƳŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƛǊ ǊŜǎǇƛǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƳŀǎǉǳŜǎ Ł ƻȄȅƎŝƴŜ



Médias

REVUE OPÉRATIONNELLE

Romeo et Juliette, mise en scène par Benjamin Millepied ς La Seine Musicale, Ile Seguin, Boulogne
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aϵ S1 2023 S1 2022 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ1 038 1 187 -13%

dont Média 904 1 029 -12%

dont Newen Studios 134 158 -16%

Résultat opérationnel courant des 

activi tés
152 192 -40

Marge des activités 14,7% 16,2% -1,5 pt

Résultat opérationnel courant 150 189 -38

Résultat opérationnel 131 182 -51

Chiffres clés du groupe TF1

Agilité confirmée sur le coût des programmes, solide 
performance au deuxième trimestre

ǒ/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ -9% à périmètre et change constants au S1 2023
>Media 

o -6% à pcc : effet périmètre relatif à la cession des actifs Unify
o /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ Ł pcc -5% au T2 2023 vs T2 2022 et -6% au S1 

2023 vs S1 2022,  reflétant les moindres investissements des annonceurs
>Newen Studios 

o Effet de base défavorable lié à la cyclicité de la livraison de programmes et à 
ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǾŜŎ {ŀƭǘƻ

ǒMarge des activités à 14,7% au S1 2023
>Marge des activités Media à 21,6% au T2 2023 soit +0,4 pt vs T2 2022
>Grande rigueur sur le coût des programmes en baisse de 8% au S1 2023, soit

-от aϵ Ǿǎ {м нлнн
 

ǒSolide génération de cash-flow libre après BFRs Ł мрр aϵ
>9ƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ оп aϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ {м нлнн

(a) -9% à périmètre et change constants
όōύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ н aϵ
όŎύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ о aϵ
όŘύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ мф aϵ 
όŜύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ т aϵ 
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Confirmation des perspectives 2023 de TF1

Perspectives

Le groupe TF1 maintient ses perspectives, avec des dynamiques différentes 
selon ses métiers.

Sur le pôle Média, dans un marché qui pourrait progressivement revenir au 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлнн ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞ 
notamment par la diffusion de la Coupe du Monde de Rugby qui se déroulera 
en France. 

[ΩŀƴƴƻƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊ Newen Studios du 
feuilleton emblématique Plus belle la vie Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ 
¢Cм ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ streaming ǎǳǊ a¸¢Cм ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ 
digitale et illustre les synergies au sein du groupe TF1.

ǒLe groupe TF1 consolidera son leadership et maintiendra en 2023 un taux 
de marge opérationnelle courante des activités proche de 2022

ǒLe groupe TF1 continuera à générer une trésorerie solide lui permettant de 
viser une politique de dividendes en croissance ou stable sur les prochaines 
années
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Télécoms

Nouvelle campagne publicitaire - CΦLΦ. CƻǊŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ 

REVUE OPÉRATIONNELLE
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Une haute qualité pour une excellente expérience client Fixe  
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(a) Baromètres Fixe et Wifi nPerf, juillet 2023
(b) Pour le Wifi, 1er opérateur sur tous les critères évalués selon les deux derniers baromètres ; Pour le Fixe, 1er sur le score global et sur deux critères sur trois 
(c) En option pour les clients Bbox Ultym, Bbox Ultym Smart TV et Bbox Pro+.

1er opérateur sur la performance du Wifi et du Fixe selon les 
baromètres nPerf  

a 

ǒBouygues Telecom conforte sa place de 1er opérateur sur le Wifi pour la 4ème fois 
consécutive, et devient 1er opérateur sur le Fixe toutes technologies confondues 

b

ǒ9ȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ CƛȄŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ

Une nouvelle technologie fibre pour plus de rapidité et fluidité 

ǒDéploiement de la technologie XGS-PON pour une expérience décuplée de la fibre, 
avec un débit plus puissant et quatre fois plus rapide pouvant atteindre 8Gbit/s

ǒTechnologie disponible à Parisc. Déploiement progressif dans les autres grandes 
agglomérations 

Nouvelle campagne publicitaire, juin 2023

1er opérateur sur la performance 
Wifi et Fixe



Une croissance continue des parcs clients 
Mobile et Fixe

15,3 millions de clients forfait Mobile hors MtoM  

a à fin             
juin 2023

ǒ+109 000 clients sur le S1 2023, dont +82 000 sur le T2 2023

3,3 millions de clients FTTH 

b à fin juin 2023

ǒ+270 000 clients sur le S1 2023, dont +122 000 sur le T2 2023

ǒ69% des clients Fixe sur une offre FTTH, +11 pts sur un an 

ǒBonne performance globale sur le Fixe avec +40 000 clients sur le T2 2023 

Plus de 32 millions de prises FTTH commercialisées à fin     
juin 2023

ǒ+2,4 millions de prises FTTH sur le S1 2023, dont +1,1 million au T2 2023

ǒ9ƴ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ор Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŧƛƴ нлнс

(a) Machine-to-Machine
(b) Fiber-To-The-IƻƳŜ όCƛōǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀōƻƴƴŞύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƴǆǳŘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛǉǳŜ όƭƛŜǳ 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊύ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭƻŎŀǳȄ Ł ǳǎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όŘŞŦinition Arcep)

Parc clients Forfait Mobile hors MtoM
 (millions de clients)

T2 2020

15,3

T2 2019 T2 2021 T2 2022 T2 2023

11,2
11,8

14,5
15,0

Parc clients Fixe (millions de clients) 

et part de clients FTTH

3,8
4,0

4,3
4,5

4,8

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

20%

T2 2019 T2 2020

45%
30%

T2 2021

58%

T2 2022

69%

T2 2023

% FTTH

Total
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aϵ S1 2023 S1 2022 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 3 806 3 636 +5%

dont chiffre d'affaires Services 2 948 2 824 +4%

dont chiffre d'affaires facturé aux clients 2 914 2 747 +6%

dont chiffre d'affaires Autres 858 812 +6%

EBITDA après Loyer 928 830 +98

EBITDA après Loyer/CA Services 31,5% 29,4% +2,1 pts

Résultat opérationnel courant 

des activi tés
366 309 +57

Résultat opérationnel courant 352 295 +57

Résultat opérationnel 363 305 +58

Investissements 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōǊǳǘǎ
(857) (869) +12

Cessions 2 32 -30

Chiffres clés de Bouygues Telecom

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ Ł Ҍс҈

ǒBonne dynamique commerciale dans un marché plus calme

ǒHausse des ABPUa en ligne avec la stratégie valeur

>ABPU Mobile 

b Ł мфΣтϵΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ҌлΣоϵ sur un an

>ABPU Fixe Ł олΣрϵΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ҌмΣуϵ sur un an 

CƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŀǇǊŝǎ [ƻȅŜǊ Ł Ҍмн҈ 

ǒ/ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
des coûts

ǒaŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! ŀǇǊŝǎ [ƻȅŜǊ Ł омΣр҈ όҌнΣм Ǉǘǎ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴύ

wh/! Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ рт aϵ
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(a) +5% à périmètre et change constants
όōύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ мп aϵ ŀǳ {м нлно Ŝǘ ŀǳ {м нлнн
όŎύ 5ƻƴǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ мм aϵ
όŘύ 5ƻƴǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ мл aϵ
(e) Hors fréquences
όŦύ 5ƻƴǘ ом aϵ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ data centers 

a

bb

f

c d

e

(a) ABPU T2 2023
(b) ƭΩ!.t¦ aƻōƛƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ roaming



Confirmation des perspectives 2023 
de Bouygues Telecom

Dans un contexte de poursuite du développement de sa base de 
clients, notamment dans le Fixe, et de maintien de ses 
investissements destinés à densifier son réseau dans le Mobile, 
Bouygues Telecom vise :

ǒun ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ

ǒun EBITDA après Loyer ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΣф ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ

ǒdes ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōǊǳǘǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 1,5 milliard 
ŘΩŜǳǊƻǎ hors fréquences
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Bouygues Telecom store



Présentation des 
comptes

Sommaire

25   ǒ RÉSULTATS SEMESTRIELS 2023 - GROUPE BOUYGUES - 28 JUILLET 2023



aϵ S1 2023 S1 2022 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 26 136 18 531 +41%

Résultat opérationnel courant des activités 727 513 +214

Amortissement et dépréciation des incorp. reconnus lors des 

acquisitions (PPA)
(46) (21) -25

Résultat opérationnel courant 681 492 +189

Autres produits et charges opérationnels (80) (44) -36

Résultat opérationnel 601 448 +153

Coût de l'endettement financier net (149) (73) -76

Charges d'intérêts sur obligations locatives (37) (29) -8

Autres produits et charges financiers (15) (4) -11

Impôt (155) (103) -52

Quote-part du résultat net des coentreprises et entités associées 46 (8) +54

Résultat net des activités poursuivies 291 231 +60

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle (66) (84) +18

Résultat net part du Groupe 225 147 +78

Compte de résultat consolidé résumé
όŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩEquans Standalone non inclues au S1 2022)

(a) +3% à périmètre et change constants
όōύ 5ƻƴǘ п aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎΣ н aϵ ŎƘŜȊ ¢CмΣ мп aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ Ŝǘ нс aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ {!
όŎύ 5ƻƴǘ п aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎΣ о aϵ ŎƘŜȊ ¢Cм Ŝǘ мп aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ
όŘύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ пс aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ у aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎΣ мф aϵ ŎƘŜȊ Equans Ŝǘ мф aϵ ŎƘŜȊ ¢Cм Τ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ мм aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ Ŝǘ м aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ {!
όŜύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ с aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ό.ŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎύΣ т aϵ ŎƘŜȊ Equans ό.ƻǳȅƎǳŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎύΣ т aϵ ŎƘŜȊ ¢Cм Ŝǘ оп aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ {! Τ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ мл aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢Ŝƭecom

a

b c
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Structure financière du Groupe 

Endettement net -млΣс aŘϵ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нлно

ǒLƳǇŀŎǘ ǳǎǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ /ƻƭŀǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ

ǒVersement par Bouygues Telecom de la somme de 310 aϵa à Free Mobile, dans le cadre du contentieux sur les offres groupant 
smartphones et forfaits mobiles. Bouygues Telecom conteste ce jugement et la validité de son exécution provisoire.

ǒ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ .Cw ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ϧ ŘƛǾŜǊǎ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ нфм aϵ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜrs

{ǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƭŜ ол Ƴŀƛ

ǒ  м aŘϵ Ł у ŀƴǎ όŞŎƘŞŀƴŎŜ мт ƧǳƛƭƭŜǘ нломύ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇƻƴ ŘŜ оΣутр҈Σ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀǇǊŝǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
opérations de pré-couverture, légèrement inférieur à 1,95%

Une notation financière solide 

ǒStandard & tƻƻǊΩǎ : A-, negative outlook et aƻƻŘȅΩǎ Υ !оΣ stable outlook
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aϵ
Fin juin

2023

Fin déc.

2022
Variation

Capitaux propres 13 572 13 932 -360

Excédent (+) / Endettement (-) financier net (10 573) (7 440) -3 133

En % des capitaux propres 78% 53% +25 pts

όŀύ {ƻƛǘ олу aϵ ƳŀƧƻǊŞǎ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƭŞƎŀǳȄ ǇƻǳǊ н aϵ



;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ neta ŀǳ {м нлно όмκнύ Ŝƴ aϵ 

(a) Voir définition dans glossaire 
(b) Dont acquisition de H&R par Equans (négociation entamée par Bouygues Energies & Services en 2022), cession de Branscome ǇŀǊ /ƻƭŀǎΣ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ¢Cм Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Nexloop par Bouygues Telecom
(c) Augmentation de capital réservée aux salariés Bouygues Confiance n°12 
όŘύ 5ƻƴǘ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ
όŜύ {ƻƛǘ олу aϵ ƳŀƧƻǊŞǎ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƭŞƎŀǳȄ ǇƻǳǊ н aϵ 

S1 2022 (941) -172 - -105 +769 -775 -2 481 - (3 705)

-741

-2 099

-310

-29+150-60
(7 440)

(10573)

-44

Acquisitions/
cessionsb

LitigeFree Mobilee

Rachat 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

autresd

Endettementfinancier net 
au 31/12/2022

Endettementfinancier net 
au 30/06/2023

28   ǒ RÉSULTATS SEMESTRIELS 2023 - GROUPE BOUYGUES - 28 JUILLET 2023

Dividendes

Exploitation & 
divers

Augmentation 
de capitalc

Swaps nets 
de la fiscalité 

des swaps 
dénoués



;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ neta ŀǳ {м нлно όнκнύ Ŝƴ aϵ 

(a) Voir définition dans glossaire 
όōύ /!C ƴŜǘǘŜ Ґ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴs locatives et après impôts décaissés 
(c) Hors fréquences

+1448

-2 146

-1 131

-270

5Şǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

S1 2022 +1 226 -206 -1 064 -2 437 -2 481

+1 020
CAF nette y compris charges de loyers

-2 099

+1 178
CAF nette y compris charges de loyers

CAF netteb Investissements 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

netsc

Variation du BFR 
ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ϧ 

divers

Remboursement 
des obligations 

locatives

29   ǒ RÉSULTATS SEMESTRIELS 2023 - GROUPE BOUYGUES - 28 JUILLET 2023

CAF nette retraitée de la 
fiscalité des swaps dénoués 
ǇƻǳǊ ос aϵΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ƴŜǘ 

du montant des swaps dénoués



Perspectives
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Perspectives du Groupe

Les perspectives ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŏƻƴƴǳǎ Ł ŘŀǘŜΦ

ǒ5ŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ 
ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎŜǎ, Bouygues vise pour 2023 un 
ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлнн et une augmentation du 
résultat opérationnel courant de ses activités (ROCA).

ǒ/Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǎΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦƻǊƳŀ нлнн ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ 
Equans ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ мer janvier 2022, soit 
ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ рпΣп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ et un résultat opérationnel 
ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ н мсп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ

Le Minorange, magazine interne du groupe Bouygues
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Prochain rendez-vous

Résultats des 9 mois 2023

ǒMardi 31 octobre 2023, 7h30
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Projet de ferme solaire Suntop - Australie (Bouygues Bâtiment international et Bouygues Energies & Services)



Questions
Réponses

PRÉSENTATION
28 JUILLET 2023

Restauration patrimoniale du complexe aquatique de Grand Nancy Thermal - Bouygues Bâtiment Nord-Est


