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Avertissement

Cette présentation contient des chiffres arrondis, des informations et des déclarations a
caractére prévisionnel relatives au groupe Bouygues et a ses activités . Les informations a
caractére prévisionnel peuvent étre identifiées par @ _ L Y Utié Bréots tels que
« souhaite », « aq_ At takeZque », « anticipe », « dans le futur » «a G _ SZ{ deZs,
« projette de », « croit », « estime » et Kk _ A v gxPrésgions similaires.

Les informations a caractére prévisionnel sont des informations qui ne portent pas sur
des données historiques .

Elles comprennent, sans que cette énumération ait un caractere limitatif des
projections, prévisions et estimations financiéres, et leurs hypothéses sous-jacentes ; des
informations concernant des projets, des objectifs et des attentes concernant de futures
opérations ou de futurs produits et services ; et des informations concernant les
performances futures du Groupe. Méme si la direction générale du Groupe croit que les
perspectives reflétées dans de telles informations prévisionnelles sont raisonnables, les
investisseurs sont avertis que les informations et déclarations a caractére prévisionnel
sont soumises a divers facteurs de risques et incertitudes, lesquels sont souvent difficiles
a prévoir et excédent généralement les limites du contréle du Groupe.

Ces facteurs de risques et ces incertitudes pourraient conduire a ce que les résultats et
les évolutions qui seront constatés different sensiblement de ceux exprimés, impliqués
ou projetés par les informations et déclarations a caractére prévisionnel. Les
investisseurs sont avertis que les informations a caractére prévisionnel ne sont pas la
garantie des performances futures et n v_iBpérte de ne pas placer une confiance
exagérée dans de telles informations .

Assemblée générale mixte des actionnaires ~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues

w

N

Les facteurs suivants, parmi d'autres exposés dans le Document K _
universel, dans la section intitulée « Facteurs de risques », pourraient conduire a ce que
les chiffres qui seront constatés different significativement de ceux présentés a ftitre
prévisionnel toutes évolutions défavorables affectant les marchés francais et
internationaux des télécommunications, des médias, de la construction et de
l'immobilier ; les colts liés au respect des réglementations en matiére d'environnement,
de santé et de sécurité et de toutes autres réglementations dont le respect s'impose aux

sociétés du Groupe ; I'état de la concurrence sur chacun de nos marchés ; G SY dbS 1

réglementations fiscales et autres réglementations publiques en vigueur ou a venir ; les
risques liés aux activités internationales ; les risques industriels et environnementaux ; les
risques de récession aggravée ; les risques de défaut de conformité ; les risques de
réputation ou k _ S Y Alésliisques liés aux systémes k . S Z O b q ¥edrisdhids Hécoulant
de litiges en cours ou futurs. Sauf dans la mesure exigée par la législation applicable, le
groupe Bouygues ne prend aucun engagement de mettre a jour ou de réviser les
projections, prévisions et autres informations a caractére prévisionnel contenues dans
cette présentation .
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INTRODUCTION

Principaux documents mis a la
disposition des actionnaires

A Communiqué du 9 mars 2026 précisant les modalités de mise & disposition ou de

| BZquit At SBZ klLaq kBbruYLZtq Welr WABAt BSOL q
A Avis préalable et avis de convocation publiés au B.A.L.O. les 9 mars et 3 avril 2026
A Avis publiés dans Le Figaro et Les Echos le 3 avril 2026

A Copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires, aux commissaires aux
comptes et aux représentants du CSE le 3 avril 2026

ABI vYLZt k. EZeL6SaqteLYLZt @ZSDXeqld LUoLL
CAWWB®St kuw 1 BZqLSG k. AkYSZSqt At SBZ Lt eofF
Rapports des commissaires aux comptes

Biographies des administrateurs dont le renouvellement de mandat est proposeé

Brochure de convocation

Al't GAGAt SBZ kuw ZbBYi©L tBtAlG k. AirtSBZq Lt
Formulaire de vote par correspondance/pouvoir

Liste des actionnaires

To To o o To T o To I»

Statut et K -bis de Bouygues SA

A : o . BOUYGUES
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Ordre du jour (1/3)

PARTIE ORDINAIRE

A

Wwwebsi At SBZ klLaq 1 BYWtLg AZZuldaq Lt 1 BZqBUGSkKT! q

affectation du résultat et fixation du dividende (16 , 2¢me et 3¢me résolutions)
Approbation des conventions réglementées  (4°Me résolution)

Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux (SEIC
6éme et 7€me résolutions)

Approbation des rémunérations des mandataires sociaux en 2025  (8éme, geme,
10°me, 1Eme et 12éme résolutions)

Renouvellement du mandat de deux administrateurs  (13™m¢ et 14°me
résolutions)

Autorisation de rachat par la Société de ses propres titres  (15™¢ résolution)
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Ordre du jour (2/3)

PARTIE EXTRAORDINAIRE

A uvtBOSqAt SBZ kBZZI'L Au 1 BZqlLSi «k_ AutWsig Sqt 6At SBZ. WBuwO u:
G G_LOOLt kL erkuwsSer GL 1 AWS@E6AbésapmnSAIG WAS AZZuiliAt SBZ K._

A AITGr6At SBZ kL 1 BYWtLZi L Av 1 BZqlLSilG k -AkYSZSaqt ©6At SBZ. WI
qSNJ YBSaq- G G LOOLt k. _AwévYLZtLe GL 1 AwWStAG aqbi SA A DZ |
préférentiel de souscription des actionnaires, en faveur des salariés ou
YAZKAt ASOGLaq qbi SAuN kL GA EBI SItr Bu kL aqbBbir SIrtraq GSILa-

K. WABGSZL «k (1E"Zrés@Uidt)© S q L

A vt BO6SqAt SBZ kBZZI'L Au 1 BZqlLS0 k_AwiXBdsSqt 6At SBZ. WBUO !
G (. LOOLt kL WebrIlklLe® G klLq AttoeSiutSBbBZgqg 66At wStLaq k. Al f
avec renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, en
faveur des salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétes qui lui sont
liées (18 résolution)
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Ordre du jour (3/3)

PARTIE EXTRAORDINAIRE

A vt bB6SqAt SBZ kbBZZI'L Auv 1 BZqlLSlG k. AwiX@osSaqt 6A
G_ LOOLt kL WeBbrI Ikl G klLaq Attt oeSiuwitSbBZaq 66At¢
dediées a la retraite, avec renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription, en faveur des salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société ou
de sociétés qui lui sont liees (19™¢ résolution)

AATGI6At SBZ xL 1 BYWItLZir L Av 1 BZqLSG khuidAkYSZSqt ©6At SBEZ. Wl
Yséq G G.LOOLY «k_lYLtteL klLq 1BZaq kL qbuaqi ©SWE SBZ k_ Al t
kv 1| AWStAG qbi SAG. LZ W 68SBkL(exeBOGOL Wuwi GSnul DBqAZt

A Pouvoirs pour formalités (21¢me résolution)
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wl 66buvWL 9BuwNbGuwlLaq AuvuUBuw6k_ RuS

AvAt 6L WOGLqgq k_ Al t SDBtIq kSDLZeqSOST L q
au 31 décembre 2025 o:ﬁéééet Kk AMDBASOE g

(BOUYGUES K LPd ddd | BGGAI B

80 pays

Energies et services

COLAS Immobilier I] g.'."fE QUANS bouygues \-’ %

Division Construction

(depuis 1986) 1952 1956 (depuis le 4 octobre 2022) (1994) (depuis 1987)
100% 100% 100% 100% 90,5% 47%
: RSOO06L k. AOOASOELq: RSOO66L K. AOGORSOO®L: k. ARSABSOL gk AOOAS
Ub ~ki Xb+ bl ~kKi b. X ~ki .Y ~ki
K 39b Xbld K b LoD K X® blood K 4 bBoo
collaborateurs collaborateurs collaborateurs collaborateurs
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01| LE GROUPE

Une empreinte géographique mondiale
ELNaOT8§TS8bz LIP T JTS6P I'T LO

54%

7 77 I!

Effectif du Part du chiffre
Groupe hors k. AOOASeLq ol Al
de France hors de France

30 pays

L imrizves

Le nombre de pays ou les activités du o
Groupe sont présentes i
~23000
7,5 Mde
13 %
@ collaborateurs . Pays cités représentant
@ chiffre d'affaires environ 90 % du chiffre

@ Part du chiffre d'affaires total d'affaires du Groupe

10 Assemblée générale mixte des actionnaires ~
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50% .

dont
principalement
France
Royaume-Uni

Suisse

Belgique

Pays-Bas

Allemagne

Finlande
République tchéque

~145 600
L4 6 Mde
79 %

23 avril 2026 | groupe Bouygues

Afrique - Moyen-Orient

dont
principalement
Maroc

~12700
1,9 Mde
3%

Asie-Pacifique
dont
principalement
Australie

Hong Kong

~10 300
2,9 Mde
5%



01 | LE GROUPE

Des actionnaires historiques de reférence, SCDM
et les fonds réunissant les collaborateurs

wl 66BbuvWL 9BuNSuvWaLYgPROLquELf ®OLHOSqLg ku : : Wed LZ WASL
dd aq. A6St k. uwzZ YAeGnulLu®e OBOGt kL GA 1 uvidtuwel ku YObuWlL

Actionnariat du Groupe au 31 décembre 2025

Répartition du capital Répartition des droits de vote
385323631 titres 497 654 421 droits de vote
SCDM
o ® Cing fonds représentant les salariés
28!3 % 32'2 % 29'3 %0 Actions auto-détenues
41 ,6 % © Avutres actionnaires francais

@ Actionnaires étrangers

(a) Droits de vote théoriques sur les actions auto-détenues.
o,
19.2% 70% J

10,6% 0,3% 0,2 %* 29,3%
SCDM, société contrdlée par Martin Bouygues, Olivier Bouygues et leurs familles.

11
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01 | LE GROUPE

Bouygues, notre culture commune
Uz TOabasy (LI LL68z8§Ts8bz ZSP 'z NUall NbBOO
coexistaient avec celles des Métiers

M1
_'|
u»
Q

Oz PbHUWUYI L

o
COLAS E;’%%‘fﬁ; I] BOUYGUES (F EQUANS ‘ ’ EI

bouygues GROUPE
Confiance Respect Respect Respect Sens des Collectif La f[erté_ )
Esprit pionnier Audace Audace : responsabilités Empathique w, LZ6AGLY
OOADAS( «k_ IRatageWl Conﬂ&_lr!ce Respect Pro-actif w. LNBGSL Z
Simplicité Créativité EqWesSt «k_ I n tidcnte Le respect
Transmission Sens du service Inspirant

NOTRE NOUVEAU SOCLE DE VALEURS COMMUNES, ADOPTE PAR TOUS LES METIERS

Respect Engagement Pionnier Transmission
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01 | LE GROUPE

Notre ambition RSE : concilier respectde
04 RuYASZ. Woel qLeDAt SbZ
et engagement envers la sociéte

o ~LttoeLr dLag OLYYLq Lt GLg RBYYLq Auw
A Veiller & la santé -sécurité et au bien -étre
A Accueillir, intégrer et faire évoluer les collaborateurs
A Promouvoir la diversité et la mixité
A Partager la valeur

o Contribuer aux transitions écologique et énergétique
A Agir pour le climat
A Préserver les ressources

A Respecter la biodiversité

o Etre partenaire de confiance de nos parties prenantes
ACLquLitLe klLaq ZBOYLqgq qt©SitlLqgq LZ YAt SnDe
A Etablir des relations de confiance avec nos fournisseurs et sous -traitants
A Veiller aux droits humains
AXASer weLubDZ kL qbiSkAeStl Lt k. LZ6AGLY

A Dialoguer avec nos parties prenantes
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02 | FAITS MARQUANTS ET CHIFFRES CLES

Résultats 2025 tres solides et

Stabilité du chiffre Résultat net part du

k. AOOAS®OLl q Wudra® ken hausse
malgré la contribution
exceptionnelle sur les

o a o= oz , =z énéfic es grandes
RS666L +,3%0 Qﬂ;ﬁr@geﬁﬁ

sur un an a taux de

change constants

sur un an

France

Cash-flow libre avant

Impact change de 5 . .
“wubo ~i LzDAerz ELaAPESBERaun
dont"Wbd ~i
élevé et en
progression pour la
3éme année
consécutive

ROCA en hausse
significative surunan,
au-dela de nos
objectifs

L Z DA © briveaurhigtatiguement

cash-flow libre record

Endettement financier
net a fin décembre 2025
en tres forte
amélioration surunan

AASLYLZt kK. wZ
K SDBSkLZkL kU
par action @ au titre de
G_AZZIL Uoulw . Q
rapport a 2024)

A, AebWBql WA® (L 1B6ZqlLSi k_ AkYSZSqt ©AtSBZ G G_ AgqaLYidGrre 6r5zreAdL kv UY ADASG Loub

A(b) Colas, Bouygues Construction et Bouygues Immobilier
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02 | FAITS MARQUANTS ET CHIFFRES CLES

Chiffres clés 2025 du Groupe

RSOOel «._
du Groupe
L Z ~@&

FY 2024

Résultat net
part du Groupe
Lz ~i

1 +

FY 2025

FY 2024

FY 2025 (hors
contrib.
except.) ®

(a) En hausse de 0,7% a périmetre et change constants
(b) Contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France

16

Contrib. FY 2025

except. ®

Assemblée générale mixte des actionnaires

ROCA
du Groupe
Lz ~i

+

2 655

2 535

FY 2024

— D

FY 2025

(4 204)

(6 066)
Fin décembre 2024

Fin décembre 2025
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03| LES FEMMES ET LES HOMMES DU GROUPE

La Prévention Santé Sécurité : une priorité pour le Groupe
Santé/sécurité : une vigilance a maintenir

18

Légere hausse du taux de fréquence des accidents du
travail avec arrét entre 2024 et 2025, pour atteindre
3,75.

Légere hausse du taux de gravité des accidents du
travail avec arrét entre 2024 et 2025, passant de 0,28
a 0,30.

Malgré ses actions de prévention, le Groupe déplore
onze accidents du travail mortels dans le monde.

Le Groupe cible les accidents graves comme axe
prioritaire de ses actions de prévention , et intégre en
2026 un objectif relatif a leur diminution dans les
criteres de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux de Bouygues SA et des dirigeants des
meétiers .

Assemblée générale mixte des actionnaires

Evolution du taux de fréquence @ Groupe des

AT avec arrét

511
4,73
4,51
I I | | I375

2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ BYieLr kL UBueq k_ Aeett 1 6ZqgliuvtSOq G uwzZ A
1 BZql 1 vt SOq G kbLaq YAGASqLq, A X odd ~ ZBYIi 61
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3| LES HOMMES ET LES FEMMES DU GROUPE

19

Diversité & Inclusion : un levier de performance et de
cohésion

Accélérer la mixité dans les postesclées et ®®a Oaz TS O U_  LE&YST
avec une démarche intégrée a la stratégie RH, People First.

ENGAGEMENTS

Politique structurée et gouvernance claire : déploiement dans tous les Métiers,

Avt BZBYSL kL YSqlL LZ AuD®L. O©LqWbBZgqAi SGSqAt
Pilotage rigoureux par indicateurs: quSDAS kL GA oL Wel qLZt At SBZ.
et des dynamiques de promotion, dans une logique de performance et de maitrise des
risques.

Conformité et transparence extra  -financiére : alignement avec les exigences de reporting
de durabilité.

Trajectoire progressive et assumée :  priorité a la mixité avec une extension progressive CIBLE MIXITE 2026

aux autres dimensions de diversité. v 0
30,5 %

UNE DYNAMIQUE PORTEE AU PLUS HAUT NIVEAU DU GROUPE Femmes instances dirigeantes

° Une conviction forte : la diversité est une richesse historique et un facteur clé de

performance. . . | 2 1 : 5 %

Un leadership inclusif : activer pleinement les talents et transformer les pratiques - L Femmes Managers

o managériales. : i

° Une mise en action : objectifs de mixité et mobilisation des dirigeants pour élargir = .' - g
les viviers. : \‘ . o

Programme Trajecloife

1 S S . ST - ~ y ~ Promotion 20255
O-ASZt SLZ G BIUETT SO0 ONUL L2 SZ{ [ 6OR2N
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Revue
opérationnelle

COLAS BOUYGUES Bouygues
Immobilier

3

Bouygues Construction, a travers sa filiale VSL International, a contribué & la réalisation de
I'un des premiers ponts en bois précontraint au monde, situé en Suisse

Assemblée générale mixte des actionnaires ~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues
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04 | REVUEOPERATIONNELLE

Un carnet de commandes de la Division
Construction a un niveau tres élevé

@ France \ Europe excl. France \ International excl. Europe

Carnet de commandes +1%a pcc

— @

32,2 32,0
27’3 28,4

13,3 12,8
9.6 10,8

+20, @

Fin déc 2022 Fin déc 2023 Fin déc 2024 Fin déc 2025

(a) Sur un an :Aezlt kLl 1 BYYAZkLaq WA 6l B6OAWRSLE | LZ ~ki

Pose de rails surle chantier de la ligne 5 du tramway de Montpellier par Colas Rail
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04 | REVUEOPERATIONNELLE

Un carnet de commandes de la Division Construction offrant de la

DS qSi SGStl que G4 At SDASt

Carnet de commandes de la

OQut wer

ASDSqSBZ :BZat ©ul { SBZ FIn@025 la.part du carnet de commandes & exécuter dans les

I Bouygues Construction Colas [} Bouygues Immobilier
Carnet de
‘—®—$ commandes
COLAS .
32,2 31,7 32,0 XY. bl ~k!
L 0,9 0,9 o 0.8 o -9% +4% sur un an +6% sur un an a pcc
13,1 13,0 13,7
Carnet de
commandes
X bl Ll l ~ K i
\
-4% sur un an -2% sur un an a pcc
Carnet de
commandes
Fin déc 2024 Fin déc 2024 Fin déc 2025 Bouygues I] .
publié 3 PCC Immobilier q) b ~ K |
-16%sur un an -9% sur un an a pcc

24 Assemblée générale mixte des actionnaires "~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues

12 prochains mois est globalement stable sur un an

Route Rail
-3% +17%
Sur un an Sur un an

Travaux Publics -20% sur un an
(base de comparaison 2024 tres élevée)

Batiment France +11%sur un an

Batiment International +12%sur un an

Baisse du carnet de commandes Logement
KL AXXd ~i que uwvzZ AZ.
la cession des activités en Pologne en juillet
Loulll Wbuwe AbWL ~i



04 | REVUEOPERATIONNELLE

VLd

- RSO0Oe6L

COLAS

O
(@)
Q)
=

BOUYGUES
CONSTRUCTION

+4% sur un an
apcc

s s

RSOOeL

Bouygues
Immobilier
+1% sur un an
apcc

25

Route
0,
Stable’ sur'un‘an +13%sur un an N 2025 2024 Variation
dont _
+3%en France - R§OOGeLr ® AOOAS oL ENEYL 27 508 +104°)
2%al_ dzZt LO®ZAt SBZAU
dont Colas 16 020 15 907 +1949
dont Bouygues Construction 10618 10 340 +3%9
Effetchange de -LibIl ~1  que -UPUU~-T KBE | ol Bouygues Immobilier 1388 1451 4%
2025
dont France 11 963 11587 +3%
dont International 15 882 15921 0%
A Al 2 » __Batiment Batiment : ; - :
K A @ﬁf&"s oL G]France International Pour information, Bouygues Immobilier  y.c quote -part des co-promotions
Chiffre d'affaires y.c. QP co-promotions 1493 1628 -8%
K+3% +4% +3% :
sur un an sur un an sur un an
0 Effetchangede -X Wb ~i qu6 XM@Y U~ kAZtEL,
2025

K

X+ LU -

AOOASBOL q
wl 6net

Assemblée générale mixte des actionnaires ~

RAuvaaql
la cession des activités en Pologne

que uvZ AZ ku

(b) +3% a périmetre et change constants
(c) +2% a périmetre et change constants
(d) +4% a périmeétre et change constants
(e) +1% a périmetre et change constants

23 avril 2026 | groupe Bouygues

I RS ORBals kg ABOSST Bl 8L Sl t REB 1! orlfboaserq Awen



04 | REVUEOPERATIONNELLE

ROCA de la Division Construction
+155~ | a w © vz AZ . RS66eL ®. AGOASOL INEAYEE

2024 Variation

27 508 +1%
dont Colas 15 907 +1%
dont Bouygues Construction 10 340 +3%

ROCA enR A v qal K Burudad ~i dont Bouygues Immobilier 1451 -4%
COLAS dont France 11587 +3%
Marge des activités a 3,7% soit +0,2 pt surunan dont International 15 921 0%

Résultat opérationnel courant
des activités o2 o5
dont Colas 552 +34
o _ dont Bouygues Construction 326 +50
FREAERIR AL ECE i Erlie = dont Bouygues Immobilier (51) +71

BOUYGUES

Marge des activités a 3,5%0 soit +0,3 pt sur un an Marge des activités 3.0% *ospt
Résultat opérationnel courant ®) 818 +155
Résultat opérationnel © 731 +126

Pour information, Bouygues Immobilier  y.c quote -part des co-promotions

Le ROCA bénéficie :

. ; . Chiffred'affajres¥c QPco—promotions _ 1493 1628 -8%
ROCA Ax_Traryezygq, WbZituwlidgq WBu® vz Yb  bi A(
Bouygues i Q U' w ~r . A DZ | L Z WA e; S 1w S L GROCﬁ-\ﬁC QR C(qunﬁ]tl&SB Z KL ] 24 I 01(42) +66
Immobilier LI| CD -~ en Pologne

) . ) . A, OBt Al kL |EZ';GSIU'§SEZG] Av 1 RSOOeBL KGoA@OASELq Awen
A dela poursuite des effets positifs des économies ) Dont amortissement de PPAde -bl ~1 | Rle :-BlAlg LRLaLOBUNGuULq :BZaf Ou

S 2l de-b ~i 1 RLs :-BiAg LRL&LIBUNGULG :BZaqiOul{SBZ LZ Loy
de colts de structure reéalisées en 2024 (c) Dont résultat non courant de W~ 1 RLe-bllUB&EAQqI Rtea 9BuUNSulLaq :BZaqt Ouw! |

Wb ~i 1 RLe 9BUNGSuULQ -UHEKZat OURLSEABUNPuUkl dYYBiIi SGsSLe Lz
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Revue
opéerationnelle

[ EQUANS

Axima Marine (Equans) équipe les frégates Multi-~ S q q S B Zgptéme HYAC (Chauffage, Ventilation et
Climatisation ) et de protection NRBC ( Nucléaire, Radiologique , Biologique et Chimique)
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FEauans
. RSOOO6Llq 1 GEgganAZZuvl G q K

~

Prise de commandes a X b - Y stable sur un an, reflétant la
Carnet stratégie de sélectivité des affaires, en particulier sur les grands i — —_— Variat
de commandes projets ) areton
254 - i AA: que 1 BZy ©At q surutlansreprésedtanfplisr qal: RS66eLr k. ACOOAS oL LTI 19170 2@

] o de 2/3 de la PC totale dont F 5 458

i L ont France 6376 +1%

stable sur un an A Progression sur ( _ A Z Zriinéstre apres trimestre, de la PC ’

datacenters en Amérique du Nord dont international 12 241 12 794 -4%

+19 : e A o . : - —
1%surun an Poursuite de (_ AY I G S Gr&lAejleS @eZla marge a la prise de  Reésultat opérationnel courant

apcc 820 680 +140
P commandes des activités
Marge des activités 3,5% +0,8 pt
Résultat opérationnel courant 680 +140
' ttLZySqYL BiqLeDZ LZ 1 bwoaq k_ AZZRdultdddédaonnell ®t ASZq O (584 +176
Ifire Al t SD&ST I
=~ oz = A , K _ I
k AOOASOL | | o N
Sortie proactive des activités non stratégiques et non
_2% sur un an performantes, résiduelles
apcc . L
p Effet Change de -Xbod ~i aw S K& H, W-~" kst EL L fgjlib/c”r'périmétre et change constants
(b) Dont résultat non courantde -b® ~i L Z LU®bU~Ft LZL LoLLW

Tres forte

progression Marge des activités de 4,40/0, +0,8 point sur un an
du ROCA ()]
+ 140 i Tres bonne exécution du plan  Perform, en avance sur les

objectifs fixés lors du Capital Markets Day (CMD) 2023
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04 | REVUEOPERATIONNELLE 'FEQUANS

Déploiement tres satisfaisant du plan  Perform
ObsPPazllr LU WDis660l L_asc6azopes P LI - &S PUOO Ua NL OSI

: ©bSqaqAZi1 L AZZuwlL GGL YBNLZZL ku 1 RS

RSO00er «k_  AOOASeLq , LZ ~ki, +2%
entre 2023 et 2025
18,8 19,2

17,7

A 1t S DZEquangaukoeur des transitions environnementale,
industrielle et numérique

A Stratégie de sélectivité des affaires

A Sortie proactive des activités non stratégiques et non performantes,
SYWAI t AZt GL 1 RSOOeL-bwdASOAEEDE 66 ZR Aw Pl
deux dernieres années

A tt1LZtSq¥YL LZ UoUW KkAZq 1 L6t ASZag qli1t L

A Concrétisation, en 2025, des 1 ¢rs opérations de croissance externe

(@) A . _ L ) e A o o . - A
Proforma 2022 2023 2024 2025 ciblées  erwer qrzt Azt uwz 1 RS66eL k. AGOASeLq kL Ld

(a) Equans standalone + BYES 2022
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FEauans
Déploiement tres satisfaisant du plan  Perform

Marge des activités en avance sur les objectifs fixés lors du CMD 2023

Marge des activités (en %)

Quasi-doublement de la marge des activités
@ v entre fin 2022 et fin 2025

A Marge des activités 2023 & 2,9%, dans le haut de la fourchette
[2,5% - 3%] communiquée

~29%_ _
yae - A Marge des activites 2025 a 4,4%, sensiblement supérieure a
3% d_ Bl Uprochesi®4% » communiqué
A Contribution positive des 5 leviers  (pricing , procurement , BUG
killer @, BPCrecovery ® & productivity ., G G_ AYlI G§SBEBGAt SBZ
marge des activités
Proforma 2022 2023 2024 2025

— — — — Objectifs de marge des activités du CMD 2023, soit : (a) BUG Killer : réduction des pertes sur grands projets

2023 : entre 2,5% et 3,0% (b) BPC recovery : redressement des centres de profit non performants
2025 : proche de 4,0%

31 Assemblée générale mixte des actionnaires ~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues BOUYGUES



FEauans
Déploiement tres satisfaisant du plan  Perform

Tres forte génération de trésorerie sur la période 2023  -2025

Taux de conversion du ROCA en cash -flow avant BFR ENd FrklLzy OSZAzZiSte zrty L
100% = = = — =
2 097

80%

70% -

1517

60%

50%

40% -

30% A

20% 4

10% 4

7
0% - -200
2023 2024 2025 Position Fin déc 2022  Fin déc 2023  Fin déc 2024  Fin déc 2025

— — — — Objectif de conversion du ROCA en cash -flow avant BFR du CMD 2023, soit estimée
— — — = entre 80% et 100% closing ®

Taux de conversion du ROCA en cash-flow avant BFR @ en ligne YI'ZI ©6At SBZ kL t 6l qbeLresSt kLl (. BekeLl i

ADZ 1 (i _ BxEIorg dutCRD2023 (entre 80% et 100%), et dans G_ A1 n u S Hpans teriant eompte de la distribution aux

le haut de la fourchette cible en 2024 et 2025 At SBZZASelLq k_ LZD&AS6BZ bl ~i Lzt el |

(@)CashOGBDz (Si 6L ADAZ{ 1Byt kL GA kLt{tlL ZULttLlL. 1 RAGG6Lg K. SZ{I Ot que uLo](b)blfPsm rﬂf'@%cﬁmb'”fﬁthBg“gnssﬁ{?)‘ﬁ‘gzaﬁcos'@j@ggg;‘K||%\'§qu%| Ly 9BuNSulLgq EZLOGS
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ALOquULl I EQuBE q K

~

Equans poursuit le déploiement de son plan stratégique, et vise pour 2026 :

Chiffre oA o = A .

k AOOGASOL q 0 : RSOOB6L wablA prOrappcdtla 025, a taux de change constants

Marge y 2 R s e 5 oo N .
des activités @ o Marge des activités de 5%, Z ADAZi1 L «k_ wZ AZ que GLaq BiULItSOq
S 0 Taux de conversion de 80 % a 100%

du ROCA en cash-flow ® avant Besoin en Fonds de Roulement (BFR)
))) EnvuAZaq BOS6AZSqLOGA vwZ ZBUDZAu :~A LZ O0S7Z «k_AZzZIL U®UD

(a) Marge opérationnelle courante des activités
(b) Cash-flow G Si e ADAZt 1Byt kL GA kLttlL ZLttL. 1 RAG6Lq k_ SZtlI ettt quée GLq BIGS6AtSBEZq kL GBI AtSBZ Lt SYWOdtaq kIl i ASqql q
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04 | REVUE OPERATIONNELLE

Des résultats commerciaux solides sur le Fixe, en volume et en
valeur

36

Poursuite de la stratégie axée sur la convergence et la qualité

5,4 millions

de clients Fixe
a fin 2025

+267 000 clients Fixe en 2025, dont
+83 000 au T4 2025

4,7 millions

de clients FTTH
a fin 2025

+511 00O clients FTTH en 2025,
dont +139 000 au T4 2025

86% des clients Fixe sur une offre FTTH

A, 9AB XSNI Lagt LZ RAwvqqgl kL o. W D& OUY LoLL

Assemblée générale mixte des actionnaires ~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues

wlh 6neL 1 ebSqqAZ1 L kL

v

ans

On est fait pour
étreensemble

5.2 54
Parc clients Fixe 49 ' .
(millions de clients) 4,7 ' 81% 86%
et part de clients
FTTH
—o— % FTTH
Total
T42021 T42022 T42023 T42024  T42025
9AZ XSNI | 314 33,4 33,8

28,4 ° 29,5

OATG XSNI

i
y
Q ® . Hilirunan®

T4 2023 T4 2024 T4 2025

|

T4 2021 T4 2022



04 | REVUE OPERATIONNELLE

Bonne dynamigue commerciale sur le Mobile dans un
environnement concurrentiel

Poursuite des effets positifs de  BIG sur la convergence, la satisfaction client et le churn

v

ans

On est fait pour
étreensemble

[ ) 18,3 18,6
14,8 15,2 15,5
1 8 6 million Parc clients Forfait
K O. > _ +316 000 clients forfait Mobile en Mobile hors MtoM
de clients forfait Mobile 2025, dont +86 000 au T4 2025 (millions de clients)
hors MtoM @ 3 fin 2025
Acquisition de
La Poste Telecom
en novembre 2024 T4 2021 T4 2022 T4 2023 T4 2024(b) T4 2025(b)

-
9A@ ~BIi StL SZi 4G, wA AbqgqtlL OLGLI BY G Xbl.4Yi « qt Al GL
OAD ~Bi SGES5 i 197
Effet dilutif de La Poste Telecom comme observé les trimestres précédents

Pression maintenue surlesp rix G G _ A1 n deSmp&/eaSxilents sur les

forfaits digitaux i 1 7 , 3 i

D&y O4Y Loyl

19,7

19,1

17,3

T4 2021 T4 2022

w. 9AQZ indut SGL
v w we . La Poste Telecom
depuis 2025

(a) Machine-to-Machine
(b) Inclut La Poste Telecom
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04| REVUE OPERATIONNELLE J
Chiffres clés annuels de Bouygues Telecom

La Poste Telecom est consolidée dans les comptes de Bouygues Telecom depuis le 1

RS666L k. AGOASOYSL, .

AOOASeLq OAIt uver

v
30

ans

On est fait pour
étre ensemble

e novembre 2024

2024 Variation

AvwN) FSPEPY 1*q A KHSGL WA

facture aux clients o quasi-stable sur un an, la hausse du Fixe compensant la dont chiffre d'affaires Services 6442 6236 +3%
+4% sur un an baisse du Mobile
dont chiffre d'affaires facturé aux clients 6236 +4%
dont chiffre d'affaires Autres 1 656 1584 +5%
EBITDA apres Loyer 2042 2037 +5
EBITDA aprées Loyer stable sur un an , incluant une EBITDA aprés Loyer/CA Services 32,7% -1,0 pt
EBITDA contribution limitée de La Poste Telecom Résultat opérationnel courant
aprés Loyer 0 A: RS66OL k. AGGASOLq OAItuwel AuN) ighsSdiis a L2 RAugql s 61 q A
2 042 ~ contlnu__s de’cont_role 9'93 (’:outs Résultat opérationpel courant fb) 769 -130
A w6YLZyAtSBZ klg 1 BYtq kL G IZLO6SE — ADLI i AGOLY | & L L
kL G. SYWArt tenq OADBOAI GL kLaq |%M®M@@%@L& KL Wes 810 -162
dzDx gt Sqaryrzyq k4@ NUMEEE)NAN S(B5521) | Ow{ €pl

Baisse du ROCA sur un an

Augmentation des amortissements, en ligne avec la
trajectoire des capex

ROCA
674 -

38 Assemblée générale mixte des actionnaires

57 +336

393

Cessions ()
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(a) Stable a périmetre et change constants
(b) Dont amortissement de PPA de -4 L,
1. ABZt{ el quitAt ZBZ
. k., “BBq OelnuLZiLaq,

(e) Principalement liées a la cession des actifs détenus par la société

~i L7 Uebl~bt{ L2l oL LW

I BUGAZL kL Q3 ~i LZ Uoul L
cAWLN i eutq N 1 BYWeSq o6l nulz:
Infracos Wbuw ©® wZ YBZtAZt

K

Ui A EAOQ(a)

Lot
La
K L



W
30
Perspectives 2026 de Bouygues Telecom confirmées Wil

étreensemble
Bouygues Telecom vise ainsi :
Chiffre k _ AOOAS®©L q OAIt uver
aux clients @ Proche de 2025
EBITDA aprés Loyer ® Et en croissance modeste par rapport a 2023 hors La Poste Telecom
Investissements .
K_ L NWGB S t A(cp IS I euw Ifraches de 1,3 ~ K ! (hors fréquences), confirmant une baisse aprés le pic de capex observé ces 5 derniéres années
Environ 600 ~ i hors La Poste Telecom, L't ADAZt SYWA1t kL GA quéir RAesL k. dE . Sywd
FCF avant BFR® ©

LeFCFavantBFRSZ1 G wvAZt wA ABaqt L OLGLI BY L+ oNLL’ﬁaED@@aZGALLL@@eu#Aeéu K_ dE

Bouygues Telecom 7 L' NI ©1 I ©A WAq L Z Ll quildi pefmettrdit dedétenir 51% de laté 1 -entreprise SDAIF®©

A, wlL 1 RSOGO6er k.  AOGOGASeLq OAItuvel AuN 1 GSLZtaq Lat G, SZkSHrAtw vPOGAS@I il BILEDA ) lwa S Slodit WABZ 19 BWNgar Lwt OTSigqh5BY, wA el érerzit Aw 1 RS

L0, BYYL kI'UG YLZt{SBZZI . GA 1B6Z2t©SiuwtSBZ kL wA ABqtlL OLGLI BY s@OE| RO dOA o A@®NGZ wWENULB. KADABW NGZL q0lOYELY BY WEEG AL OASDLZ WHESEPUBIALT uwZ L OO
(c) y compris les investissements liés a la préparation de la migration des clients Mobile de La Poste Telecom

(d) Free cash-flow aprés impots et frais financiers et avant BFR, hors fréquences

(e) SDAIF, co-entreprise détenue a 49% par Bouygues Telecom et & 51% par Vauban Infrastructure  Partners. SDAIF investit dans le déploiement de la fibre sur la partie Orange de la zone moyennement dense.
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40

Point de situation sur SFR

Par son communiqué de presse, le groupe Bouygues a annoncé le
17 avril 2026 que Bouygues Telecom, Free-Groupe iliad et Orange
entraient en négociations exclusives avec le groupe Altice France,
envuede (i _ A1 nu&dapBR SBZ

La remise de cette nouvelle offre vise la plupart des actifs de
(_ B Wl 6SFR Mhaissexclut notamment les participations dans les
sociétés Intelcia, UltraEdge, XP Fibre et Altice Technical Services
ainsi que les activités du groupe Altice dans les départements et

territoires Kk . b wme@ L

Cette offre porte sur un montant total de 20,35 milliards d'euros
de valeur Kk _ L Zt © IpdU©l&sapttifs considérés de Altice France.
Pour information, Altice France a octroyé une période Kk _ LNl G wqSD&S¢t T
au Consortium U v q n &5 nm&ilR026 afin de finaliser les termes et la

documentation de la transaction .
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Chiffres clés annuels du groupe TF1

Confirmation du_ _
dLAKLOGgqRSUW

oshez DA<50®@
T « OU’ %qu_o/ hez.les FRDA<50®, +1 pt sur un an
du groupe TF1

30,9% chez les individus agés de 25 a 49 ans, +0,4 pt sur un an

TF1+, plateforme de
streaming gratuite de
référence

38 millions de streamers mensuels en moyenne en 2025
(+5 millions sur un an)

AOOA S 8D

-49%0 sur un an®

STUDIO TF1
+99% sur un an ©

RSO00eLr «._
en baisse sur un an,
dans un contexte

publicitaire dégradé A CA publicitaire -4% sur un an Intégrant une contribution

A Maintien de la forte dynamique kL sAY kL WW ~i
de croissance de TF1+ D&y LW ~i

-1%sur un an a pcc (+36% sur un an)

Coit des programmesa @ bbl ~

rocall LLILL en
retrait sur un an, en
lien avec la baisse du

CA publicitaire linéaire

Dontplus-DAGuwlL aq kL UYb ~i

Marge des activités de 11,0% (-1,6 pt sur un an), en ligne avec

(_ Bi Udvisétax®M 2025 [10,5%- 11,5%)]

(a) Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats
(b) -2% a périmétre constant
(c) +6% a périmetre constant (consolidation de JPG dans les comptes de Studio TF1 & compter du T3 2024)

Assemblée générale mixte des actionnaires "~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues
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~ 1 2024 Variation
: RSOO6eL «k_ AOGOASeL g 2356 -3% (@)
dont Média 2011 -4%
dont Studio TF1 (b) 345 +9%
Résultat opérationnel courant

o 297 -45
des activités
Marge des activités 12,6% -1,6 pt
Résultat opérationnel courant © 289 -47
Résultat opérationnel (@) 271 -38

| que J,_
LZ UoL LW,

AZZrr uouul

-DAZG W LI | LPEf WG vtz Lo LW,

(a) -1% a périmétre et change constants

(b) Précédemment Newen Studios

(c) Dont amortissement de PPAde -X & ~i
(d) Dont résultat non courant de -3 ~i Lz

LZ U®UH CEZkLoLLW
U ®UHL it kA Lo LW



Perspectives 2026 du groupe TF1

Fort de sa stratégie , de ses nouvelles initiatives digitales , et de sa situation financiere solide, les objectifs du groupe

TF1sont les suivants :

N

Digital @ o Croissance soutenue adeux chiffres k v 1| RS006L k_ AOOASeLq kS6StAlG L

Dividendes 0 Viser une politique de dividendes en croissance dans les prochaines années

AAZq uwZ 1 BZtLNI L k_ I'DBRGut SBZt BAWMSK I v & L lnZ D& ABchamihiyue £ poBulit @ b
demeurant instable, le marché de la publicité linéaire devrait rester sous forte pression en 2026.

Marge des activités
o Dans cette phase de transition vers le digital, le groupe TF1 entend maintenir en 2026 :

une marge des activités hors plus -values & un niveau mid-to-high single digit ,qL G BZ @G _ I DA Gt
marché linéaire.

A, :RSOOGeL k.  AGOASeLq kS6StAlG * 1 BYWeLZKk GL 1 RSOOOL « icikieddaSTelintg.fr bié ia M\Bsednenmés, @ikisi gueles @XeXUS liés dly abdniferénts {TELZ Prentiuth) et dv $1ir® epaiement A OOA SO L q i—t
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Film TF1

LE STREAMING GRATUIT

{ BOUYGUES }
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05 | STRATEGIE ENVIRONNEMENTALE

En 2025, le Groupe a formalisé une
stratégie environnementale
EZ q. AWWwNAZt aque GLq aqt 6At I 6SLq kL

une double ambition, qui se traduit dans 6 engagements

CEAQICE w_d~A : 0 E 6dCO E~E@
DE NOS ACTIVITES 4

EMETTRE MOINS CONSOMMER EXERCER MOINS
DE GAZ A EFFET MOINS DE DE PRESSION SUR

DE SERRE RESSOURCES LES ECOSYSTEMES

ACCOMPAGNER LA TRANSITION ECOLOGIQUE
DES TERRITOIRES

DEVELOPPER FAVORISER SENSIBILISER ET
DES ACTIVITES w. A AO Od} ENGAGER NOS
DURABLES LA RESILIENCE DE | PARTIES

NOS CLIENTS PRENANTES

46




05 | STRATEGIE ENVIRONNEMENTALE

Stratégie environnementale ~ Réduire notre impact ap

47

MOINS DE GAZ A EFFET DE SERRE EMIS

Réduction des Décarbonation de
émissions G_rzresst

19,5 Mt éqCO,, émis 67%«k_ T zrLOe6St
en 2025 renouvelable dans la
21,0 Mtéq CO, en 2024 consommation électrique

343téqCO, ~i @  25% de véhicules a faibles
kK. SZtLzagSt I 1 Aeé¢nmsgaqnsdans laflotte de
en 2025 véhicules particuliers et
371téqCO, ~i L Z L o Ltiitaires
5% de biocarburants pour

les engins de chantier de
Colas

A : RSO6b6er k. AOGOGASeL q

A(b) Le coefficient de biotope par surface de Bouygues Immobilier définit la part de surface éco

(c) Périmétre Bouygues Construction
(d) Les indicateurs dont les données ne sont pas fournies seront suivis a partir de 2026

SITUATION
GROUPE

MOINS DE PRESSION
SUR LES ECOSYSTEMES

Décarbonation des

7 - 0
matériaux 3%? des surfaces des

If)rojetsc“imrlrjmo iﬁlers ayant
. : amélioré leur coefficient de
Pou[cqntagg de»reductlon_ : biotope par surface (CBS) ®
K. SZtLZqSt I 1 ABi
YSq LZ AuDBL «kAZ
construction ©© Pourcentage du bois issu

de foréts gérées durablement

20% de la prise de et auditées @

commande batimentaire en
construction bois en France

-aménagée (végétalisée oufavorablea G_ I 1 BqNjgqgt DYL, quée GA quedAI Ll tBtAGL k. uzZl WAeILGGL
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05 | STRATEGIE ENVIRONNEMENTALE SITUATION

GROUPE

Strategie environnementale ~ Accompagner la transition @

cSENSRH.ISER ET ENGAGER
NOS PARTIES PRENANTES

DEVELOPPER DES ACTIVITES DURABLES

Intervenir dans des secteurs durables
7360 heures de programmes

Wsoet AZt que (_ L ZDBE
diffusés par les chaines du Groupe
TF1

UX. Y ~®i XU & ~x!

sur des activités favorables a aligné a la taxonomie

la durabilité, soit 55% du CA européenne, soit 21% du CA
En 2024, 45% du CA favorable En 2024, 17% du CA aligné

> 5 200 fournisseurs du Groupe
évalués sur leur durabilité ©

Les activités dites favorables sont :
AEnuSweyYrztq OADEOSqAzZt G_. LGOS Al
A Construction et rénovation de batiments alignés avec la taxonomie
A:BZgteui1 tSBZ k_ InuSWLYLZtaq WeBkuS
AOBAZqwBbot Lt kSaqto©SiuwtSBZ k_ I GL1t
A Infrastructures de transports favorisant une mobilité a faible

intensité carbone

YLZt

L

A, : RSOOeL «k_ AOOASeLq

(b) Recherche et développement

(c) Evaluation externe Ecovadis

(d) Les indicateurs dont les données ne sont pas fournies seront suivis a partir de 2026
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GROUPE

Les émissions de gaz a effet de serre du Groupe continuent a diminuer
Wbu® aq_ 't Al 860508, 6@ 2025 - W1 ~t

Apres une baisse entre 2023
et 2024 de O y 3

Les eémissions du Groupe ont diminué 1 6
]

entre 2024 et 2025 de

Mt équivalent CO , Mt équivalent CO ,

Autres métiers
6% 21 -0,7
Bouw
L -0,7
Construction SRS @ =
20%
-0,2 0,2 -0,2
colas / ----------------------------------- 0.0 ------- 19."-
46% - """"""""" E
2024 Evolution Evolution Evolution Evolution Ewvolution Evolution 2025
Colas Bouygues Bouygues Equans Bouygues Telecom TF1
Construction Immobilier
Le bilan carbone du Groupe étant composé a 94% du bilan de Colas, Equans et Bouygues
Construction, ce sont les efforts de ces métiers qui sont visibles dans la réduction constatée
Equans entre 2024 et 2025.
8% En complément, Bouygues Telecom et TF1 ont réduit respectivement leur bilan de 6,5% et 9,4%.
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06 | RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE, ETHIQUE ET MECENAT

Intervention
CAUWWBESBt kv ::BYStI kKL
RSE et du Mécénat

Clara GAYMARD

~

Ael qSkLZt L kuw :BYStl kL G_. FtRSnulL
de la RSE et du Mécénat
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wl 1 BYStI kL G TItRSnul. kL GA CEE

~

Composition

A Clara Gaymard , administratrice indépendante, présidente
A Nathalie Bellon -Szabo, administratrice indépendante
A Raphaélle Deflesselle , administratrice représentant les salariés actionnaires

Missions

A Contribue & la définitondes ©N6 G L aq kL 1 BZkuwSt L Lt WOSZiI SWLq k. At S&eilldddeury At SNE
respect.

A Examine les problématiques et les orientations stratégiques du Groupe en matiére de RSE , hotamment climatique, les plans
K_ A teblesZdgultats obtenus .

A EwSt GA YSaql oblgationsddx&pbrting iksaes de la directive CSRD  *, et formule des recommandations au Conseil
gy v @tatdle durabilité etle plan de vigilance .

A Donne un avis sur les actions de mécénat et de sponsoring de Bouygues SA

(*) Corporate Social Responsibility Directive
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06 | RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE, ETHIQUE ET MECENAT
Ethi

Principales interventions 2025 en matiere k _ 't RSnuwl

A Validation et suivi de la feuille de route éthique et conformité 2025

A Suivi trimestriel du nombre et de la typologie des signalements : 691 en 2025 (contre 528 en 2024, et
430 en 2023)

ASuividek BaqaqSL©eq aqWlri SOSnulLaq LZ YAt SNl k_ It RSnul

53 Assemblée générale mixte des actionnaires ~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues



06 | RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE, ETHIQUE ET MECENAT

Principales interventions 2025 en matiere de RSE

A Examen de la stratégie RSE et climat, des perspectives 2025 - 2026 . Suivi des indicateurs de performance

extra -financiére et des évaluations des agences de notation

A Etat de durabilité 2025 : e©L D&l kLl GA YAt ©Si L kL kbui Gl YAtlIe©SAGSt{ T .

recommandation au Conseil.

ACLDa&rl kL GA kI OSZSt Shétes Bthiquacel RSE deAd rémuriétiont variatileaqples mandataires

sociaux de Bouygues SA.

A Plan de vigilance 2025 : ©L D&l klLq A1t SBZq
recommandation au Conseil.

LZ6A6rI Laq WBu® eLzOB6e:! L e
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[ 0 RESPONSABLITE SOCIALE ST ENVIRONEVENTALE, ETHIRUE ET MEGENAT
Meéecénat et sponsoring 2025

X -I:) CD CD (D (D (D 94|OA) mécénat

6% sponsoring Re,p(?sitionnement _de la politique
mécénat et sponsoring :

Bouygues SA

roher

w. FA@: 0Odo

Lazare

w. @~ dO dCE

~

55

W

PLANETE URGENCE
Groupesos

RECONCILIER L'HUMAIN ET LA FORET

w. E €dCO E~E O

Fonds ... Recherche

4 vc
‘.' \4 !
Accidents Vasculaires Cérébraux

LA SANTE ET LA
RECHERCHE MEDICALE
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1. Egalité des chances
2. Habitat et inclusion
3. Santé, recherche et innovation
4. Environnement et biodiversité
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Compte de resultat consolide resumé

= 2024 Variation
RS6GOeL k. AOGOASOL q 56 752 +0,29%6
Résultat opérationnel courant des activités 2535 +120
Amortissement et dépréciation des incorp. reconnus lors des acquisitions (PPA) ©7)© -3
Résultat opérationnel courant 2 438 +117
Autres produits et charges opérationnels (224)9 196§ -28
Résultat opérationnel 2331 2242 +89

Colt de I'endettement financier net (187) -25
Charges d'intéréts sur obligations locatives (108) -18
Autres produits et charges financiers 97) +25
Impot (617) +43

(112) +17

Quote-part du résultat net des coentreprises et entités associées 6
Résultat net des activités poursuivies 1 353 1222 +131

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle (164) +18
Résultat net part du Groupe  hors contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France 1058 +149
Contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France - -69
Résultat net part du Groupe  yc contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France 1058 +80
(a) +0,7% a périmétre et change constants (e) Dont résultat non courantde -Wb ~i 1 RLa 9BuwNj6 vk ~bZ aqtR&w (9FBBN|6-Bba ~d YEqERESS ( QIR . ~i |
(b)Dont -bl ~i | RLal :~BGAGRLSa 9BuwNj6wl-Wl: BZqr Blira { $BEZNEXUL g i Ol RILHABYOXIX LR L es S B v Ngéuygues Telecom, -Xb ~i | RLSBOXX. 1 RLa 9BuwNduwlaq E
(c)Dont -b ~i | RLaX :~BGAGRLa 9BuNj6wLllyb :~-BZaqtFlra { SBEENj&bY I~d O IRLIsLBENXX . LR L @s S& B w N{f Hors contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France
(d) Dont résultat non courantde -WL, ~i 1 RL-8IW: BGAqRLa 9BuwNj6uwibap ~bZHEgREse QB2 | RLa 9B uwNjdgylbbaut LG ki BAw St el kL GA 16Z2t6SiuvySBZ LNILWSBZZLdadLr G G.dE kLq YSZ

3 ~i 1 RLAUBOXX WtRLs 9BUNSuULa@q E
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FDAGut SBZ
en ~

Endettement financier net au 31/12/2024

K

L ZK L t@dh ¥R d OSZAZI

~

Endettement financier net au 31/12/2025

Acquisitions /
cessions ®

2024 (6 251) -1 148
(a) Voir la définition dans le glossaire
(b) Principalement des acquisitions / cessions chez
(c) Principalement augmentation de capital a la suite des levées de stock
(d)Dont755 ~i  DZ ©ql q AwNJ Ait SBZZASOLq kL
58

-options
9BUNbuwLaq- blb ~i

Assemblée générale mixte des actionnaires

Exploitation & divers

Variations de capitaux (4 204)
propres et autres (©
Dividendes ©
=
e 816 +2 210 (6 066)

Equans, Colas, Bouygues immobilier et TF1 et des investissements dans des co -entreprises par Bouygues Telecom

DZ ©ql q A wnhired mincftBirdsZdd Bodygups Télé&canb ©6St ASOlaq kL OXX Lt Ub ~i DZeqlaq AwNI At SB

"~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues



07 | COMPTES 2025

o4 Pal 7

FDAGuwt SBZ kL G LZkLit@dh¥02%d» OSZAZI

Détail de i _ L NWGBSt At SBZ

Remboursement des
obligations locatives

Change et
divers

Variation des
BFR

0]
Investissements .
K_ L NG Briets ®t SBZ

Fréguences
CAF nette y compris o i
CAF nette ® charges c%/e oneprs Cash rowBI||:bF\r)e avant Exploitation et divers
2024 +4 307 -555 3752 -2 302 -182 1268 +992 -50 2210

(a) Voir la définition dans le glossaire )
.o x o zrettbr ro o AWAL St Ik, Awt BOSZAZI LYLZt AWeNnNg 1 Byt kL (i_sloZakvesiet apr¥slintpbts décdigsdsZ 1 SL O zLt . AWONq 1 RAG6Laq k_ SZtI©ttaq que bi (S6At SBZ
(c) Hors fréquences. Intégre la cession des actifs détenus par la société Infracos
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07 | COMPTES 2025

Un désendettement significatif sur 3 ans, un dividende inscrit dans une
stratégie de long terme

Endettement financier net du Groupe ASDBkLZkl kL G_ AZZrT L DX ©ql
Lz o~ Lz i WAe AitSBZ,
Fin déc. 2022 Fin déc. 2023  Findéc. 2024  Fin déc. 2025 2,10

2,00
1,80

(4 204)

(7 455) I I 2022 2023 2024 2025
Dont OPR Dont Un dividendede L« X®i WABUwARKIS$®L. kI (. AZZI'L UL UW-
Colas acquisition de WAS GL 1 BZaqgl S exce jadu YlEprésante@m terii&nent
(.- 4 ~ki _  LaPoste de 4,7% ®
Dont Mobile
acquisition (X ~Ki
K Equans :

(bl @i

. A, AOSN) 057 AHquansTA 1t XS okt SBZ Wa@Naq WeSaql L ZEquansAlly LU e GkAL «il tA1Ln oSS Bz G, $§Z1 Skl zZi L que (. LZkLgyLyrzy OSzZAZiSte zrg «t aq Laqt
60 b Eve GA 1 AqL ku 1 Bweq kL 13dOotwel kuw UX ki LYieLr youl k0L W YUy m
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07 | COMPTES 2025

Une structure financiere robuste

C 0do A_E AEOOE~E O AE UbQ. E

Fin déc. 2025

OCRE

Fin déc. 2024 Variation
Capitaux propres 14 851 14 512 +339
Excédent (+) / Endettement (-)
(6 066) +1 862
financier net
En % des capitaux propres 42% -14 pts

NOTATIONS FINANCIERES SOLIDES

S&P Global A-, perspective stable
Ratings Perspective révisée de négative a stable le
12 septembre 2025
b) .
MoobDy’s A3, perspective stable

confirmée le 5 juin 2025
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X © CLOE)IDITE A FNIDE CEMBRIES2025 B BNCNIVEAU TRES ELEVE

6,4

Trésorerie

EASdWd9CFE AE w_ F: F

I Dont part bancaire
Il Dont part obligataire

2026 2027 2028 2029 2030 20312032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 20412042
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07 | COMPTES 2025

Comptes annuels de Bouygues SA "~ Bilan simplifié

~ |

Fin déc. 2025

Actif immobilisé
Actif circulant
Disponibilité
TOTAL ACTIF

16 303
307

4 283
PAORSICK

Capitaux propres

Provisions et dettes financieres

Passif circulant

Soldes créditeurs de banques

TOTAL PASSIF

6 733
9 155
1095
3910
PAORSICK

62

Endettement financier net (

-)/Excédent financier net (+)

Assemblée générale mixte des actionnaires

(8 663)

" 23 avril 2026 | groupe Bouygues

Fin déc. 2024 Var.
16 285 +18
257 + 50

2 829 + 1 454
19 371 +1522
6 299 + 434
9124 +31
1106 -11

2 842 +1 068
19 371 +1522
(9 048) +385

&



Comptes annuels de Bouygues SA =~ Compte de résultat simplifie

63

~ 2024 Var.
: RSO0el k. AOOAS®OL q 110 +9
Clraquidt At k_ LNWGEBSt At SBZ (50) -22
Résultat Financier 833 +109
Résultat courant 783 +87
Autres résultats et impots sur les bénéfices 125 -24
Résultat net 908 +63

Assemblée générale mixte des actionnaires ~
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07 | COMPTES 2025

Intervention
CAUWWBESGt kv :BYStI K

Benoit MAES

Al qSkLZt «ku :BYStl k. AukSt
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08 | RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapportsemispar le collegedesCommissaires
auxcomptesautitre det QS E Q0D A O S

Assembléegénéralemixte du 23 avril 2026

EY mazare
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Rapports émis par le college des Commissaires aux comptes
au titre de I'exercice 2025

» Informations en matiere de durabilite

» Pour’Assemblée générale ordinaire

Q
Q
a

sur les comptes annuels (résolution n°1)
sur les comptes consolidés (résolution n°2)

sur les conventions réglementées (résolution n“4)

» Pourl’Assemblée générale extraordinaire

O  surlaréduction du capital (résolution n°16)
O  surl’émission d’actions et/ou de diverses valeurs mobiliéres réservée aux adhérents d’'un plan d'épargne
d’entreprise ou d’un plan d’épargne interentreprises (résolution n"17)
O  surl'autorisation d’attribution d’actions gratuites existantes ou a émettre (résolution n“18)
O  surl'autorisation d'attributions d'actions gratuites existantes ou a émettre, dédiées a la retraite (résolution
n°19)
O  surle projet d'émission a titre gratuit de bons de souscription d’actions en cas d'offre publique visant votre
société (résolution n” 20)
EY Assemblée générale mixte des actionnaires ~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues fDTV’S
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exigences de publication des informations prevues a I’article 8 du reglement (UE) 2020/852
Cf. partie 3.5 page 309 du document d’enregistrement universel 2025
Rapport émis en date du 25 février 2026

Rapport de certification des informations en matiere de durabilite et de controle des
S

w” Objet
v" Notre mission consiste & mettre en ceuvre les travaux nécessaires a I'émission d’'un avis, exprimant une
assurance limitée, portant sur :

= La conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre par Bouygues pour déterminer les informations
publiées (analyse de double matérialité) ;

= La conformité des informations en matiére de durabilité avec les ESRS ;

= Le respect des exigences de publication prévue a l'article 8 reglement (UE) 2020/852 au titre de la
taxonomie verte.

v La conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre par Bouygues pour
déterminer les informations publiées (analyse de double matérialité)

¥v" Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n'avons pas relevé d'erreurs, omissions ou
incohérences importantes concernant la conformité du processus mis en ceuvre par Bouygues avec les ESRS.

69 Y Assemblée générale mixte des actionnaires ~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues fOTVfS

mazars

i
i



exigences de publication des informations prévues a I’article 8 du reglement (UE) 2020/852
CT. partie 3.5 page 309 du document d’enregistrement universel 2025
Rapport émis en date du 25 février 2026

Rapport de certification des informations en matiere de durabilite et de controle des
o

w” La conformité des informations en matiére de durabilité avec les ESRS
v' Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d'erreurs, omissions ou
incohérences importantes concernant la conformité des informations en matiére de durabilité avec les ESRS

v Sans remettre en cause notre conclusion, nous attirons votre attention sur le paragraphe introductif de la partie
« 3.1.1 Base de préparation » de I'Etat de durabilité indiquant :

= La poursuite des analyses d'identification et de quantification de certains leviers de décarbonation du plan
de transition pour atteindre les objectifs valides par le SBTi ;

= Les analyses en cours concernant la prise en compte dans le bilan carbone de certains equipements
vendus dans la catégorie 3.11 « Utilisation des produits vendus » ;

= Les plans d'actions visant a étendre le périmétre de certaines informations sociales, relatives aux deélais
de paiements et aux données environnementales concernant les déchets.

w Le respect des exigences de publication prévue a I'article 8 réglement (UE)
2020/852 au titre de la taxonomie verte

v' Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d'erreurs, omissions ou
incohérences importantes concernant le respect des exigences de l'article 8 du réglement (UE) 2020/852.
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Rapport sur les comptes annuels

CfT. partie 6.4 page 529 du document d’enregistrement universel 2025 — Résolution n°1
Rapport émis en date du 25 février 2026

w” Opinion
¥v" Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers

et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

w” Observation

v' Sans remetire en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les notes 1.5 et 2 de
I'annexe aux comptes annuels qui exposent la premiere application du réglement ANC n°2022-06.

w” Justification des appréciations — Points clés de I'audit

v Nous avons estimé que I'évaluation des immobilisations financiéres constituait un point clé de I'audit.
v" Notre rapport décrit les travaux que nous avons réalisés pour répondre a ce point clé.

' Vérifications spécifiques
v" Nous n'avons pas d’'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des

informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur
la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

v' Nous attestons I'exactitude et la sincérité des informations fournies en application du Code de commerce sur
les remunérations et avantages verses ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur.
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Rapport sur les comptes consolidés

CT. partie 6.2 page 501 du document d’enregistrement universel 2025 — Résolution n°2
Rapport émis en date du 25 février 2026

w” Opinion
v" Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé

ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

w” Justification des appréciations — Points clés de I'audit
v" Nous avons estimé comme points clés de I'audit :
= L'évaluation des goodwill,
= La comptabilisation des contrats de construction,
= Les provisions pour litiges et contentieux.
v Notre rapport décrit les travaux que nous avons réalisés pour répondre a chacun de ces points clés.

w Vérifications spécifiques
v" Nous avons procédé aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des
informations relatives au Groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.
v" Nous n’avons pas d’'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
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Rapport sur les conventions réglementées

Ct. partie 7.3.1 page 548 du document d’enregistrement universel 2025 — Résolution n°4
Rapport émis en date du 16 mars 2026

« Objet

v Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société des
conventions dont nous avons eté avisés ou que nous aurions découvertes a I'occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni a rechercher I'existence d'autres conventions.

' Conventions soumises a I'approbation de ’Assemblée générale

Autorisées par votre conseil d’administration au cours de 'exercice écoulé
v Avenant au contrat de licence de marques avec la société Bouygues Telecom

v Conventions de services communs entre Bouygues et ses principales filiales (Equans, TF1 et Bouygues
Telecom)

v Convention de prestations de services avec la société SCDM
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Rapport sur les conventions réglementées
Ct. partie 7.3.1 page 548 du document d’enregistrement universel 2025 — Résolution n°4
Rapport émis en date du 16 mars 2026

w” Conventions déja approuvées par 'assemblée générale

Dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé
v Contrat de licence de marques avec la société Bouygues Telecom
v" Contrat de licence de marque conclu avec le G.|.E. 32 Hoche

v Conventions de services communs conclues avec les principales filiales de votre société (Equans, TF1
et Bouygues Telecom)

v Convention de prestations de services conclue avec la société SCDM
v Convention de mise a disposition d’avions conclue avec la société Airby

Sans exécution au cours de I'exercice écoulé
v" Prise en charge des frais de défense
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Cf. partie 7.3.3 page 552 du document d’enregistrement universel 2025 — Résolution n°16

Rapport sur la réduction du capital
Rapport émis en date du 12 mars 2026

« Objet

v Votre conseil d’administration vous propose de lui déléguer pour une période de dix-huit mois & compter du
jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 10 % de son capital, par période
de vingt-quatre mois, tout ou partie des actions achetées au titre de la mise en ceuvre d'une autorisation

d'achat par votre société de ses propres actions dans le cadre des dispositions de l'article L. 22-10-62 du
Code de commerce.

w” Conclusion

v Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.
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Rapport sur I’eémission d’actions et/ou de valeurs mobilieres réeservée aux adhérents d’un

plan d’é?al:?gne d’entreprise ou d’un plan d’épargne interentreprises
Cf. partie 7.3.3 page 552 du document d’enregistrement universel 2025- Resolution n°17

Rapport emjs en date du 12 mars 2026
' Objet

v Votre conseil d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer, pour une durée de
vingt six mois a compter du jour de |la présente assemblée, la compétence pour décider une augmentation de
capital dans la limite de 5% du capital social et de supprimer votre droit préférentiel de souscription aux
valeurs mobilieres a eémettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d'émission
de cette opération.

v’ Conclusion

¥v" Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions de I'émission qui serait décidée, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre
données dans le rapport du conseil d’administration.

v Les conditions définitives dans lesquelles I'émission serait réalisée n'étant pas fixées, nous n’exprimons pas
d'avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de
souscription gui vous est faite.

¥v" Conformément a l'article R. 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le
cas echeant, lors de ['utilisation de cefte délégation par votre conseil d'administration en cas d'émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital et en
cas d'émission de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre.
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Cf. partie 7.3.3 pages 552 et 553 du document d’enregistrement universel 2025- Résolutions n°18 et n°19

Rapports sur I'autorisation d’attribution d’actions gratuites existantes ou a émettre
Rapports émis en date du 12 mars 2026

w’ Objet
Votre conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de I'autoriser pour une durée de vingt-six
mois a compter du jour de la présente assemblée a attribuer des actions gratuites existantes ou a émettre.

‘/Conclusion

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les informations données dans le rapport du conseil
d'administration portant sur I'opération envisagée d'autorisation d'attribution d'actions gratuites.
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d’offre publique visant votre societe
CT. partie 7.3.3 page 553 du document d’enregistrement universel 2025 — Résolution n°20

Rapport émis en date du 12 mars 2026

Rapport sur le projet d’emission a titre gratuit de bons de souscription d’actions en cas -

w” Objet

v Votre conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer, pour une durée de
dix-huit mois a compter du jour de la présente assemblée, dans le cadre de l'article L. 233-32 Il du Code de
commerce, la compétence a l'effet de :

« décider I'émission de bons soumis au régime de l'article L. 233-32 |l du Code de commerce permettant
de souscrire, a des conditions préférentielles, a une ou plusieurs actions de la société, ainsi que leur
attribution gratuite a tous les actionnaires de la société ayant cette qualité avant I'expiration de la période
d’offre publigue ;

« fixer les conditions d'exercice et les caractéristiques desdits bons.

v" L'augmentation du capital pouvant résulter de I'exercice de ces bons de souscription ne pourra excéder le
quart du nombre d'actions composant le capital lors de I'eémission des bons, ni un montant nominal de € 96
000 000, et le nombre maximal de bons de souscription pouvant étre émis ne pourra dépasser le quart du
nombre d’actions composant le capital social lors de I'émission des bons, ni le montant de € 96 000 000.

w” Conclusion

v" Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations données dans le rapport du conseil
d’administration portant sur 'opération envisagée d'émission de bons de souscription d'actions en cas d'offre
publique visant la sociéte.

v" Conformément a l'article R. 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le
cas échéant, lors de l'utilisation de cette délégation par votre conseil d’'administration.
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09 | GOUVERNANCE

Intervention

Rapport du Comité de la gouvernance,
de sélection et des rémunérations

Pascaline de DREUZY

Présidente du Comité de la gouvernance,

de sélection et des rémunérations
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Résolutions 13 et 14

U YAZKAtq AeeSDLzZt G 1 RITAzZi L G (. Saqaqul kL

A Benoit Maes, administrateur indépendant
A Alexandre de Rothschild, administrateur

Proposition de renouvellement pour une durée de 3 ans
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Indépendance du Consell

ARevue par le conseil de G_ SZk!I WL dek hAqud. administrateur au regard des critéres
K_ SZk !l WL é&abls par le code Afep-Medef.

A Conclusion :

Indépendance de 5 administrateurs sur 100 : N. Bellon-Szabo, F. Burelle, C. Gaymard, B. Maes et P.
de Dreuzy

*  Conformément au code Afep-Medef, les ad ministrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires ne sont pas pris

en compte dans ce calcul.
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Ve

EZ

Mixité, indépendance, moyenne kK _ E @uricienneté

Xu

Au 31/12/2025 G Sqaqul kL G

Administrateurs 14 14
Femmes 58% (7 sur 12} 58% (7 sur 12}
Indépendants 50% (5 sur 10Y 50% (5 sur 10Y
~BNjLZZL «k_ EGL 56,6 ans 57,6 ans®

~

Ancienneté moyenne 8,9 ans 9,9 ans®

Ancienneté moyenne des
administrateurs indépendants

4.2 ans 5,2 ans®

@

(b)

Enintégrant les administrateurs représentant les salariés actionnaires et hors administrateurs représentant les salariés, selon le dispositif prévu par
. b OL b zda B5ndtbbre 2024 portant transposition de la directive Women on Boards.

Hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires .

Au 31décembre 2026. Assemblée générale mixte des actionnaires "~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues
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Comités du Consell

GOUVERNANCE, .
AUDIT SELECTION ET ETHI\'/I%%EE’NRASTE ET
REMUNERATIONS
PRESIDENT Benoit Maes Pascaline de Dreuzy Clara Gaymard
Pascaline de Dreuzy R Nathalie Bellon -Szabo
Benoit Maes

MEMBRES Clara Gaymard
Sylvie Bruneau

Caroline Jégu Raphaélle Deflesselle
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09 | GOUVERNANCE

Intervention

Rapport du Comité de la gouvernance,
de sélection et des rémunérations

Pascaline de DREUZY

Présidente du Comité de la gouvernance,

de sélection et des rémunérations
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Rappel de la structure des rémunerations des dirigeants
mandataires sociaux pour 2025 Résolutions 9, 10, 11 et 12

A Rémunération Fixe (RF)

A Pour le Directeur Général et les deux Directeurs Généraux Délégués

0 Reémunération variable annuelle (max. 160 %RF)

0 Reémunération variable de long terme (ou LTI) en actions (nombre plafonné)

Soumises a des conditions de performance associant des criteres financiers et des criteres RSE
Avantages en nature

Régimes collectifs de prévoyance et frais de santé

Retraite supplémentaire soumise a des conditions de performance pour le DG et les DGD

Absence k _ S Z k L dedé&part et de non-concurrence

> > > > >

Suspension des contrats de travail k . © (i REuUSsht®t de Pascal Grangé et absence de contrat
pour Martin Bouygues et Edward Bouygues
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09 | GOUVERNANCE

Rémuneération 2025 de Martin Bouygues, président du consell

d'administration  Résolution 9

90

Rémunération

K AkYSZSaqt 6At Lu®©

Avantages en nature
Frais de santé
Retraite additive

A Aucune rémunération variable
AAucune rémunération exceptionnelle
AAucune indemnité de départ

A Aucune indemnité de non -concurrence

Assemblée générale mixte des actionnaires

B3 LY
LUb LWL LW
X WWe |

Aucun droit au titre de
G LNL O S

" 23 avril 2026 | groupe Bouygues
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Remuneration 2025 du directeur géneral et des directeurs genéraux
délégués Résolutions 10, 11 et 12

Dirigeants Rémunération Fixe Rémunération variable Rémunération variable long terme en actions soumises a

mandataires sociaux (RF) annuelle des conditions de performance (LTI)

. - 153% de RF * A LTI 2023-2025 : 95 139 actions acquises
Olivier Roussat X WLULPd P |
DG . : o
L UaW Wee ALTI2025-2027 : 150 000 actions attribuées
, . A LTI 2023-2025 : 47 569 actions acquises
Pascal Grangeé QLU DD i 153% de RF *
DGD A LTI 2025-2027 : 75 000 actions attribuées
X wuy XbYy
_ 153% de RF * A LTI 2023-2025 : 38 056 actions acquises
Edward Bouygues bBUP PPP |
DGD 93W UbyYy i ALTI2025-2027: 60 000 actions attribuées

wa OLZ0UzLOaTsé§bhz DAOSaI Yl azzolyylr NBODAZT auyuyl o woPev. g Neosx LT
A Critéres financiers : ROCA, RN, Excédent/(endettement) financier net et Stratégie

A Critéres extra -financiers (max. 40% RF) : Conformité, Santé -Sécurité, Climat -Environnement, Mixité et Management
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09 | GOUVERNANCE

Remuneération 2025 du directeur géneral et des directeurs
généraux délégués Résolutions 10, 11 et 12

Dirigeants mandataires Autres éléments de rémunération
sociaux

Olivier Roussat
DG

Pascal Grangé
DGD

Edward Bouygues
DGD

92

A Avantages en nature : WL WbX i

A Prévoyance et fraisde santé : UL, b 4bl |

A Retraite supplémentaire: UbQ kL GA O YuZl 6At SBZ
convertie en actions

ACl YuZl 6At SBZ «_ AWK SJUDpDqt 6At L w6

A Avantagesennature: b XU @ i

A Prévoyance etfraisde santé : LWl L®d3D |

A Retraite supplémentaire: UbQ kL GA ©f YuZl 6At SbBZ
KBbZt XWQ aqbuaq OBOYL kL wWesSyYL iewtl

ACI YuZl 6At SBZ «k_. XKKS X%k ®©At L v 6

ACl Yuzl At SBZ Auv tStel kuv YAZxkAt «xlL

A Avantagesennature : Wl Y d P i

A Prévoyance et frais de santé : X Il & WY i

A Retraite supplémentaire: UbQ kL GA O YuZl 6At SBZ
KBZt XWQ qbuqgq OBBYL kL WesSYL i eutl

ACl YuZ!l 6At SBZ «k_ AN SIBSmt 6At Luwe

ACl YuZl 6At SBZ Auv tStelL kv YAZkAt kL

Assemblée générale mixte des actionnaires "~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues
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Remunération 2025 des administrateurs Résolution 8

Président Pou Membre _ de comités Rémunération versée
. Gouvernance, Sélection & Ethique, RSE &
Audit . .. . . par Bouygues
Rémunérations Mécénat

Martin Bouygues B2 LY i
Olivier Bouygues w, oo i
Charlotte Bouygues i 4d®0 i
Cyril Bouygues w, oo i
Edward Bouygues XYy XUubl i
Nathalie Bellon -Szabo M yw Xbao i
Félicie Burelle 47 472i
Pascaline de Dreuzy M P 111 550
Clara Gaymard M P 101 827
Benoit Maes P M 116 150
IAIexandre de Rothschild 47 4721
Rose-Marie Van Lerberghe 40 329
Administrateurs Jean-Michel Gras W Looe
représentant les salariés Caroline Jégu M bl WLWe
Administratrices Sylvie Bruneau M 49 0231
représentant les salariés Raphaélle Deflesselle M bll, WWe i
actionnaires Michéle Vilain Lb &3¢ |
TOTAL 1003 4 W3 i
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Politiqgue de rémuneération 2026 du president du conseil
d'administration, Martin Bouygues Résolution 6

Cl YuzZl ©6At SBZ k_ AKYSZSaqt At Lu@dd WP |

Avantages en nature A Voiture de fonction
A Assistante a temps -partiel
A Chauffeur-agent de sécurité

Prévoyance et frais de santé Régimes collectifs obligatoires en vigueur au
sein de la Sociéeté

Retraite additive Aucun droit supplémentaire
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Politique de rémunération 2026 du DG et des DGD  Résolution 7

minodc?;i';es fixe (RF) Variable annuelle LTI 2026 - 2028 Accélération Equans

Olivier X Wed & ®dntant dépendant du niveau Max. 150 000 actions (borne haute) APlan sur 4 ans: 2026 -2029
Roussat K AttLSZtlL klag kS AAttribution de  max 160 000
DG selon trois bornes actions , en 4 tranches annuelles
A Borne basse : 90% de RF de max. 40 000 actions
A Borne intermédiaire : 135% de RF AConditions de performance li¢es
A Borne haute (plafond) : 160% de RF G GA 1 ©BbSqqAZI L «
fixées annuellement par le
Criteres financiers (120% de RF en | BZqlLSG k. AkYSZSaq
borne haute) :
Edward bUP PO L iat opérationnel courant des Max. 60 000 actions (borne haute)
Bouygues activités (30%)
DGD A Résultat net part du Groupe (40%)

A Excédent/(endettement) financier
net (40%)
A Stratégie (10%)

Conditions de performance sur 3 ans
A ROCE Groupe (Moyenne 2026-2028)

A TSR
Criteres extra -financiers (40% de RF o Performance absolue (Bouygues vs
max.) IBOXX) 25%
A Conformité (7,5%) o Performance relative (Bouygues vs
A Santé-Sécurité (7,5%) Benchmark) ~ 75%
A Climat Environnement (10%) A RSE (58% Climat/42% Indicateurs RH)

A Ressources humaines (7,5%)
A Management (7,5%)

Pascal Grangé” AYA Uuvaqnu. Aw Kuée dos tbnditibs delHerférmance au titre des LTI 2024 - 2026 et 2025 ~ 2027

Assemblée générale mixte des actionnaires "~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues
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Politigue de rémunération 2026 des administrateurs
Résolution 5

SZ b LW

Al qSKLZt «Kkuw
Administrateur

Al qSkLZt «kuw 1 BYStI «k_ AukSt

~LYier kuw 1BYStI «k_ Auwk St

Al qSkLZt k. wZ Aut ol 1 BYStT
(Gouvernance, Sélection et Rémunérations ~ Ethique, RSE et Mécénat)

Membre d'un autre comité

(Gouvernance, Sélection et Rémunérations ~ Ethique, RSE et Mécénat)
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Perspectives 2026 du groupe Bouygues

Rénovation de la tour Pier Sixty -Six a Fort Lauderdale en Floride, par Bouygues Construction

99

Assemblée générale mixte des actionnaires

Les Métiers de Bouygues sont porteurs, leur diversité permet au

Groupe de se développer dans la durée et de démontrer sa

grande résilience. Dans un environnement macro -économique et

6 BWBGEStT Snul teng SZiLetASZ. (L YE
aux évolutions de ses différents marchés.

Le Groupe vise, pour 2026 :
A uneqt Al SGStI kv 1 RSOOelL k. AOGOASeL
A un maintien du résultat opérationnel courant des activités

(ROCA) a un niveau historiquement éleve, apres plusieurs
AZZl'Lagq k. AYIT 6SBBGAt SBZ qS672S0S1 At

w_ AYT G SBEOAt SHEfduans perm@t@a de compenser la baisse
attendue du ROCA de TF1 en lien avec les tensions anticipées sur le

marché publicitaire linéaire, et de celui de Bouygues Telecom en lien

avec la hausse prévue des amortissements.

" 23 avril 2026 | groupe Bouygues



Sommaire

O 1 Le Groupe O 7 Comptes 2025
O 2 Chiffres clés 2025 O 8 Rapports des commissaires

aux comptes

03 Les femmes et les hommes O 9
Gouvernance
du Groupe

O 4 Revue opérationnelle O Perspectives
KL G AZzZrL Uou P

Stratégie
05 environnementale 1 1 Questions - Réponses
d0 0 0 g ' Responsabilité sociale et S
- Peinture’ au trait.-:Cvtolor‘nﬂb‘iei -Britan’nique, Canada -/Colas O 6 environnementale, 1 2 Vote des resolutions

éthique et mécénat
Assemblée générale mixte des actionnaires ~ 23 avril 2026 | groupe Bouygues







