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INTRODUCTION

Avertissement

Cette  présentation  contient  des chiffres  arrondis,  des informations  et  des déclarations  à 
caractère  prévisionnel  relatives  au groupe  Bouygues et  à ses activités . Les informations  à 
caractère  prévisionnel  peuvent  être  identifiées  par ṵ̋ĽŸƜűƂŜ de mots  tels que 
« souhaite », « ƣ̰ĀƫƫĽŹĸ à ce que », « anticipe », « dans le futur », « a ṵ̋ŜŹƫĽŹƫŜƂŹ de », 
« projette  de », « croit », « estime » et  ĸ̰ĀưƫƟĽƣ expressions similaires. 

Les informations  à caractère  prévisionnel  sont  des informations  qui  ne portent  pas sur 
des données  historiques . 

Elles comprennent,  sans que cette  énumération  ait  un caractère  limitatif : des 
projections,  prévisions  et  estimations  financières, et  leurs hypothèses  sous-jacentes  ; des 
informations  concernant  des projets,  des objectifs  et  des attentes  concernant  de futures  
opérations  ou de futurs  produits  et  services ; et  des informations  concernant  les 
performances  futures  du Groupe . Même si la direction  générale  du Groupe  croit  que les 
perspectives  reflétées  dans de telles  informations  prévisionnelles  sont  raisonnables, les 
investisseurs sont  avertis  que les informations  et  déclarations  à caractère  prévisionnel  
sont  soumises à divers  facteurs  de risques et  incertitudes,  lesquels sont  souvent  difficiles  
à prévoir  et  excèdent  généralement  les limites  du contrôle  du Groupe . 

Ces facteurs  de risques et  ces incertitudes  pourraient  conduire  à ce que les résultats  et  
les évolutions  qui  seront  constatés  diffèrent  sensiblement  de ceux exprimés,  impliqués  
ou projetés  par les informations  et  déclarations  à caractère  prévisionnel . Les 
investisseurs sont  avertis  que les informations  à caractère  prévisionnel  ne sont  pas la 
garantie  des performances  futures  et  ƞư̰Ŝű importe  de ne pas placer  une confiance  
exagérée  dans de telles informations . 

Les facteurs  suivants, parmi  d'autres  exposés dans le Document  ĸ̰ĽŹƟĽőŜƣƫƟĽŸĽŹƫ 
universel,  dans la section  intitulée  « Facteurs de risques », pourraient  conduire  à ce que 
les chiffres  qui  seront  constatés  diffèrent  significativement  de ceux présentés  à titre  
prévisionnel : toutes  évolutions  défavorables  affectant  les marchés français et  
internationaux  des télécommunications,  des médias, de la construction  et  de 
l'immobilier ; les coûts  liés au respect  des réglementations  en matière  d'environnement,  
de santé et  de sécurité  et  de toutes  autres réglementations  dont  le respect  s'impose  aux 
sociétés  du Groupe  ; l'état  de la concurrence  sur chacun de nos marchés ; ṵ̋ŜŸƜĀıƫ des 
réglementations  fiscales et  autres réglementations  publiques  en vigueur  ou à venir ; les 
risques liés aux activités  internationales ; les risques industriels  et  environnementaux ; les 
risques de récession aggravée ; les risques de défaut  de conformité ; les risques de 
réputation  ou ĸ̰ŜŸĀőĽ; les risques liés aux systèmes ĸ̰ŜŹŐƂƟŸĀƫŜƂŹ; les risques découlant  
de litiges  en cours ou futurs . Sauf dans la mesure exigée  par la législation  applicable,  le 
groupe  Bouygues ne prend  aucun engagement  de mettre  à jour  ou de réviser  les 
projections,  prévisions  et  autres informations  à caractère  prévisionnel  contenues  dans 
cette  présentation . 

Assemblée générale mixte des actionnaires  ̑23 avril 2026 | groupe Bouygues



4

INTRODUCTION

Principaux documents mis à la 
disposition des actionnaires

Å Communiqué du 9 mars 2026 précisant les modalités de mise à disposition ou de 
ıƂŹƣưűƫĀƫŜƂŹ ĸĽƣ ĸƂıưŸĽŹƫƣ ƜƟľƜĀƟĀƫƂŜƟĽƣ Ģ ṵ̋ĀƣƣĽŸİűľĽ őľŹľƟĀűĽ

Å Avis préalable et avis de convocation publiés au B.A.L.O. les 9 mars et 3 avril 2026
Å Avis publiés dans Le Figaro et Les Echos le 3 avril 2026 
Å Copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires, aux commissaires aux 

comptes et aux représentants du CSE le 3 avril 2026
Å AƂıưŸĽŹƫ ĸ̰EŹƟĽőŜƣƫƟĽŸĽŹƫ ØŹŜǄĽƟƣĽű ЦФЦЩ
Å ÇĀƜƜƂƟƫ ĸư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ Ľƫ ƟľƣƂűưƫŜƂŹƣ ƜƟƂƜƂƣľĽƣ
Å Rapports des commissaires aux comptes
Å Biographies des administrateurs dont le renouvellement de mandat est proposé 
Å Brochure de convocation 
Å AľıűĀƟĀƫŜƂŹ ĸư ŹƂŸİƟĽ ƫƂƫĀű ĸ̰ĀıƫŜƂŹƣ Ľƫ ĸĽ ĸƟƂŜƫƣ ĸĽ ǄƂƫĽ Āư Э ŸĀƟƣ ЦФЦЪ
Å Formulaire de vote par correspondance/pouvoir 

Å Liste des actionnaires 
Å Statut et K -bis de Bouygues SA
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Ordre du jour (1/3) 
PARTIE ORDINAIRE

Å ƜƜƟƂİĀƫŜƂŹ ĸĽƣ ıƂŸƜƫĽƣ ĀŹŹưĽűƣ Ľƫ ıƂŹƣƂűŜĸľƣ ĸĽ ṵ̋ĽǊĽƟıŜıĽ ЦФЦЩ˴
affectation du résultat et fixation du dividende (1ère , 2ème et 3ème résolutions) 

Å Approbation des conventions réglementées (4ème résolution) 

Å Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux (5ème, 
6ème et 7ème résolutions) 

Å Approbation des rémunérations des mandataires sociaux en 2025  (8ème, 9ème, 
10ème, 11ème et 12ème résolutions) 

Å Renouvellement du mandat de deux administrateurs (13ème et 14ème 
résolutions) 

Å Autorisation de rachat par la Société de ses propres titres  (15ème résolution) 
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Ordre du jour (2/3) 
PARTIE EXTRAORDINAIRE

Å ưƫƂƟŜƣĀƫŜƂŹ ĸƂŹŹľĽ Āư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ˴ ƜƂưƟ ưŹĽ ĸưƟľĽ ĸĽ ĸŜǊ-huit mois, 
Ģ ṵ̋ĽŐŐĽƫ ĸĽ ƟľĸưŜƟĽ űĽ ıĀƜŜƫĀű ƣƂıŜĀű ƜĀƟ ĀŹŹưűĀƫŜƂŹ ĸ̰ĀıƫŜƂŹƣ(16ème résolution) 

Å AľűľőĀƫŜƂŹ ĸĽ ıƂŸƜľƫĽŹıĽ Āư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ˴ ƜƂưƟ ưŹĽ ĸưƟľĽ ĸĽ ǄŜŹőƫ-
ƣŜǊ ŸƂŜƣ˴ Ģ ṵ̋ĽŐŐĽƫ ĸ̰ĀưőŸĽŹƫĽƟ űĽ ıĀƜŜƫĀű ƣƂıŜĀű˴ ĀǄĽı ƣưƜƜƟĽƣƣŜƂŹ ĸư ĸƟƂŜƫ
préférentiel de souscription des actionnaires, en faveur des salariés ou 
ŸĀŹĸĀƫĀŜƟĽƣ ƣƂıŜĀưǊ ĸĽ űĀ ËƂıŜľƫľ Ƃư ĸĽ ƣƂıŜľƫľƣ űŜľĽƣ˴ ĀĸŘľƟĽŹƫƣ ĸ̰ưŹ ƜűĀŹ
ĸ̰ľƜĀƟőŹĽ ĸ̰ĽŹƫƟĽƜƟŜƣĽ(17ème résolution) 

Å ưƫƂƟŜƣĀƫŜƂŹ ĸƂŹŹľĽ Āư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ˴ ƜƂưƟ ưŹĽ ĸưƟľĽ ĸĽ ǄŜŹőƫ-six mois, 
Ģ ṵ̋ĽŐŐĽƫ ĸĽ ƜƟƂıľĸĽƟ Ģ ĸĽƣ ĀƫƫƟŜİưƫŜƂŹƣ őƟĀƫưŜƫĽƣ ĸ̰ĀıƫŜƂŹƣ ĽǊŜƣƫĀŹƫĽƣ Ƃư Ģ ľŸĽƫƫƟĽ˴
avec renonciation des actionnaires à leur droit préférentiel de souscription, en 
faveur des salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétés qui lui sont 
liées (18ème résolution) 
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Ordre du jour (3/3) 
PARTIE EXTRAORDINAIRE

Å ưƫƂƟŜƣĀƫŜƂŹ ĸƂŹŹľĽ Āư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ˴ ƜƂưƟ ưŹĽ ĸưƟľĽ ĸĽ ǄŜŹőƫ-six mois, à 
ṵ̋ĽŐŐĽƫ ĸĽ ƜƟƂıľĸĽƟ Ģ ĸĽƣ ĀƫƫƟŜİưƫŜƂŹƣ őƟĀƫưŜƫĽƣ ĸ̰ĀıƫŜƂŹƣ ĽǊŜƣƫĀŹƫĽƣ Ƃư Ģ ľŸĽƫƫƟĽ˴
dédiées à la retraite, avec renonciation des actionnaires à leur droit préférentiel de 
souscription, en faveur des salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société ou 
de sociétés qui lui sont liées (19ème résolution) 

Å AľűľőĀƫŜƂŹ ĸĽ ıƂŸƜľƫĽŹıĽ Āư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ˴ ƜƂưƟ ưŹĽ ĸưƟľĽ ĸĽ ĸŜǊ-huit 
ŸƂŜƣ˴ Ģ ṵ̋ĽŐŐĽƫ ĸ̰ľŸĽƫƫƟĽ ĸĽƣ İƂŹƣ ĸĽ ƣƂưƣıƟŜƜƫŜƂŹ ĸ̰ĀıƫŜƂŹƣ˴ ĸĀŹƣ űĀ űŜŸŜƫĽ ĸĽ ЦЩ Ω
ĸư ıĀƜŜƫĀű ƣƂıŜĀű˴ ĽŹ ƜľƟŜƂĸĽ ĸ̰ƂŐŐƟĽ ƜưİűŜƞưĽ ǄŜƣĀŹƫ űĀ ƣƂıŜľƫľ(20ème résolution) 

Å Pouvoirs pour formalités (21ème résolution) 
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01 |  LE GROUPE

wĽ őƟƂưƜĽ 9ƂưǋőưĽƣ ĀưŬƂưƟĸ̰ŘưŜ
ÆưĀƫƟĽ ƜƆűĽƣ ĸ̰ĀıƫŜǄŜƫľƣ ĸŜǄĽƟƣŜŐŜľĽƣ
au 31 décembre 2025

(depuis 1986) 1952 (depuis le 4 octobre 2022) (depuis 1987)1956 (1994)

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ˸
ЦЬ ~ĸͥ

Κ ЭЪ ХЫФ
collaborateurs

100% 100% 100% 100% 90,5% 47%

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ЦФЦЩ ˸ЩЪ˴Э ~ĸͥ
Κ ЦФФ ФФФ ıƂűűĀİƂƟĀƫĽưƟƣ

80 pays

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ˸
ХЬ˴Ы ~ĸͥ

Κ ЬФ ЦФФ
collaborateurs

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ˸
Ь˴Х ~ĸͥ

Κ ХФ ЫФФ
collaborateurs

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ˸
Ц˴Ч ~ĸͥ

Κ Ч ЪФФ
collaborateurs
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Une empreinte géographique mondiale 
ÈĿƝāƠƬŝƬŝƃź ĹľƤ ľőőľĲƬŝőƤ ľƬ ĹƱ ĲřŝőőƠľ Ĺ̪āőőāŝƠľƤ ƝāƠ Ǟƃźľ ŒĿƃŒƠāƝřŝƟƱľ

Le nombre de pays où les activités du 
Groupe sont présentes

80  pays

Effectif du 
Groupe hors 
de France

54%
Part du chiffre 
ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ƟľĀűŜƣľ
hors de France

50%

01 |  LE GROUPE
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01 | LE GROUPE

Des actionnaires historiques de référence, SCDM 
et les fonds réunissant les collaborateurs
wĽ őƟƂưƜĽ 9ƂưǋőưĽƣ Ľƣƫ ṵ̋ưŹĽ ĸĽƣƜƟĽŸŜŊƟĽƣ ĽŹƫƟĽƜƟŜƣĽƣ ĸư : : ШФ ĽŹ ƜĀƟƫ ĸ̰ĀıƫŜƂŹŹĀƟŜĀƫ ƣĀűĀƟŜľ ĸĀŹƣ ƣƂŹ ıĀƜŜƫĀű˰
dű ƣ̰ĀőŜƫ ĸ̰ưŹ ŸĀƟƞưĽưƟ ŐƂƟƫ ĸĽ űĀ ıưűƫưƟĽ ĸư YƟƂưƜĽ˰

SCDM, société contrôlée par Martin Bouygues, Olivier Bouygues et leurs familles. 
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01 | LE GROUPE

Bouygues, notre culture commune
Ùź ƬƠāǅāŝŲ Ĺľ ĹĿőŝźŝƬŝƃź ŹŝƤ ľź ƝŲāĲľ ƝƃƱƠ ıēƬŝƠ Ʊź ƤƃĲŲľ Ĺľ ǅāŲľƱƠƤ ĲƃŹŹƱźľƤ āǅľĲ ģ Ų̪ƃƠŝŒŝźľˮ ĹľƤ ǅāŲľƱƠƤ YƠƃƱƝľ ƟƱŝ
coexistaient avec celles des Métiers

Respect 
Audace
Partage

Confiance 
Esprit pionnier 
ÓƟĀǄĀŜű ĸ̰ľƞưŜƜĽ

Simplicité 

Respect 
Audace

Sens des 
responsabilités 

Respect 
EƣƜƟŜƫ ĸ̰ľƞưŜƜĽ
Sens du service 

Collectif 
Empathique 

Pro-actif 
Honnête 
Inspirant 

La fierté 
w̰ĽŹőĀőĽŸĽŹƫ
w̰ĽǊŜőĽŹıĽ
Le respect 

Respect 
Confiance 
Créativité

Transmission

NOTRE NOUVEAU SOCLE DE VALEURS COMMUNES, ADOPTÉ PAR TOUS LES MÉTIERS

Respect    Engagement   Pionnier   Transmission
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Notre ambition RSE : concilier respect de 
ṵ̋ŘưŸĀŜŹ˴ ƜƟľƣĽƟǄĀƫŜƂŹ ĸĽ ṵ̋ĽŹǄŜƟƂŹŹĽŸĽŹƫ
et engagement envers la société

~ĽƫƫƟĽ űĽƣ ŐĽŸŸĽƣ Ľƫ űĽƣ ŘƂŸŸĽƣ Āư ıƛưƟ ĸư YƟƂưƜĽ
ÅVeiller à la santé -sécurité et au bien -être
ÅAccueillir, intégrer et faire évoluer les collaborateurs
ÅPromouvoir la diversité et la mixité
ÅPartager la valeur

Contribuer aux transitions écologique et énergétique
ÅAgir pour le climat 
ÅPréserver les ressources
ÅRespecter la biodiversité

Être partenaire de confiance de nos parties prenantes
ÅÇĽƣƜĽıƫĽƟ ĸĽƣ ŹƂƟŸĽƣ ƣƫƟŜıƫĽƣ ĽŹ ŸĀƫŜŊƟĽ ĸ̰ľƫŘŜƞưĽ

ÅÉtablir des relations de confiance avec nos fournisseurs et sous -traitants

ÅVeiller aux droits humains

ÅXĀŜƟĽ ƜƟĽưǄĽ ĸĽ ƣƂűŜĸĀƟŜƫľ Ľƫ ĸ̰ĽŹőĀőĽŸĽŹƫ ĸĀŹƣ űĀ ƣƂıŜľƫľ

ÅDialoguer avec nos parties prenantes
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02 | FAITS MARQUANTS ET CHIFFRES CLÉS

Résultats 2025 très solides et cash-flow  libre record 

Très bonne exécution 
du plan stratégique 

Perform , notamment en 
termes de rentabilité et 

de génération de 
trésorerie

Stabilité du chiffre 
ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ƜưİűŜľ
sur un an

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ+1,3% 
sur un an à taux de 
change constants

ROCA en hausse 
significative sur un an, 
au-delà de nos 
objectifs 

ÄĀŜĽŸĽŹƫ ĸ̰ưŹ
ĸŜǄŜĸĽŹĸĽ ĸĽ Ц˴ХФͥ
par action (a) au titre de 
ṵ̋ĀŹŹľĽ ЦФЦЩ ̝ΏЩΩ ƜĀƟ
rapport à 2024)

Impact change de
Щ̑ЬФ ~ͥ ĽŹǄŜƟƂŹ ĽŹ ЦФЦЩ˴

dont Щ̑ЪФ ~ͥ ĽŹǄŜƟƂŹ Āư ËЦ

Endettement financier 
net à fin décembre 2025 
en très forte 
amélioration sur un an

Résultat net part du 
Groupe en hausse 
malgré la contribution 
exceptionnelle sur les 
bénéfices des grandes 
entreprises en France

̝Ā̟ ÄƟƂƜƂƣľ ƜĀƟ űĽ ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ Ģ ṵ̋ĀƣƣĽŸİűľĽ őľŹľƟĀűĽ ĸư ЦЧ ĀǄƟŜű ЦФЦЪ
(b) Colas, Bouygues Construction et Bouygues Immobilier

Cash-flow  libre avant 
et après BFR à un 
niveau historiquement 
élevé et en 
progression pour la 
3ème année 
consécutive

Trésorerie nette 
à un plus haut 

historique

EQUANS DIVISION 
CONSTRUCTION (b)

Assemblée générale mixte des actionnaires  ̑23 avril 2026 | groupe Bouygues



16

02 | FAITS MARQUANTS ET CHIFFRES CLÉS

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ
du Groupe 
̝ĽŹ ~ĸ̟ͥ(a)

Résultat net 
part du Groupe 
̝ĽŹ ~̟ͥ

ROCA
du Groupe
̝ĽŹ ~̟ͥ

Dette 
nette du 
Groupe 
̝ĽŹ ~̟ͥ

56,8 56,9

FY 2024 FY 2025

+0,2%

+0,1

FY 2024 FY 2025

2 535 2 655

+120

FY 2024

1207

FY 2025 (hors 
contrib. 

except.)  (b)  

-69

Contrib. 
except.  (b)

FY 2025

1058 1138

+80

+149

Fin décembre 2024 Fin décembre 2025  

(6 066)

(4 204)

+1862

Chiffres clés 2025 du Groupe

(a) En hausse de 0,7% à périmètre et change constants
(b) Contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France
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03 | LES FEMMES ET LES HOMMES DU GROUPE

La Prévention Santé Sécurité : une priorité pour le Groupe

Légère hausse du taux  de fréquence  des accidents  du 
travail  avec arrêt  entre  2024 et  2025, pour  atteindre  
3,75.
Légère hausse du taux  de gravité  des accidents  du 
travail  avec arrêt  entre  2024 et  2025, passant de 0,28 
à 0,30.
Malgré ses actions  de prévention,  le Groupe  déplore  
onze accidents  du travail  mortels  dans le monde .
Le Groupe  cible  les accidents  graves  comme  axe 
prioritaire  de ses actions  de prévention , et  intègre  en 
2026 un objectif  relatif  à leur diminution  dans les 
critères  de rémunération  des dirigeants  mandataires  
sociaux de Bouygues SA et  des dirigeants  des 
métiers .

Santé/sécurité : une vigilance à maintenir 

Assemblée générale mixte des actionnaires  ̑23 avril 2026 | groupe Bouygues

5,11
4,73

4,51

3,70 3,55 3,75

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Évolution du taux de fréquence (a) Groupe des 
AT avec arrêt 

(a)  ƂŸİƟĽ ĸĽ ŬƂưƟƣ ĸ̰ĀƟƟŁƫ ıƂŹƣľıưƫŜŐƣ Ģ ưŹ ĀııŜĸĽŹƫ ĸư ƫƟĀǄĀŜű ̝ŘƂƟƣ ĀııŜĸĽŹƫƣ
ıƂŹƣľıưƫŜŐƣ Ģ ĸĽƣ ŸĀűĀŜƣĽƣ̟ ñ Х ФФФ ̉ ŹƂŸİƟĽ ĸ̰ŘĽưƟĽƣ ƫƟĀǄĀŜűűľĽƣ



3 | LES HOMMES ET LES FEMMES DU GROUPE

Diversité & Inclusion : un levier de performance et de 
cohésion
Accélérer la mixité dans les postes clés et ŒāƠāźƬŝƠ Ų̪ĿŒāŲŝƬĿ ĹľƤ ĲřāźĲľƤ, 
avec une démarche intégrée à la stratégie RH, People First.

ENGAGEMENTS
Politique structurée et gouvernance claire : déploiement dans tous les Métiers, 
ĀưƫƂŹƂŸŜĽ ĸĽ ŸŜƣĽ ĽŹ ƛưǄƟĽ˴ ƟĽƣƜƂŹƣĀİŜűŜƣĀƫŜƂŹ ĸĽƣ ĸŜƟŜőĽĀŹƫƣ Ľƫ ƜŜűƂƫĀőĽ ıƂŹƣƂűŜĸľ˰

Pilotage rigoureux par indicateurs : ƣưŜǄŜ ĸĽ űĀ ƟĽƜƟľƣĽŹƫĀƫŜƂŹ˴ ĸĽ ṵ̋ĀııŊƣ ĀưǊ ƜƂƣƫĽƣ ıűľƣ
et des dynamiques de promotion, dans une logique de performance et de maîtrise des 
risques.

Conformité et transparence extra -financière : alignement avec les exigences de reporting 
de durabilité.

Trajectoire progressive et assumée : priorité à la mixité avec une extension progressive 
aux autres dimensions de diversité.

UNE DYNAMIQUE PORTÉE AU PLUS HAUT NIVEAU DU GROUPE

Programme Trajectoire
Promotion 202519

Une conviction forte : la diversité est une richesse historique et un facteur clé de 
performance.

Un leadership inclusif : activer pleinement les talents et transformer les pratiques 
managériales.

Une mise en action : objectifs de mixité et mobilisation des dirigeants pour élargir 
les viviers.

30,5 %
Femmes instances dirigeantes  

21,5 %
Femmes Managers

(1) ~ĀŜŹƫŜĽŹ ṵ̋ƂİŬĽıƫŜŐ ĽŹ ЦФЦЪ ĽŹ ŜŹƫľőƟĀŹƫ ṵ̋ĽŐŐĽıƫŜŐ ĸ̰EƞưĀŹƣ

CIBLE MIXITE 2026 (1)
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Bouygues Construction, à travers sa filiale VSL International, a contribué à la réalisation de 
l'un des premiers ponts en bois précontraint au monde, situé en Suisse
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04 | REVUE OPÉRATIONNELLE

Un carnet de commandes de la Division 
Construction à un niveau très élevé

Pose de rails sur le chantier de la ligne 5 du tramway de Montpellier par Colas Rail

(a) Sur un an :ĀƟŹĽƫ ĸĽ ıƂŸŸĀŹĸĽƣ ƜĀƟ őľƂőƟĀƜŘŜĽ ̝ĽŹ ~ĸ̟ͥ

France Europe excl. France International excl. Europe

9,6

8,5

9,2

Fin déc 2022

10,8

8,2

9,4

Fin déc 2023

13,3

8,7

10,2

Fin déc 2024

8,9

10,2

Fin déc 2025

27,3 28,4
32,2 32,0

12,8

-1%

+2% (a)

= (a)

-4% (a)

Carnet de commandes +1% à pcc
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Un carnet de commandes de la Division Construction offrant de la 
ǄŜƣŜİŜűŜƫľ ƣưƟ ṵ̋ĀıƫŜǄŜƫľ ŐưƫưƟĽ

0,9

13,1

18,2

Fin déc 2024
publié

0,9

13,0

17,8

Fin déc 2024 
à PCC

0,8

13,7

17,5

Fin déc 2025

32,2 31,7 32,0
+1%

Bouygues Construction Colas Bouygues Immobilier

Carnet de commandes de la 
AŜǄŜƣŜƂŹ :ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ ̝ĽŹ ~ĸ̟ͥ

-9%

+6%

-2%

Route
-3% 
sur un an

+6% sur un an à pcc

Baisse du carnet de commandes Logement 
ĸĽ ΛХХФ ~ͥ ƣưƟ ưŹ ĀŹ˴ ŸĀŬƂƟŜƫĀŜƟĽŸĽŹƫ űŜľĽ Ģ
la cession des activités en Pologne en juillet 
ЦФЦЩ ƜƂưƟ ΛЪЩ ~ͥ

Travaux Publics -20% sur un an
(base de comparaison 2024 très élevée)  

Bâtiment France +11% sur un an

Bâtiment International +12% sur un an

Rail
+17% 
sur un an

Carnet de 
commandes

ХЧ˴Ы ~ĸͥ
+4% sur un an 

Carnet de 
commandes

ХЫ˴Щ ~ĸͥ
-4% sur un an 

Fin 2025, la part du carnet de commandes à exécuter dans les
12 prochains mois est globalement  stable sur un an

-2% sur un an à pcc

Carnet de 
commandes

Ф˴Ь ~ĸͥ
-16% sur un an -9% sur un an à pcc
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~ͥ 2025 2024 Variation

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ 27 845 27 508 +1%

dont Colas 16 020 15 907 +1%

dont Bouygues Construction 10 618 10 340 +3%

dont Bouygues Immobilier 1 388 1 451 -4%

dont France 11 963 11 587 +3%

dont International 15 882 15 921 0%

Chiffre d'affaires y.c. QP co-promotions 1 493 1 628 -8%

04  | REVUE OPÉRATIONNELLE

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ĸĽ űĀ AŜǄŜƣŜƂŹ :ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ ΏХΩ ƣưƟ ưŹ ĀŹ

̝Ā̟ ÓƂƫĀű ĸĽƣ ıƂŹƫƟŜİưƫŜƂŹƣ Āư ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ĀƜƟŊƣ ľűŜŸŜŹĀƫŜƂŹ ĸĽƣ ƂƜľƟĀƫŜƂŹƣ ŜŹƫƟĀ-Groupe
(b) +3% à périmètre et change constants
(c) +2% à périmètre et change constants
(d) +4% à périmètre et change constants
(e) +1% à périmètre et change constants

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ
ХЪ˴Ф ~ĸͥ

+2% sur un an
à pcc

Route
Stable sur un an 
dont
+3% en France
-2% à ṵ̋dŹƫĽƟŹĀƫŜƂŹĀű

Rail
+13% sur un an

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ
ХФ˴Ъ ~ĸͥ

+4% sur un an
à pcc

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ
Х˴Ш ~ĸͥ
+1% sur un an
à pcc

Travaux 
Publics
+3% 
sur un an 

Pour information, Bouygues Immobilier y.c  quote -part des co-promotions

(a) (b)

(c)

(d)

(e)

Bâtiment
France
+4% 
sur un an

Bâtiment
International
+3% 
sur un an

Effet change de -ХШЪ ~ͥ ƣưƟ ЦФЦЩ˴ ĸƂŹƫ-ХШЭ ~ͥ Āư ËЦ
2025

Effet change de -ЦЫШ ~ͥ ƣưƟ ЦФЦЩ˴ ĸƂŹƫ-ЦЧЩ ~ͥ Āư ËЦ
2025

wľőŊƟĽ ŘĀưƣƣĽ ƣưƟ ưŹ ĀŹ ĸư ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ƟĽƫƟĀŜƫľ ĸĽ
la cession des activités en Pologne
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~ͥ 2025 2024 Variation

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ 27 845 27 508 +1%

dont Colas 16 020 15 907 +1%

dont Bouygues Construction 10 618 10 340 +3%

dont Bouygues Immobilier 1 388 1 451 -4%

dont France 11 963 11 587 +3%

dont International 15 882 15 921 0%
Résultat opérationnel courant 
des activités

982 827 +155

dont Colas 586 552 +34

dont Bouygues Construction 376 326 +50

dont Bouygues Immobilier 20 (51) +71

Marge des activités 3,5% 3,0% +0,5 pt

Résultat opérationnel courant 973 818 +155

Résultat opérationnel 857 731 +126

04  | REVUE OPÉRATIONNELLE

ROCA de la Division Construction 
+155 ~ͥ ƣưƟ ưŹ ĀŹ

̝Ā̟ ÓƂƫĀű ĸĽƣ ıƂŹƫƟŜİưƫŜƂŹƣ Āư ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ĀƜƟŊƣ ľűŜŸŜŹĀƫŜƂŹ ĸĽƣ ƂƜľƟĀƫŜƂŹƣ ŜŹƫƟĀ-Groupe
(b) Dont amortissement de PPA de -Ы ~ͥ ıŘĽǝ :ƂűĀƣ Ľƫ ĸĽ-Ц ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ :ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ ĽŹ ЦФЦЩ
de -Ь ~ͥ ıŘĽǝ :ƂűĀƣ Ľƫ ĸĽ-Х ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ :ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ ĽŹ ЦФЦШ
(c) Dont résultat non courant de -ШЦ ~ͥ ıŘĽǝ :ƂűĀƣ Ľƫ-ЫШ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ :ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ ĽŹ ЦФЦЩ˴ ĸĽ
-ЩЪ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ :ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ˴ Ľƫ ĸĽ-ЧХ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ dŸŸƂİŜűŜĽƟ ĽŹ ЦФЦШ

ROCA 
ЩЬЪ ~ͥ

ROCA en ŘĀưƣƣĽ ĸĽ ЧШ ~ͥsur un an

Marge des activités à 3,7% soit  +0,2 pt sur un an

ROCA 
ЧЫЪ ~ͥ

ROCA en ŘĀưƣƣĽ ĸĽ ЩФ ~ͥsur un an

Marge des activités à 3,5% soit +0,3 pt sur un an

ROCA
ЦФ ~ͥ

Le ROCA bénéficie :
Åĸ̰ľűľŸĽŹƫƣ ƜƂŹıƫưĽűƣ ƜƂưƟ ưŹ ŸƂŹƫĀŹƫ ƫƂƫĀű ĸĽ
ΏЦШ ~ͥ˴ ĀǄĽı ĽŹ ƜĀƟƫŜıưűŜĽƟ űĀ ıĽƣƣŜƂŹ ĸĽƣ ĀıƫŜǄŜƫľƣ
en Pologne

Å de la poursuite des effets positifs des économies 
de coûts de structure réalisées en 2024

(a)

(b)

(c)

Pour information, Bouygues Immobilier y.c  quote -part des co-promotions

Chiffre d'affaires y.c. QP co-promotions 1 493 1 628 -8%

ROCA y.c. QP co-promotions 24 (42) +66
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Axima Marine (Equans) équipe les frégates Multi -~ŜƣƣŜƂŹƣ ĸ̰ưŹsystème HVAC (Chauffage, Ventilation et 
Climatisation ) et de protection NRBC ( Nucléaire , Radiologique , Biologique et Chimique )
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~ͥ 2025 2024 Variation

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ 18 699 19 170 -2%

dont France 6 458 6 376 +1%

dont international 12 241 12 794 -4%
Résultat opérationnel courant 
des activités

820 680 +140

Marge des activités 4,4% 3,5% +0,8 pt

Résultat opérationnel courant 820 680 +140

Résultat opérationnel 760 584 +176

:ŘŜŐŐƟĽƣ ıűľƣ ĀŹŹưĽűƣ ĸ̰Equans

(a) -2% à périmètre et change constants 
(b) Dont résultat non courant de -ЪФ ~ͥ ĽŹ ЦФЦЩ Ľƫ ĸĽ-ЭЪ ~ͥ ĽŹ ЦФЦШ

Carnet 
de commandes
25,4 ~ĸͥ
stable sur un an

+1% sur un an 
à pcc

ƫƫĽŹƫŜƣŸĽ ƂİƣĽƟǄľ ĽŹ ıƂưƟƣ ĸ̰ĀŹŹľĽ ĸĀŹƣ ıĽƟƫĀŜŹƣ ƣĽıƫĽưƟƣ
ĸ̰ĀıƫŜǄŜƫľ
Sortie proactive des activités non stratégiques et non 
performantes, résiduelles

Effet change de -ХЪФ ~ͥ ƣưƟ ЦФЦЩ˴ ĸƂŹƫ-ХЪЭ ~ͥ Āư ËЦ ЦФЦЩ

Chiffre 
ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ
-2% sur un an
à pcc

Très forte 
progression
du ROCA
+140 ~ͥ
sur un an

Marge des activités de 4,4%, +0,8 point sur un an 

Très bonne exécution du plan Perform , en avance sur les 
objectifs fixés lors du Capital Markets Day (CMD) 2023

Prise de commandes à ХЬ˴Ч ~ĸͥ˴ stable sur un an, reflétant la 
stratégie de sélectivité des affaires, en particulier sur les grands 
projets
ÁÄ: ƣưƟ ıƂŹƫƟĀƫƣ Ζ Щ ~ͥ ĽŹ ŘĀưƣƣĽsur un an, représentant plus 

de 2/3 de la PC totale
Á Progression sur ṵ̋ĀŹŹľĽ˴ trimestre  après trimestre,  de la PC 

datacenters  en Amérique  du Nord
Poursuite  de ṵ̋ĀŸľűŜƂƟĀƫŜƂŹ graduelle  de la marge  à la prise de 
commandes

04  | REVUE OPÉRATIONNELLE

(a)

(b)
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Déploiement très satisfaisant du plan Perform
:ƠƃŝƤƤāźĲľ ĹƱ ĲřŝőőƠľ Ĺ̪āőőāŝƠľƤ Ĺľ ·ФΣ ƤƱƠ Ųā ƝĿƠŝƃĹľ РОРС-2025

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ̝ĽŹ ~ĸ̟ͥ

Proforma 2022 2023 2024 2025

17,7
18,8 19,2 18,7

+6%

Å ıƫŜǄŜƫľƣ ĸ̰Equans au coeur  des transitions environnementale, 
industrielle et numérique

ÅStratégie de sélectivité des affaires
ÅSortie proactive des activités non stratégiques et non performantes, 
ŜŸƜĀıƫĀŹƫ űĽ ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ Ģ ŘĀưƫĽưƟ ĸĽ-ЪФФ ~ͥ ĽŹǄŜƟƂŹ ƣưƟ űĽƣ
deux dernières années
Å ƫƫĽŹƫŜƣŸĽ ĽŹ ЦФЦЩ ĸĀŹƣ ıĽƟƫĀŜŹƣ ƣĽıƫĽưƟƣ ĸ̰ĀıƫŜǄŜƫľ

ÅConcrétisation, en 2025, des 1 ères opérations de croissance externe 
ciblées ̝ƟĽƜƟľƣĽŹƫĀŹƫ ưŹ ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ĸĽ ЦФФ ~ͥ ĽŹǄŜƟƂŹ ĽŹ ĀŹŹľĽ ƜűĽŜŹĽ̟

:ƟƂŜƣƣĀŹıĽ ĀŹŹưĽűűĽ ŸƂǋĽŹŹĽ ĸư ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ
+2% 

entre 2023 et 2025

(a) Equans standalone + BYES 2022

(a)
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Déploiement très satisfaisant du plan Perform
Marge des activités en avance sur les objectifs fixés lors du CMD 2023

Marge des activités (en %)

Proforma 2022 2023 2024 2025

2,3%

2,9%

3,5%

4,4%
+2,1 pts

Objectifs de marge des activités du CMD 2023, soit :
2023 : entre 2,5% et 3,0%
2025 : proche de 4,0%  

Å Marge des activités 2023 à 2,9%, dans le haut de la fourchette 
[2,5% - 3%] communiquée

Å Marge des activités 2025 à 4,4%, sensiblement supérieure à 
ṵ̋ƂİŬĽıƫŜŐ ̱proche de 4% » communiqué

Å Contribution positive des 5 leviers (pricing , procurement , BUG 
killer (a), BPC recovery  (b) & productivity ̟ Ģ ṵ̋ĀŸľűŜƂƟĀƫŜƂŹ ĸĽ űĀ
marge des activités

(a) BUG killer : réduction des pertes sur grands projets
(b) BPC recovery  : redressement des centres de profit non performants 

Quasi-doublement de la marge des activités
entre fin 2022 et fin 2025
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Déploiement très satisfaisant du plan Perform
Très forte génération de trésorerie sur la période 2023 -2025

EǊıľĸĽŹƫ ŐŜŹĀŹıŜĽƟ ŹĽƫ ̝ĽŹ ~̟ͥ

-200

181

981

Position 
estimée 
closing

Fin déc 2022 Fin déc 2023 Fin déc 2024 Fin déc 2025

1517

2 097
+2 297

Taux de conversion du ROCA en cash -flow avant BFR

Taux de conversion du ROCA en cash-flow avant BFR (a) en ligne 
ĀǄĽı ṵ̋ƂİŬĽıƫŜŐ fixé lors du CMD 2023 (entre 80% et 100%), et dans 
le haut de la fourchette cible en 2024 et 2025

YľŹľƟĀƫŜƂŹ ĸĽ ƫƟľƣƂƟĽƟŜĽ ĸĽ ṵ̋ƂƟĸƟĽ ĸĽ Ч ~ĸͥ ĸĽƜưŜƣ
ṵ̋ĀıƞưŜƣŜƫŜƂŹ ĸ̰Equans, tenant compte de la distribution aux 
ĀıƫŜƂŹŹĀŜƟĽƣ ĸ̰ĽŹǄŜƟƂŹ ЫЧФ ~ͥ ĽŹƫƟĽ ЦФЦЧ Ľƫ ЦФЦЩ

Objectif de conversion du ROCA en cash -flow avant BFR du CMD 2023, soit 
entre 80% et 100%

(a) Cash-ŐűƂǅ űŜİƟĽ ĀǄĀŹƫ ıƂƴƫ ĸĽ űĀ ĸĽƫƫĽ ŹĽƫƫĽ˴ ıŘĀƟőĽƣ ĸ̰ŜŹƫľƟŁƫ ƣưƟ űĽƣ ƂİűŜőĀƫŜƂŹƣ ĸĽ űƂıĀƫŜƂŹ Ľƫ ŜŸƜƆƫƣ ĸľıĀŜƣƣľƣ
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2023 2024 2025

(b) Position proforma combinant Equans standalone au closing  (-ШФФ ~ͥ ĽŹǄŜƟƂŹ̟ Ľƫ 9ƂưǋőưĽƣ EŹĽƟőŜĽƣ Ľƫ ËĽƟǄŜıĽƣ Āư
ŸƂŸĽŹƫ ĸĽ ṵ̋ĀƜƜƂƟƫ ̝ΏЦФФ ~ͥ ĽŹǄŜƟƂŹ̟

(b)

98,4% 96,3%

85,5%
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ÄĽƟƣƜĽıƫŜǄĽƣ ĸ̰Equans

Chiffre 
ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ

Marge 
des activités (a)

Trésorerie

(a) Marge opérationnelle courante des activités 
(b) Cash-flow  űŜİƟĽ ĀǄĀŹƫ ıƂƴƫ ĸĽ űĀ ĸĽƫƫĽ ŹĽƫƫĽ˴ ıŘĀƟőĽƣ ĸ̰ŜŹƫľƟŁƫ ƣưƟ űĽƣ ƂİűŜőĀƫŜƂŹƣ ĸĽ űƂıĀƫŜƂŹ Ľƫ ŜŸƜƆƫƣ ĸľıĀŜƣƣľƣ

Marge des activités  de 5%, ĽŹ ĀǄĀŹıĽ ĸ̰ưŹ ĀŹ ƣưƟ űĽƣ ƂİŬĽıƫŜŐƣ ŐŜǊľƣ űƂƟƣ ĸư :~A ЦФЦЧ

Taux de conversion de 80% à 100% 
du ROCA en cash-flow  (b) avant Besoin en Fonds de Roulement (BFR) 

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣstable par rapport à 2025, à taux de change constants

Equans poursuit le déploiement de son plan stratégique, et vise pour 2026 :

04  | REVUE OPÉRATIONNELLE

EƞưĀŹƣ ƂƟőĀŹŜƣĽƟĀ ưŹ ŹƂưǄĽĀư :~A ĽŹ ŐŜŹ ĸ̰ĀŹŹľĽ ЦФЦЪ
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Film
Equans
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Lancement du nouveau décodeur b.tv, 1 er ĸľıƂĸĽưƟ İƂƂƣƫľ ƜĀƟ ṵ̋d ĽŹ XƟĀŹıĽ
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Poursuite de la stratégie axée sur la convergence et la qualité 

Des résultats commerciaux solides sur le Fixe, en volume et en 
valeur

Parc clients Fixe 
(millions de clients)
et part de clients 
FTTH

9ÄØ XŜǊĽ ̝̟ͥ

33,8 ͥ
ΏФ˴Шͥsur un an (a) 

04 | REVUE OPÉRATIONNELLE

̝Ā̟ 9ÄØ XŜǊĽ Ľƣƫ ĽŹ ŘĀưƣƣĽ ĸĽ Ф˴Шͥ Ǆƣ ÓЧ ЦФЦЩ

5,4 millions
de clients Fixe 
à fin 2025

4,7 millions
de clients FTTH  
à fin 2025

+267 000 clients Fixe en 2025, dont  
+83 000 au T4 2025

wľőŊƟĽ ıƟƂŜƣƣĀŹıĽ ĸĽ ṵ̋ 9ÄØ XŜǊĽ

86% des clients Fixe sur une offre FTTH

+511 000 clients FTTH en 2025, 
dont +139 000 au T4 2025

4,4
4,7

4,9
5,2

5,4

52%

T4 2021

64%

T4 2022

73%

T4 2023

81%

T4 2024

86%

T4 2025

% FTTH
Total

28,4 29,5 31,4 33,4 33,8

T4 2021 T4 2022 T4 2023 T4 2024 T4 2025
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Poursuite des effets positifs de BiG sur la convergence, la satisfaction client et le churn

Bonne dynamique commerciale sur le Mobile dans un 
environnement concurrentiel

(a) Machine-to -Machine
(b) Inclut La Poste Telecom

9ÄØ ~ƂİŜűĽ ŜŹıű˰ wĀ ÄƂƣƫĽ ÓĽűĽıƂŸ Ģ ХЫ˴Чͥ˴ ƣƫĀİűĽ Ǆƣ ÓЧ ЦФЦЩ 

Effet dilutif de La Poste Telecom  comme observé les trimestres précédents

Pression maintenue sur les p rix  Ģ ṵ̋ĀıƞưŜƣŜƫŜƂŹdes nouveaux clients sur les 
forfaits digitaux

+316 000 clients forfait Mobile en 
2025 , dont +86 000  au T4 2025

18,6millions
de clients forfait Mobile 
hors MtoM  (a) à fin 2025

Parc clients Forfait 
Mobile hors MtoM
(millions de clients) 

9ÄØ ~ƂİŜűĽ ̝̟ͥ

04 | REVUE OPÉRATIONNELLE

14,8 15,2 15,5
18,3 18,6

T4 2021 T4 2022 T4 2023 T4 2024(b) T4 2025(b)

19,5 19,7 19,7 19,1

T4 2021 T4 2022 T4 2023 T4 2024

17,3

T4 2025
17,3 ͥ

Acquisition de 
La Poste Telecom
en novembre 2024

w̰ 9ÄØ ~ƂİŜűĽinclut
La Poste Telecom 
depuis 2025
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~ͥ 2025 2024 Variation

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ 8 098 7 820 +4%

dont chiffre d'affaires Services 6 442 6 236 +3%

dont chiffre d'affaires facturé aux clients 6 492 6 236 +4%

dont chiffre d'affaires Autres 1 656 1 584 +5%

EBITDA après Loyer 2 042 2 037 +5

EBITDA après Loyer/CA Services 31,7% 32,7% -1,0 pt
Résultat opérationnel courant 
des activités

674 795 -121

Résultat opérationnel courant 639 769 -130

Résultat opérationnel 648 810 -162

dŹǄĽƣƫŜƣƣĽŸĽŹƫƣ ĸ̰ĽǊƜűƂŜƫĀƫŜƂŹ İƟưƫƣ(1 480) (1 541) +61

Cessions 393 57 +336

04 | REVUE OPÉRATIONNELLE

Chiffres clés annuels de Bouygues Telecom
La Poste Telecom est consolidée dans les comptes de Bouygues Telecom depuis le 1 er novembre 2024

Baisse du ROCA sur un an 
Augmentation des amortissements, en ligne avec la 
trajectoire des capex

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ
facturé aux clients 
+4% sur un an

EBITDA après Loyer stable sur un an , incluant une 
contribution limitée de La Poste Telecom
Å:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ŐĀıƫưƟľ ĀưǊ ıűŜĽŹƫƣ ĽŹ ŘĀưƣƣĽ Ľƫ ĽŐŐƂƟƫƣ

continus de contrôle des coûts
Å ưőŸĽŹƫĀƫŜƂŹ ĸĽƣ ıƂƴƫƣ ĸĽ ṵ̋ľŹĽƟőŜĽ˴ ĀǄĽı ṵ̋ĀƟƟŁƫ˴ ŐŜŹ ЦФЦШ˴
ĸĽ ṵ̋ŜŸƜĀıƫ ƫƟŊƣ ŐĀǄƂƟĀİűĽ ĸĽƣ ıƂưǄĽƟƫưƟĽƣ ĸĽ ƜƟŜǊ

EBITDA
après Loyer 
2 042 ~ͥ

ROCA
674 ~ͥ

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ŐĀıƫưƟľ ĀưǊ ıűŜĽŹƫƣ ŘƂƟƣ wĀ ÄƂƣƫĽ ÓĽűĽıƂŸ
quasi-stable sur un an, la hausse du Fixe compensant la 
baisse du Mobile

(a) Stable à périmètre et change constants
(b) Dont amortissement de PPA de -ЧЩ ~ͥ ĽŹ ЦФЦЩ Ľƫ ĸĽ-ЦЪ ~ͥ ĽŹ ЦФЦШ
̝ı̟ AƂŹƫ ƟľƣưűƫĀƫ ŹƂŹ ıƂưƟĀŹƫ ĸĽ ΏЭ ~ͥ ĽŹ ЦФЦЩ Ľƫ ĸĽ ΏШХ ~ͥ ĽŹ ЦФЦШ
̝ĸ̟ `ƂƟƣ ŐƟľƞưĽŹıĽƣ˰ :ĀƜĽǊ İƟưƫƣ ǋ ıƂŸƜƟŜƣ ŐƟľƞưĽŹıĽƣ ˸ Х ШЬФ ~ͥ ĽŹ ЦФЦЩ Ľƫ Х ЫЦЧ ~ͥ ĽŹ ЦФЦШ
(e) Principalement liées à la cession des actifs détenus par la société Infracos ƜƂưƟ ưŹ ŸƂŹƫĀŹƫ ĸĽ ЧЦЦ ~ͥ

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
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Perspectives 2026 de Bouygues Telecom confirmées

Chiffre  ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ŐĀıƫưƟľ
aux clients (a)

EBITDA après Loyer (b)

Investissements 
ĸ̰ĽǊƜűƂŜƫĀƫŜƂŹ İƟưƫƣ(c) Proches de 1,3 ~ĸ (ͥhors fréquences), confirmant une baisse après le pic de capex observé ces 5 dernières années

Proche  de 2025

Et en croissance modeste  par rapport à 2023 hors La Poste Telecom 

Bouygues Telecom vise ainsi :

FCF avant BFR (d)
Environ  600  ~  ͥhors La Poste Telecom, Ľƫ ĀǄĀŹƫ ŜŸƜĀıƫ ĸĽ űĀ ƣưƟıŘĀƟőĽ ĸ̰dË ̝ŜŸƜƆƫ ƣưƟ űĽƣ ƣƂıŜľƫľƣ̟

Le FCF avant BFR ŜŹıűưĀŹƫ wĀ ÄƂƣƫĽ ÓĽűĽıƂŸ Ľƫ ǋ ıƂŸƜƟŜƣ űĀ ƣưƟıŘĀƟőĽ ĸ̰dË˴ ƣĽƟĀ ĸ̰ĽŹǄŜƟƂŹ ЩФФ ~ͥ

Bouygues Telecom Ź̰ĽǊĽƟıĽƟĀ ƜĀƣ ĽŹ ЦФЦЪ ṵ̋ƂƜƫŜƂŹ ĸ̰ĀıŘĀƫ qui lui permettrait de détenir 51% de la co -entreprise SDAIF (e)

̝Ā̟ wĽ ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ŐĀıƫưƟľ ĀưǊ ıűŜĽŹƫƣ Ľƣƫ ṵ̋ŜŹĸŜıĀƫĽưƟ ĸĽ ƟľŐľƟĽŹıĽ ưƫŜűŜƣľ ƜĀƟ 9ƂưǋőưĽƣ ÓĽűĽıƂŸ˰ wĀ ƟľŐľƟĽŹıĽ Āư ıŘŜffrĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ËĽƟǄŜıĽƣ Ź̰Ľƣƫ ĸƂŹı Ɯűưƣ ưƫŜűŜƣľĽ˰
̝İ̟ :ƂŸŸĽ ĸľŬĢ ŸĽŹƫŜƂŹŹľ˴ űĀ ıƂŹƫƟŜİưƫŜƂŹ ĸĽ wĀ ÄƂƣƫĽ ÓĽűĽıƂŸ Ģ ṵ̋E9dÓA ĀƜƟŊƣ wƂǋĽƟ ĸĽ 9ƂưǋőưĽƣ ÓĽűĽıƂŸ ƫƂưıŘĽƟĀ ưŹ ƜƂŜŹƫ İĀs pƟƂıŘĽ ĸĽ ǝľƟƂ ĽŹ ЦФЦЪ˴ ĀǄĀŹƫ ưŹĽ ƟĽŸƂŹƫľĽ ƜƟƂőƟĽƣƣŜǄĽ ĽŹ ЦФЦЫ Ľƫ ưŹ ĽŐŐĽƫ ƜűĽŜŹ ĀƫƫĽŹĸư Ģ ĽŹǄŜƟƂŹ ХШФ ~ͥ Ģ ƜĀƟƫŜƟ ĸĽ ЦФЦЬ˰
(c) y compris les investissements liés à la préparation de la migration des clients Mobile de La Poste Telecom 
(d) Free cash-flow après impôts et frais financiers et avant BFR, hors fréquences
(e) SDAIF, co-entreprise détenue à 49% par Bouygues Telecom et à 51% par Vauban Infrastructure Partners. SDAIF investit dans le déploiement de la fibre sur la partie Orange de la zone moyennement dense.
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04 | SFR

Point de situation sur SFR

Par son communiqué  de presse, le groupe  Bouygues a annoncé  le 
17 avril  2026 que Bouygues Telecom,  Free-Groupe  iliad  et  Orange 
entraient  en négociations  exclusives avec le groupe  Altice  France, 
en vue de ṵ̋ĀıƞưŜƣŜƫŜƂŹ de SFR. 

La remise  de cette  nouvelle  offre  vise la plupart  des actifs  de 
ṵ̋ƂƜľƟĀƫĽưƟ SFR, mais exclut  notamment  les participations  dans les 
sociétés  Intelcia , UltraEdge , XP Fibre et  Altice  Technical  Services 
ainsi que les activités  du groupe  Altice  dans les départements  et  
territoires  ĸ̰ƂưƫƟĽ-mer.

Cette  offre  porte  sur un montant  total  de 20,35 milliards  d'euros  
de valeur  ĸ̰ĽŹƫƟĽƜƟŜƣĽ pour  les actifs  considérés  de Altice  France. 
Pour information,  Altice  France a octroyé  une période  ĸ̰ĽǊıűưƣŜǄŜƫľ 
au Consortium  Ŭưƣƞư̰Āư 15 mai 2026 afin de finaliser les termes  et  la 
documentation  de la transaction . 



Revue 
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Chiffres  clés annuels du groupe TF1

Confirmation du 
űĽĀĸĽƟƣŘŜƜ ĸ̰ĀưĸŜĽŹıĽ
du groupe TF1

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ
en baisse sur un an, 
dans un contexte 
publicitaire dégradé

-1% sur un an à pcc

34,5% chez les FRDA<50 (a), +1 pt sur un an

30,9% chez les individus âgés de 25 à 49 ans, +0,4 pt sur un an

(a) Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats
(b) -2% à périmètre constant 
(c) +6% à périmètre constant (consolidation de JPG dans les comptes de Studio TF1 à compter du T3 2024)

MEDIA
-4% sur un an (b)

ÅCA publicitaire -4% sur un an
ÅMaintien de la forte dynamique 

de croissance de TF1+ 
(+36% sur un an)

Coût des programmes à ЭЪЫ ~ͥ
ROCA ЦЩЦ ~ͥ en 
retrait sur un an, en 
lien avec la baisse du 
CA publicitaire linéaire

Marge des activités de 11,0% (-1,6 pt sur un an), en ligne avec 
ṵ̋ƂİŬĽıƫŜŐrévisé aux 9M 2025 [10,5% - 11,5%]

Dont plus -ǄĀűưĽƣ ĸĽ ЧЬ ~ͥ ĽŹ ЦФЦЩ ̝Ǆƣ Ɯűưƣ-ǄĀűưĽ ĸĽ ЦЫ ~ͥ ĽŹ ЦФЦШ̟

(a) -1% à périmètre et change constants
(b) Précédemment Newen  Studios
(c) Dont amortissement de PPA de -ХФ ~ͥ ĽŹ ЦФЦЩ Ľƫ ĸĽ-Ь ~ͥ ĽŹ ЦФЦШ
(d) Dont résultat non courant de -Э ~ͥ ĽŹ ЦФЦЩ Ľƫ ĸĽ-ХЬ ~ͥ ĽŹ ЦФЦШ

~ͥ 2025 2024 Variation

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ 2 297 2 356 -3%

dont Média 1 921 2 011 -4%

dont Studio TF1 376 345 +9%
Résultat opérationnel courant 
des activités

252 297 -45

Marge des activités 11,0% 12,6% -1,6 pt

Résultat opérationnel courant 242 289 -47

Résultat opérationnel 233 271 -38

(a)

(b)

(c)

(d)

STUDIO TF1
+9% sur un an (c)

Intégrant une contribution 
ĸĽ sÄY ĸĽ ШШ ~ͥ ƣưƟ ṵ̋ĀŹŹľĽ ЦФЦЩ
̝Ǆƣ ЦШ ~ͥ ĽŹ ЦФЦШ̟
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TF1+, plateforme de 
streaming gratuite de 
référence

38 millions  de streamers mensuels en moyenne en 2025 
(+5 millions  sur un an)
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Perspectives 2026 du groupe TF1

Digital (a)

Dividendes

Fort de sa stratégie , de ses nouvelles initiatives digitales , et de sa situation financière solide , les objectifs du groupe
TF1 sont les suivants :   

Croissance soutenue à deux chiffres ĸư ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ĸŜőŜƫĀű ĽŹ ЦФЦЪ

Viser une politique de dividendes en croissance  dans les prochaines années

̝Ā̟ :ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ĸŜőŜƫĀű ˸ ıƂŸƜƟĽŹĸ űĽ ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ ƜưİűŜıŜƫĀŜƟĽ ĸĽ ÓXХΏ˴ Ľƫ ľőĀűĽŸĽŹƫ űĽ ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ Ɯưİűici taire lié à TF1info.fr et à la TV segmentée, ainsi que les revenus liés aux abonnements (TF1+ Premium) et au micro -paiement 

43

AĀŹƣ ưŹ ıƂŹƫĽǊƫĽ ĸ̰ľǄƂűưƫŜƂŹ ƟĀƜŜĸĽ ĸĽƣ ưƣĀőĽƣ Ľƫ ıƂŸƜƫĽ-ƫĽŹư ĸ̰ưŹ ĽŹǄŜƟƂŹŹĽŸĽŹƫ ŸĀıƟƂ-économique et politique 
demeurant instable, le marché de la publicité linéaire devrait rester sous forte pression en 2026. 

Dans cette phase de transition vers le digital, le groupe TF1 entend maintenir en 2026 :
une marge des activités hors plus -values à un niveau mid -to -high single digit , ƣĽűƂŹ ṵ̋ľǄƂűưƫŜƂŹ ĸư
marché linéaire.

Marge des activités
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En 2025, le Groupe a formalisé une 
stratégie environnementale
EŹ ƣ̰ĀƜƜưǋĀŹƫ ƣưƟ űĽƣ ƣƫƟĀƫľőŜĽƣ ĸĽ ƣĽƣ ~ľƫŜĽƟƣ˴ űĽ őƟƂưƜĽ 9ƂưǋőưĽƣ ĀŐŐŜƟŸĽ
une double ambition, qui se traduit dans 6 engagements : 

ÇEAØdÇE w̰d~Ä :Ó E ëdÇ©  E~E Ó w
DE NOS ACTIVITÉS

ACCOMPAGNER LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE 
DES TERRITOIRES

ÉMETTRE MOINS 
DE GAZ A EFFET 
DE SERRE

CONSOMMER 
MOINS DE 
RESSOURCES

EXERCER MOINS 
DE PRESSION SUR 
LES ÉCOSYSTEMES

DÉVELOPPER 
DES ACTIVITÉS 
DURABLES

FAVORISER 
w̰ A ÄÓ Ód©  EÓ
LA RÉSILIENCE DE 
NOS CLIENTS

SENSIBILISER ET 
ENGAGER NOS 
PARTIES 
PRENANTES

05 | STRATÉGIE ENVIRONNEMENTALE SITUATION 
GROUPE
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̝Ā̟ :ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ
(b) Le coefficient de biotope par surface de Bouygues Immobilier définit la part de surface éco -aménagée (végétalisée ou favorable à  ṵ̋ľıƂƣǋƣƫŊŸĽ̟ ƣưƟ űĀ ƣưƟŐĀıĽ ƫƂƫĀűĽ ĸ̰ưŹĽ ƜĀƟıĽűűĽ ıƂŹƣŜĸľƟľĽ ƜĀƟ ưŹ ƜƟƂŬĽƫ ĸĽ ıƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ
(c) Périmètre Bouygues Construction
(d) Les indicateurs dont les données ne sont pas fournies seront suivis à partir de 2026

MOINS DE PRESSION 
SUR LES ÉCOSYSTÈMES

MOINS DE GAZ À EFFET DE SERRE EMIS

Réduction des 
émissions

Décarbonation des 
matériaux

Décarbonation de  
ṵ̋ľŹĽƟőŜĽ 92% ĸ̰ĀıŜĽƟ ƟĽıǋıűľ ĸĀŹƣ űĽƣ

opérations France (c)

7,3% de granulats recyclés 
dans la production de 
granulats

32% des surfaces des 
projets immobiliers ayant 
amélioré leur coefficient de 
biotope par surface (CBS)  (b) 

343 t éqCO 2̉~ͥ :(a)

ĸ̰ŜŹƫĽŹƣŜƫľ ıĀƟİƂŹĽ
en 2025 
371 t éqCO2̉~ͥ ĽŹ ЦФЦШ

67% ĸ̰ľŹĽƟőŜĽ
renouvelable dans la 
consommation électrique

5% de biocarburants pour 
les engins de chantier de 
Colas

25% de véhicules à faibles 
émissions dans la flotte de 
véhicules particuliers et 
utilitaires

Pourcentage de réduction 
ĸ̰ŜŹƫĽŹƣŜƫľ ıĀƟİƂŹĽ ĸư İľƫƂŹ
ŸŜƣ ĽŹ ƛưǄƟĽ ĸĀŹƣ űĀ
construction (c) (d)

Stratégie environnementale  ̑Réduire notre impact (1/2)  

PLUS DE 
CIRCULARITÉ

> 325 000  téléphones 
mobiles collectés en vue du 
réemploi ou du recyclage

32% des heures produites par 
TF1 Production et Studio TF1 
en France sont éco -conçues

Note de lecture : :ŘŜŐŐƟĽƣ ıűľƣ ƜƂưƟ ṵ̋ĀŹŹľĽ ЦФЦЩ. Les indicateurs dont les données ne sont pas fournies seront suivis à partir de 2026.

Pourcentage du bois issu 
de forêts gérées durablement 
et auditées (d)

19,5 Mt éqCO2 émis 
en 2025
21,0 Mt éq CO2 en 2024

20% de la prise de 
commande bâtimentaire en 
construction bois en France

SITUATION 
GROUPE
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̝Ā̟ :ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ
(b) Recherche et développement
(c) Évaluation externe Ecovadis
(d) Les indicateurs dont les données ne sont pas fournies seront suivis à partir de 2026

SENSIBILISER ET ENGAGER 
NOS PARTIES PRENANTESDEVÉLOPPER DES ACTIVITÉS DURABLES

Intervenir dans des secteurs durables 7360 heures de programmes 
ƜƂƟƫĀŹƫ ƣưƟ ṵ̋ĽŹǄŜƟƂŹŹĽŸĽŹƫ
diffusés par les chaînes du Groupe 
TF1

ЧХ˴Ч ~ĸͥ :(a) 

sur des activités favorables à 
la durabilité, soit 55% du CA
En 2024, 45% du CA favorable

ХЦ˴Ф ~ĸͥ :
aligné à la taxonomie 
européenne, soit  21% du CA
En 2024, 17% du CA aligné

En 2024

Montant de : ̝ĽŹ ̟ͥréalisé par 
les activités proposant des solutions 
ĸ̰ĀĸĀƜƫĀƫŜƂŹ(d)

Stratégie environnementale  ̑Accompagner la transition (2/2)

X ë©ÇdËEÇ w̰ A ÄÓ Ód©  EÓ
LA RÉSILIENCE DE NOS CLIENTS

> 5 200 fournisseurs du Groupe 
évalués sur leur durabilité (c) 

~ƂŹƫĀŹƫ ĸĽ : ̝ĽŹ ̟ͥréalisé par 
les activités de génie écologique  (d)

Part des dépenses (en %) de R&D(b) 
ıƂŹƣĀıƟľĽƣ Ģ ṵ̋ĽŹǄŜƟƂŹŹĽŸĽŹƫ (d)

Les activités dites favorables sont :
Á EƞưŜƜĽŸĽŹƫƣ ŐĀǄƂƟŜƣĀŹƫ ṵ̋ĽŐŐŜıĀıŜƫľ ľŹĽƟőľƫŜƞưĽ
Á Construction et rénovation de bâtiments alignés avec la taxonomie
Á:ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ ĸ̰ľƞưŜƜĽŸĽŹƫƣ ƜƟƂĸưŜƣĀŹƫ ĸĽ ṵ̋ľŹĽƟőŜĽ ĸľıĀƟİƂŹľĽ
ÁÓƟĀŹƣƜƂƟƫ Ľƫ ĸŜƣƫƟŜİưƫŜƂŹ ĸ̰ľűĽıƫƟŜıŜƫľ
Á Infrastructures de transports favorisant une mobilité à faible 

intensité carbone

SITUATION 
GROUPE
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Assemblée générale mixte des actionnaires  ̑23 avril 2026 | groupe Bouygues



Les émissions de gaz à effet de serre du Groupe continuent à diminuer 
ƜƂưƟ ƣ̰ľƫĀİűŜƟ Ģ ХЭ˴Ш ~ƫéq CO2 en 2025

Les émissions du Groupe ont diminué 
entre 2024 et 2025 de

Mt équivalent CO 2

1,6

Le bilan carbone du Groupe étant composé à 94% du bilan de Colas, Equans et Bouygues 
Construction, ce sont les efforts de ces métiers qui sont visibles dans la réduction constatée 
entre 2024 et 2025.
En complément, Bouygues Telecom et TF1 ont réduit respectivement leur bilan de 6,5% et 9,4%.

Après une baisse entre 2023 
et 2024 de

Mt équivalent CO 2

0,3

49
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Intervention
ÇĀƜƜƂƟƫ ĸư :ƂŸŜƫľ ĸĽ ṵ̋FƫŘŜƞưĽ˴ ĸĽ űĀ
RSE et du Mécénat

Clara GAYMARD

06 | RESPONSABILITÉ SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE, ÉTHIQUE ET MÉCÉNAT

ÄƟľƣŜĸĽŹƫĽ ĸư :ƂŸŜƫľ ĸĽ ṵ̋FƫŘŜƞưĽ˴
de la RSE et du Mécénat
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wĽ ıƂŸŜƫľ ĸĽ ṵ̋ľƫŘŜƞưĽ˴ ĸĽ űĀ ÇËE Ľƫ ĸư ŸľıľŹĀƫ

Assemblée générale mixte des actionnaires  ̑23 avril 2026 | groupe Bouygues

Composition

Å Clara Gaymard , administratrice indépendante, présidente
Å Nathalie Bellon -Szabo, administratrice indépendante
Å Raphaëlle Deflesselle , administratrice représentant les salariés actionnaires
 
Missions

Å Contribue à la définition des ƟŊőűĽƣ ĸĽ ıƂŹĸưŜƫĽ Ľƫ ƜƟŜŹıŜƜĽƣ ĸ̰ĀıƫŜƂŹ ĽŹ ŸĀƫŜŊƟĽ ĸ̰ľƫŘŜƞưĽ Ľƫ ĸĽ ıƂŹŐƂƟŸŜƫľ, et veille à leur  
respect.

Å Examine les problématiques et les orientations stratégiques du Groupe en matière de RSE , notamment climatique, les plans 
ĸ̰ĀıƫŜƂŹƣ et les résultats obtenus .

Å ËưŜƫ űĀ ŸŜƣĽ ĽŹ ƛưǄƟĽ ĸĽƣobligations de reporting issues de la directive CSRD *, et formule des recommandations au Conseil 
ƣưƟ ṵ̋état de durabilité  et le plan de vigilance .

Å Donne un avis sur les actions de mécénat et de sponsoring de Bouygues SA .

(*) Corporate  Social Responsibility  Directive
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Éthique 

Principales  interventions  2025  en matière  ĸ̰ľƫŘŜƞưĽ 

ÅValidation  et  suivi de la feuille  de route  éthique  et  conformité  2025

ÅSuivi trimestriel  du nombre  et  de la typologie  des signalements  : 691 en 2025  (contre  528 en 2024, et  
430 en 2023)

ÅSuivi de ĸƂƣƣŜĽƟƣ ƣƜľıŜŐŜƞưĽƣ ĽŹ ŸĀƫŜŊƟĽ ĸ̰ľƫŘŜƞưĽ
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RSE

Principales  interventions  2025  en matière  de RSE 

ÅExamen de la stratégie RSE et climat, des perspectives 2025 - 2026 . Suivi des indicateurs de performance 
extra -financière  et des évaluations des agences de notation .

ÅÉtat de durabilité 2025  ˸ ƟĽǄưĽ ĸĽ űĀ ŸĀƫƟŜıĽ ĸĽ ĸƂưİűĽ ŸĀƫľƟŜĀűŜƫľ˴ ĽǊĀŸĽŹ ĸư ƜƟƂŬĽƫ ĸ̰ľƫĀƫ ĸĽ ĸưƟĀİŜűŜƫľ˴
recommandation au Conseil.

ÅÇĽǄưĽ ĸĽ űĀ ĸľŐŜŹŜƫŜƂŹ Ľƫ ĸĽ ṵ̋ĀƫƫĽŜŹƫĽ ĸĽƣcritères éthique et RSE de la rémunération variable des mandataires 
sociaux de Bouygues SA.

ÅPlan de vigilance 2025  ˸ ƟĽǄưĽ ĸĽƣ ĀıƫŜƂŹƣ ĽŹőĀőľĽƣ ƜƂưƟ ƟĽŹŐƂƟıĽƟ ṵ̋ŜĸĽŹƫŜŐŜıĀƫŜƂŹ ĸĽƣ ƟŜƣƞưĽƣ˴
recommandation au Conseil.
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Mécénat et sponsoring 2025

Repositionnement  de la politique 
mécénat et sponsoring : 

Х ЪФФ ФФФ ͥ
Bouygues SA

94% mécénat 

6% sponsoring  

w̰FAØ: Ód© 

LA SANTÉ ET LA 
RECHERCHE MÉDICALE

w̰`Ø~  dÓ dÇE

w̰E ëdÇ©  E~E Ó

2026  

1. Égalité des chances

2. Habitat et inclusion

3. Santé, recherche et innovation

4. Environnement et biodiversité

5. wĀ ŐĽŸŸĽ Ľƫ ṵ̋ĽŹŐĀŹƫ
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~ͥ 2025 2024 Variation

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ 56 877 56 752 +0,2%

Résultat opérationnel courant des activités 2 655 2 535 +120

Amortissement et dépréciation des incorp. reconnus lors des acquisitions (PPA) (100) (97) -3

Résultat opérationnel courant 2 555 2 438 +117

Autres produits et charges opérationnels (224) (196) -28

Résultat opérationnel 2 331 2 242 +89

Coût de l'endettement financier net (212) (187) -25

Charges d'intérêts sur obligations locatives (126) (108) -18

Autres produits et charges financiers (72) (97) +25

Impôt (574) (617) +43

Quote-part du résultat net des coentreprises et entités associées 6 (11) +17

Résultat net des activités poursuivies 1 353 1 222 +131

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle (146) (164) +18

Résultat net part du Groupe hors contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France 1 207 1 058 +149

Contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France (69) - -69

Résultat net part du Groupe yc contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France 1 138 1 058 +80

57

Compte de résultat consolidé résumé 

(a) +0,7% à périmètre et change constants
(b) Dont -Ы ~ͥ ıŘĽǝ :ƂűĀƣ˴-Ц ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ :ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ˴-ЧЩ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ ÓĽűĽıƂŸ˴-ХФ ~ͥ ıŘĽǝ ÓXХ Ľƫ-ШЪ ~ͥ ıŘĽǝ 9Ƃưǋőưes SA
(c) Dont -Ь ~ͥ ıŘĽǝ :ƂűĀƣ˴-Х ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ :ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ˴-ЦЪ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ ÓĽűĽıƂŸ˴-Ь ~ͥ ıŘĽǝ ÓXХ˴ Ľƫ-ЩШ ~ͥ ıŘĽǝ 9Ƃưǋőưes SA
(d) Dont résultat non courant de -ШЦ ~ͥ ıŘĽǝ :ƂűĀƣ˴-ЫШ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ :ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ˴-ЪФ ~ͥ ıŘĽǝEquans˴ ΏЭ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ ÓĽűĽıƂŸ˴
-Э ~ͥ ıŘĽǝ ÓXХ Ľƫ-ШЬ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ Ë

(e) Dont résultat non courant de -ЩЪ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ :ƂŹƣƫƟưıƫŜƂŹ˴-ЧХ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ dŸŸƂİŜűŜĽƟ˴-ЭЪ ~ͥ ıŘĽǝEquans˴ ΏШХ ~ͥ ıŘĽǝ
Bouygues Telecom, -ХЬ ~ͥ ıŘĽǝ ÓXХ˴ Ľƫ-ЧЪ ~ͥ ıŘĽǝ 9ƂưǋőưĽƣ Ë
(f) Hors contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France
(g) Inclut -ХЦ ~ͥ Āư ƫŜƫƟĽ ĸĽ űĀ ıƂŹƫƟŜİưƫŜƂŹ ĽǊıĽƜƫŜƂŹŹĽűűĽ Ģ ṵ̋dË ĸĽƣ ŸŜŹƂƟŜƫĀŜƟĽƣ

(a)

(b) (c)

(d) (e)

(f)

(g)
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-865-76 +251
+2 552

(6 066)

(4 204)

FǄƂűưƫŜƂŹ ĸĽ ṵ̋ĽŹĸĽƫƫĽŸĽŹƫ ŐŜŹĀŹıŜĽƟ ŹĽƫ(a) en 2025 (1/2)
en~͟

(a) Voir la définition dans le glossaire 
(b) Principalement des acquisitions / cessions chez Equans, Colas, Bouygues immobilier et TF1 et des investissements dans des co -entreprises par Bouygues Telecom
(c) Principalement augmentation de capital à la suite des levées de stock -options
(d) Dont 755 ~ͥ ǄĽƟƣľƣ ĀưǊ ĀıƫŜƂŹŹĀŜƟĽƣ ĸĽ 9ƂưǋőưĽƣ˴ ЫЬ ~ͥ ǄĽƟƣľƣ ĀưǊ ĀıƫŜƂŹŹĀŜƟĽƣ ŸŜŹƂƟŜƫĀŜƟĽƣ ĸĽ ÓXХ Ľƫ ЦЬ ~ͥ ǄĽƟƣľƣ ĀưǊ ĀıƫŜƂnnaires minoritaires de Bouygues Telecom

Endettement financier net au 31/12/2024 Endettement financier net au 31/12/2025

(6 251) -1 148 -61 -816 +2 210 (6 066)2024

Acquisitions /
cessions (b)

Variations de capitaux 
propres et autres (c)

Dividendes (d)

Exploitation & divers

58
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2024

+941

-455

-1917

0

-197

+4 180
3 725

1808

2 552

FǄƂűưƫŜƂŹ ĸĽ ṵ̋ĽŹĸĽƫƫĽŸĽŹƫ ŐŜŹĀŹıŜĽƟ ŹĽƫ(a) en 2025 (2/2)
en~͟

Détail de ṵ̋ĽǊƜűƂŜƫĀƫŜƂŹ

+4 307 -555 3 752 -2 302 -182 1 268 +992 -50 2 210

CAF nette (b)

(a) Voir la définition dans le glossaire 
̝İ̟ : X ŹĽƫƫĽ Γ ıĀƜĀıŜƫľ ĸ̰ĀưƫƂŐŜŹĀŹıĽŸĽŹƫ ĀƜƟŊƣ ıƂƴƫ ĸĽ ṵ̋ĽŹĸĽƫƫĽŸĽŹƫ ŐŜŹĀŹıŜĽƟ ŹĽƫ˴ ĀƜƟŊƣ ıŘĀƟőĽƣ ĸ̰ŜŹƫľƟŁƫƣ ƣưƟ ƂİűŜőĀƫŜƂŹs locatives et après impôts décaissés 
(c) Hors fréquences. Intègre la cession des actifs détenus par la société Infracos

Remboursement des 
obligations locatives

CAF nette y compris 
charges de loyers

Investissements 
ĸ̰ĽǊƜűƂŜƫĀƫŜƂŹnets (c)

Fréquences

Cash-flow libre avant 
BFR

Variation des 
BFR

Exploitation et divers

59

Change et 
divers
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Un désendettement significatif sur 3 ans, un dividende inscrit dans une 
stratégie de long terme 

Endettement financier net du Groupe 
̝ĽŹ ~̟ͥ

(7 455)

(6 251) (6 066)

(4 204)

Fin déc. 2022 Fin déc. 2023 Fin déc. 2024 Fin déc. 2025

Dont 
acquisition 
ĸḚquans

(-Ъ˴Щ ~ĸ̟ͥ(a)

Dont 
acquisition de 

La Poste 
Mobile

(-Х ~ĸ̟ͥ

Dont OPR 
Colas 

(-Ф˴Ц ~ĸ̟ͥ

1,80
1,90

2,00
2,10

2022 2023 2024 2025

Un dividende de Ц˴ХФͥ ƜĀƟ ĀıƫŜƂŹ˴Āư ƫŜƫƟĽ ĸĽ ṵ̋ĀŹŹľĽ ЦФЦЩ˴ Ľƣƫ ƜƟƂƜƂƣľ
ƜĀƟ űĽ ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹen ce jour . Il représente un rendement 

de 4,7% (b) 

̝Ā̟ ÄƟŜǊ ŐŜŹĀű ĸ̰ĀıƞưŜƣŜƫŜƂŹ ĸ̰Equans Γ Ъ˴Х ~ĸͥ˰ ƜƟŊƣ ƜƟŜƣĽ ĽŹ ıƂŸƜƫĽ ĸĽ űĀ ĸĽƫƫĽ ŹĽƫƫĽ ĸ̰Equans Āư ŬƂưƟ ĸĽ ṵ̋ĀıƞưŜƣŜƫŜƂŹ˴ ṵ̋ŜŹıŜĸĽŹıĽ ƣưƟ ṵ̋ĽŹĸĽƫƫĽŸĽŹƫ ŐŜŹĀŹıŜĽƟ ŹĽƫ ĸĽ 9ƂưǋőưĽƣ Ľƣƫ ĸĽ Ъ˴Щ ~ĸͥ
̝İ̟ ËưƟ űĀ İĀƣĽ ĸư ıƂưƟƣ ĸĽ ıűƆƫưƟĽ ĸư ЧХ ĸľıĽŸİƟĽ ЦФЦЩ ĸĽ ШШ˴ЧЩͥ

AŜǄŜĸĽŹĸĽ ĸĽ ṵ̋ĀŹŹľĽ   ǄĽƟƣľ ĽŹ  ΏХ
̝ĽŹ ͥ ƜĀƟ ĀıƫŜƂŹ̟
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Une structure financière robuste

Ç Ód© A̰E AEÓÓE~E Ó AE ЦЬΩ˴ E  ÓÇRË X©ÇÓE ~Fwd©Ç Ód©  ËØÇ Ø   

0

1

2

3

2026 2027 2028 2029 2030 20312032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 20412042

Dont part bancaire
Dont part obligataire

11,2

6,4

lignes MLT non utilisées
Trésorerie17,6 ~ĸͥ

A-, perspective stable
Perspective révisée de négative à stable le 
12 septembre 2025

A3, perspective stable
confirmée le 5 juin 2025

NOTATIONS FINANCIÈRES SOLIDES ÇFÄ ÇÓdÓd©  EÆØdwd9ÇFE AE w̰F:`F  :dEÇ AE w AEÓÓE ̝ĽŹ ~ĸ̟ͥ

LIQUIDITÉ À FIN DÉCEMBRE 2025 À UN NIVEAU TRÈS ÉLEVÉ

~ͥ Fin déc. 2025 Fin déc. 2024 Variation

Capitaux propres 14 851 14 512 +339

Excédent (+) / Endettement (-) 

financier net 
(4 204) (6 066) +1 862

En % des capitaux propres 28% 42% -14 pts
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Comptes annuels de Bouygues SA  ̑Bilan simplifié

~ͥ Fin déc. 2025 Fin déc. 2024 Var.

Actif immobilisé 16 303 16 285 + 18

Actif circulant 307 257 + 50

Disponibilité 4 283 2 829 + 1 454

TOTAL ACTIF 20 893 19 371 + 1 522

Capitaux propres 6 733 6 299 + 434

Provisions et dettes financières 9 155 9 124 + 31

Passif circulant 1 095 1 106 - 11

Soldes créditeurs de banques 3 910 2 842 + 1 068

TOTAL PASSIF 20 893 19 371 + 1 522

Endettement financier net ( -)/Excédent financier net (+) (8 663) (9 048) + 385
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Comptes annuels de Bouygues SA  ̑Compte de résultat simplifié

~ͥ 2025 2024 Var.

:ŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ 119 110 +9

ÇľƣưűƫĀƫ ĸ̰ĽǊƜűƂŜƫĀƫŜƂŹ (72) (50) -22

Résultat Financier 942 833 +109

Résultat courant 870 783 +87

Autres résultats et impôts sur les bénéfices 101 125 -24

Résultat net 971 908 +63
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Intervention
ÇĀƜƜƂƟƫ ĸư :ƂŸŜƫľ ĸ̰ĀưĸŜƫ

Benoît MAES

ÄƟľƣŜĸĽŹƫ ĸư :ƂŸŜƫľ ĸ̰ĀưĸŜƫ
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1. Informations en matière 
de durabilité
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2. Rapports émis pour 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ordinaire
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3. Rapports émis pour 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ
extraordinaire
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Intervention
Rapport du Comité de la gouvernance, 
de sélection et des rémunérations

Pascaline de DREUZY

Présidente du Comité de la gouvernance, 
de sélection et des rémunérations
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09 | GOUVERNANCE

:ƂŸƜƂƣŜƫŜƂŹ ĸư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ
Résolutions 13 et 14 

Å Benoît  Maes, administrateur indépendant

Å Alexandre  de Rothschild, administrateur

Proposition de renouvellement pour une durée de 3 ans

Ц ŸĀŹĸĀƫƣ ĀƟƟŜǄĽŹƫ Ģ ľıŘľĀŹıĽ Ģ ṵ̋ŜƣƣưĽ ĸĽ ṵ̋ĀƣƣĽŸİűľĽ őľŹľƟĀűĽ
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09 | GOUVERNANCE

:ƂŸƜƂƣŜƫŜƂŹ ĸư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ

Indépendance  du Conseil
ÅRevue par le conseil   de ṵ̋ŜŹĸľƜĽŹĸĀŹıĽ de chaque  administrateur  au regard  des critères  
ĸ̰ŜŹĸľƜĽŹĸĀŹıĽ établis  par le code  Afep-Medef.

ÅConclusion  :
Indépendance  de 5 administrateurs  sur 10(*)  : N. Bellon -Szabo, F. Burelle,  C. Gaymard,  B. Maes et  P. 
de Dreuzy

* Conformément  au code  Afep-Medef, les ad ministrateurs  représentant  les salariés  et  les salariés  actionnaires  ne sont  pas pris  
en compte  dans ce calcul .
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:ƂŸƜƂƣŜƫŜƂŹ ĸư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ
EŹ ıĀƣ ĸ̰ĀƜƜƟƂİĀƫŜƂŹ ĸĽƣ ƟľƣƂűưƫŜƂŹƣ ХЧ Ľƫ ХШ 

(a) En intégrant  les administrateurs  représentant  les salariés  actionnaires  et  hors administrateurs  représentant  les salariés,  selon le dispositif  prévu  par  
Ų̪ƃƠĹƃźźāźĲľ du 15 octobre  2024 portant  transposition  de la directive  Women  on Boards .

(b) Hors administrateurs  représentant  les salariés  et  les salariés  actionnaires . 

(c) Au 31 décembre  2026.

Au 31/12/2025 ṵ̋ŜƣƣưĽ ĸĽ ṵ̋ Y ЦФЦЪ

Administrateurs 14 14

Femmes 58% (7 sur 12)a 58% (7 sur 12)a

Indépendants 50% (5 sur 10)b 50% (5 sur 10)b

~ƂǋĽŹŹĽ ĸ̰ĒőĽ 56,6 ans 57,6 ansc

Ancienneté moyenne 8,9 ans 9,9 ansc

Ancienneté moyenne des 
administrateurs indépendants 4,2 ans 5,2 ansc

Mixité,  indépendance,  moyenne  ĸ̰ĒőĽ˴ ancienneté
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:ƂŸƜƂƣŜƫŜƂŹ ĸư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ
EŹ ıĀƣ ĸ̰ĀƜƜƟƂİĀƫŜƂŹ ĸĽƣ ƟľƣƂűưƫŜƂŹƣ ХЧ Ľƫ ХШ 

AUDIT
GOUVERNANCE, 
SÉLECTION ET 

RÉMUNÉRATIONS

ÉTHIQUE, RSE ET
MÉCÉNAT

PRÉSIDENT Benoît Maes Pascaline de Dreuzy Clara Gaymard

MEMBRES
Pascaline de Dreuzy

Clara Gaymard
Sylvie Bruneau

Benoît Maes
Caroline Jégu

Nathalie Bellon -Szabo
Raphaëlle Deflesselle

Comités  du Conseil
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Intervention
Rapport du Comité de la gouvernance, 
de sélection et des rémunérations

Pascaline de DREUZY

Présidente du Comité de la gouvernance, 
de sélection et des rémunérations
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Rappel de la structure des rémunérations des dirigeants 
mandataires sociaux pour 2025  Résolutions 9, 10, 11 et 12

Á Rémunération  Fixe (RF)
Á Pour le Directeur  Général et  les deux Directeurs  Généraux Délégués

o Rémunération  variable  annuelle (max. 160 %RF) 
o Rémunération  variable  de long  terme  (ou LTI) en actions  (nombre  plafonné)
Soumises à des conditions  de performance  associant des critères  financiers  et  des critères  RSE

Á Avantages  en nature
Á Régimes collectifs  de prévoyance  et  frais de santé
Á Retraite  supplémentaire  soumise à des conditions  de performance  pour  le DG et  les DGD
Á Absence ĸ̰ŜŹĸĽŸŹŜƫľ de départ  et  de non-concurrence
Á Suspension des contrats  de travail  ĸ̰©űŜǄŜĽƟ Roussat et  de Pascal Grangé et  absence de contrat  

pour  Martin Bouygues et  Edward  Bouygues
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Rémunérations 2025 
Vote ex -post

8989
Logo Bouygues - Salon Pollutec. France, 2025 
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Rémunération 2025 de Martin Bouygues, président du conseil 
d'administration  Résolution 9

Rémunération fixe ШЭФ ФФФ ͥ
Rémunération 
ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫĽưƟ

ЪЭ ЦЧФ ͥ

Avantages en nature ЦЬ ШЦЩ ͥ
Frais de santé Х ШШФ ͥ

Retraite additive Aucun droit au titre de 
ṵ̋ĽǊĽƟıŜıĽ ЦФЦЩ

ÅAucune rémunération variable
ÅAucune rémunération exceptionnelle
ÅAucune indemnité de départ
ÅAucune indemnité de non -concurrence

09 | GOUVERNANCE

Assemblée générale mixte des actionnaires  ̑23 avril 2026 | groupe Bouygues



91

Rémunération 2025 du directeur général et des directeurs généraux 
délégués Résolutions 10, 11 et 12

Dirigeants 
mandataires sociaux 

Rémunération Fixe
(RF)

Rémunération variable 
annuelle 

Rémunération variable long terme en actions soumises à 
des conditions de performance (LTI)

Olivier Roussat 
DG

Х ЩФФ ФФФ ͥ
153% de RF *

 
Ц ЦЭШ ЩФФ ͥ

ÁLTI 2023-2025 : 95 139 actions acquises

ÁLTI 2025-2027 : 150 000 actions attribuées

Pascal Grangé  
DGD

ЭЩФ ФФФ ͥ 153% de RF *

Х ШЩЧ ХЬЧ ͥ

ÁLTI 2023-2025 : 47 569 actions acquises 

ÁLTI 2025-2027 : 75 000 actions attribuées 

Edward Bouygues
DGD

ЪЩФ ФФФ ͥ
153% de RF *

ЭЭШ ЦЬЧ ͥ

ÁLTI 2023-2025 : 38 056 actions acquises

ÁLTI 2025-2027 : 60 000 actions attribuées 

́ wā ƠĿŹƱźĿƠāƬŝƃź ǅāƠŝāıŲľ āźźƱľŲŲľ ƝƃƱǅāźƬ āŲŲľƠ ŭƱƤƟƱ̪ģ ПФОΣ Ĺľ ÈX ƤľŲƃź Ųľ źŝǅľāƱ Ĺ̪āƬƬľŝźƬľ ĹľƤ ĹŝőőĿƠľźƬƤ ĲƠŝƬŋƠľƤ ˲
ÁCritères financiers  : ROCA, RN, Excédent/(endettement) financier net et Stratégie
ÁCritères extra -financiers  (max. 40% RF) : Conformité, Santé -Sécurité, Climat -Environnement, Mixité et Management
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Rémunération 2025 du directeur général et des directeurs 
généraux délégués Résolutions 10, 11 et 12

Dirigeants mandataires 
sociaux 

Autres éléments de rémunération

Olivier Roussat 
DG

ÁAvantages en nature : ЩЦ ЩЪХ ͥ
ÁPrévoyance et frais de santé : ШЦ ЬЧЫ ͥ
ÁRetraite supplémentaire : ЦЬΩ ĸĽ űĀ ƟľŸưŹľƟĀƫŜƂŹ ĸĽ ƟľŐľƟĽŹıĽ ̝ŐŜǊĽ Ώ ǄĀƟŜĀİűĽ̟ Āư ƫŜƫƟĽ ĸĽ ṵ̋ĀŹŹľĽ ЦФЦЩ˴

convertie en actions
ÁÇľŸưŹľƟĀƫŜƂŹ ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫĽưƟ ˸ЫЩ ЩФФ ͥ

Pascal Grangé  
DGD

ÁAvantages en nature : Ъ ХЧФ ͥ
ÁPrévoyance et frais de santé : ЦШ ЦФЭ ͥ
ÁRetraite supplémentaire : ЦЬΩ ĸĽ űĀ ƟľŸưŹľƟĀƫŜƂŹ ĸĽ ƟľŐľƟĽŹıĽ ̝ŐŜǊĽ Ώ ǄĀƟŜĀİűĽ̟ Āư ƫŜƫƟĽ ĸĽ ṵ̋ĀŹŹľĽ ЦФЦЩ˴
ĸƂŹƫ ХШΩ ƣƂưƣ ŐƂƟŸĽ ĸĽ ƜƟŜŸĽ İƟưƫĽ ǄĽƟƣľĽ Ģ ṵ̋ĀƣƣưƟĽưƟ

ÁÇľŸưŹľƟĀƫŜƂŹ ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫĽưƟ ˸ХХХ ХЫШ ͥ
ÁÇľŸưŹľƟĀƫŜƂŹ Āư ƫŜƫƟĽ ĸư ŸĀŹĸĀƫ ĸĽ ƜƟľƣŜĸĽŹƫ ĸư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ ĸĽ :ƂűĀƣ ˸ЦФФ ФФФ ͥ

Edward Bouygues 
DGD

ÁAvantages en nature : Ш ЧФФ ͥ
ÁPrévoyance et frais de santé : ХШ ФШЧ ͥ
ÁRetraite supplémentaire : ЦЬΩ ĸĽ űĀ ƟľŸưŹľƟĀƫŜƂŹ ĸĽ ƟľŐľƟĽŹıĽ ̝ŐŜǊĽ Ώ ǄĀƟŜĀİűĽ̟ Āư ƫŜƫƟĽ ĸĽ ṵ̋ĀŹŹľĽ ЦФЦЩ˴
ĸƂŹƫ ХШΩ ƣƂưƣ ŐƂƟŸĽ ĸĽ ƜƟŜŸĽ İƟưƫĽ ǄĽƟƣľĽ Ģ ṵ̋ĀƣƣưƟĽưƟ

ÁÇľŸưŹľƟĀƫŜƂŹ ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫĽưƟ ˸ЦШ ЩЬЩ ͥ
ÁÇľŸưŹľƟĀƫŜƂŹ Āư ƫŜƫƟĽ ĸư ŸĀŹĸĀƫ ĸĽ ƜƟľƣŜĸĽŹƫ ĸư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ ĸĽ 9ƂưǋőưĽƣ ÓĽűĽıƂŸ ˸ХЩФ ФФФ ͥ
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Rémunération 2025 des administrateurs  Résolution 8
Président (P) ou Membre (M) de comités Rémunération versée 

par BouyguesAudit Gouvernance, Sélection & 
Rémunérations

Ethique, RSE & 
Mécénat 

Martin Bouygues ЪЭ ЦЧФ ͥ

Olivier Bouygues ЩЩ ЦФФ ͥ

Charlotte Bouygues ЧШ ЧЭФ ͥ*

Cyril Bouygues ЩЩ ЦФФ ͥ
Edward Bouygues ХЧ ХЦЫ ͥ̇
Nathalie Bellon -Szabo M ЧШ ХЬЭ ͥ̇
Félicie Burelle 47 472 ͥ
Pascaline de Dreuzy M P 111 550 ͥ
Clara Gaymard M P 101 827 ͥ
Benoît Maes P M 116 150 ͥ
Alexandre de Rothschild 47 472 ͥ
Rose-Marie Van Lerberghe 40 329 ͥ̇

Administrateurs 
représentant les salariés

Jean-Michel Gras ЩЩ ЦФФ ͥ
Caroline Jégu M ЫЦ ШЩФ ͥ

Administratrices 
représentant les salariés 

actionnaires 

Sylvie Bruneau M 49 023 ͥ̇
Raphaëlle Deflesselle M ЫЦ ШЩФ ͥ
Michèle Vilain ЦЬ ФЭФ ͥ̇
TOTAL 1003 ЧШЭ ͥ

*Rémunération au prorata temporis  ıƂŸƜƫĽ ƫĽŹư ĸĽƣ ıŘĀŹőĽŸĽŹƫƣ ŜŹƫĽƟǄĽŹưƣ ĽŹ ıƂưƟƣ ĸ̰ĀŹŹľĽ ЦФЦЩ˰
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Politique de rémunération 
Vote ex -ante 2026

9494
Logo Bouygues - Salon Pollutec. France, 2025 
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Politique de rémunération 2026 du président du conseil 
d'administration, Martin Bouygues    Résolution 6

Rémunération fixe ШЭФ ФФФ ͥ

ÇľŸưŹľƟĀƫŜƂŹ ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫĽưƟЬФ ЩФФ ͥ

Avantages en nature Å Voiture de fonction
Å Assistante à temps -partiel
Å Chauffeur-agent de sécurité

Prévoyance et frais de santé Régimes collectifs obligatoires en vigueur au 
sein de la Société

Retraite additive Aucun droit supplémentaire
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Politique de rémunération 2026 du DG et des DGD  Résolution 7  
Dirigeants 

mandataires 
sociaux 

Rémunération Rémunération à long terme en actions

fixe (RF) Variable annuelle LTI 2026 - 2028 Accélération Equans

Olivier 
Roussat 

DG

Х ЩФФ ФФФ ͥMontant dépendant du niveau 
ĸ̰ĀƫƫĽŜŹƫĽ ĸĽƣ ĸŜŐŐľƟĽŹƫƣ ıƟŜƫŊƟĽƣ
selon trois bornes
ÅBorne basse : 90% de RF  
ÅBorne intermédiaire : 135% de RF
ÅBorne haute (plafond) : 160% de RF

Critères financiers (120% de RF en 
borne haute)
ÅRésultat opérationnel courant des 

activités (30%)
ÅRésultat net part du Groupe (40%)
ÅExcédent/(endettement) financier 

net (40%)
ÅStratégie (10%)

Critères extra -financiers (40% de RF 
max.)
ÅConformité (7,5%)
ÅSanté-Sécurité (7,5%)
ÅClimat Environnement (10%)
ÅRessources humaines (7,5%)
ÅManagement (7,5%)

Max. 150 000 actions (borne haute) ÅPlan sur 4 ans : 2026 -2029
ÅAttribution de max 160 000 
actions , en 4 tranches annuelles 
de max. 40 000 actions
ÅConditions de performance  liées 
Ģ űĀ ıƟƂŜƣƣĀŹıĽ ĸư : ĸ̰EƞưĀŹƣ˴
fixées annuellement par le 
ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹ

Edward 
Bouygues

DGD

ЪЩФ ФФФ ͥ Max. 60 000 actions (borne haute)

Conditions de performance sur 3 ans
ÅROCE Groupe (Moyenne 2026-2028) 
ÅTSR 

o Performance absolue (Bouygues vs 
IBOXX) ̑ 25%

o Performance relative  (Bouygues vs 
Benchmark) 7̑5%

ÅRSE (58% Climat/42% Indicateurs RH)

Pascal Grangé  ̑AYA Ŭưƣƞư̰Āư ЧХ̉ХЦ̉ЦФЦЩ ˸levée des conditions de performance au titre des LTI 2024 - 2026 et 2025  ̑2027
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Politique de rémunération 2026 des administrateurs
Résolution 5

ÄƟľƣŜĸĽŹƫ ĸư ıƂŹƣĽŜű ĸ̰ĀĸŸŜŹŜƣƫƟĀƫŜƂŹЬФ ЩФФ ͥ
Administrateur ЩЩ ЦФФ ͥ
ÄƟľƣŜĸĽŹƫ ĸư ıƂŸŜƫľ ĸ̰ĀưĸŜƫ ШЧ ЫФФ ͥ
~ĽŸİƟĽ ĸư ıƂŸŜƫľ ĸ̰ĀưĸŜƫ ЦХ ЬЩФ ͥ
ÄƟľƣŜĸĽŹƫ ĸ̰ưŹ ĀưƫƟĽ ıƂŸŜƫľ

  (Gouvernance, Sélection et Rémunérations  ̑Éthique, RSE et Mécénat) ЧШ ЩФФ ͥ

Membre d'un autre comité 
  (Gouvernance, Sélection et Rémunérations  ̑Éthique, RSE et Mécénat) ХЫ ЦЩФ ͥ
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Les Métiers de Bouygues sont porteurs, leur diversité permet au 
Groupe de se développer dans la durée et de démontrer sa 
grande résilience. Dans un environnement macro -économique et 
őľƂƜƂűŜƫŜƞưĽ ƫƟŊƣ ŜŹıĽƟƫĀŜŹ˴ űĽ YƟƂưƜĽ ƟĽƣƫĽƟĀ ĀőŜűĽ ƜƂưƟ ƣ̰ĀĸĀƜƫĽƟ
aux évolutions de ses différents marchés.

Le Groupe vise, pour 2026 :
Å une ƣƫĀİŜűŜƫľ ĸư ıŘŜŐŐƟĽ ĸ̰ĀŐŐĀŜƟĽƣ Ģ ƫĀưǊ ĸĽ ıŘĀŹőĽ ıƂŹƣƫĀŹƫƣ˴
Å un maintien du résultat opérationnel courant des activités 

(ROCA) à un niveau historiquement élevé,  après plusieurs 
ĀŹŹľĽƣ ĸ̰ĀŸľűŜƂƟĀƫŜƂŹ ƣŜőŹŜŐŜıĀƫŜǄĽ˰

 w̰ĀŸľűŜƂƟĀƫŜƂŹ ĸư Ç©: ĸ̰Equans permettra de compenser la baisse 
attendue du ROCA de TF1 en lien avec les tensions anticipées sur le 
marché publicitaire linéaire, et de celui de Bouygues Telecom en lien 
avec la hausse prévue des amortissements.Rénovation de la tour Pier Sixty -Six à Fort Lauderdale en Floride, par Bouygues Construction 

Perspectives 2026 du groupe Bouygues
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Questions
Réponses

Challenger | Jeudi 23 avril 2026
Equans participle à la renovation du Tunnel de Beveren à Anvers en Belgique, dans le cadre 
ĸ̰ưŹ ıƂŹƣƂƟƫŜưŸ


