Assemblée Générale Mixte BOUYGUES du jeudi 23 avril 2026

BOUYGUES
Nombre d'actions composant le capital : 386 240 473
Nombre d'actions ayant droit de vote : 385122 185
PARTIE ORDINAIRE PARTIE EXTRAORDINAIRE
Actionnaires Titres Actionnaires Titres

Présents 64 46 464 61485 Présents 64 46 464 61485
Mandats représentés 245 535 888 536 091 Mandats représentés 245 535 888 536 091
Pouvoirs au Président 2410 182 085 790 289 798 452 Pouvoirs au Président 2413 182 146 336 289919 398
Votes par correspondance 4147 145 823 738 146 164 285 Votes par correspondance 4145 145 823 208 146 163 455
Total 6 866 328 491 880 436 560 313 Total 6 867 328 551 896 436 680 429

Quorum 85,30% Quorum 85,31%

Résultat des votes

Contre Abstention Exclusion
Résolution Etat Adoption

Voix Voix

Approbation des comptes annuels de I'exercice 2025
Résolution 1 |

Ordinaire 435 435 383 | 99,79% | 901 489 l 0,21% | 223441 | 0 | Adoptée

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025
Résolution 2 |

Ordinaire 435431693 | 99,79% | 902 467 l 0,21% | 226 153 | 0 | Adoptée

Affectation du résultat de I’exercice 2025 et fixation du dividende
Résolution 3 |

Ordinaire 436 334 180 | 99,97% | 134 841 I 0,03% | 91292 | 0 | Adoptée

Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce
Résolution 4
Ordinaire |

173 412 537 | 59,73% | 116 901 104 I 40,27% | 104 059 | 146 142 613 | Adoptée
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Abstention Exclusion

Résolution Etat Adoption
Voix Voix

Approbation de la politique de rémunération des administrateurs
Résolution 5 |

Ordinaire 436396 611 | 99,98% | 65 842 ‘ 0,02% | 97 860 | 0 | Adoptée

Approbation de la politique de rémunération du président du conseil d’administration
Résolution 6 |

Ordinaire 436 113 577 | 99,92% | 353193 ‘ 0,08% | 93 543 | 0 | Adoptée

Approbation de la politique de rémunération du directeur général et des directeurs généraux délégués
Résolution 7 |

Ordinaire 303376116 | 69,53% | 132972976 ‘ 30,47% | 211221 | 0 | Adoptée

Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées au | de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce
Résolution 8 |

Ordinaire 418 491 810

95,88% | 17 969 823 ‘ 4,12% | 98 680 | 0 | Adoptée

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I’exercice 2025 a M. Martin Bouygues, président du conseil d’administration
Résolution 9

Ordinaire 436 112 904

99,93% 302 875 ‘ 0,07% 144 534 | 0 | Adoptée

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I’exercice 2025 a M. Olivier Roussat, directeur général
Résolution 10

Ordinaire | 413 238 814 | 94,69% | 23177 863 l 5,31% | 143 636 | 0 | Adoptée

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2025 a M. Pascal Grangé, directeur général délégué
Résolution 11

Ordinaire | 300089 354 | 68,76% | 136317 552 ‘ 31,24% | 153 407 | 0 | Adoptée

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I’exercice 2025 a M. Edward Bouygues, directeur général délégué
Résolution 12

Ordinaire | 409 148 698 | 93,87% | 26 710 549 l 6,13% | 701 066 | 0 | Adoptée

Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Benoit Maes
Résolution 13

Ordinaire | 395098 360 | 90,52% | 41365913 ‘ 9,48% | 96 040 | 0 | Adoptée

Renouvellement du mandat d’administraeur de M. Alexandre de Rothschild
Résolution 14 |

Ordinaire 405917 616 | 93,00% | 30547753 ‘ 7,00% | 94944 | 0 | Adoptée

Autorisation donnée au conseil d’administration, pour une durée de 18 mois, a I'effet d’opérer sur les actions de la Société
Résolution 15

Ordinaire | 325757 416 74,73% | 110 138 882 I 25,27% | 664 015 | 0 | Adoptée
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Résolution

Abstention Exclusion

Etat Adoption

Voix Voix

Résolution 16

Autorisation donnée au conseil d’administration, pour une durée de 18 mois, a I'effet de réduire le capital social par annulation d’actions

Extraordinaire | 435 605 324 | 99,77% | 983 589 ‘ 0,23% | 91516 | 0 | Adoptée

Résolution 17

Délégation de compétence au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I'effet d’augmenter le capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en faveur des salariés
ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétés liées, adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise

Extraordinaire | 430455 108 | 98,59% | 6144118 l 1,41% | 81203 | 0 | Adoptée

Résolution 18

Autorisation donnée au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I'effet de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre, avec renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription, en faveur des salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétés qui lui sont liées

Extraordinaire | 411 304 366 | 94,91% | 22053329 ‘ 5,09% | 3322734 | 0 | Adoptée

Résolution 19

Autorisation donnée au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I'effet de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre, dédiées a la retraite, avec renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription, en faveur des salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société ou de sociétés qui lui sont liées

Extraordinaire | 418 499 072 | 95,86% | 18 093 006 l 4,14% | 88351 | 0 | Adoptée

Résolution 20

Délégation de compétence au conseil d’administration, pour une durée de 18 mois, a I'effet d’émettre des bons de souscription d’actions, dans la limite de 25% du capital social, en période d’offre publique visant la
Société

Extraordinaire | 293 564 307 | 67,33% | 142 429 587 l 32,67% | 686 535 | 0 | Adoptée

Résolution 21

Pouvoirs pour formalités

Extraordinaire | 436 576 968 | >99,99% | 10 892 ‘ <0,01% | 92 569 | 0 | Adoptée
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