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Avertissement

Cette  présentation  peut  contenir  des informations  et  des déclarations  à caractère  
prévisionnel  relatives  au groupe  Bouygues  et  à ses activités . Les investisseurs  sont  
avertis  que les informations  et  déclarations  à caractère  prévisionnel  sont  soumises 
à divers  facteurs  de risques et  incertitudes .

Les facteurs  de risques tels qu'exposés  dans le Document  d’Enregistrement  
Universel 2024 de la Société,  pourraient  conduire  à ce que les chiffres  qui  seront  
constatés  diffèrent  significativement  de ceux présentés  à titre  prévisionnel . Sauf 
dans la mesure exigée  par la législation  applicable,  le groupe  Bouygues ne prend  
aucun engagement  de mettre  à jour  ou de réviser  les projections,  prévisions  et  
autres informations  à caractère  prévisionnel  contenues  dans cette  présentation .
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Activités de stockage é lec triq ue aux Pays-Bas – Eq uans
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Int rod uct ion

Principaux documents mis à la 
disposition des actionnaires
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• Communiq ué s d e s 17 mars e t  8 avril 2025 p ré c isant  le s mod alité s d e  mise  à 
d isp osit ion ou d e  consultat ion d e s d ocume nts p ré p arato ire s à l’asse mb lé e  
g é né rale

• Avis d e  ré union e t  d e  convocat ion p ub lié s au B.A.L.O. le s 14 mars e t  11 avril 2025
• Avis p ub lié s d ans Le  Fig aro  e t  Le s Echos le  11 avril 2025
• Cop ie  d e s le t t re s d e  convocat ion ad re ssé e s aux ac t ionnaire s, aux commissaire s 

aux comp te s e t  aux re p ré se ntants d u CSE le  11 avril 2025
• Docume nt  d ’Enre g ist re me nt  Unive rse l 2024
• Rap p ort  d u conse il d ’ad minist rat ion e t  ré so lut ions p rop osé e s
• Rap p orts d e s commissaire s aux comp te s
• Biog rap hie  d e s ad minist rate urs d ont  le  re nouve lle me nt  d e  mand at  e t / ou la 

nominat ion e st  p rop osé e
• Brochure  d e  convocat ion
• Dé clarat ion d u nomb re  to tal d ’ac t ions e t  d e  d ro its d e  vo te  au 14 mars 2025
• Formulaire  d e  vo te  p ar corre sp ond ance / p ouvoir
• Liste  d e s ac t ionnaire s
• Statuts e t  K-b is d e  Bouyg ue s SA



Ordre du jour (1/3)
PARTIE ORDINAIRE

Introduction

● Approbation des comptes annuels et des comptes consolidés de 
l’exercice 2024, affectation du résultat et fixation du dividende (1ère, 2ème et 
3ème résolutions)

● Approbation des conventions réglementées (4ème résolution)
● Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux 

(5ème à 7ème résolutions)
● Approbation des rémunérations des mandataires sociaux au titre de 

l’exercice 2024 (8ème à 12ème résolutions)
● Renouvellement du mandat de quatre administrateurs et nomination de 

deux administrateurs (13ème à 18ème résolutions)
● Renouvellement du mandat d’une administratrice représentant les salariés 

actionnaires et nomination d’une nouvelle administratrice représentant les 
salariés actionnaires (19ème et 20 ème résolutions)

● Autorisation de rachat par la société de ses propres titres (21ème résolution)
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Ordre du jour (2/3)
PARTIE EXTRAORDINAIRE

● Autorisation de réduire le capital social par annulation d’actions (22ème résolution)
● Délégation de compétence à l’effet d’augmenter le capital social (23ème résolution)
● Délégation de compétence à l’effet d’augmenter le capital social par incorporation 

de primes, réserves, bénéfices ou autres (24ème résolution)
● Délégation de compétence à l’effet d’augmenter le capital social par offre au 

public autre que celles visées à l’article L. 411 -2 1° du Code monétaire et financier 
(25ème résolution)

● Délégation de compétence à l’effet d’augmenter le capital social par offres au 
public visées à l’article L. 411 -2 1° du Code monétaire et financier (26ème résolution)

● Délégation de compétence à l’effet d’augmenter le nombre de titres à émettre en 
cas d’augmentation de capital  (27ème résolution)

● Délégation de pouvoirs à l’effet d’augmenter le capital social en vue de rémunérer 
des apports en nature consentis à la Société et constitués de titres donnant accès 
au capital d’une autre société, hors offre publique d’échange (28ème résolution)

● Délégation de compétence à l’effet d’augmenter le capital social en vue de 
rémunérer des apports de titres en cas d’offre publique d’échange de la Société 
(29ème résolution)
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Equans Solar & Storage. Royaume-Uni



Ordre du jour (3/3)
PARTIE EXTRAORDINAIRE
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● Délégation de compétence à l’effet d’émettre des actions en conséquence de 
l’émission par une filiale de valeurs mobilières donnant accès à des actions de la 
Société (30ème résolution)

● Délégation de compétence à l’effet d’augmenter le capital en faveur des salariés ou 
mandataires sociaux (31ème résolution) 

● Autorisation de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions en 
faveur des salariés et mandataires sociaux de la Société ou de sociétés qui lui sont 
liées (32ème résolution)

● Autorisation d’attribuer des actions gratuites en faveur des salariés et mandataires 
sociaux de la Société ou de sociétés qui lui sont liées (33ème résolution)

● Autorisation d’attribuer des actions gratuites, dédiées à la retraite, en faveur des 
salariés et mandataires sociaux éligibles de la Société ou de sociétés qui lui sont 
liées (34ème résolution)

● Délégation de compétence à l’effet d’émettre des bons de souscription d’actions 
en période d’offre publique visant la Société (35ème résolution)

● Modification des statuts de la Société (36ème à 38ème résolutions)
● Pouvoirs pour formalités (39ème résolution)

Introduction

Opérateur des terrains sportifs chez Equans Perú



Chantier des deux EPR d’ Hinkley Point  C, 
ré alisé  p ar Bouyg ues Construc t ion e t  Eq uans au Royaume-Uni

Le Groupe

Sommaire
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Chiffre d’affaires :
7,8 Md€

≈ 11 200
collaborateurs

Chiffre  d ’affaire s :
2,4 Md€

≈ 3 800
collaborateurs

Chiffre  d ’affaire s :
27,5 Md€

≈ 100 620
collaborateurs

Chiffre  d ’affaire s 2024 : 56,8 Md€
≈ 200 000 collaborateurs

80 pays

Chiffre  d ’affaire s :
19,2 Md€

≈ 84 100
collaborateurs

46,1 %

Le groupe Bouygues aujourd’hui
Quatre  p ôle s d ’act ivité s d ive rsifié e s
au 31 d é ce mb re  2024

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025 |  9

01 | Le  Group e

100 %100 %100 %100 % 90,50 %

(d e p uis 1986) (1952) (1956) (d e p uis le  4 oc tob re 2022) (1994) (d e p uis 1987)



Une empreinte géographique mondiale 
Répartition des effectifs et du chiffre d’affaires par zone géographique
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01 | Le  Group e

Amé riq ue s
≈ 24 700
7,6 Md€
13 %

Afriq ue  – Moye n-Orie nt
≈ 15 200
1,8 Md€
3 %

Europ e
≈ 150 000
44,6 Md€
79 %

Asie -Pacifiq ue
≈ 10 300
2,8 Md€
5 %

Collab orate urs

Chiffre s d ’affaire s

Part  d u chiffre  d ’affaire s to tal

55% 51%

Plus d e  80  p ays

Effe ct if d u 
Group e  hors 
d e  France

Part  d u chiffre  
d ’affaire s ré alisé  
hors d e  France

Le  nomb re  d e  p ays où le s act ivité s 
d u Group e  sont  p ré se nte s



Deux actionnaires historiques de référence, SCDM 
et les fonds réunissant les collaborateurs
Le groupe Bouygues est la première entreprise du CAC 40 en part d’actionnariat salarié dans son capital .
Il s’ag it  d ’un marq ue ur fort  d e  la culture  d u Group e .

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

SCDM, socié té  cont rô lé e  p ar Mart in Bouyg ue s, Olivie r Bouyg ue s e t  le urs famille s. 

Act ionnariat  d u Group e  au 31 d écemb re  2024
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01 | Le  Group e

réunissant  le s salarié s e t  anc iens salarié s



Réhabilitation route régionale 878. Pologne
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01 | Le  Group e

Notre ambition RSE : concilier 
respect de l’humain, préservation de 
l’environnement et engagement 
envers la société
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Mettre les femmes et les hommes au cœur du Groupe
• Ve ille r à la santé -sé curité  e t  au b ie n-ê tre
• Accue illir, inté g re r e t  faire  é volue r le s co llab orate urs
• Promouvoir la d ive rsité  e t  la mixité
• Partag e r la vale ur

Contribuer aux transitions écologique et énergétique
• Ag ir p our le  c limat  
• Pré se rve r le s re ssource s
• Re sp e cte r la b iod ive rsité

Être partenaire de confiance de nos parties prenantes
• Re sp e cte r d e s norme s st ric te s e n mat iè re  d ’é thiq ue
• Étab lir d e s re lat ions d e  confiance  ave c  nos fournisse urs e t  sous-t raitants
• Ve ille r aux d ro its humains
• Faire  p re uve  d e  so lid arité  e t  d ’e ng ag e me nt  d ans la socié té
• Dialog ue r ave c  nos p art ie s p re nante s



Évaluation de la politique RSE du Groupe
Durabilité – publication  volontaire et réglementaire

NOTATIONS ESG

Ag e nce  d e  notat ion Note Évolut ion vs 2023

1pt

=

Ag e nce  d e  notat ion Note Évolut ion vs 2023

2,5pts

=

RISK RATING

DIRECTIVE CSRD

Une matrice de double matérialité 
faisant apparaître 

• d e s e nje ux communs à tous le s mé t ie rs d u 
Group e  (Climat , RH, é thiq ue )

• d e s e nje ux sp é cifiq ue s à ce rtains mé t ie rs 
(p ollut ion, b iod ive rsité , p ro te c t ion d e s 
d onné e s, se nsib ilisat ion d u p ub lic  p ar e x.)

Publication de l’état de durabilité 

• 149 p oints d e  d onné e s (d ont  110  
Environne me nt , 33 Social e t  6 Gouve rnance )

• Aucune  ré se rve  d e s commissaire s aux 
comp te s

AA

61/ 100
Transp arency
leve l ve ry hig h

B

32,7

En amé lio rat ion d eEn amé lio rat ion d e
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Chiffres clés 20242
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Très bonne exécution 
du plan stratégique 
Perform

3,5% 
Marge des activités 

98% Taux de conversion 
du ROCA en cash-flow 
avant BFR (c)

EQUANS

> 1,5 Md€ 
Excédent financier net

ACTIVITÉS DE 
CONSTRUCTION

Certification 
SBTi des six métiers 
du Groupe

DIVIDENDE

Paiement 
d’un dividende de 
2,00€ par action (b) 

au titre de l’année 2024 
+5,3% par rapport à 2023

Le Groupe publie des résultats très solides et atteint ses objectifs 
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02 | Chiffre s c lé s 2024

(a) Y comp ris fréq uences
(b ) Prop osé  p ar le  conse il d ’ad minist rat ion à l’assemb lée  g éné rale  d u 29 avril 2025
(c) Cash-flow  lib re  avant  coût  d e  la d e t te  ne t te , charg e s d ’inté rê t  sur le s ob lig at ions d e  locat ion e t  imp ôts d écaissé s

PERFORMANCE DU GROUPE

Chiffre  d ’affaire s 
e n légère croissance 
sur un an comme  
at te nd u

ROCA 
e n croissance 
un peu plus forte 
qu’attendu 
sur un an

FCF avant  BFR (a) 

en hausse de 8% 
sur un an 

End e t te me nt  financie r 
ne t  e n amélioration 
sur un an à fin d é ce mb re  
2024, incluant  d e s 
acq uisit ions ne t te s 
re p ré se ntant  p lus d e  
1,1 Md €  sur l’anné e

Carnet de commandes 
à un niveau record, 
offrant  d e  la visib ilité  
sur l’ac t ivité  future

32,2 Md€
+13% vs 2023



Chiffres clés 2024 du Groupe
Amélioration des indicateurs -clés du Groupe
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02 | Chiffre s c lé s 2024

Chiffre d’affaires 
du Groupe 
(en Md€) 

ROCA (a) 

du Groupe
(en M€)

Résultat net 
part du Groupe 
(en M€) 

Dette nette 
du Groupe 
(en M€)

(a) Résultat  Op é rat ionne l Courant  d e s Act ivité s (ROC hors amort issements e t  d é p ré c iat ions d e s ac t ifs incorp ore ls re connus lors d e s acq uisit ions (PPA))
(b ) Dont  acq uisit ions d e  La Poste  Te lecom e t  invest isse ments d ans d e s co-entrep rise s p ar Bouyg ues Te lecom, acq uisit ion d e  JPG p ar TF1, e t  achat  d ’ac t ions TF1

56,0 56,8

2023 2024

+1%

+0,7

2023 2024

1040 1058

+18

2023 2024

2 411 2 535
+5%

+124

2023 2024

-6 251 -6 066
+1333

+185
Imp act  d e s acq uisit ions ne t t e s 
d e  l’anné e  p our 1 148 m€  (b )
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3 Les femmes et les hommes 
du Groupe
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La Prévention Santé Sécurité : une priorité pour le Groupe

(a) Nombre de jours d’arrêt consécutifs à un accident du travail (hors accidents 
consécutifs à des malaises) X 1 000 / nombre d’heures travaillées

(b) Equans inclus

5,11

4,73
4,51

3,7
3,55

2020 2021 2022 2023 2024 b

Évolution du taux de fréquence (a) Groupe des AT avec arrêt Santé/sécurité : répercussions positives des actions 
de prévention 

• Baisse  p our la 4e anné e  consé cut ive  d u taux de fréquence d e s 
accid e nts d u t ravail ave c arrê t  p our at te ind re  3,55

• Stab ilité  d u taux de gravité d e s accid e nts d u t ravail ave c arrê t  
à 0,28  

• Malg ré  se s act ions d e  p ré ve nt ion, le  Group e  d é p lore  neuf 
accidents du travail mortels d ans le  mond e

• Le  Group e  c ib le  le s accidents graves comme axe prioritaire 
de ses actions de prévention , e t  intè g re  e n 2025 un ob je ct if 
re lat if à le ur d iminut ion d ans le s critè re s d e  ré muné rat ion d e s 
d irig e ants mand ataire s sociaux d e  Bouyg ue s SA e t  d e s 
d irig e ants d e s mé t ie rs 

03 | Le s fe mme s e t  le s homme s d u Group e
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CIBLE 2025

30,5 %
Femmes
instances 
dirigeantes  

21,5 %
Femmes 
Managers

Diversité et Inclusion
03 | Les femmes et les hommes du Groupe

OBJECTIF : renforcer et soutenir la progression des femmes 
dans les instances dirigeantes et créer les conditions d’une 
égalité des chances pour tous, dans le respect des 
règlementations locales

Maintien des deux objectifs Groupe  (1) à fin 2025 : 30,5 % de femmes dans 
nos instances dirigeantes et 21,5 % de femmes managers à fin 2025 .

RÉALISATIONS
Le programme People First a déployé une politique de développement RH ambitieuse, 
dans le respect des règlementations locales :
• Revue collaborateurs à haut potentiel dans les plans de succession Métiers en 

intégrant un critère de mixité ;
• Revue spécifique consacrée aux femmes à haut potentiel du Groupe ;
• Suivi de l’évolution des haut potentiels internationaux dans les plans de succession ;
• Des programmes de formation et d’accompagnement de ces profils.

ENGAGEMENTS
Publication de la politique Groupe Droits Humains qui renforce la politique de 
tolérance zéro sur les questions de harcèlement, de sexisme et de discrimination.

(1) L’objectif 2025 prendra en compte l’effectif d’Equans 

Assemblée générale des actionnaires - 29 avril 2025

Collaborateurs Colas
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Revue opérationnelle 
de l’année 20244
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Tunnelier Xihe , p ro je t  d ’extension d e  la lig ne  d e  mé t ro  Tung  Chung  – Cont rat  1201 – Hong  Kong
Bouyg ues Travaux Pub lics |  Drag ag es Hong  Kong

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

Revue  op é rat ionne lle

|  21



04 | Revue opérationnelle

Hausse de la part de 
l’international,  passant 
de ~63% en 2021 à   

~68%
 en 2024  

Forte  p rog re ssion
sur un an du carnet de commandes 
en France et à l’international, 
larg e me nt  p orté e  p ar Bouyg ue s 
Construct ion

|  22

Un carnet de commandes des activités 
de construction à un niveau record

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

Carne t  d e  command e s d e s act ivité s d e  const ruct ion 
p ar g é og rap hie  (e n Md € )

France Inte rnat ional

(a) Sur un an

16,8

9,7

Fin d é c  2021

18,1

9,2

Fin d é c  2022

19,1

9,4

Fin d é c  2023

22,0

10,2

Fin d é c  2024

26,5 27,3 28,4
32,2

+13%

+16%(a)

+9%(a)

Centre  Hosp italie r Unive rsitaire  d e  Beng ué rir, 
rég ion d e  Marrakech au Maroc  - Bouyg ues Construc t ion Maroc
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Film Bouyg ues Const ruc t ion

Clip  Build ing  for life
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CARNET +0,7 Md€ sur un an

CARNET

13,1 Md€

PRISE 
DE COMMANDES 

13,4 Md€
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(a) +15% à chang e  constant  e t  hors p rinc ip ale s ce ssions e t  acq uisit ions
(b ) -6% à chang e  constant  e t  hors p rinc ip ale s ce ssions e t  acq uisit ions
(c) +9% à chang e  constant  e t  hors p rinc ip ale s ce ssions e t  acq uisit ions
(d ) +20% à chang e  constant  e t  hors p rinc ip ale s ce ssions e t  acq uisit ions

ROUTE
+2% sur un an, 
d ont  
+8% e n France
-1% à l’inte rnat ional 

RAIL
+14% 
sur un an

Prise de commandes en hausse dans la Route 
e n France  e t  à l’inte rnat ional

Carnet de commandes des activités 
de construction (en Md€)

1,0

12,4

15,0

Fin d éc  2023

0,9

13,1

18,2

Fin d éc  2024

28,4
32,2

+13%

Bouygues Construction Colas Bouygues Immobilier

-6%(b)

(a)

+6%(c)

+21%(d)

04 | Re vue  op é rat ionne lle

Un carnet de commandes des activités de construction (1/2)

Offrant  une  forte  visib ilité  sur l’ac t ivité  future
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Film Colas

Colas in mot ion : innovat ion
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CARNET +3,2 Md€ sur un an 

CARNET
-0,1 Md€ 
sur un an

CARNET

18,2 Md€
Travaux Pub lics
+42% sur un an

Carne t  à fin 2024 à e xé cute r e n 2025 à ~9 Md€, un nive au sup é rie ur à ce lui d e  l’e xe rc ice  p ré cé d e nt

Bât ime nt  Int e rnat ional 
+6% sur un an

Bât ime nt  France
+3% sur un an

PRISE 
DE COMMANDES 

13,3 Md€
Répartition équilibrée e ntre  le s ac t ivité s 
d e  « fond s d e  comme rce » a e t  le s contrats sig nificat ifs

(a) +15% à chang e  constant  e t  hors p rinc ip ale s ce ssions e t  acq uisit ions
(b ) -6% à chang e  constant  e t  hors p rinc ip ale s ce ssions e t  acq uisit ions
(c) +9% à chang e  constant  e t  hors p rinc ip ale s ce ssions e t  acq uisit ions
(d ) +20% à chang e  constant  e t  hors p rinc ip ale s ce ssions e t  acq uisit ions

Environnement de marché 
e ncore  d iffic ile

(a) Contrats infé rieurs à 100  M€

Carnet de commandes des activités 
de construction (en Md€)

1,0

12,4

15,0

Fin d éc  2023

0,9

13,1

18,2

Fin d éc  2024

28,4
32,2

+13%

Bouygues Construction Colas Bouygues Immobilier

-6%(b)

(a)

+6%(c)

+21%(d)

04 | Re vue  op é rat ionne lle

Un carnet de commandes des activités de construction (2/2)
Offrant  une  forte  visib ilité  sur l’ac t ivité  future



M€ 2024 2023 Variation

Chiffre d’affaires 27 508 27 335 +1%

dont Colas 15 907 16 015 -1%

dont Bouygues Construct ion 10 340 9 755 +6%

dont Bouygues Immobilier 1 451 1 738 -17%

dont France 11 587 11 749 -1%

dont Internat ional 15 921 15 586 +2%

Résultat  opérationnel courant des activités 827 851 -24

dont Colas 552 542 +10

dont Bouygues Construct ion 326 281 +45

dont Bouygues Immobilier (51) 28 -79

Marge des act ivités 3,0% 3,1% -0,1 pt

Résultat  opérationnel courant 818 843 -25

Résultat  opérationnel 731 739 -8

Chiffre d’affaires des activités de construction
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04 | Re vue  op é rat ionne lle

(a) Total d e s contrib ut ions au chiffre  d ’affaire s ap rè s é liminat ions au se in d e s ac t ivité s d e  construc t ion 
(b ) +1% à p é rimè tre  e t  chang e  constants
(c) 0% à p é rimè tre  e t  chang e  constants
(d ) +5% à p é rimè tre  e t  chang e  constants
(e ) -17% à p é rimè tre  e t  chang e  constants

CA 
15,9 Md€

CA 
10,3 Md€

CA 
1,5 Md€

Lé g è re  
cro issance   
d e s Travaux 
Pub lics
+2% 
sur un an

Fort e  
cro issance   
d u Bât ime nt  
Int e rnat ional 
+16% 
sur un an

Lé g è re  
cro issance   
d u Bât ime nt  
France
+2% 
sur un an

Log e me nt  
e n fort  re p li 
 -14% 
sur un an

Te rt iaire  très proche 
de zéro re flé tant  la situat ion 
d u marché

Rail
+6% sur un an

Poursuite  d e  l’e ssor d e s 
infrast ructure s d e  t ransp ort  
alte rnat if b as carb one  

Route
-1% sur un an

Dont  -3% à 
l’inte rnat ional e t  +2% en 
France

(a) (b)

(c)

(d )

(e )

(f)

(g)

Chiffre d’affaires y.c quote-part  
des co-promotions 1 628 1 920 -15%

ROCA y.c quote-part  des co-promotions (42) 56 -98

Pour informat ion, Bouyg ue s Immob ilie r y.c  q uo te -p art  d e s co-p romot ions



M€ 2024 2023 Variation

Chiffre d’affaires 27 508 27 335 +1%

dont Colas 15 907 16 015 -1%

dont Bouygues Construct ion 10 340 9 755 +6%

dont Bouygues Immobilier 1 451 1 738 -17%

dont France 11 587 11 749 -1%

dont Internat ional 15 921 15 586 +2%

Résultat  opérationnel courant des activités 827 851 -24

dont Colas 552 542 +10

dont Bouygues Construct ion 326 281 +45

dont Bouygues Immobilier (51) 28 -79

Marge des act ivités 3,0% 3,1% -0,1 pt

Résultat  opérationnel courant 818 843 -25

Résultat  opérationnel 731 739 -8

ROCA 
552 M€

ROCA 
326 M€

ROCA 
-51 M€

ROCA des activités de construction
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(a) Total des contributions au chiffre d’affaires après éliminations au sein des activités de construction 
(b) +1% à périmètre et change constants
(c) 0% à périmètre et change constants
(d) +5% à périmètre et change constants
(e) -17% à périmètre et change constants
(f)  Dont amortissement de PPA de -8 M€ chez Colas et de -1 M€ chez Bouygues Construction en 2024 
et de -8 M€ chez Colas en 2023 
(g) Dont résultat non courant de -56 M€ chez Bouygues Construction et de -31 M€ chez Bouygues 
Immobilier en 2024, et de -10 M€ chez Colas, de -81 M€ chez Bouygues Construction, et de -13 M€ 
chez Bouygues Immobilier en 2023

Chiffre d’affaires y.c quote-part  
des co-promotions 1 628 1 920 -15%

ROCA y.c quote-part  des co-promotions (42) 56 -98

Pour information, Bouygues Immobilier y.c quote -part des co-promotions

(a) (b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

MARGE 
DES ACTIVITÉS 
3,5% 
+0,1 point 
sur un an

Malgré le one-off  lié  
à la ce ssion d ’un ac t if 
foncie r aux USA 
e n 2023

MARGE 
DES ACTIVITÉS 
3,2% 
+0,3 point 
sur un an

Une  p rog re ssion notamme nt  
d ue  au b on d é roule me nt  d u 
p lan st raté g iq ue  e n p lace  
d e p uis 2 ans 

Ad ap tat ion d e  la st ruc ture  d e  coûts, e fforts 
comme rciaux aup rè s d e s c lie nts e t  p rovisions 
e nre g ist ré e s sur le s op é rat ions



Centre de stockage d’électricité 
aux Pays-Bas, Eq uans
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Déploiement très satisfaisant du plan Perform
Entre fin 2022 et fin 2024
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Chiffre d’affaires (en Md€) Excédent financier net (en M€)Marge des activités (en %)

Croissance du CA supérieure  
aux at te nte s init iale s

Marge des activités 3,5% e n 2024
e n lig ne  ave c le s at te nte s init iale s 

Amélioration très significative 
d e  l’e xcé d e nt  financie r ne t  sur la p é riod e

De mand e  soute nue  e n lie n ave c  le s t ransit ions 
é ne rg é t iq ue , ind ustrie lle  e t  numé riq ue

Trè s b onne  te nue  d e s marché s e n lie n 
ave c  le s ind ustrie s d e  haute  te chnolog ie ,

le s é ne rg ie s e t  la santé

Grâce  à l’avancé e  d e s 5 le vie rs 
d e  p e rformance

Ap rè s d ist rib ut ion aux ac t ionnaire s 
d e  150  M€  e n 2023 e t  245 M€  

e n 2024

Proforma 2022 2023 2024

17,7 18,8 19,2

+8,4%

Proforma 2022 2023 2024

2,3%
2,9%

3,5%

+1,2 pt

181

981

Fin d éc  2022 Fin d éc  2023 Fin d éc  2024

1517

+1336



Taux d e  conve rsion 
d u ROCA e n cash-flow (a) 

avant  BFR à 98 %

CARNET 
DE COMMANDES
+3% sur un an

Croissance 
du chiffre d’affaires 
meilleure qu’attendu 
sur l’année

Forte progression
du ROCA
+135 M€ sur un an

Forte amélioration de la rentabilité et de la génération 
de trésorerie sur un an
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M€ 2024 2023 Variation

Chiffre d’affaires 19 170 18 761 +2%

dont  France 6 376 6 461 -1%

dont  internat ional 12 794 12 300 +4%

Résultat opérationnel courant 
des activités 680 545 +135

Marge des act ivités 3,5% 2,9% +0,6 pt

Résultat opérationnel courant 680 545 +135

Résultat opérationnel 584 464 +120

(a) +3% à p é rimè tre  e t  chang e  constants 
(b ) Dont  ré sultat  non courant  d e  -96 M€  e n 2024 e t  d e  -81 M€  e n 2023

Bonne dynamique 
d’ensemble sur les 
principales zones 
géographiques

CA International en hausse 
sur un an malg ré  le s ce ssions 
fin 2023 e t  la sort ie  e n cours 
d e  l’ac t ivité  New Build  
au Royaume -Uni

CARNET

25,4 Md€
À fin 2024

Poursuite de la stratégie 
d e  sé le c t ivité  d e s affaire s

Amélioration graduelle 
de la marge  à la p rise  
d e  command e s

(a)

(b)

(a) Cash-flow  lib re  avant  coût  d e  la d e t te  ne t te , charg es d ’inté rê t  sur le s ob lig at ions 
d e  locat ion e t  imp ôts d écaissé s

Soit un niveau 
très satisfaisant 
e t  d ans le  haut  d e  la 
fourche t te  annoncé e  
[80% - 100%]

MARGE DES ACTIVITÉS 
+0,6 point sur un an
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POUR RAPPEL

Chiffre 
d’affaires

Marge 
des activités (a)

Trésorerie

Les perspectives d’Equans sont les suivantes 
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(a) Marge opérationnelle courante des activités 
(b) Cash-flow libre avant coût de la dette nette, charges d’intérêt sur les obligations de location et impôts décaissés

En 2025, Equans poursuivra le déploiement de son plan stratégique

Marge des activités proche de 4%

Taux de conversion de 80% à 100% 
du ROCA en cash-flow  (b) avant Besoin en Fonds de Roulement (BFR) 

Poursuite de la  croissance organique du chiffre d’affaires

Equans a pour objectif de rejoindre progressivement la croissance organique
des comparables du secteur, et d’atteindre, en 2027, une marge des activités de 5%



Nouvelle Bbox Wi -Fi 7

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

Revue  op é rat ionne lle

|  34



Bouygues Telecom a atteint ses objectifs 2024
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Chiffre d’affaires 
facturé aux clients

EBITDA
après Loyer 

Investissements 
d’exploitation bruts

Sup é rie ur à  2 Md€

≃ 1,5 Md€
 hors fré q ue nce s

RAPPEL OBJECTIFS 2024

En hausse +5% sur un an

2 037 M€ 

1 541 M€ 

2023 2024

5 912 6 236

+5%

(e n M€ )

(a)

2023 2024

1969 2 037

+68 (b)

(a) Contrib ut ion d e  La Poste  Te le com au CA fac turé  aux c lie nts = +54 M€
(b ) Contrib ut ion d e  La Poste  Te lecom à l’EBITDA ap rè s Loye r = +3 M€

2023 2024

1475 1541

RÉSULTATS 2024



Confirmation de l’excellence des offres, services et équipements
Fixe de Bouygues Telecom
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1er opérateur sur la qualité du Wi -Fi 
et de l’internet Fixe en 2024

N°1 sur le Wi -Fi pour la 4 ème 
anné e  consé cut ive  (a) se lon nPe rf 

N°1 sur le Fixe pour la 2 ème 
anné e  consé cut ive  se lon nPe rf 

Lancement prometteur, 
au T4 2024, d’offres Grand Public

(a) Bouyg ues Te lecom remp orte  la 1ère  p lace  sur le  score  g lob al e t  sur tous le s ind icateurs : d éb it s d e scend ants e t  montants, latence , navig at ion e t  st reaming
(b ) Dé finit ion é larg ie  à ceux q ui ne  vivent  p as sous le  même  to it . Possib ilit é  d ’ut ilise r d e s RIB d iffé rents p our le s lig nes d ’un même  p ack 
(c) Offre  soumise  à cond it ions valab le  avec  l'o ffre  Bb ox Ultym Wi-Fi 7. Déb it  maximum théoriq ue  d escend ant  jusq u'à 8Gb / s e t  d éb it  maximum théoriq ue  montant  jusq u’à 8Gb / s, sous ré se rve  d 'é lig ib ilit é  e t  d 'éq uip ement  comp at ib le  
(carte  10G) b ranché  en filaire

Ut ilisat ion to tale  e t  simultanée  
d e s 3 b and es d e  fréq uence

4 antennes p our chaq ue  
b and e  d e  fréq uence  

Rép é teurs t ri-b and e  
ce rt ifié s Wifi 7

Lancement d’une nouvelle 
Bbox Wi -Fi 7 début 2025

Box éco -conçue (avec notamment une coque 
composée à + de 90% de plastique recyclé)

1ère box fibre certifiée Wi -Fi 7 
p ar la W i-Fi Alliance  e n France  

Connexion fibre ultra -rapide 
(débits symétriques jusqu'à 8 Gb/s (c) )

B.iG, une  offre  iné d ite  à d e st inat ion 
d e s famille s (b )

B&YOU Pure Fibre, 
à d e st inat ion d e s c lie nts d ig itaux 
e t  autonome s
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(a) Fiber-To-The-Home  (Fib re  jusq u’à l’ab onné ) corre sp ond  au d ép lo iement  d e  la fib re  op t iq ue  d ep uis le  nœ ud  d e  raccord ement  op t iq ue  (lieu d ’imp lantat ion d es éq uip ements d e  
t ransmission d e  l’op é rateur) jusq ue  d ans le s log ements ou locaux à usag e  p rofe ssionne l (d é finit ion Arcep ) 

Le Fixe, moteur de la croissance de Bouygues Telecom
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4,2
4,4

4,7
4,9

5,2

38%

T4 2020

52%

T4 2021

64%

T4 2022

73%

T4 2023

81%

T4 2024

% FTTH
Total

Parc clients Fixe 
(millions d e  c lie nts) 
et part de clients 
FTTH

28,4 29,5 31,4 33,4

T4 2021 T4 2022 T4 2023 T4 2024

ABPU Fixe (€)

33,4 € 
en hausse 
d e  2,0€  
sur un an

Pe rformance  solid e , e n volume  e t  vale ur

5,2 millions 
d e  c lie nts Fixe  
à fin 2024

+263 000 clients Fixe en 2024, 
d ont  +111 000 au T4 2024

Meilleure croissance du nombre 
d’abonnés sur un t rime stre  d e p uis 2011 

4,2 millions 
d e  c lie nts FTTH (a) 
à fin 2024

+615 000 clients FTTH en 2024, 
d ont  +207 000 au T4 2024

81% d es c lients Fixe  sur une  offre  FTTH, 
+8 pts sur un an 

Poursuite du déploiement de la fibre sur l’ensemble du territoire

Plus de 38 millions de prises FTTH comme rcialisé e s à fin 2024 



(a) Machine -to -Machine

Des résultats commerciaux solides dans le Mobile, 
dans un marché mature 
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Fid é lisat ion e t  conve rg e nce , p riorit é s d e  la  nouve lle  st rat é g ie  d e  conq uê t e  comme rc iale

Parc clients Forfait 
Mobile hors MtoM
(millions d e  c lie nts) 

ABPU Mobile 
hors La Poste
Telecom 

19,1 € 

19,5 19,7 19,7 19,1

T4 2021 T4 2022 T4 2023 T4 2024

Baisse de l’ABPU Mobile hors La Poste Telecom de 0,6 euro sur un an, d ans un 
conte xte  d e  marché  toujours concurre nt ie l ave c d e s p rix b as à l’acq uisit ion d e  
nouve aux c lie nts

ABPU Mobile La Poste Telecom à 11€

2,4

T4 2020 T4 2021 T4 2022 T4 2023

15,9

T4 2024

12,1

14,8 15,2 15,5

18,3

La Poste  Te lecom
Bouyg ues Te lecom

+339 000 clients en 2024 
hors La Poste  Te le com

+2,4 millions 
de clients La Poste  
Te le com  au T4 2024

Soit au total, 

+2,8 millions 
d e  c lie nts e n 2024

dont +93 000 
au T4 2024 hors La Poste  Te le com

18,3 millions 
d e  c lie nts forfait  Mob ile  
hors MtoM (a) à fin 2024



M€ 2024 2023 Variation

Chiffre d’affaires 7 820 7 727 +1%

dont  chiffre d'affaires Services 6 236 5 979 +4%

dont  chiffre d'affaires facturé aux clients 6 236 5 912 +5%

dont  chiffre d'affaires Aut res 1 584 1 748 -9%

EBITDA après Loyer 2 037 1 969 +68

EBITDA après Loyer/ CA Services 32,7% 32,9% -0,2 pt

Résultat opérationnel courant 
des activités 795 798 -3

Résultat opérationnel courant 769 769 0

Résultat opérationnel 810 791 +19

Investissements d’exploitation bruts (1 541) (1 475) -66

Cessions 57 47 +10
(a) 0% à périmètre et change constants
(b ) Dont  50  M€  d e  La Poste  Te lecom 
(c) Dont  54 M€  d e  La Poste  Te lecom
(d ) Dont  3 M€  d e  La Poste  Te lecom
(e ) Dont  amort issement  d e  PPA d e  -26 M€  en 2024 e t  d e  -29 M€  en 2023
(f)  Dont  ré sultat  non courant  d e  +41 M€  en 2024 e t  d e  +22 M€  en 2023
(g ) Hors fréq uences. Cap ex b ruts y comp ris fréq uences : 1 723 M€  en 2024 e t  1 475 M€  en 2023

Chiffres clés de Bouygues Telecom
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La Poste  Te le com e st  consolid é e  d ans le s comp te s d e  Bouyg ue s Te le com d e p uis le  1e r nove mb re  2024

Chiffre  d ’affaire s  
fac turé  aux 
c lie nt s 
+5% sur un an

EBITDA
ap rè s Loye r 
+68 M€
sur un an

ROCA 
795 M€

Performance 
portée par la très 
bonne croissance 
du Fixe

Stable sur un an
Hausse  d e  l’EBITDA ap rè s Loye r comp e nsé e  
p ar l’aug me ntat ion d e s amort isse me nts (e n 
lie n ave c  la t raje c to ire  d e  cap e x)

Effe t s comb iné s 
d e  la  cro issance  
d u chiffre  d ’affaire s 
fac turé  aux c lie nt s e t  
d e s e ffort s cont inus 
d e  maîtrise des coûts 

Marg e  d ’EBITDA 
ap rè s Loye r à
32,7% inc luant  un lé g e r 
imp act  d ilut if d e  La Poste  
Te le com 

Chiffre d’affaires total 
+1% sur un an, imp acté  p ar 
un moind re  chiffre  d ’affaire s 
Autre s (te rminaux, accessoire s 
e t  t ravaux)

(a)

(b )

(c )

(d)

(g)

(f)

(e)



SE RENFORCER 
DANS LE MOBILE
ET DANS LE FIXE

S’APPUYER SUR UN RÉSEAU 
DE DISTRIBUTION TRÈS VASTE, 
PRÉSENT SUR TOUT 
LE TERRITOIRE

AUGMENTER SON EBITDA 
APRÈS LOYER DANS UN SECTEUR 
À COÛTS FIXES

La Poste Telecom, une opération qui s’inscrit pleinement 
dans la stratégie de Bouygues Telecom 
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d’environ 140 M€
en EBITDA après Loyer
à partir de 2028, 
après migration

CONTRIBUTION ANNUELLE460 
collaborateurs

+2,4 millions 
clients Mobiles

La marque La Poste Mobile, 
reconnue pour sa qualité de service, 
sa proximité clients et le haut niveau 
de satisfaction de ses clients

Accord de distribution avec le groupe 
La Poste et La Banque Postale

~7 000  bureaux de poste 
complémentaires du réseau de 
boutiques de Bouygues Telecom



Chiffre d’affaires 
facturé aux clients

Investissements 
d’exploitation bruts

EBITDA
après Loyer 

Perspectives 2025 de Bouygues Telecom
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(a) Chiffre d’affaires facturé aux clients de La Poste Telecom en 2024 = 320 M€

Proche  de 2024. Bouygues Telecom ne bénéficiera plus en 2025 des couvertures très favorables 
sur les prix de l’énergie prises en 2020 et 2021. La contribution de La Poste Telecom à l’EBITDA 
après Loyer sera limitée en 2025, avec un effet plein attendu à partir de 2028.

Environ 1,5 Md€ (hors fréquences), incluant les investissements liés à la préparation de la 
migration des clients Mobile de La Poste Telecom

En légère hausse par rapport à 2024 (à périmètre constant, hors La Poste Telecom) 
auquel s’ajoute la contribution de La Poste Telecom (a)

BOUYGUES TELECOM vise  p our 2025 :



Régie TF1, France
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RAPPEL OBJECTIFS 2024 RÉSULTATS 2024

TF1 a atteint ses objectifs 2024
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Digital

Marge 
des activités

Dividende

Taux d e  marg e  d e s ac t ivité s 
proche d e  ce lui d e  2023

Cont inue r à g éné re r une  t ré sore rie  
so lid e  p e rme t tant  d e  vise r une  politique 
de dividendes en croissance sur le s 
p rochaines années

Poursuite  d e  la croissance 
du digital  en s’ap p uyant  sur le  
lancement  p rome t teur d e  TF1+

Objectif 
atteint

12,6%

0,60€

(a) Prop osé  p ar le  conse il d ’ad minist rat ion à l’assemb lée  g éné rale  d u 17 avril 2025

CA p ub lic itaire  

+39% 
sur un an

12,5 12,6

2023 2024

+0,1 pt(en %)

(en € , p ar 
ac t ion)

0 ,55 0,60

2023 2024

+9%
(a)

33 millions  
d e  st re ame rs 
me nsue ls e n 
moye nne  e n 
20 24



M€ 2024 2023 Variation

Chiffre d’affaires 2 356 2 297 +3%

dont  Média 2 011 1 967 +2%

dont  Newen Studios 345 329 +5%

Résultat opérationnel courant 
des activités 297 287 +9

Marge des act ivités 12,6% 12,5% +0,1 pt

Résultat opérationnel courant 289 283 +6

Résultat opérationnel 271 253 +18

(a) +1% à périmètre et change constants
(b ) Dont  amort issement  d e  PPA d e  -8 M€  en 2024 e t  d e  -5 M€  en 2023
(c) Dont  ré sultat  non courant  d e  -18 M€  en 2024 e t  d e  -30  M€  en 2023 

Chiffres clés du groupe TF1
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(a)

(b)

(c)

NEWEN STUDIOS
+5% sur un an 
inc luant  une  contrib ut ion 
d e  JPG d e  24 M€  (b )

INVESTISSEMENT 
DANS LE COÛT DES 
PROGRAMMES 
+26 M€ sur un an

MEDIA
+2% sur un an
CA p ub lic itaire  p orté  
p ar la forte  d ynamiq ue  
p ub lic itaire  d e  TF1+, en 
hausse de 39% sur un an

MARGE
DES ACTIVITÉS  
12,6% (+0 ,1 p oint  
sur un an)

Chiffre  d ’affaire s p orté  
par les deux pôles d’activité

CA +3%
sur un an

Amélioration 
de la rentabilité, d ans 
une  anné e  d e  t ransformat ion 
p rofond e  d u g roup e  TF1

ROCA 297 M€
+9 M€ sur un an

Audiences  annue lle s 
d u g roup e  TF1 très solides

33,5% 
che z le s FRDA<50  (a)

30,5% 
che z le s ind ivid us 
âg é s d e  25 à 49 ans(a) Femmes d e  moins d e  50  ans 

Resp onsab le s d e s Achats

Accompagnement 
du marché publicitaire p lus 
d ynamiq ue  q u’e n 2023 sur le s 9 
p re mie rs mois e t  d u lance me nt  
d e  la p late forme  TF1+

Accélération 
des investissements dans 
le digital au q uat riè me  t rime st re , 
g râce  à la ce ssion d ’une  marq ue  

(b ) Sur 5 mois



Perspectives 2025 du groupe TF1
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04 | Re vue  op é rat ionne lle

Digital

Marge 
des activités

Dividende

Maintien d’une marge des activités proche d e  ce lle  d e  2024

Vise r une  p olit iq ue  d e  dividendes en croissance d ans le s p rochaines années

Croissance  soutenue  à deux chiffres d u chiffre  d ’affaire s d ig ital 

Dans un marché  p ub lic it aire  offrant  une  visib ilit é  limit é e , le s p e rsp e c t ive s 2025 d u g roup e  TF1 sont  le s suivant e s :
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Film TF1

La p re miè re  chaîne  d e  France  
cé lè b re  se s 50  ans d e  lie n ave c  
le  p ub lic  français
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5 Stratégie climat



La piste Vég écol, au-d e là d e  son emp re inte  carb one  réd uite , favorise  la mob ilité  d ouce  
d ans le s te rrito ire s.

Une stratégie climat reposant 
sur 3 piliers
Développement d’un portefeuille de solutions contribuant de 
façon positive aux transitions écologique et énergétique : 

> En p e rme t tant  d ’é vite r l’aug me ntat ion ou e n contrib uant  à la ré d uc t ion d e s 
é missions d e  GES p our le  comp te  d e  nos c lie nts e t  d e  la soc ié té

> En p e rme t tant  à nos c lie nts d e  contrib ue r au d é ve lop p e me nt  d e  p uits d e  
carb one  coup lé s à d e s p ro je ts favorab le s à la b iod ive rsité , sur le  long  te rme , 
à haute ur d e s é missions ré sid ue lle s

> En contrib uant  é g ale me nt  aux p lans d ’ad ap tat ion q ui se ront  né ce ssaire s 
p our faire  face  aux consé q ue nce s d u d é p asse me nt  d e s limite s p lané taire s (1)

Réduction des émissions de GES directes et indirectes, en 
cohérence avec des objectifs fondés sur la science (SBTi)

Mise en place d’une stratégie de résilience et d’ adaptation  pour 
garantir la robustesse de chaque métier

(1) Le s limite s p lané taire s (se lon le  Stockholm Re silie nce  Ce nt re ) sont  le s se uils q ue  l'humanité  ne  d e vrait  p as 
d é p asse r p our ne  p as comp rome t t re  le s cond it ions favorab le s d ans le sq ue lle s e lle  a p u se  d é ve lop p e r e t  p our 
p ouvoir d urab le me nt  vivre  d ans un é cosystè me  sûr.
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Un portefeuille de solutions contribuant à la transition 
de nos clients
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EXEMPLES D’OPPORTUNITÉS EN LIEN AVEC LA TRANSITION 
ENVIRONNEMENTALE
• Cynéo , e nt ité  d é d ié e  au ré e mp lo i d e s é q uip e me nts e t  d e s 

maté riaux d e  construc t ion p our re nforce r l’é conomie  c irculaire  
d ans le  se c te ur d u Bât ime nt , a ouve rt  son 2e site  e n Loire -
Atlant iq ue  fin 2024. 10  site s sont  e nvisag é s à fin 2026.

• Coreha , Kléom  & Coprio  sont  d e s offre s comp lè te s d e  ré novat ion 
é ne rg é t iq ue  ad ap tab le  e t  c lé  e n main q ui p e rme t  d ’accomp ag ne r 
le s p art iculie rs e t  le s cop rop rié té s d ans le urs p ro je ts d e  
ré novat ion é ne rg é t iq ue  g lob ale . Init ié e  d ans le s ré g ions Bre tag ne  
e t  Pays d e  la Loire , l’o ffre  se ra p rog re ssive me nt  é te nd ue  à la 
Normand ie  p uis à la ré g ion Hauts-d e -France  à comp te r d e  2025 
e t  p ourra e nsuite  ê t re  d é p loyé e  nat ionale me nt . 

• De ux e nt ité s d e  conse il Carbon Shift (Eq uans) p our accomp ag ne r 
e ntre p rise s e t  co lle c t ivité s d ans le urs e nje ux d e  d é carb onat ion e t  
Rejeneo, p our re staure r d e s p uits d e  carb one  nature ls ave c  un 
co-b é né fice  b iod ive rsité  (sé q ue strat ion d e  28 000  Te q CO2 
d e p uis sa c ré at ion fin 2023).

DES ACTIVITÉS FAVORABLES À LA TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE ET ENVIRONNEMENTALE

Équipements efficaces énergétiquement

Maintenance, rénovation et 
ouvrages moins carbonés

Constructions neuves

* Chiffre s d ’affaire s é lig ib le s au sens de la Taxonomie      ** Chiffre d ’affaire s alig né  au sens d e  la Taxonomie

Transport et distribution d’électricité

Énergie décarbonée

1,3 Md s €  *

1,5 Md s €  *

8,2 Md s €  *

1,3 Md s €  *

Infrastructures faible intensité carbone

9 Md s €  *

0 ,8 Md s €  **



Une réduction des émissions de GES entre 2023 et 2024

Les objectifs de réduction des émissions de GES de chaque métier sont tous certifiés SBTi
2023 : Bouygues Construction, Bouygues Immobilier, TF1 /2022 : Bouygues Telecom /2021 : Colas

2024 : Certification d’Equans et mise à jour de celle de Colas

Le Groupe a réduit de 1,5 MtéqCO 2 ses émissions entre 2022 et 2023, ainsi qu’entre 2023 et 2024

2023 
ajusté   

-1,0

Evolut ion 
Colas

-0,4

Evolut ion 
Bouyg ue s 

Const ruct ion

0,0

Evolut ion 
Bouyg ue s 
Immob ilie r

-0,2

Evolut ion 
Eq uans

-0,1

Evolut ion 
Bouyg ue s Te le com

0,0

Evolut ion 
TF1

2024 
publié

22,6

21,0

(a)

(a) Tient  comp te  d e  la ce ssion d es ré seaux d e  chaleur chez Eq uans en 2023 (-0 ,3 MTeq CO2), d e  l’extension d e  l’analyse  d u scop e  3b  chez Eq uans en 2023 (+1,5 MTeq CO2), e t  d e  l’extension d e  l’analyse  d u p é rimè t re  d e  
Bouyg ues Immob ilie r (+0 ,1 MTeq CO2). Les émissions 2023 p ub liée s s’é levaient  à 21,2 MTeq CO2.

L’évo lut ion d es émissions d e  GES 
d u Group e  p eut  varie r, d ans le  
temp s, en fonc t ion d es p é rimè tre s 
analysés, d e s mé thod olog ie s d e  
calcul d e s émissions d e  GES, ainsi 
q ue  d e  la c ro issance , d e  la 
typ o log ie  e t  d u mix g éog rap hiq ue  
d es ac t ivité s d u Group e .
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Des émissions de GES qui sont principalement dues au scope 3

90% des émissions concernent le scope 3 en 2024

70% des émissions concernent le pôle Construction 
en 2024

Répartition des 
émissions de GES 
par scope*
(en MTéqCO2)

Scope 1
9% Scope 2

1%

Scope 3a
67%

Scope 3b
23%

* Le scope 3a représente les émissions de la filière amont concourant à la production de Bouygues. Le scope 3b représente les  
émissions liées à la commercialisation et à l’usage des prestations du Groupe. 

4,5
Bouygues
Construction

0,5 Bouygues
Immobilier

9,6
Colas

0,4
TF1

0,7
Bouygues Telecom

5,2
Equans

Répartition des 
émissions de GES 
par métiers 
(en MTéqCO2)
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Responsabilité sociale et 
environnementale, éthique 
et mécénat6
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Rose -Marie  Van Le rb e rg he

Pré sid e nte  d u Comité  d e  l’Éthiq ue ,
d e  la RSE e t  d u Mé cé nat  

Inte rve nt ion
Rap p ort  d u Comité  d e  l’Éthiq ue ,
d e  la RSE e t  d u Mécénat
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Mécénat, association Plastic Od ysse y. Sénég al
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06 | RSE, é thiq ue  e t  mé cé nat  

Le Comité de l’Éthique, de la RSE 
et du Mécénat

|  55

Composition : 

• Rose -Marie  Van Le rb e rg he  (p ré sid e nte )

• Clara Gaymard

• Rap haë lle  De fle sse lle

Missions : 

Contribue à la définition des règles de conduite et veille au respect 
de celles -ci . 

Examine, en qualité de Comité principalement en charge des 
questions de durabilité , la mise  e n œ uvre  d e  la ré g le me ntat ion issue  
d e  la d ire ct ive  CSRD, le s p rob lé mat iq ue s d e  re sp onsab ilité  
e nvironne me ntale , sociale  e t  socié tale  e t  le s orie ntat ions 
st raté g iq ue s d u Group e , notamme nt  e n mat iè re  c limat iq ue , le s p lans 
d ’act ions e t  le s ré sultats ob te nus, e t  d onne  un avis sur le  p lan d e  
vig ilance .

Donne un avis sur les actions de mécénat et de sponsoring de 
Bouygues SA.
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Éthique
Princip ale s inte rve nt ions 2024 e n mat iè re  d ’é thiq ue  

06 | RSE, é thiq ue  e t  mé cé nat  

Validation et suivi de la feuille de route é thiq ue  e t  conformité  2024

Poursuite de la refonte des programmes d e  conformité  
« concurrence » e t  « emb arg os »

Déploiement de la nouvelle version d e  la p late forme  d e  recue il 
d e s sig nalements

Suivi des nombres de signalements reçus (p lus d e  520  en 2024 
contre  430  en 2023)

Formation des collaborateurs en charg e  d e s enq uê te s inte rne s

Avis sur le niveau d’atteinte du critère « conformité » d e  la rémuné rat ion variab le  
d e s mand ataire s soc iaux d e  Bouyg ues SA e t  d e s d irig eants d e s Mé t ie rs
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RSE
Princip ale s inte rve nt ions e n 2024 e n mat iè re  d e  RSE

Suivi de la mise en œuvre d e  la st ratég ie  c limat  e t  d e s ob lig at ions 
en mat iè re  d e  taxonomie  ve rte

06 | RSE, é thiq ue  e t  mé cé nat  

Examen de la matrice de double matérialité e t  d u p ro je t  d ’é tat  d e  
d urab ilité  é tab li en ap p licat ion d e  la Corporate Sustainability  Reporting  
Directive  (CSRD)

Examen du plan de vigilance d u Group e

Avis sur la politique Groupe « Droits humains »

Approbation des critères conformité et RSE d e  la rémuné rat ion variab le  
d e s mand ataire s soc iaux d e  Bouyg ues SA e t  d e s d irig eants d e s Mé t ie rs



Mécénat et sponsoring 2024
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L’ÉDUCATION LA SANTÉ ET LA 
RECHERCHE MÉDICALE 

L’HUMANITAIRE L’ENVIRONNEMENT

Quatre  axe s d ’eng ag ement  :
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Montant global : 1 596 700 €
Bouygues SA

94 % mécénat  

6 % sponsoring
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Comptes 20247
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Compte de résultat consolidé résumé 
M€ 2024 2023 Variat ion

Chiffre d’affaires 56 752 56 017 +1%

Résultat opérationnel courant des activités 2 535 2 411 +124

Amt et  dépréciat ions des incorp. reconnus lors des acq. (PPA) (97) (103) +6

Résultat opérationnel courant 2 438 2 308 +130

Autres produits et  charges opérat ionnels (196) (195) -1

Résultat opérationnel 2 242 2 113 +129

Coût de l'endet tement  financier net  (187) (254) +67

Charges d' intérêts sur obligat ions locat ives (108) (87) -21

Autres produits et  charges financiers (97) (83) -14

Impôt (617) (547) -70

Quote-part  du résultat  net  des coentreprises et  ent ités associées (11) 59 -70

Résultat net des activités poursuivies 1 222 1 201 +21

Retraitement  du Résultat  net  at t ribuable aux part icipat ions ne donnant  pas le contrôle (164) (161) -3

Résultat net part du Groupe 1 058 1 040 +18

(a) +1% à p é rimè t re  e t  chang e  constants
(b ) Dont  8 M€  che z Colas, 1 M€  che z Bouyg ue s Const ruct ion, 26 M€  che z Bouyg ue s Te le com, 8 M€  che z TF1 e t  54 M€  che z Bouyg ue s SA
(c) Dont  8 M€  che z Colas, 29 M€  che z Bouyg ue s Te le com, 5 M€  che z TF1 e t  61 M€  che z Bouyg ue s SA
(d ) Dont  charg e s non courante s d e  56 M€  che z Bouyg ue s Const ruct ion, 31 M€  che z Bouyg ue s Immob ilie r, 96 M€  che z Eq uans, 18 M€  che z TF1 e t  36 M€  che z Bouyg ue s SA; 41 M€  d e  p rod uit s 
non courants che z Bouyg ue s Te le com 
(e ) Dont  charg e s non courante s d e  10  M€  che z Colas, 81 M€  che z Bouyg ue s Const ruct ion, 13M€  che z Bouyg ue s Immob ilie r, 81 M€  che z Eq uans, 30  M€  che z TF1 e t  2 M€  che z Bouyg ue s SA; 
22 M€  d e  p rod uit s non courants che z Bouyg ue s Te le com 
(f) Voir no te  14 d e s anne xe s aux comp te s conso lid é s

d e

b c

a

f

f

07 | Comp te s 2024



-816

-1148
-61

+2 210

0
(6 251) (6 066)

| 61

Évolution de l’endettement financier net (a) en 2024 (1/2)

e n M€  

(a) Voir d é finit ion d ans g lossaire  
(b ) Dont  acq uisit ions d e  La Poste  Te lecom e t  invest issements d ans d e s co-ent rep rise s p ar Bouyg ues Te lecom, acq uisit ion d e  JPG p ar TF1, e t  achat  d ’ac t ions TF1
(c) Dont  rachat  d ’ac t ions p rop re s (-69 M€ ) en vue  d e  leur annulat ion e t  d e  leur éventue lle  at t rib ut ion e t  cont rat  d e  liq uid ité
(d ) Dont  718 M€  ve rsé s aux ac t ionnaire s d e  Bouyg ues, 64 M€  ve rsé s aux ac t ionnaire s minoritaire s d e  TF1 e t  29 M€  ve rsé s aux ac t ionnaire s minoritaire s d e  Bouyg ues Te lecom
(e ) End e t tement ne t  ajusté  à la suite  d e  la mise  à jour d e  l’allocat ion d é finit ive  d u p rix d ’achat  d ’Eq uans au 4 oc tob re  2022
(f) Imp acts d u lit ig e  Free  Mob ile  (-310  M€ ), d e  l’OPR Colas (-180  M€ ) e t  d e  l’aug mentat ion d e  cap ital ré se rvée  aux salarié s Bouyg ues Confiance  n°12 (+150  M€ )

Endettement financier net au 31/12/2023 Endettement financier net au 31/12/2024

(7 455) (e) +205 -34 -744 +2 117 -340 (f) (6 251)2023

Acq uisit ions
/  ce ssions (b )

Variat ion 
d e  cap itaux p rop re s 

e t  aut re s (c)

Divid end es (d )

Exp lo itat ion 
& d ive rs

Autre s
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2023

+942
+4 307

-555

-2 302

-182

3 752

1268

2 210

| 62

Évolution de l’endettement financier net (a) en 2024 (2/2)

e n M€  

Détail de l’exploitation

+3 855 (d) -559 3 296 -2 117 0 1 179 (d) +938 (d) 2 117

CAF nette (b)

(a) Voir d é finit ion d ans g lossaire  
(b ) CAF ne t te  = cap acité  d ’autofinancement ap rè s coût  d e  l’end e t tement  financie r ne t , ap rè s charg es d ’inté rê t s sur ob lig at ions locat ive s e t  ap rè s imp ôts d écaissé s 
(c ) Hors fréq uences. 
(d ) Y comp ris imp act  d e s sw ap s d énoués d e  fiscalité  p our -36 M€  p ré senté s hors exp lo itat ion en 2023 

Remb oursement  
d es ob lig at ions 

locat ive s

CAF nette y 
compris charges 

de loyers

Invest issements 
d ’exp lo itat ion 

ne ts (c)

Fréq uences
Cash-flow libre 

avant BFR

Variat ion d u BFR 
lié  à l’ac t ivité  

& d ive rs

Exploitation 
et divers
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UN RATIO D’ENDETTEMENT DE 42%, EN AMÉLIORATION SUR UN AN

PROCHAINE ÉCHÉANCE OBLIGATAIRE EN OCTOBRE 2026

• Maturité moyenne des obligations du Groupe
au 31 décembre 2024 : 7,5 ans 

• Taux d'intérêt effectif moyen de 2,25% (a)

MATURITÉ MOYENNE ET TAUX EFFECTIF MOYEN 
DE LA DETTE OBLIGATAIRE SUR 5 ANS

NOTATIONS FINANCIÈRES

A-, perspective négative
confirmée le 22 novembre 2024

A3, perspective stable
confirmée le 28 juin 2024

Assemblée générale des actionnaires - 29 avril 2025 | 63

Structure financière du Groupe

0

1

2

3

4

0
2
4
6
8

10 3,47%

Fin 2020

2,94%

Fin 2021

2,33%

Fin 2022

2,25%

Fin 2023

2,25%

Fin 2024

Taux e ffec t if moyen Maturité  (ans)

5,2 5,1

9,0 8,5
7,5

(a) Le  taux e ffe ct if intè g re  le s op é rat ions d e  sw ap s d é noué e s, le  coup on moye n q ui se ra 
p ayé  re ssort  à 3,01%. 

M€ Fin déc.
2024

Fin déc.
2023 Variation

Capitaux propres 14 512 14 112 +400

Excédent (+) /  Endettement (-) financier net (6 066) (6 251) +185

En % des capitaux propres 42% 44% -2 pts
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Liquidité à fin décembre 2024 à un niveau très élevé
Répartition équilibrée de l’échéancier de la dette 

9,7

Liquidité (en Md€) Echéancier de la dette à fin décembre 2024 (en Md€)

Ni covenant  ni c lause  
d e  rating  sur le s lig ne s d e  cré d it  
moye n e t  long  te rme
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Liquidité du Groupe

11,0

4,8

Lig nes MLT non ut ilisée s
Trésore rie

15,8 
Md €

0

1

2

3

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

Dont  p art  b ancaire Dont  p art  ob lig ataire
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Comptes sociaux Bouygues SA – Bilan simplifié

M€ Fin déc. 2024 Fin déc. 2023 Var.

Act if immob ilisé 16 285 16 321 - - 36

Act if c irculant 257 309 - - 52

Disp onib ilité 2 829 3 236 - - 407

TOTAL ACTIF 19 371 19 866 - - 495

Cap itaux p rop re s 6 299 6 205 + 94

Provisions e t  d e t te s financiè re s 9 124 9 139 - - 15

Passif c irculant 1 106 1 193 - - 87

Sold e s cré d ite urs d e  b anq ue s 2 842 3 329 - - 487

TOTAL PASSIF 19 371 19 866 - - 495

Endettement financier net ( -)/Excédent financier net (+) (9 048) (9 132) + 84

07 | Comp te s 2024
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Comptes sociaux Bouygues SA – Compte de résultat simplifié
M€ 2024 2023 Var.

Chiffre  d ’affaire s 110 97 +13

Ré sultat  d ’e xp loitat ion (50) (65) +15

Ré sultat  financie r 833 432 +401

Ré sultat  courant 783 367 +416

Autre s ré sultats e t  imp ôts sur le s b é né fice s 125 87 +38

Résultat net 908 454 - +454

07 | Comp te s 2024
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Benoît  Maes

Pré sid e nt  d u Comité  d ’aud it  

Inte rve nt ion
Rap p ort  d u Comité  d ’aud it
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Rapports des commissaires 
aux comptes8
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9 Gouvernance
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Pascaline  d e  Dreuzy

Pré sid e nte  d u Comité  d e  la g ouve rnance , 
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Composition du conseil d’administration

8 MANDATS ARRIVENT À ÉCHÉANCE À L’ISSUE DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2025

(Ré so lut ions 13 à 20) 

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

09 | Gouve rnance

3 administrateurs membres du groupe SCDM
• Olivie r Bouyg ue s
• SCDM
• SCDM Part ic ip at ions

3 administratrices indépendantes
• Fé lic ie  Bure lle
• Clara Gaymard  
• Rose -Marie  Van Le rb e rg he

2 administratrices représentant les salariés actionnaires
• Rap haë lle  De fle sse lle
• Michè le  Vilain 
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Composition du conseil d’administration
(Ré so lut ions 13 à 20) 

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

09 | Gouve rnance

• Olivie r Bouyg ue s
• SCDM re p ré se nté e  p ar Cyril Bouyg ue s
• Fé lic ie  Bure lle
• Clara Gaymard  
• Rap haë lle  De fle sse lle  

• Charlo t te  Bouyg ue s, ad minist rat rice  me mb re  d u g roup e  SCDM
• Nathalie  Be llon-Szab o, ad minist rat rice  ind é p e nd ante  
• Sylvie  Brune au, ad minist rat rice  re p ré se ntant  le s salarié s act ionnaire s

PROPOSITION DE RENOUVELLEMENT DE MANDATS (DURÉE DE 3 ANS)

PROPOSITION DE NOMINATION (DURÉE DE 3 ANS)
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Composition du conseil d’administration
(Ré so lut ion 18) 

Nathalie  Be llon-Szab o comme nce  sa carriè re  e n 1987 d ans la re staurat ion comme rciale . 

Elle  re jo int  le  Group e  Sod e xo e n mars 1996 comme  Dire ct rice  Comme rciale  d e  Sod e xo Pre st ig e  e n 
France . 

En 2018, e lle  e st  nommé e  Dire ct rice  Gé né rale  Sp orts & Loisirs (aujourd ’hui Sod e xo Live !) au nive au 
mond ial e t  re jo int  le  Comité  Exé cut if d u g roup e . 

Elle  e st  é g ale me nt  Pré sid e nte  d e  la Fond at ion Pie rre  Be llon, ad minist rat rice  d e  Sod e xo (me mb re  d e s 
comité s RSE e t  d e s nominat ions) e t  d e  Pluxe e  (me mb re  d u comité  d e s nominat ions e t  d e s 
ré muné rat ions), e t  me mb re  d u d ire cto ire  e t  d u comité  st raté g iq ue  d e  Be llon SA.

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025
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NATHALIE BELLON-SZABO
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Composition du conseil d’administration
(Ré so lut ion 20) 

Sylvie  Brune au e st  e nt ré e  che z Bouyg ue s Immob ilie r e n 2003 e n q ualité  d e  Charg é e  
d e  Clie ntè le .

Elle  e st  ac tue lle me nt  Dire ct rice  Re lat ion Clie nts Promot ion France  Oue st .

En out re , Sylvie  Brune au a é té  se cré taire  d u Comité  d e  Group e  France  d e  2020  à 
2024, me mb re  d u Comité  d ’e nt re p rise  Europ é e n e t  salarié e  re p ré se ntante  d u collè g e  
cad re  d e  Bouyg ue s Immob ilie r.

Sylvie  Brune au a d é missionné  d e  l’e nse mb le  d e  se s mand ats e n octob re  2024.

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025
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SYLVIE BRUNEAU
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Composition du conseil d’administration

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025
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• Re vue  d e  l’ind é p e nd ance  d e  chaq ue  ad minist rate ur (à l’e xce p t ion d e s ad minist rate urs re p ré se ntant  le s 
salarié s e t  le s salarié s act ionnaire s, non p ris e n comp te  d ans ce  calcul) au re g ard  d e s critè re s d ’ind é p e nd ance  
é tab lis p ar le  cod e  Afe p -Me d e f

• Conclusion : 
o Ind é p e nd ance  d e  5 ad minist rate urs sur 10  : F. Bure lle , C. Gaymard , B. Mae s, RM. Van Le rb e rg he  e t  

P. d e  Dre uzy, so it  un taux d ’ad minist rate urs ind é p e nd ants d e  50  %
o Ind é p e nd ance  d e  Nathalie  Be llon-Szab o, d ont  la nominat ion e st  p rop osé e

INDÉPENDANCE DU CONSEIL
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Composition du conseil d’administration
(En cas d ’ap p rob at ion d e s ré so lut ions 13 à 20) 

Au 31/12/2024 A l’issue de l’AG 2025

Ad minist rate urs 14 14

Fe mme s 50% (6 sur 12)a 58% (7 sur 12)a

Ind é p e nd ants 50% (5 sur 10)b 50% (5 sur 10)b

Moye nne  d ’âg e 58,1 ans 56,7 ans

Ancie nne té  moye nne 10 ,6 ans 8,5 ans

(a) En intég rant  le s ad minist rateurs rep ré sentant  
le s salarié s ac t ionnaire s, se lon le  nouveau 
d isp osit if p révu p ar l’o rd onnance  d u 15 
oc tob re  2024 p ortant  t ransp osit ion d e  la 
d irec t ive  Women on Board s (ent rant  en 
vig ueur en 2027)

(b ) Hors ad minist rateurs rep ré sentant  le s salarié s 
e t  le s salarié s ac t ionnaire s 

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025
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Composition du conseil d’administration
(En cas d ’ap p rob at ion d e s ré so lut ions 13 à 20) 

AUDIT
GOUVERNANCE, 

SÉLECTION ET 
RÉMUNÉRATIONS

ÉTHIQUE, RSE ET
MÉCÉNAT

PRÉSIDENT Be noît  Mae s Pascaline  d e  Dre uzy Clara Gaymard

MEMBRES
Pascaline  d e  Dre uzy

Clara Gaymard
Sylvie  Brune au

Be noît  Mae s
Caroline  Jé g u

Nathalie  Be llon-Szab o
Rap haë lle  De fle sse lle

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025
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Modification des statuts

• Mod ificat ion d e  l’article 8.2 : Alig ne me nt  d u d é lai d e  d é clarat ion d e s franchisse me nts d e s se uils 
statutaire s sur ce lui d e s franchisse me nts d e s se uils lé g aux

• Mod ificat ion d e  l’article 13.2  : Possib ilité  d e  nomme r ou d e  re nouve le r le s mand ats d e s ad minist rate urs, 
sur p rop osit ion d u conse il d ’ad minist rat ion, p our une  d uré e  d e  2 ou 4 ans (sauf ad minist rate urs 
re p ré se ntant  le s salarié s)

• Mod ificat ion d e s articles 14 et 19.4  : Inté g rat ion d e s ap p orts d e  la lo i At t ract ivité  d u 13 juin 2024 e n 
mat iè re  d e  d ig italisat ion d e s instance s d e  g ouve rnance

(Ré so lut ions 36, 37 e t  38)

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025
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Rappel de la structure des rémunérations des dirigeants 
mandataires sociaux pour 2024 
(Résolutions 9, 10, 11 et 12)

Assemblée générale des actionnaires - 29 avril 2025 | 96

• Ré muné rat ion Fixe  (RF)

• Pour le  DG e t  le s DGD

o Ré muné rat ion variab le  annue lle  (max. 160  % RF) 

o Ré muné rat ion variab le  d e  long  te rme  (ou LTI) e n act ions (nomb re  p lafonné )

Soumise s l’une  e t  l’aut re  à d e s cond it ions d e  p e rformance  associant  d e s critè re s financie rs e t  RSE

• Avantag e s e n nature

• Ré g ime s colle ct ifs d e  p ré voyance  e t  frais d e  santé

• Re traite  sup p lé me ntaire  soumise  à d e s cond it ions d e  p e rformance  p our le  DG e t  le s DGD

• Ab se nce  d ’ind e mnité  d e  d é p art  e t  d e  non-concurre nce

• Susp e nsion d e s cont rats d e  t ravail d ’Olivie r Roussat  e t  d e  Pascal Grang é  e t  ab se nce  d e  cont rat  p our Mart in Bouyg ue s 
e t  Ed w ard  Bouyg ue s

09 | Gouve rnance



 

Log ic ie l Hamp  rep ort . Hong rie

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

Rémuné rat ions 2024
Vote  e x-p ost
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Rémunération fixe 490 000 €

Ré muné rat ion d ’ad minist rate ur 80  500  €

Avantag e s e n nature 28 704 €

Frais d e  santé 1 368 €

Re traite  ad d it ive Aucun d roit  au t it re  d e  l’e xe rcice  2024

• Aucune  ré muné rat ion variab le
• Aucune  ré muné rat ion e xce p t ionne lle
• Aucune  ind e mnité  d e  d é p art
• Aucune  ind e mnité  d e  non-concurre nce

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025
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Rémunération ex-post 2024 de Martin Bouygues, 
président du conseil d'administration 
(Ré so lut ion 9)
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* Le % de RF pouvant aller jusqu’à 160% de RF selon le niveau d’atteinte des différents critères :

 Critè re s financ ie rs : ROCA, RN, Excéd ent / (end e t tement) financ ie r ne t  e t  St ratég ie

 Critè re s ext ra-financ ie rs (max. 40 % RF) : Conformité , Santé -Sécurité , Climat , Environnement , Mixité  e t  Manag ement

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025
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Rémunération du directeur général et 
des directeurs généraux délégués (Ré so lut ions 10 , 11 e t  12)

Dirigeants 
mandataires sociaux

Rémunération 
fixe (RF)

Rémunération 
variable annuelle

Rémunération variable long terme en actions soumise 
à des conditions de performance (LTI)

Olivier Roussat 
DG

1 500 000 € 140 ,3 % d e  RF *
 
2 104 500 €

• LTI 2024-2026 : 150 000 actions attribuées

• LTI 2022-2024 : 71 365 actions acquises
• LTI « Inté g rat ion Eq uans » - Tranche  2 : 28 240 actions acquises

Pascal Grangé
DGD

950 000 €
140 ,3 % d e  RF *

1 332 850 €

• LTI 2023-2025 : 75 000 actions attribuées 

• LTI 2022-2024 : 35 687 actions acquises 
• LTI « Inté g rat ion Eq uans » - Tranche  2 : 23 358 actions acquises

Edward Bouygues 
DGD

650 000 € 140 ,3 % d e  RF *

911 950 €

• LTI 2023-2025 : 60 000 actions attribuées 

• LTI 2022-2024 : 28 550 actions acquises
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Rémunération du directeur général et 
des directeurs généraux délégués (Ré so lut ions 10 , 11 e t  12)

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

Dirigeants mandataires sociaux Autres éléments de rémunération

Olivier Roussat 
DG

• Avantag e s e n nature  : 59 936 €
• Pré voyance  e t  frais d e  santé  : 34 261 €
• Re traite  sup p lé me ntaire  : 28 % de la rémunération de référence (fixe + variable) au titre de l’année 2024 

convertie en actions
• Ré muné rat ion d ’ad minist rate ur : 60 046 €

Pascal Grangé
DGD

• Avantag e s e n nature  : 8 292 €
• Pré voyance  e t  frais d e  santé  : 20 393 €
• Re traite  sup p lé me ntaire  : 28 % de la rémunération de référence (fixe + variable) au titre de l’année 2024 

(dont 14 % sous forme de prime brute versée à l’organisme assureur)
• Ré muné rat ion d ’ad minist rate ur : 93 130 €
• Ré muné rat ion au t it re  d u mand at  d e  p ré sid e nt  d u conse il d ’ad minist rat ion d e  Colas : 200 000 €

Edward Bouygues 
DGD

• Avantag e s e n nature  : 4 300 €
• Pré voyance  e t  frais d e  santé  : 11 607 €
• Re traite  sup p lé me ntaire  : 28 % de la rémunération de référence (fixe + variable) au titre de l’année 2024 

(dont 14 % sous forme de prime brute versée à l’organisme assureur)
• Ré muné rat ion d ’ad minist rate ur : 38 453 €
• Ré muné rat ion au t it re  d u mand at  d e  p ré sid e nt  d u conse il d ’ad minist rat ion d e  Bouyg ue s Te le com : 150 000 €
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Président (P) ou Membre (M) de comités Rémunération versée 
par BouyguesAudit Gouvernance, Sélection 

& Rémunérations
Ethique, RSE & 

Mécénat 
Mart in Bouyg ue s 80  500  €
Olivie r Bouyg ue s 55 200  €
Charlo t te  Bouyg ue s 21 564 € *
Ed w ard  Bouyg ue s 25 953 € *
W illiam Bouyg ue s 29 292 € *
Cyril Bouyg ue s 25 953 € *
Fé lic ie  Bure lle 47 472 €
Pascaline  d e  Dre uzy M P 111 550  €
Clara Gaymard  M M 90 103 €
Be noît  Mae s P M 116 150  €
Rose -Marie  Van Le rb e rg he  P 81 972 €
Ale xand re  d e  Rothschild  55 200  €

Ad minist rate urs re p ré se ntant  
le s salarié s

Be rnard  Allain M 37 186 € *
Bé atrice  Be somb e s 30  785 € *
Je an-Miche l Gras 24 460  € *
Caroline  Jé g u M 35 324 € *

Ad minist rat rice s re p ré se ntant  
le s salarié s ac t ionnaire s 

Rap haë lle  De fle sse lle M 72 450  €
Michè le  Vilain M 77 050€
TOTAL 1 018 164 €

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025
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* Ré muné rat ion au p rorata te mp oris comp te  te nu d e s chang e me nts inte rve nus e n cours d ’anné e  2024.

Rémunération ex-post 2024 des administrateurs (Ré so lut ion 8)



Winnovation  d ans la Silicon Valley. Etat s-Unis, 

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

Po lit iq ue  d e  rémuné rat ion 2025 
Vote  e x-ante

|  102



| 103Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

09 | Gouve rnance

Politique de rémunération ex -ante 2025 du président 
du conseil d'administration
(Ré so lut ion 6)

Rémunération fixe 490 000 €

Ré muné rat ion d ’ad minist rate ur 80  500  €

Avantag e s e n nature
• Voiture  d e  fonct ion 
• Assistante  à te mp s-p art ie l
• Chauffe ur-ag e nt  d e  sé curité

Pré voyance  e t  frais d e  santé
Ré g ime s colle ct ifs ob lig ato ire s e n 
vig ue ur au se in d e  la Socié té  

Re t raite  ad d it ive Aucun d roit  sup p lé me ntaire
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Autre s é léments d e  rémunérat ion : avantag es en nature , rég imes co llec t ifs ob lig ato ire s (re t raite , p révoyance  e t  frais d e  santé ), re t raite  sup p lémentaire  « art ic le  82 » 
(éq uivalent  en ac t ions p our O. Roussat ), rémuné rat ion à raison d e  mand ats soc iaux exe rcés au se in d u Group e
Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025
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Politique de rémunération ex -ante 2025 du directeur 
général et des directeurs généraux délégués (Ré so lut ion 7)

Dirigeants 
mandataires sociaux

Rémunération 
fixe (RF)

Rémunération variable annuelle Rémunération à long terme en actions 
(LTI 2025-2027)

Olivier Roussat 
DG

1 500 000 € Montant  d ép end ant  d u niveau d ’at te inte  d e s d iffé rents 
critè re s se lon t ro is b ornes : 
• Borne  b asse  : 90  % d e  RF
• Borne  inte rméd iaire  : 135 % d e  RF
• Borne  haute  (p lafond ) : 160  % d e  RF

Critè re s financie rs (120  % d e  RF en b orne  haute ) 
• Résultat  op é rat ionne l courant  d e s ac t ivité s (30  %) 
• Résultat  ne t  d u Group e  (40  %) 
• Excéd ent / (end e t tement) financie r ne t  (40  %) 
• Stratég ie  (10  %) 

Critè re s ext ra-financie rs (40% d e  RF en b orne  haute ) 
• Conformité  (7,5 %) 
• Santé -Sécurité  (7,5 %)
• Climat  environnement  (10  %)
• Mixité  (7,5 %) 
• Manag ement  (7,5 %) 

Max. 150 000 actions (borne haute) 

Pascal Grangé
DGD

950 000 € Max. 75 000 actions (borne haute)

Edward Bouygues 
DGD

650 000 € Max. 60 000 actions (borne haute) 

Conditions de performance mesurées sur 3 ans 
• ROCE Group e  (Moyenne  2025-2027)
• TSR (25 % ab solue  /  75 % re lat ive )

o Performance  ab solue (Bouyg ues vs 
IBOXX) 

o Performance  re lat ive   (Bouyg ues vs 
Benchmark)

• RSE (58 % Climat  /  42  % Ind icateurs RH)
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ENVELOPPE GLOBALE ANNUELLE APPROUVÉE À L’AG 2024 : 1 100  000  €

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025

09 | Gouve rnance

Politique de rémunération ex -ante 2025 des administrateurs 
(Ré so lut ion 5)

Président du conseil d’administration 80 500 €

Ad minist rate ur 55 200  €

Pré sid e nt  d u comité  d ’aud it 43 700  €

Me mb re  d u comité  d ’aud it 21 850  €

Pré sid e nt  d ’un aut re  comité
(g ouve rnance , sé le ct ion e t  ré muné rat ions – é thiq ue , RSE e t  mé cé nat )

34 500  €

Me mb re  d ’un aut re  comité  
(g ouve rnance , sé le ct ion e t  ré muné rat ions – é thiq ue , RSE e t  mé cé nat ) 

17 250  €
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Perspectives10



10 | Perspectives

Perspectives 2025
du groupe Bouygues

Rénovation électro -hydraulique  sur le canal Dessel -Turnhout -Schoten, 
Belgique - Equans 

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025 |  107

Dans un e nvironne me nt  mond ial ince rtain, le s six Mé t ie rs d u Group e  
cont inue ront  d e  d é montre r le ur cap acité  à s’ad ap te r aux é volut ions 
d e  le urs marché s re sp e ct ifs. Ils p oursuivront  le urs e fforts afin d ’amé liore r 
le ur re ntab ilité . 

Ainsi, le  g roup e  Bouyg ue s vise  p our 2025 un chiffre  d ’affaire s 
e t  un ré sultat  op é rat ionne l courant  d e s act ivité s (ROCA) 
e n lé g è re  cro issance  p ar rap p ort  à 2024.

Les effets de la loi de finances et de la loi de financement de la sécurité 
sociale pour 2025 sur le résultat net part du Groupe sont estimés à date à 
environ 100 millions d’euros.
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11 Questions - Réponses



Challenger • Mardi 29 avril 2025

Questions
Réponses

Rénovat ion e t  allong ement  d e s éc luse s 
d e  Méricourt  – Bouyg ues Travaux Pub lics, France
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Vote des résolutions12



Fonctionnement des boîtiers de vote

Assemblée générale des actionnaires - 29 avril 2025 | 111

12 | Vote  d e s ré solut ions

Carte à puce :
Le  b oît ie r ne  p e ut  fonct ionne r 
q ue  si vo t re  carte  à p uce  e st  
corre cte me nt  insé ré e

Pour voter :
Ap p uye z simp le me nt  sur la touche  
corre sp ond ant  à vot re  choix : 
  1 = Pour
  2 = Contre
  3 = Ab ste nt ion

Message sur la ligne du bas de l’écran du boîtier :

1 2

Mention "acquitté" : Votre  vote  e st  e ffe c t ive me nt  p ris e n comp te



Partie ordinaire

Approbation des comptes annuels de l’exercice 2024 

12 | Vote  d e s ré solut ions

Première résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2024

12 | Vote  d e s ré solut ions

Deuxième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Affectation du résultat de l’exercice 2024 et fixation du dividende

12 | Vote  d e s ré solut ions

Troisième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 
et suivants du Code de commerce

12 | Vote  d e s ré solut ions

Quatrième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Approbation de la politique de rémunération des administrateurs

12 | Vote  d e s ré solut ions

Cinquième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Approbation de la politique de rémunération du président du conseil 
d’administration

12 | Vote  d e s ré solut ions

Sixième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Approbation de la politique de rémunération du directeur général et des 
directeurs généraux délégués

12 | Vote  d e s ré solut ions

Septième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Approbation des informations relatives à la rémunération des mandataires 
sociaux mentionnées au I de l’article L. 22 -10-9 du Code de commerce

12 | Vote  d e s ré solut ions

Huitième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Approbation  des éléments  composant  la rémunération  totale  et  les 
avantages  de toute  nature  versés au cours ou attribués  au titre  de 
l’exercice  2024 à M. Martin Bouygues, président  du conseil  d’administration

12 | Vote  d e s ré solut ions

Neuvième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Approbation  des éléments  composant  la rémunération  totale  et  les 
avantages  de toute  nature  versés au cours ou attribués  au titre  de 
l’exercice  2024 à M. Olivier  Roussat, directeur  général

12 | Vote  d e s ré solut ions

Dixième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Approbation  des éléments  composant  la rémunération  totale  et  les 
avantages  de toute  nature  versés au cours ou attribués  au titre  de 
l’exercice  2024 à M. Pascal Grangé, directeur  général  délégué

12 | Vote  d e s ré solut ions

Onzième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Approbation  des éléments  composant  la rémunération  totale  et  les 
avantages  de toute  nature  versés au cours ou attribués  au titre  de 
l’exercice  2024 à M. Edward  Bouygues, directeur  général  délégué

12 | Vote  d e s ré solut ions

Douzième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Renouvellement, pour une durée de trois ans, du mandat d’administratrice 
de Mme Félicie Burelle

12 | Vote  d e s ré solut ions

Treizième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Renouvellement, pour une durée de trois ans, du mandat d’administratrice 
de Mme Clara Gaymard

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Quatorzième résolution



Partie ordinaire

Renouvellement, pour une durée de trois ans, du mandat d’administrateur 
de M. Olivier Bouygues

12 | Vote  d e s ré solut ions

Quinzième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Renouvellement, pour une durée de trois ans, du mandat d’administrateur 
de SCDM, représentée par M. Cyril Bouygues

12 | Vote  d e s ré solut ions

Seizième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Nomination, pour une durée de trois ans, de Mme Charlotte Bouygues 
en tant qu’administratrice en remplacement de SCDM Participations

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Dix-septième résolution



Partie ordinaire

Nomination, pour une durée de trois ans, de Mme Nathalie Bellon -Szabo 
en tant qu’administratrice en remplacement de Mme Rose -Marie Van Lerberghe

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Dix-huitième résolution



Partie ordinaire

Renouvellement, pour une durée de trois ans, du mandat d’administratrice 
de Mme Raphaëlle Deflesselle

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Dix-neuvième résolution



Partie ordinaire

Nomination, pour une durée de trois ans, de Mme Sylvie Bruneau en tant 
qu’administratrice en remplacement de Mme Michèle Vilain

12 | Vote  d e s ré solut ions

Vingtième résolution

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Partie ordinaire

Autorisation donnée au conseil d’administration, pour une durée de dix -huit 
mois, à l’effet d’opérer sur les actions de la Société

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Vingt -et -unième résolution



Partie extraordinaire

Autorisation  donnée  au conseil  d’administration,  pour  une durée  de dix-huit  
mois, à l’effet  de réduire  le capital  social par annulation  d’actions

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025 |  133

Vingt -deuxième résolution



Partie extraordinaire

Délégation  de compétence  consentie  au conseil  d’administration,  pour  une durée  de 
vingt -six mois, à l’effet  d’augmenter  le capital  social, avec maintien  du droit  
préférentiel  de souscription  des actionnaires,  par émission d’actions  ordinaires  ou de 
toutes  valeurs mobilières  qui  sont  des titres  de capital  donnant  accès à d’autres  titres  
de capital  de la Société  ou de l’une de ses filiales ou donnant  droit  à l’attribution  de 
titres  de créance  ou de valeurs mobilières  donnant  accès à des titres  de capital  à 
émettre

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Vingt -troisième résolution



Partie extraordinaire

Délégation  de compétence  consentie  au conseil  d’administration,  pour  une 
durée  de vingt -six mois, à l’effet  d’augmenter  le capital  social par 
incorporation  de primes,  réserves, bénéfices  ou autres

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025 |  135

Vingt -quatrième résolution



Partie extraordinaire

Délégation  de compétence  au conseil  d’administration,  pour  une durée  de vingt -six 
mois, à l’effet  d’augmenter  le capital  social par offre  au public  autre  que celles visées à 
l’article  L. 411-2 1° du Code  monétaire  et  financier,  avec suppression  du droit  
préférentiel  de souscription  des actionnaires,  par émission d’actions  et  de toutes  
valeurs mobilières  donnant  accès immédiatement  et/ou  à terme  à des actions  de la 
Société  ou de l’une de ses filiales

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Vingt -cinquième résolution



Partie extraordinaire

Délégation  de compétence  au conseil  d’administration,  pour  une durée  de vingt -six 
mois, à l’effet  d’augmenter  le capital  social par offres au public  visées à l’article  L. 411-2 1° 
du Code  monétaire  et  financier  avec suppression  du droit  préférentiel  de souscription  
des actionnaires,  par émission d’actions  et  de toutes  valeurs mobilières  donnant  accès 
immédiatement  et/ou  à terme  à des actions  de la Société  ou de l’une de ses filiales 

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Vingt -sixième résolution



Partie extraordinaire

Délégation  de compétence  au conseil  d’administration,  pour  une durée  de 
vingt -six mois, à l’effet  d’augmenter  le nombre  de titres  à émettre  en cas 
d’augmentation  de capital  avec ou sans droit  préférentiel  de souscription  
des actionnaires  

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Vingt -septième résolution



Partie extraordinaire

Délégation  de pouvoirs  au conseil  d’administration,  pour  une durée  de vingt -six 
mois, à l’effet  d’augmenter  le capital  social avec suppression  du droit  préférentiel  
de souscription  des actionnaires,  en vue de rémunérer  des apports  en nature  
consentis  à la Société  et  constitués  de titres  de capital  ou de valeurs mobilières  
donnant  accès au capital  d’une  autre  société,  hors offre  publique  d’échange  

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Vingt -huitième résolution



Partie extraordinaire

Délégation  de compétence  au conseil  d’administration,  pour  une 
durée  de vingt -six mois, à l’effet  d’augmenter  le capital  social, avec 
suppression  du droit  préférentiel  de souscription  des actionnaires,  
à l’effet  de rémunérer  des apports  de titres  en cas d’offre  publique  
d’échange  initiée  par la Société

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Vingt -neuvième résolution



Partie extraordinaire

Délégation  de compétence  au conseil  d’administration,  pour  une durée  
de vingt -six mois, à l’effet  d’émettre  des actions  avec suppression  
du droit  préférentiel  de souscription  des actionnaires,  en conséquence  
de l’émission,  par une filiale,  de valeurs mobilières  donnant  accès à 
des actions  de la Société

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Trentième résolution



Partie extraordinaire

Délégation  de compétence  au conseil  d’administration,  pour  une durée  de 
vingt -six mois, à l’effet  d’augmenter  le capital  social, avec suppression  du 
droit  préférentiel  de souscription  des actionnaires,  en faveur des salariés ou 
mandataires  sociaux de la Société  ou de sociétés  liées, adhérents  d’un  plan 
d’épargne  d’entreprise

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Trente -et -unième résolution



Partie extraordinaire

Autorisation  donnée  au conseil  d’administration,  pour  une durée  de 
vingt -six mois, à l’effet  de consentir  des options  de souscription  ou 
d’achat  d’actions,  emportant  renonciation  des actionnaires  à leur droit  
préférentiel  de souscription,  en faveur des salariés de la Société  ou 
de sociétés  qui  lui sont  liées

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Trente -deuxième résolution



Partie extraordinaire

Autorisation  donnée  au conseil  d’administration,  pour  une durée  de vingt -
six mois, à l’effet  de procéder  à des attributions  gratuites  d’actions  
existantes  ou à émettre,  avec renonciation  des actionnaires  à leur droit  
préférentiel  de souscription,  en faveur des salariés ou mandataires  sociaux 
de la Société  ou de sociétés  qui  lui sont  liées

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.

Assemb lée  g éné rale  d e s ac t ionnaire s - 29 avril 2025 |  144

Trente -troisième résolution



Partie extraordinaire

Autorisation  donnée  au conseil  d’administration,  pour  une durée  de vingt -six 
mois, à l’effet  de procéder  à des attributions  gratuites  d’actions  existantes  
ou à émettre,  dédiées  à la retraite,  avec renonciation  des actionnaires  à leur 
droit  préférentiel  de souscription,  en faveur des salariés ou mandataires  
sociaux éligibles  de la Société  ou de sociétés  qui  lui sont  liées

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Trente -quatrième résolution



Partie extraordinaire

Délégation  de compétence  au conseil  d’administration,  pour  une durée  
de dix-huit  mois, à l’effet  d’émettre  des bons de souscription  d’actions,  
dans la limite  de 25 % du capital  social, en période  d’offre  publique  
visant la Société

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Trente -cinquième résolution



Partie extraordinaire

Modification  de l’article  8.2 des statuts  de la Société  afférente  aux 
modalités  de notification  des franchissements  de seuils statutaires

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Trente -sixième résolution



Partie extraordinaire

Modification  de l’article  13.2 des statuts  de la Société  afférente  à la durée  
du mandat  des administrateurs

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Trente -septième résolution



Partie extraordinaire

Autres modifications  des statuts  de la Société  aux fins de mise en harmonie  
avec la loi

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Trente -huitième résolution



Partie extraordinaire

Pouvoirs pour formalités

12 | Vote  d e s ré solut ions

1

POUR

2

CONTRE

3

ABST.
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Trente -neuvième résolution
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