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Autoroute A1l a Nantes
France

Aprés 36 mois de travaux, main dans la
main avec Aximum et Bouygues Travaux
Publics Régions France, les équipes Colas
ont finalisé ce chantier d'envergure pour
I'agglomération nantaise. Au programme :
construction de 2 viaducs, refonte des
bretelles de I'échangeur, mise aux normes
de I'assainissement et des dispositifs

de sécurité.

Message du président du conseil d’administration

Bouygues a publié

des résultats 2024 tres
solides et a démonftré
une nouvelle fois

|la robustesse et |a
operfinence de son
modele d'affaires’”

MARTIN BOUYGUES
Président du conseil d'administration

2024 a été une année que |'on peut qualifier d'instable.
Elle a vu se poursuivre le bouleversement de I'ordre
mondial en vigueur depuis plusieurs décennies

avec l'arrivée de nouveaux dirigeants décidés a
changer les régles du jeu, la multiplication des

conflits armés, notamment des crises économiques
et des catastrophes naturelles liées au changement
climatique... Sans oublier une instabilité budgétaire et
politique en France, sur fond d'incapacité a résoudre
les problémes structurels de déficit et d'endettement.
2025 s'annonce tout aussi chahutée et imprévisible.

Pour autant, dans ce contexte complexe, Bouygues a
publié des résultats 2024 trés solides et a démontré
une nouvelle fois, s'il en était besoin, la robustesse et
la pertinence de son modéle d'affaires.

Bouygues est un groupe de services diversifié,

animé par une culture unique et dont la mission

est d'apporter le progrés humain au plus grand
nombre avec un souci du bien commun. Organisé
autour de six Métiers regroupés en quatre activités -
la construction, les énergies et services, les télécoms
et les médias - il répond a des besoins essentiels : se
loger, se déplacer, accéder a |'énergie, communiquer,
s'informer et se distraire. Cette diversification est un
atout et rend le Groupe particulierement résilient pour
faire face aux vents contraires.

Avec |'acquisition d'Equans en 2022, sa filiale
d'Energies et de Services, devenue son premier
Métier, Bouygues a changé de dimension et a encore
amélioré son offre de solutions de décarbonation pour
ses parties prenantes, nouvel enjeu incontournable
pour ces prochaines années.

Plus que jamais, le Groupe tire profit de son
internationalisation. L'international est maintenant
prépondérant puisqu'il représente les deux tiers des
carnets de commandes des activités de construction -
Colas, Bouygues Construction et Bouygues Immobilier
- et d'Equans. De magnifiques projets de construction
de tunnels et d'infrastructures ferroviaires sont en

cours ou a venir dans des régions dynamiques comme
I'Australie, les Philippines ou 'Amérique du Nord.

Bouygues Telecom enregistre pour sa part de solides
performances commerciales dans le Fixe, et évolue
dans un contexte toujours concurrentiel dans le Mobile.
L'acquisition en décembre dernier de La Poste Telecom
et de ses 2,4 millions de clients est une nouvelle
opportunité significative de développement pour les
prochaines années.

Enfin, TF1 poursuit sa croissance avec succés dans
le digital en s'appuyant sur TF1+, pour lutter contre
les grandes plateformes internationales, avec pour
ambition de devenir le leader du streaming gratuit
francophone.

Bouygues se caractérise également par un actionnariat
de référence, autour de SCDM, société familiale, et
les fonds représentant les salariés qui détiennent
environ 22 % du capital du Groupe. Ce niveau élevé
de détention en fait la premiére société du CAC 40
par I'importance de son actionnariat salarié, et c'est
heureux. C'est l'illustration du fort engagement des
collaborateurs de Bouygues autour d'une vision
partagée, d'une culture et de valeurs communes,
fortes. Avec un professionnalisme reconnu et un état
d'esprit excellent, nos collaborateurs sont notre
premiére richesse et font de Bouygues une société
unique, bien armée pour relever les nombreux défis
qui nous attendent.

AL
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Interview du directeur général

Pour relever les défis
d'un confexte mondial
chahuté, nous nous
sOMmmMes appuyes

sur notfre culture

et nos valeurs qui

font nofre force”

OLIVIER ROUSSAT
Directeur général du Groupe
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Quel bilan tirez-vous pour
Bouygues en 2024 ?

L'année 2024, et ce n'est pas une surprise,
a été particulierement chahutée tant sur
les plans économique, politique, que
géopolitique et climatique. Pour autant,
dans ce contexte peu favorable, nous
publions des résultats annuels trés
solides. Pour relever ces défis, nous

nous sommes appuyes sur notre culture
et nos valeurs qui font notre force, et qui
nous différencient de nos concurrents.

Le Groupe tire également profit de

son internationalisation. Nous avons

de magnifiques projets de construction
en cours ou a venir dans des régions
dynamiques comme |'Australie, le Canada
ou les Philippines. L'international est
maintenant prépondérant dans nos
activités de construction et d'énergies et
services puisqu'il représente les deux tiers
de leurs carnets de commandes.

Dans les activités de construction, les
résultats et le carnet de commandes de
Colas et de Bouygues Construction sont
en progression. Bouygues Immobilier
continue, pour sa part, de souffrir d'une
mauvaise situation de marché qui le
pénalise dans ses résultats. Le promoteur
a mis en place des mesures fortes de
réduction de ses colts avec un plan de
départs volontaires afin de s'adapter aux
nouvelles conditions de marché.

Equans, de son cté, poursuit le
déploiement de son plan stratégique
Perform avec succes. Son activité
commerciale est robuste, portée par le
dynamisme du marché de I'efficacité
énergétique. Tout en poursuivant sa
stratégie de sélectivité des affaires, son
chiffre d'affaires est en hausse et sa marge
en progression, en dépit des cessions de
réseaux de chaleur faites en 2023.

Bouygues Telecom enregistre de solides
performances commerciales dans le

Fixe et évolue dans un contexte toujours
concurrentiel dans le Mobile. Le lancement
commercial en fin d'année derniére de
deux offres innovantes importantes, B.iG
et B&You "Pure Fibre", est particuliérement
prometteur. Enfin, I'acquisition de

La Poste Telecom et de ses 2,4 millions

de clients représente une nouvelle
opportunité de nous développer en nous
appuyant sur le réseau des 7 000 bureaux
de Poste en France.

TF1 poursuit sa croissance dans le digital
en s'appuyant sur TF1+, lancée avec succés
pour lutter contre les grandes plateformes
internationales. Il a pour ambition de
devenir le leader du streaming gratuit
francophone.

Enfin, la situation financiére du Groupe est
solide avec notamment un endettement
net qui s'est réduit malgré les acquisitions
réalisées au cours de I'année, et une
trésorerie disponible qui reste & un niveau
élevé. Les notations financieres long terme
attribuées au Groupe par les agences
Moody's et Standard and Poor's sont
bonnes, respectivement A3, perspective
stable et A-, perspective négative.

Le Groupe a publié début 2025
sa politique Droits humains,
pouvez-vous nous en dire plus ?

Le respect des droits humains est un
principe fondamental pour Bouygues,
ancré dans sa stratégie de Responsabilité
Sociétale des Entreprises (RSE). C'est
pourquoi nous avons formalisé une nouvelle
politique des droits humains, destinée

a garantir que nos actions respectent la
dignité de chaque individu dans les 80 pays

oU le Groupe est présent. Cet engagement
se traduit par des actions concrétes, telles
que l'intégration de critéres sociaux et
éthiques dans les appels d'offres et la
formation continue des équipes sur la
gestion responsable des projets. Bouygues
prouve ainsi que la pérennité de ses
activités repose sur des pratiques éthiques
et humaines.

En 2025, quelles sont les priorités
en termes de RSE ?

Le SBTi a validé fin 2024 la trajectoire

de décarbonation d'Equans. Désormais,
la pertinence de la stratégie Climat de
toutes les activités du Groupe fait I'objet
d'une reconnaissance externe. Il nous
faudra également piloter la trajectoire
de décarbonation de chacun de nos
Métiers pour atteindre les objectifs
annoncés a nos parties prenantes.

En matiére de ressources humaines,

les défis sont nombreux sur toutes nos
géographies pour rendre notre Groupe
plus attractif. Notre premier capital

et notre plus grande richesse sont les
femmes et les hommes de Bouygues.
Notre développement et nos résultats
sont étroitement liés & notre capacité

a attirer et a fidéliser les talents dont
nous avons besoin en leur proposant des
carriéres intéressantes. Nous mettons tout

en ceuvre pour répondre a ces enjeux,
liés notamment aux fortes tensions sur le
marché mondial de I'emploi, grace & une
politique RH ambitieuse.

Le défi de la mixité est toujours au coeur
de nos priorités. Nous devons confier plus
de responsabilités aux femmes dans des
fonctions de management. C'est autant
une affaire d'équité que d'efficacité et de
bon sens. Chaque femme, en donnant le
meilleur d'elle-méme doit pouvoir accéder
aux postes les plus élevés. Le Groupe est
également convaincu que la diversité

est source d'innovation, de créativité et
gu'elle constitue un atout stratégique
pour |'entreprise.

Enfin, je ne répéterai jamais assez que

le respect de notre code d'éthique

doit nous guider tous les jours.

Les équipes opérationnelles de Bouygues
ont parfaitement conscience de cet
impératif crucial.

Entretien réalisé
le 5 mars 2025

Chiffres cles

200 200

Collaborateurs dans le monde

56,8 Md€

Chiffre d'affaires

dont

51%

a lI'international

Nos 6 Métiers

COLAS

poursees I D

F;'EQUANS

bouygyg§\
TFI

LE GROUPE

En savoir plus

> Retrouvez Nos forces sur
la page profil de notre site
corporate Bouygues.com

Code QR & scanner
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Présentation

4

st un groupe de serviggsm1

diversifié, positionné-sur _des-
“marchés-porteurs. Présent dans plus

de 80 pays, le-Groupe s'appuie sur le
savoir-faire de ses collaBp_ré_téurs et
sur la .div_ers_-i_;cé de ses-Métiers pour
fournir des solutions-innovantes
répondant a des besoins.essentiels.
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Ferme solaire Equans
République dominicaine

A travers sa marque Equans Solar & Storage,
Equans réalise la construction de plusieurs
fermes solaires en République dominicaine.
Objectif : accompagner la transition
énergétique du pays.
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Présentation

Notre identité

1952

Francis Bouygues crée l'entreprise
Francis Bouygues (EFB), spécialisée
dans le batiment.

1963

Francis Bouygues fonde I'Ordre
des Compagnons du Minorange,

qui distingue les meilleurs ouvriers pour

leurs compétences, leur conscience
professionnelle et leur état d'esprit.
Il existe aujourd'hui des ordres chez

Bouygues Construction, mais aussi chez

Colas, Bouygues Telecom et Equans,

oU d'autres Ordres de compagnonnage

ont vu le jour.

1970

Introduction en bourse.

1972

Livraison du Parc des Princes,
qui donnera sa forme ovale au logo
de Bouygues.

8 - BOUYGUES - RAPPORT INTEGRE 2024

De 1985 31993

Bouygues participe a la construction
du tunnel sous la Manche, long de
50 km, dont 37 km sous la mer.

1986

Bouygues devient leader mondial
du BTP avec |'acquisition de Screg,
société mere de Colas, alors n°1 des
travaux routiers.

1987

=

Entrée de Bouygues au capital de la
chaine de télévision TF1. Il en devient
['actionnaire principal.

1989

Martin Bouygues devient
président-directeur général
du groupe Bouygues,

succédant dans cette fonction a son
pére, Francis Bouygues.

Mise en place du premier dispositif
de plan d'épargne entreprise (PEE).

1994

Bouygues est désigné opérateur
du troisiéme réseau de téléphonie
mobile en France. Naissance de
Bouygues Telecom en juin 1994.

2006

Le Groupe met en place un code
d'éthique au sein duquel les
valeurs essentielles du Groupe
sont réaffirmées : le respect,
I'intégrité et la responsabilité.

2021

Martin Bouygues devient président
du conseil d'administration, et
Olivier Roussat, directeur général
du groupe Bouygues.

2022

Finalisation de I'acquisition d'Equans
le 4 octobre 2022.

Notre vision

Bouygues a la conviction que satisfaire les besoins
de la vie quotidienne en ayant un comportement
éthique et humain fait progresser la société

tout entiere.

Notre mission

Apporter le progrées humain dans la vie
quotidienne au bénéfice du plus grand nombre.

Un actionnariat stable garant
d'une vision de long terme

La structure de I'actionnariat de Bouygues repose sur un actionnariat
historique de référence :

« SCDM est une société par actions simplifiée contrdlée par

Martin Bouygues, Olivier Bouygues et leurs familles ;

« Six fonds représentant les salariés au 31 décembre 2024.

Actionnariat du Groupe au 31 décembre 2024

Répartition des droits de vote
486 171 662 droits de vote

Répartition du capital
378 957 797 titres

35,8 % 28,8% 28 9% 29,5%
/ 1% /
9 ()
1319% e?®  216% 0,5% “ 309%
0.7%
SCDM

@ Six fonds représentant les salariés
Actions auto-détenues

@ Autres actionnaires frangais

® Actionnaires étrangers

(a) droits de vote théoriques
sur les actions auto-détenues

Nos Métiers

au 31 décembre 2024

ACTIVITES DE CONSTRUCTION

27,5 mde

Chiffre d'affaires?

COLAS

100 %®

100 %°

Bouygues
Imi 'Iierl3

100 %P

ENERGIES ET SERVICES

19,2 mde

Chiffre d'affaires

FEQUANS
100 %°

TELECOMS

7,8 Md€

Chiffre d'affaires

bouygues \N?

90,5 %

MEDIAS

2,4 vd€

Chiffre d'affaires

LE GROUPE
46,1 %P

(a) aprés éliminations au sein des activités
de construction

(b) part du capital détenue directement
ou indirectement par Bouygues SA

(c) part du capital détenue par Bouygues SA
dont 0,53 % détenu par les salariés
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Présentation

Les femmes et les hom
au coeur du Groupe

Partageant une culture commune forte, les femmes et les hommes du groupe Bouygues

sont acteurs du progres humain. Au service de leurs clients, ils s'appuient sur leur sens

des responsabilités et leur exigence de qualité pour leur apporter des solutions durables.

Le Groupe s'attache a reconnaitre et a valoriser leur contribution tout au long de leur carriére.

Créé en 1952, Bouygues est un groupe
francais diversifié présent sur les cing
continents. Les femmes et les hommes

du Groupe en sont la premiére richesse.
Grace a des principes de management de
proximité et a un sens aigu du collectif,
Bouygues assure la pérennité de sa culture
forte et singuliére, fondée notamment sur
le respect et la transmission.

L'esprit entrepreneurial du Groupe, hérité
de son coeur de métier initial - le batiment
et les travaux publics - s'est diffusé

dans I'ensemble des Métiers et repose
sur la confiance. Il en résulte, pour ses

six Métiers, une forte délégation et une
autonomie de gestion. Les équipes ainsi
responsabilisées et animées par une
méme fierté d'appartenance travaillent

et décident localement 3 I'intérieur

d'un cadre fixé par le Groupe, notamment
en matiére d'éthique et de respect

des droits humains.

Travailler pour le groupe Bouygues, c'est
répondre a des besoins essentiels de la
société : se loger, se déplacer, bénéficier
d'une énergie décarbonée, communiquer,
s'informer et se divertir.

Un environnement de travail inclusif

Bouygues s'engage a offrir aux femmes et
aux hommes du Groupe un environnement
de travail sUr et respectueux, qui les fait
grandir et réussir. Il promeut la diversité
dans le recrutement, source de créativité
et d'innovation, et lutte contre toute
forme de discrimination.

Dans un contexte d'accélération des
transformations (numérique, écologique,
etc.), Bouygues investit aussi massivement
dans la formation pour accompagner ses
collaborateurs dans leur évolution.

Une rémunération équitable

et dynamique

Sur la base de critéres objectifs, Bouygues
s'engage a récompenser collectivement
et individuellement le mérite, I'implication
et les performances de ses collaborateurs.
Par exemple, en 2022, dans un contexte
de forte inflation, Bouygues a veillé,

en coordination avec ses Métiers,

a maintenir le pouvoir d'achat de ses
salariés, en particulier pour les premiers
niveaux de salaire. Un "package" social
de qualité (prévoyance, santé, retraite)
compléte la rémunération, y compris

a l'international (BYCare?).

Une création de valeur partagée

Bouygues reconnait la contribution

des femmes et des hommes du Groupe

en partageant avec eux la valeur qui est
créée, notamment sous la forme d'accords
de participation et d'intéressement, et de
dispositifs d'épargne salariale offrant un
abondement parmi les plus avantageux

en France. Cela le place en téte des
entreprises du CAC 40 en matiére
d'actionnariat salarié (cf. p. 9).

La force du dialogue social

La qualité du dialogue social résulte

d'une démarche de progrés a laquelle
contribuent activement les syndicats

et les instances représentatives des salariés.

En Europe®, elle s'exprime au travers du
comité d'entreprise européen (CEE).
Cette instance d'information, de dialogue
et de négociation d'accords compte

quarante-deux représentants de vingt payse.

La création de commissions locales dans
de grands pays? d'implantation du Groupe
(Royaume-Uni, Suisse) renforce la qualité
du dialogue social avec les représentants
des salariés et se poursuivra a 'avenir,
notamment en Belgique.

En France, la représentativité des salariés
reste exceptionnellement forte avec

un taux de 77,2 % de participation

aux élections professionnelles,

372 CSE et 4 674 élus représentant

89 500 collaborateurs.

En savoir plus

> Voir aussi p. 34-35, "Une ambition RH

au service des femmes et des hommes

du Groupe"

> www.bouyguesepargnesalariale.com

> Document d'enregistrement universel 2024,
chapitre 3 "Etat de durabilité” (disponible le
25 mars 2025 sur bouygues.com)

(a) A l'international, le programme de protection sociale BYCare concerne 100 % des collaborateurs du Groupe. Il comprend une couverture Parentalité et une couverture Décés

toute cause et Décés d'origine professionnelle.

(b) Cette zone géographique représente, en 2024, 75 % des effectifs du Groupe (dont 45 % en France).
(c) Allemagne, Autriche, Belgique, Croatie, Danemark, Espagne, Finlande, France, Hongrie, Irlande, Italie, Luxembourg, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République tchéque,

Royaume-Uni, Roumanie, Slovaquie et Suisse

(d) désigne les pays de la zone Europe (hors France) dans lesquels au moins trois Métiers sont présents, avec un effectif supérieur & 5 000 salariés
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g

Emploi
et attractivite

50100

Le nombre de personnes
embauchées dans le monde
en 2024 (dont 27 % en France)

(hors mutations, rachats de sociétés,
changements de contrats)

-

TEQUAMS

P,

La place des femmes
managers dans le Groupe

221

Représentativité des femmes
3 un poste de management
dans le monde

(cheffes de service et plus)

Formation et développement
des compeétences

19,8

Le nombre d'heures
de formation en moyenne
par collaborateur formé
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Présentation

Ethique et conformité:
un engagement permanent du Groupe

Le dispositif éthique du Groupe

Dés 2006, le groupe Bouygues s'est doté
d'un code d'éthique dans lequel il affirme
les principes essentiels qu'il entend voir
respecter par ses collaborateurs dans
leurs activités professionnelles partout
dans le monde. Ce code vise a aider les
collaborateurs a se déterminer face a

des situations concretes par référence a
des principes clairs et précis.

Le code d'éthique est disponible sur le site
https://www.bouygues.com/ethique-et-
conformite/

Ce code est complété par un code de
conduite anti-corruption et des programmes
de conformité dans lesquels le Groupe
rappelle les principales réglementations

et régles de conduite applicables. Cette
documentation éthique contient les mesures
d'information, de prévention, de contrdle et
de sanction qui doivent étre mises en place
au sein des différents Métiers.

En particulier, le code de conduite
anti-corruption énonce la position du
groupe Bouygues d'interdiction des
pratiques de corruption et de trafic
d'influence. Il rappelle le devoir de
vigilance auquel chacun est tenu en la
matiére ainsi que les responsabilités qui en
résultent, en particulier pour les dirigeants.
Le code de conduite anti-corruption

est disponible sur le site
https://www.bouygues.com/ethique-et-
conformite/

Le Groupe met a jour réguliérement sa
documentation éthique et conformité,

afin de prendre en compte les évolutions
législatives et réglementaires et de la rendre
encore plus concréte et opérationnelle.

Ainsi, en 2022, le code d'éthique et le
programme de conformité anti-corruption,
renommé code de conduite anti-corruption,
ont été mis a jour.

En 2024, les programmes de conformité
"Concurrence" et "Embargos, sanctions
économiques et restrictions a I'export”

ont fait I'objet d'une refonte.

La gouvernance du dispositif éthique

Un responsable de I'éthique, désigné
dans chaque Métier, est en charge du
déploiement et de la mise en ceuvre
opérationnelle du dispositif éthique du
Groupe. Il s'appuie sur un responsable
de la conformité et, pour les Métiers a
dimension internationale, sur un réseau
de correspondants éthique et conformité
que les collaborateurs peuvent saisir en
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CODE D'ETHIQUE

CODE DE CONDUITE
ANTI-CORRUPTION

POLITIQUE “"CADEAUX
ET INVITATIONS"

@ J

POLITIQUE
«CADEAUX ET

N

Code d'éthique

Code de conduite

Anti-corruption

Politique
“Cadeaux et invitations"

4 PROGRAMMES DE CONFORMITE

Concurrence

Information financiére
et opérations boursiéres

Conflits d'intéréts

Embargos, sanctions
économiques et
restrictions a I'export

cas de question ou de doute. Ce dispositif
permet d'accompagner les collaborateurs
sur les comportements & adopter au plus
prés de leurs activités.

Comme la société mére, chaque Métier est
par ailleurs doté d'un comité de I'éthique
qui examine régulierement les questions
relatives a I'éthique. Au sein du conseil
d'administration de Bouygues, le comité de
I'éthique, de la RSE et du mécénat, présidé
par une administratrice indépendante, est
placé sous l'autorité du Secrétariat général.

En 2024, les travaux de ce comité en matiére
éthique ont notamment porté sur les points
suivants : suivi des statistiques de reporting
des alertes au sein du Groupe, avis sur

les opérations de mécénat et sponsoring

de Bouygues SA, suivi de la feuille de

route du Groupe en matiére d'éthique

et de conformité, avis sur |'atteinte des
éléments composant le critére éthique

de la rémunération variable des dirigeants
mandataires sociaux au titre de 2023

(ex post) et sur les éléments composant
cette rémunération au titre de 2024 (ex ante),
revue de dossiers spécifiques.

La plateforme
d'alerte du Groupe

Depuis 2023, le dispositif de recueil
et de traitement des signalements

au sein du Groupe est optimisé grace
au déploiement d'une plateforme
d'alerte utilisée par tous les Métiers :
https://alertegroupe.bouygues.com.

Cette plateforme, accessible avec
un smartphone, permet a tout
collaborateur et a tout tiers
d'identifier le Métier concerné
par son alerte et de signaler tout
manquement a la loi ou a la
documentation éthique.

La plateforme est proposée

dans 17 langues pour les Métiers
a dimension internationale.

[m]:%i=[m]

> Dispositif d'alerte
professionnelle

E _-‘1 Code QR & scanner

L'exercice de notre devoir de vigilance

La prévention des atteintes graves

aux droits humains et aux libertés
fondamentales, a la santé et a la sécurité
des personnes ainsi qu'a I'environnement,
constitue une préoccupation forte du
groupe Bouygues. Le plan de vigilance de
Bouygues comprend les mesures visant a
identifier et a prévenir les atteintes graves
qui résulteraient de ses activités et de
celles de ses sous-traitants et fournisseurs
avec lesquels le Groupe et ses Métiers
entretiennent une relation commerciale
établie.

Poursuite du déploiement de la
nouvelle méthodologie d'élaboration
du plan de vigilance

Le Groupe avait revu en 2023 la
méthodologie d'élaboration de son plan
de vigilance. Il s'est fait accompagner pour
ce travail par un cabinet externe. En 2024,
le Groupe a poursuivi le déploiement de
cette méthodologie.

La méthodologie de cartographie des
risques aux tiers, appliquée par les six
Métiers du Groupe, repose sur |'utilisation
d'un référentiel commun de sept

familles de risques majeurs d'atteinte

aux droits humains et aux libertés
fondamentales, a la santé et la sécurité,
et a I'environnement.

Certains Métiers ont affiné cette base,

en évaluant jusqu'a 11 risques pour une
granularité plus représentative de leurs
activités. Pour chacun de ces risques, le
risque brut a tout d'abord été noté, tant
pour les activités propres des Métiers que
pour leurs principales catégories d'achats,

sur la base de plusieurs facteurs de risques
incluant la localisation géographique,

la complexité des activités et chalnes
d'approvisionnement, et le recours a des
travailleurs vulnérables.

Le degré de maitrise de ces risques a
ensuite été évalué en prenant en compte
|'ensemble des actions de prévention

et d'atténuation mises en place par

les Métiers.

En 2024, une attention particuliére a
été portée a la mise en place et au
déploiement de plans d'actions par
les Métiers.

Gouvernance du plan de vigilance

Afin d'élaborer le contenu du plan de
vigilance, les Métiers ont constitué des
comités composés de représentants

des directions RSE, Juridique, Achats,
Ressources humaines, Santé-Sécurité,
Audit et Contrdle interne. Les comités
spécifiques "Environnement", "Achats
responsables”, "Prévention Santé-
Sécurité", "Développement durable” et
"Durabilité" y ont également été associés.

Enfin, le plan de vigilance est soumis a
I'instance dirigeante de chaque Métier
pour son périmetre, a la direction
générale du groupe Bouygues, au comité
de I'éthique, de la RSE et du mécénat,
ainsi qu'au conseil d'administration

de Bouygues.

Actions de prévention et d'atténuation

La poursuite de la refonte de la
méthodologie d'élaboration du plan
de vigilance a donné lieu au renforcement

DISPOSITIF D'ALERTE

Comment lancer une alerte ?

@L Comment ? EaE

< b

\ < Plateforme d'alerte : =4l
o alertegroupe.bouygues.com

Que signaler ?

-+ Tout fait contraire a
la loi ou & I'éthique

- Courriel, téléphone ou
entretien avec votre :
- responsable de I'éthique

Conditions ?

-~ De bonne foi et

sans contrepartie
financiére

- responsable hiérarchique
- direction des ressources humaines

- responsable de la conformité ou
directeur juridique

Quelles
protections ?

Stricte confidentialité :

> Absence de sanction
et de représailles

Et aprés ?

- Accusé de réception 7 jours

-+ Retour d'information 3 mois

-~ de votre identité

< de I'identité de la personne
visee

< des informations recueillies

> Délai de traitement
variable selon la
complexité des faits

™y Pour aller plus loin...
b1 vidéo sure dispositt dalerte
- Le code d'éthique

MONDE - La plateforme d'alerte du Groupe est accessible dans tous les pays d'implantation du Groupe.

des mesures de prévention et
d'atténuation existantes ainsi qu'a la
mise en place de nouvelles actions
en la matiére.

Publication de la politique
Droits humains

Le Groupe dispose d'une politique

Droits humains? afin de réaffirmer son
engagement historique de respect de

la personne humaine, valeur fondatrice

du Groupe, et de le décliner en un guide
d'actions destiné & tous ceux qui, a travers
le monde, travaillent pour Bouygues et
avec Bouygues.

Persuadé que le respect des droits
humains contribue a assurer la pérennité
du Groupe par la confiance qu'il inspire
a ses parties prenantes internes et
externes, Bouygues a inscrit cette
valeur dans son code d'éthique et a

pris plusieurs initiatives en la matiére
telles que I'adhésion, dés 2006,

au Pacte mondial des Nations unies.

La politique Droits humains a pour
objectifs d'énoncer la position du Groupe
en matiére de protection des droits
humains et de définir un socle commun
de 12 engagements, répondant ainsi aux
attentes des parties prenantes du Groupe.

Le Groupe dispose également d'une
charte RSE fournisseurs et sous-traitants.

Dispositif d'alerte

Afin de recueillir toutes les alertes,
notamment celles relatives au devoir

de vigilance, le Groupe dispose,

comme indiqué précédemment, d'un
dispositif d'alerte professionnelle décrit
dans le code d'éthique. Ce dispositif,
accessible a tous, garantit non seulement
la confidentialité de I'identité de 'auteur
du signalement, mais également la
confidentialité de I'identité des personnes
visées par |'alerte et des informations
recueillies dans ce cadre.

(a) voir p. 33

En savoir plus

> Document d'enregistrement universel 2024
- Chapitre 3 "Etat de durabilité"”, rubrique 3.4.1
- Chapitre 4 "Risques et gestion des risques”,
section 4.3 (disponible le 25 mars 2025 sur
bouygues.com)
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Présentation

o Chiffres clés
U n e e m p re l nfe Equans est intégré dans les comptes

du groupe Bouygues depuis

géographique mondia|e le quatriéme trimestre 2022.

Chiffre d'affaires

REPARTITION DES EFFECTIFS ET DU CHIFFRE D'AFFAIRES en Mde

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE 56,8

56
au 31 décembre 2024

s Un Groupe
Europe | ‘ mondial

dont principalement

France

Royaume-Uni

Belgique 2022 2023 2024

Suisse . o pe

Pays-Bas Asie-Pacifique Plus de 80
Allemagne dont principalement

Finlande Australie Résultat Opérationnel Le nombre de pays ou les
République tchéque Hong Kong Courant des Activités (ROCA) activités du Groupe sont

~150000 ~10 300 en Me présentes
L4 6 Mde 2,8 Mde Jors 2 2933
79% @ 5%

O 55%

2022 2023 2024 Effectif du Groupe
[ ] a I'international®

Résultat net part du Groupe

. en M€

Amériques oo 1058 ‘I -
dont principalement 973 /O
Etats-Unis . .
Canada Part du chiffre d'affaires
Afrique réalisé a I'international®
~ 2ll- 700 q . + 0,8 point par rapport a 2023
Moyen-Orient
7,6 Md€ B+ o Meipalement o 2022 2023 2024
13 % Maroc (b) hors de France
~15200 o
Endettement financier net
1,8 Md€ en M€
3% Fin 2022 Fin 2023 Fin 2024
@ Collaborateurs
@ Chiffre d'affaires Pays cités représentant -6251  _
90 % du chiffre d'affaires du Groupe -7 4,552 6 066

@ Part du chiffre d'affaires total

(a) endettement net ajusté 4 la suite de la mise a jour
de I'allocation définitive du prix d'achat d'Equans au

A 4 octobre 2022 . .
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Présentation

Un Groupe diversifié

Chiffre d'affaires 2024

Domaines d'expertise

Résultat Opérationnel

Courant des Activités

Collaborateurs

SCIENCE
BASED
TARGETS

COLAS
Dont 9,4 Md€
a l'international
10, 3 Md€

Dont 6,4 Md€
a l'international

1,5 Md€

Dont 0,1 Md€
a l'international

Bouygues
Imi 'Iierl3

19,2 vae

Dont 12,8 Md€
a l'international

F EQUANS

N/
bovvavesy @ 7,8 wae

24
LE GROUPE Dont 0,3 Md€
a l'international
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e Routes : construction, renouvellement et maintenance
e Matériaux de construction : production, vente et recyclage

« Ferroviaire : conception, construction, renouvellement
et maintenance

» Batiment : conception, réalisation et rénovation d'immeubles
résidentiels, industriels et tertiaires, d'écoquartiers, d'hbpitaux,
d'écoles

« Travaux publics : construction de routes, tunnels, lignes de
tramway et de métro, centrales nucléaires, complexes éoliens
offshore et infrastructures ferroviaires et portuaires

» Promotion de logements et activités de rénovation, réhabilitation
et reconversion de bureaux en logements

o Aménagement de quartiers
« Promotion de bureaux et hotellerie

« Nouvelles offres (coliving, coworking, lofts configurables,
résidences services seniors)

* Génie électrique

» Génie climatique (chauffage, ventilation, climatisation)
« Maintenance et services multitechniques durables

« Mécanique et robotique

o Réfrigération et sécurité incendie

« Numérique et TIC (Technologie de I'information
et de la communication)

RESEAUX DE TELECOMMUNICATION
« Déploiement et gestion des réseaux

Mobile et Fixe, notamment de la fibre optique
SOLUTIONS DE CONNECTIVITE

« Offre de services de télécommunication Mobile et Fixe
de qualité sur I'ensemble du territoire

e« Accompagnement des clients entreprises dans leur
transformation numeérique

MEDIAS

« Edition et diffusion de contenus vidéo en linéaire
(5 chaines en clair et 3 chalnes thématiques)
et en streaming via la plateforme TF1+

e Vente d'espaces publicitaires aux annonceurs
STUDIOS

e Activités de production et de distribution de contenus
audiovisuels via Newen Studios

Soit une marge de ROCA de 3,5%

326 ve

Soit une marge de ROCA de 3,2%

'51 M€

Soit une marge de ROCA de-3,5%

680 ve

Soit une marge de ROCA de 3,5%

795 e

Soit une marge de ROCA de 10,2 %

297 M€

Soit une marge de ROCA de 12,6 %

Dont ~34700

collaborateurs a l'international

35600

Dont ~23 200

collaborateurs a l'international

1120

Dont ~90
collaborateurs a I'international

-84100

Dont ~51100

collaborateurs a l'international

11200

Dont ~700

collaborateurs a l'international

-3800

Dont ~635

collaborateurs a l'international

e Validation en 2024 des objectifs alignés

avec une trajectoire 1,5 °C?
A horizon 2030, sur une base 2019 et en absolu :
- 46,5 % d'émissions de GES pour les scopes 1et 2
- 30 % d'émissions de GES pour le scope 3 amont

(a) En 2021, Colas avait obtenu la validation d'objectifs compatibles avec
une trajectoire well below 2°C

o Validation en 2023 des objectifs alignés avec une
trajectoire 1,5 °C

A horizon 2030, sur une base 2021:

- 40 % d'émissions de GES pour les scopes 1 et 2

(absolu)

- 30 % d'émissions de GES pour le scope 3 amont et

aval batimentaire (relatif)

- 20 % d'émissions de GES pour le scope 3 amont

travaux publics (absolu)

o Validation en 2023 des objectifs alignés
avec une trajectoire 1,5 °C
A horizon 2030, sur une base 2021 et en absolu :
- 42 % d'émissions de GES pour les scopes 1et 2
- 28 % d'émissions de GES pour le scope 3
A horizon 2050, sur une base 2021 et en absolu :
- 90 % d'émissions de GES pour les scopes 1,2 et 3

e Validation en 2024 des objectifs alignés
avec une trajectoire 1,5 °C
A horizon 2030, sur une base 2023 :
- 42 % d'émissions de GES pour les scopes 1 et 2
des activités hors production d'énergie (absolu)
- 68 % d'émissions de GES des scopes 1 et 2 des
activités de production de chaleur et électricité
a destination des clients (relatif)
- 52 % d'émissions de GES pour le scope 3 (relatif)

e Validation en 2022 des objectifs alignés

avec une trajectoire 1,5 °C
A horizon 2027, sur une base 2021 et en absolu :
- 29,4 % d'émissions de GES pour les scopes 1 et 2
-17,5 % d'émissions de GES pour le scope 3

e Validation en 2023 des objectifs alignés

avec une trajectoire 1,5 °C
A horizon 2030, sur une base 2021 et en absolu :
- 42 % d'émissions de GES pour les scopes 1 et 2
- 25 % d'émissions de GES pour le scope 3
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Une stratégie
durable sur des
Métiers porteurs

Lancement ]
de la nouvelle offre B.iG
France

Bouygues Telecom a lancé en octobre 2024

la marque B.iG. Cette offre inédite en France
inclut une box et des forfaits mobiles, a prix
dégressifs, a destination de toutes les familles.
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Stratégie

Les six Métiers du Groupe sont
essentiellement implantés dans

des pays matures, ce qui lui permet
d'assurer le respect de ses exigences
d'éthique. Prés de 90 % du chiffre
d'affaires réalisé en 2024 I'est dans les
pays classés de la 1 3 la 30° position
du classement des pays les plus
éthiques, tels que recensés par
Transparency International, le Groupe
portant une vigilance constante a
I'ensemble de ses autres implantations.

L'approche de durabilite Les macro-tendances
intégrée du Groupe

'organisation du groupe Bouygues repose sur une maison-mere, Bouygues SA, qui définit un
cadre général, ensuite décliné dans I'ensemble de ses Métiers, en fonction de leurs spécificités.

Bouygues, a travers ses six Métiers, répond aux besoins
essentiels de ses clients (se loger, se déplacer, bénéficier
d'une énergie décarbonée, communiquer, s'informer et
se divertir) et les accompagne afin de les aider a réduire

. . . https www.transparency.org/en/
leur empreinte carbone. Les implantations actuelles et cpi/2024
les zones prioritaires de développement des Métiers
soulignent I'importance accordée par le Groupe aux valeurs
éthiques. Dans ces pays, les macro-tendances sur lesquelles
le Groupe est positionné offrent des opportunités de
croissance de moyen et long terme.

Au-dela de la priorité éthique
portée par le Groupe, le savoir-faire
et les offres des Métiers du groupe
Bouygues permettent de répondre
aux enjeux créés par les

4 macro-tendances ci-dessous.

Sur le plan social, le Groupe poursuit les
objectifs suivants incarnés dans le plan
"People First" (p. 34-35) :

¢ veiller a la santé, a la sécurité et au
bien-étre des collaborateurs ;

e accueillir, intégrer et faire évoluer les
collaborateurs ;

* offrir un environnement de travail
bienveillant et inclusif ;

* fonder les relations sociales sur un dialogue
permanent et constructif, a travers
I'écoute et le dialogue avec les instances
représentatives du personnel, la mise en
place d'accords ou encore la réalisation
d'enquétes d'engagement (voir p. 10) ;

4 macro-tendances au coeur des activités du Groupe

LA CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE
ET L'URBANISATION

Construction et rénovation d'infrastructures et logements,
mobilité décarbonée, ville connectée et durable

LA TRANSITION NUMERIQUE
ET INDUSTRIELLE

Explosion des données, technologies disruptives,
intelligence artificielle, Industrie 4.0, risque cyber accru

* veiller au respect des droits humains
(voir p. 33).

Sur le plan sociétal, le Groupe poursuit
les objectifs suivants :

* assurer le respect strict des pratiques
éthiques dans la conduite des affaires
(voir p. 12-13) ;

* établir des relations de confiance avec ses
fournisseurs et sous-traitants et dialoguer
avec ses parties prenantes ;

* veiller aux respects des droits humains
dans sa chaine de valeur (voir p. 33) ;

e contribuer au développement
économique de ses territoires
d'implantations.

Sur le plan environnemental, le Groupe

souhaite contribuer aux transitions

écologiques et énergétiques, sous

trois angles :

* agir pour le climat, en proposant des
nouvelles offres et prestations a ses
clients permettant de réduire leur impact
environnemental et en s'engageant
a réduire ses propres émissions de gaz
a effets de serre (p. 39 et 41-55) ;

e contribuer a la préservation des
ressources, en proposant des offres autour
de I'économie circulaire tout en travaillant
sur sa propre empreinte ressources ;

e respecter la biodiversité.

Ce cadre général étant posé, les Métiers du
Groupe se fixent des objectifs en matiére de
durabilité, tenant compte de leurs propres
activités, organisation et contraintes, qu'ils
déclinent dans I'ensemble de leurs zones
d'implantation géographiques.
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+ RE'PUBLIQUE DOMINICAINE - Equans Solar & Storage réalise la construction de plusieurs

fermes solaires sur I'fle.

Colas a intégré les enjeux du changement

climatique dans sa stratégie. Il entend
notamment continuer & mettre en place
des actions pour réduire ses émissions
directes (véhicules hybrides, bitumiers
propulsés au GNL, etc.), promouvoir les
techniques et solutions bas carbone
(techniques a froid, ciment et béton
bas carbone, etc.), réduire I'empreinte
carbone de ses clients, et répondre aux
enjeux de biodiversité par, notamment,
des offres de génie écologique.
Bouygues Construction entend concilier
croissance et durabilité, y compris dans
les pays dont la décarbonation est moins
avancée. Pour ce faire, il accompagne le
développement des infrastructures de
production d'énergie et de transport
public bas carbone, construit et rénove
des batiments et quartiers, tout en
utilisant des matériaux moins carbonés
grace a des partenariats avec des
fournisseurs innovants, en développant
des modéles économiques circulaires
et en optimisant la conception des
ouvrages.

Bouygues Immobilier a pour objectif
d'étre proactif pour transformer

ses offres en faveur de |'adaptation

et de I'atténuation du changement
climatique, en conservant une avance
sur la réglementation. Cette stratégie
est notamment mise en place via une
politique ambitieuse et généralisée
d'intégration de la Nature en Ville

dans ses projets, ainsi qu'une politique
d'économie circulaire innovante.

* Equans vise, a travers notamment son

plan Our Planet, & accélérer la transition

de ses clients vers un monde bas carbone
et résilient. Positionné comme un acteur
des transitions énergétique, industrielle
et numérique, il propose une vaste
gamme d'offres permettant de répondre
aux enjeux de durabilité. Le plan

Our Planet vise également a développer

I'’économie circulaire et la protection de

la biodiversité.

Bouygues Telecom vise a contribuer

a un numérique plus responsable en

accompagnant les clients dans leur vie

numérique, tout en améliorant de fagon
continue son impact environnemental,
par exemple en optimisant le cycle de vie
des équipements utilisés et des produits
vendus, en utilisant des installations

plus efficaces énergétiquement ou

en développant I'écoconception en

partenariat avec les fournisseurs.

* TF1 ambitionne d'informer et de
sensibiliser les téléspectateurs aux enjeux
sociétaux et environnementaux (parité
homme-femme, diversité, sensibilisation
a la transition écologique, etc.),
de favoriser les messages compatibles
avec les enjeux RSE dans la publicité,
de déployer progressivement
I'écoproduction en interne et de faire
progresser ses producteurs partenaires
sur ces enjeux.

Adidas Arena de Paris réalisée Conversion de I'Hétel des Postes
de Chéateauroux en résidence
senior (offre Coverso de
Bouygues Immobilier)

par Bouygues Construction

Data center du CERN en Suisse

B-truck 5G de Bouygues Telecom

LA TRANSITION ECOLOGIQUE

VERS UN MONDE BAS CARBONE ET
RESPECTUEUX DE LA BIODIVERSITE

Raréfaction des ressources, transition énergétique, pression
renforcée sur les entreprises et pouvoirs publics

Systéme de refroidissement

L'EVOLUTION
DES USAGES DES CLIENTS
Attentes croissantes d'offres sur mesure et/ou intégrées,

changement des modes de consommation et d'usage,
besoins accrus en connectivité

Lancement de 'offre B.iG
de Bouygues Telecom

Piste cyclable photovoltaique
écologique et pompe & chaleur Wattway aux Pays-Bas par Colas
haute température a la laiterie
Ennstal en Autriche par Equans

Lancement de la plateforme
de streaming gratuite TF1+
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Stratégie

Notre modele d’affaires

L'ETHIQUE, UNE PRIORITE

Engagement permanent du Groupe pour la conformité des affaires
Politique Droits humains du Groupe formalisée

Nos ressources?

UNE STRUCTURE
FINANCIERE SOLIDE

Nos réalisations pour

Le modéle d'affaires du groupe Bouygues est construit autour de macro-tendances durables auxquelles la société est confrontée
(évolution des équilibres démographiques et des dynamiques d'urbanisation, transitions écologique, numérique et industrielle,
évolution des usages et des modes de vie) et auxquelles ses Métiers apportent des solutions. Résilient et porteur de croissance
a long terme, ce modéle d'affaires assure la pérennité du Groupe et est créateur de valeur pour ses parties prenantes.

UN DIALOGUE SOCIAL
PERMANENT ET CONSTRUCTIF

UN ACTIONNARIAT STABLE, GARANTISSANT
UNE VISION DE LONG TERME

772 % de participation aux élections professionnelles en France

nos clients

Notre création de valeur®

LES COLLABORATEURS AU CCEUR DU GROUPE

e ~ 200 200 collaborateurs présents dans plus de 80 pays (75 % en Europe)
e 21,6 % du capital du Groupe détenu par six fonds représentant les salariés

UNE GESTION FINANCIERE RIGOUREUSE SOUTENANT
NOTRE DEVELOPPEMENT

e 14 512 millions d'euros de capitaux propres

» Dette nette maitrisée a 6066 millions d'euros

¢ Notations de crédit solides, Moody's : A3 perspective stable
et S&P : A-, perspective négative

UN RECOURS MAITRISE AU CAPITAL NATUREL

e Energie : 10,4 TWh d'énergie finale consommée en 2024 dont
18 % d'énergie a faible teneur en carbone. L'électricité consommée
en représente 15 % (1,6 TWh) dont 83 % a faible teneur en carbone
(30 % de sources renouvelables et 53 % d'origine nucléaire)

e Matériaux : béton, acier, bitume

UN PATRIMOINE PRODUCTIF ET INTELLECTUEL
AU SERVICE DE NOS ACTIVITES

e Patrimoine productif :

- Construction : 3 500 unités de production de matériaux (carriéres, centrales
d'enrobage et de béton prét & I'emploi, usine de production de bitume)
chez Colas

- Télécoms : 29 000 sites Mobile, 38 millions de prises FTTH®, des réseaux
fixes et mobiles de qualités, 510 boutiques réparties sur le territoire

e Patrimoine intellectuel :

- 467 brevets déposés fin 2024

- Le Core Center de Colas, 1" centre de R&D privé au monde consacré
aux infrastructures routiéres

(a) Toutes les données concernent I'exercice 2024 sauf mention contraire.

(b) Fiber to the home - Fibre jusqu'a I'abonné

(c) Réseau Bouygues Telecom numéro 1 pour la 4¢ année consécutive d'apreés les barométres nPerf
2024 sur la performance du Wifi et 2¢ opérateur mobile en qualité de services pour la 10° année
consécutive d'apres la derniére enquéte annuelle de I'Arcep disponible a la date de publication du
présent document (enquéte sur la qualité des services mobiles en métropole, Arcep, octobre 2023)
(d) 33,5 % de part d'audience auprés des FRDA<50 (Femme responsable des achats de moins de 50 ans)

(e) Socle de couverture sociale pour les collaborateurs 3 I'international (100 % des collaborateurs
concernés couverts). Voir aussi p. 34

(f) délivré par le Médiateur des entreprises et le Conseil national des achats en février 2024
(9) Science Based Targets initiative. Voir p. 17
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Pole Activités de construction

COLAS,

BOUYGUES CONSTRUCTION,

BOUYGUES IMMOBILIER

4L8 %
du chiffre d'affaires

Batiments :

construction d'écoquartiers ;
construction et rénovation
d'équipements publics (hopitaux,
écoles), d'immeubles résidentiels,
industriels et tertiaires ;
promotion immobiliére
Infrastructures : construction,
rénovation et maintenance

d'infrastructures de transport (métro,

tramway, ferroviaire, mobilités

douces, portuaire et aéroportuaire,
routes, tunnels), d'infrastructures de

production d'énergie décarbonée
(centrale nucléaire, parc éolien)

de matériaux de construction

Pole Médias
TF1

4 %

du chiffre d'affaires

e Médias : groupe leader de la
TV privée en France, actif dans
I'édition et la diffusion en linéaire
(5 chaines en clair et 3 chaines
thématiques) et en streaming
(TF1+) de contenus financés
principalement par la vente
d'espaces publicitaires aux
annonceurs (couverture unique
de la population francaise®)

e Studio TF1: activités de
production et de distribution
de contenus audiovisuels

Matériaux : production et recyclage

Péle Energies et Services
EQUANS

34 %
du chiffre d'affaires

e Services aux territoires :
fourniture de services
d'alimentation énergétique,

de connexion et d'entretien
des batiments, des usines

et des villes au plus prés

des territoires

Procédés et spécialités :

mise a disposition d'équipes
spécialisées pour répondre aux
projets de process industriels,
énergétiques, de défense,
maritimes et de transport

6 domaines d'expertise : génie
électrique, génie climatique,
mécanique et robotique,
numérique et télécoms :
conseil, conception, installation,
exploitation, maintenance,
optimisation de la performance
et décarbonation

Pole Téléecoms
BOUYGUES TELECOM

14 %

du chiffre d'affaires

e Réseaux de télécommunications :

déploiement et gestion

des réseaux Mobile et Fixe,

notamment de la fibre optique
e Solutions de connectivité :

- Offre de services

de télécommunication Fixe et

Mobile de qualité sur I'ensemble

du territoire

- Accompagnement des clients

entreprises dans leur

transformation numérique

POUR NOS COLLABORATEURS

o Rémunération : 11,7 milliards d'euros de rémunération et avantages versés,
incluant salaires, primes, intéressement
e Santé-Sécurité au travail : 3,55 taux de fréquence et 0,28 taux de gravité
e Protection sociale : socle d'avantages (santé, retraite, prévoyance, etc.).
Couverture Parentalité effective depuis 2024 a l'international (BYCare®)
e Formation : 19,8 h de formation en moyenne par collaborateur formé
e Recrutement : 50 100 embauches (18 % de femmes)
e Engagement du Groupe et de ses Métiers en faveur de la mixité
e Parcours de carrieres diversifiés grace a la pluralité de nos métiers et de nos missions

POUR NOS CLIENTS

e Partenaire de confiance dans la durée respectant ses engagements
(délais, qualité, fiabilité, prix)

e Accés au numérique partout en France grace aux réseaux Mobile et Fixe®

e Contribution a une chaine de valeur décarbonée et soutien des clients
dans leurs transitions énergétique, industrielle et numérique
(318 582 MWh décarbonés déployés)

POUR NOS PARTENAIRES, FOURNISSEURS ET SOUS-TRAITANTS

e 36,7 milliards d'euros d'achats et de dépenses externes

e 1502 fournisseurs évalués dans le cadre d'EcoVadis

e Des partenariats sur le long terme

¢ Obtention du label Relations fournisseurs et achats responsables
par Bouygues Construction

POUR LA COMMUNAUTE FINANCIERE

¢ 816 millions d'euros versés sous forme de dividendes en 2024
¢ 5,3 % de rendement moyen du dividende sur 10 ans

POUR LA SOCIETE CIVILE

o Impdts et taxes versés : 4,6 milliards d'euros dont 3,3 milliards d'euros de charges
sociales et patronales, 33,4 % de taux d'impdt consolidé

e 17 millions d'euros de dépenses de mécénat

e Participation a la mixité sociale et au développement de I'emploi
des populations locales

e Participation au développement de I'urbanisme et au désenclavement rural

e 1415 étudiants méritants soutenus et accompagnés par des collaborateurs
et des anciens boursiers en 2024

POUR LENVIRONNEMENT

e Objectifs de réduction des émissions de GES des é Métiers validés par le SBTi¢

» Engagements Act4Nature en faveur de la biodiversité pris par Bouygues Construction,
Bouygues Immobilier et TF1

¢ TF1 membre fondateur d'Ecoprod

e Lancement des initiatives Cyneo chez Bouygues Construction (réemploi des
matériaux du batiment), Recycol chez Colas (réhabilitation des chaussées dégradées
ou en fin de vie), Valormat et Ecotri chez Colas (recyclage des déchets du batiment)
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Les principaux risques

et opportunités

associes

au modele d’affaires

Les risques et opportunités relatifs aux enjeux de durabilité sont détaillés dans le chapitre 3

du DEU 2024, intitulé "Etat de durabilité".

PRINCIPAUX RISQUES ASSOCIES

AU MODELE D'AFFAIRES

Difficulté & maintenir et & développer les compétences
clés relatives aux nouvelles activités autour des transitions
écologique, énergétique et industrielle

ACTIONS CORRESPONDANTES

Plan "People First"

Impacts négatifs sur la santé, la sécurité
et les conditions de travail

Politique de prévention santé et sécurité déclinée
dans tous les Métiers autour des risques majeurs

Difficulté & mettre en ceuvre et & déployer des plans de transition
Climat (maturité des marchés et des technologies)

Des plans d'actions de réduction des émissions
de gaz 3 effet de serre pour chaque Métier
et une approche commerciale innovante

Difficultés & maitriser les engagements responsables
des fournisseurs et des sous-traitants du Groupe

Code éthique et finalisation
de la politique Droits humains du Groupe

Vol de données a caractére personnel et paralysie
des systémes d'information

Politiques de cybersécurité spécifiques & chaque Métier

PRINCIPALES OPPORTUNITES ASSOCIEES AU MODELE D'AFFAIRES

Développement de nouveaux marchés liés a la transition énergétique et écologique

Adaptation Efficacité
(protection des cotes, energétique
gestion de I'eau...)

Infrastructures pour transports
collectifs et mobilité douce

Economie circulaire,
réemploi et recyclage

T

Infrastructures
g ie décarboné
énergie décarbonée

Rénovation batimentaire,
renforcement d'ouvrages
et transformation d'actifs

o
o

Solutions fondées
sur la nature

Développement de nouveaux marchés liés a la transition numérique

Data center

Connectivité

_—

Plateforme TF1+

Industrie 4.0
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(a) disponible le 25 mars 2025 sur bouygues.com

La stratégie du Groupe

L'objectif du groupe Bouygues est de créer de la valeur et de la partager sur le long terme
avec ses parties prenantes. Pour accomplir cette mission, le Groupe définit un cadre dans
lequel ses Métiers déploient leurs stratégies opérationnelles, financieres et de durabilité.
Ainsi, le Groupe apporte, grace a ses produits et services innovants, des solutions concretes

aux usages qui évoluent et aux défis auxquels fait face la Sociéte.

GROUPE

Pascal Grangé

Directeur général délégué
Directeur financier du Groupe

GG

Nos Metiers,
diversifies ef
porteurs de
croissance a long
ferme, combinés
a nofre rigueur
financiere,
permettent

au Groupe de
démonftrer sa
résilience dans

la durée, et de
fraverser les cycles
economiques au
béenéfice de ses
parties prenantes.

Comment résumeriez-vous l'activité
du Groupe et ses six Métiers en
2024 ?

Le Groupe et ses Métiers ont démontré
en 2024 leur capacité a s'adapter a leur
environnement et aux évolutions de leurs
marchés respectifs.

Le carnet de commandes de nos activités

de construction s'établit & un niveau record
qui offre de la visibilité sur I'activité future.
Bouygues Construction a notamment remporté
au cours de l'année des contrats significatifs
qui reflétent une trés bonne dynamique dans
ses activités de travaux publics et de batiment,
en France comme 3 l'international.

Colas bénéficie d'un carnet de commandes
solide, notamment soutenu dans la Route

par la dynamique habituelle en amont des
élections municipales en France. De son

cbté, le carnet Rail continue de bénéficier du
développement des projets pour le train ou

le tramway, qui sont des modes de transport
moins carbonés.

Bouygues Immobilier a réduit sa structure en
France, dorénavant mieux adaptée a I'état de
son marché, sans recourir a des licenciements.
Dans un marché de |'immobilier offrant encore
aujourd'hui peu de signes de reprise pérenne,
c'est un avantage d'appartenir & un groupe
diversifié.

Dans les énergies et services, Equans continue
de déployer son plan stratégique avec rigueur
et s'attache 4 tirer parti de tous les leviers de
performance qu'il a identifiés pour améliorer
sa profitabilité et sa génération de trésorerie.
Nous sommes aujourd'hui encore plus qu'il y
a deux ans, convaincus de I'intérét stratégique
de cette acquisition et nous sommes trés
satisfaits des progrés réalisés par Equans,
dans des marchés portés par les transitions
énergétique, numérique et industrielle.

Coté médias, le lancement réussi par TF1 de sa
plateforme de streaming gratuite TF1+ marque
I'accélération de I'évolution de son modéle
vers le numérique, et prouve la capacité de TF1
a s'adapter a |'évolution des usages.

Enfin, Bouygues Telecom a franchi cette

année des étapes structurantes pour son
développement. Je citerai bien sir I'acquisition
de La Poste Telecom, réalisée en novembre,
mais aussi le lancement de nouvelles offres
Mobile et Fixe innovantes et différenciantes,
"B.iG" et "B&YOU Pure Fibre".

Quelles sont les forces du Groupe
et comment la maison-mére
accompagne-t-elle les Métiers
dans leurs activités ?

D'abord, Bouygues SA définit un cadre général,
qu'il s'agisse d'éthique et de conduite des
affaires, de ressources humaines ou encore

de durabilité, dans lequel les Métiers exercent
leurs activités. La maison-meére apporte aussi
aux Métiers la vision stratégique du Groupe,

en termes de priorités opérationnelles et
financiéres. Bouygues SA les accompagne
dans le déploiement de ces priorités, en tenant
compte bien entendu de leur organisation

et de leurs spécificités.

Globalement, la diversité de nos Métiers,

qui obéissent a des cycles différents, nous
permet d'étre résilient. Nous utilisons la
valeur créée par nos six Métiers, notamment
a travers la génération de trésorerie, pour
les accompagner dans leur développement
et leur permettre de saisir des opportunités
de croissance externe sur des zones
géographiques ciblées. Pour cela, nous
avons également besoin de nous appuyer
sur une structure financiére solide, qui nous
assure, quelles que soient les circonstances,
notre indépendance financiére et notre
indépendance d'action, au bénéfice de nos
Métiers et de nos collaborateurs et plus
largement de nos parties prenantes. Dans
ce cadre, nous souhaitons conserver des
notations de crédit solides. Nous partageons
cette création de valeur avec nos actionnaires,
en distribuant un dividende régulier,

que nous souhaitons pouvoir augmenter
progressivement, dés lors que les conditions
de sa pérennité sont assurées.

Comment avez-vous abordé 2025 ?

Nous avons abordé 2025 avec prudence
compte tenu de la complexité de
I'environnement géopolitique mondial, et

des incertitudes politiques et budgétaires

en France. Comme nous |'avons toujours fait,
nous continuerons a étre agile et & adapter
nos activités a I'état de nos différents marchés.
Nous avons aussi abordé cette nouvelle

année avec énergie et confiance car les
fondamentaux de notre Groupe sont bons en
termes de carnet de commandes, de trésorerie
et d'endettement. Je vous rappelle enfin

que les macro-tendances sur lesquelles nos
activités s'appuient sont sources de croissance
et de différenciation, et ce de maniére durable.
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Les enjeux matériels
Au terme de son analyse de double matérialité, le groupe Bouygues a identifié ses enjeux de durabilité les plus matériels :

Identification des enjeux

tériels de durabilité
marTteriels ae aurapliite , -
PILIER ESRS® LIBELLE & Feouans omsgg LA
Sur la base des principes de la CSRD?, le groupe Bouygues, en s'appuyant sur |'analyse
de référentiels externes et en interro t diffé i Svalué RS Changement climatique o o o o o
geant differentes parties prenantes, a evalue Changement climatique 9 a
I'impact de ses activités sur la société et I'environnement, et sa résilience financiere face .
aux risques et opportunités en matiere de durabilite. Z | ESRSE2: Pollutions Pollutions .
=
w
z ESRS E4 : Biodiversité Préservation de la biodiversité
L'analyse en double matérialité a g et écosystémes et artificialisation ° °
été réalisée en tenant compte de la 14
diversité des activités du Groupe et des > .
préoccupations de ses parties prenantes. 5 Ecoconception L] L] L] L]
L, . ESRSES:
Pour intégrer les attentes de ses parties Economie circulaire
prenantes, Bouygues a mis en place un Gestion et valorisation
processus rigoureux et inclusif. Le Groupe des déchets e e
ainterrogé 156 personnes a travers
110 entretiens, représentant a la fois des Conditions de travail
parties prenantes internes et externes, ainsi et bien-&tre ® ® ® ® ®
que des experts sectoriels. Cette démarche
a permis de recueillir une diversité de points
de vue et d'assurer une cohérence entre Santé et sécurité des équipes ° ° ° ° °
enjeux identifiés et préoccupations réelles ESRS S1:
des parties prenantes. Effectifs de I'entreprise
En complément, le groupe Bouygues Diversité, équité et inclusion ° ° ° ° °
s'est appuyé sur les travaux qu'il méne
chaque année dans le cadre de son devoir . 2
e . . Formation et développement
de vigilance (loi francaise n° 2017-399 du dhes e iEnzes ° ° ° ° °
27 mars 2017). Bouygues a ainsi organisé
plusieurs comités de parties prenantes 2‘ , (curitd et droi
pour men.er un dlalogu,e ouvert et, FRANCE - Yani Khezzar, journaliste et responsable de I'innovation de I'information chez TF1, 9] Eante- et Secrrlti eAt 'glts | L L L]
constructif. Ces comités, composés de utilise la réalité augmentée afin de sensibiliser les téléspectateurs au déréglement climatique. 8 ESRS S2 : Travailleurs vmains suria chaine de vaieur
personnalités extérieures choisies pour de la chaine de valeur
leur expertise et leur représentativité, Relations et conditions de travail
ont rassemblé des investisseurs, des que par les travaux antérieurs effectués Tout au long de I'année, la direction sur la chaine de valeur e
organisations de la société civile, des dans le cadre de la DPEF®. générale, assistée du comité de direction
experts et des représentants du personnel. L el L, , générale du Groupe, assure un suivi étroit .
Les recommandations formulées lors de Les enjeux |dent|f|?s ont ete evaILfe's . des sujets de durabilité. Il est prévu que Ei?nsr:ir{autés touchdes | Ancrage local ° °
ces réunions ont alimenté le travail de s.elon vune doukile echelle de matérialité : le conseil d'administration soit informé au
révision du plan de vigilance. f,man(:lgre etd Impact. C?tt? double . moins une fois par an, en début d'année S .
} ) évaluation a permis dg pr|or|’ser les enjeux et pour la premigre fois & compter de Accesglblllte aux services . .
E,n Paral!ele, Bouygues a anal),/se‘ des les plus materlhels, soit pour | ensle(nble 2095, des impacts, risques et opportunités ESRS S4 : essentiels
référentiels sectoriels® adaptés a chaque du Groupe, soit pour certains métiers - et . Consommateurs et
s Py ; g en matiére de durabilité, de la mise en - )
met|er: L'étude dg ces 'referentl.els spe(:llf!qt'Jte,s. Cette gpp_r‘oche en f:iouble ceuvre de la diligence raisonnable ainsi utilisateurs finaux Sensibilisation aux enjeux o
secftgrlels a fourni gies |nformat|c3n§ . matérialité est particulierement innovante, que des résultats et de 'efficacité des sociétaux et environnementaux
précieuses sur le nlvea'u dg m,aterlallte car ellg penjne? de prendre en compte politiques et des actions adoptdes 4 cet
ac<.:or<gie par iecteur d act,|V|te pour chagu,e a la fois les |nC|depE:e,s flne'mcu.ares et les égard. Les comités qui assistent le conseil Shieue fes preiEes cllie
|enJeu |dde'nt|f|e|. Ces donln.eT.s ,og'ﬁcomplete impacts sur la société et I'environnement. d'administration en la matiére, notamment contre la corruption ° o [ ° [
eat ?ic;wte\enciz:z)r)ee'cuczrsznr?;i?s ;;edé;gi\lp;gst Gréce‘é, cette démarchg, le groupe Bouygues e f:o’mité de I'etthique,, dela RSE et du I(-I)J
impacts potentiels liés a ces enjeux. apu hlerarchlseri Igs enjeux selpn leur mecenat, sont |nformes e?t/ou Sasts d.ans A i 4
pacts p ) niveau de matérialité et sélectionner ceux le cadre de leurs attributions respectives. < Protection des données o o o
Cette analyse approfondie a été complétée  qui lui sont apparus les plus matériels E ESRS G1: .
par des éléments issus des analyses des par I'application d'un seuil de matérialité. “>-‘ Conduite des affaires
"facteurs de risques” (cf. §4.1 du DEU 2024), L'originalité de cette démarche réside =) Achats responsables ° °
du résultat de la méthode de cartographie dans sa capacité a combiner une analyse o
des impacts appliquée dans chaque Métier,  approfondie et sectorielle avec une forte (&) Corporate Sustainability Reporting Directive o ) _
reposant sur un référentiel commun de irpp!ication des pgr‘ties prenantes, assurant fs)si?f’fgzgffgs:c{eg%? ﬁegggﬁgs§$>bw£§p|, Collaboration avec ses parties °
sept familles d'achat couvrant I'ensemble ainsi une appropriation collective des enjeux et 'ENCORE prenantes

du périmétre du devoir de vigilance, ainsi
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de durabilité.

(c) déclaration de performance extra-financiére

(a) European Sustainability Reporting Standards
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Une stratégie RSE
ambitieuse et globale

Notre ambition RSE, alimentée par les enjeux prioritaires confirmés par nos parties prenantes
au travers de |'exercice de double matérialité réalisé en 2024, témoigne de notre volonté de

concilier performance économique et responsabilité sociale et environnementale, pour un

avenir durable.

L'analyse de double matérialité, conduite en 2024, a permis de confirmer les trois axes fondamentaux de notre stratégie RSE :
le respect de I'Humain, la préservation de I'Environnement et I'Engagement envers la société. Chacun de ces axes est soutenu
par des actions précises et des avancées réguliéres. Tous les Métiers du Groupe ont établi une stratégie de durabilité propre

a traiter les impacts, risques et opportunités issus de I'analyse de double matérialité. Cette stratégie fait partie intégrante

du cycle de management du Groupe et nourrit la stratégie opérationnelle des Métiers.

Les femmes et les hommes

au cceur du Groupe :

La démarche stratégique "People First"

(p. 34-35) lancée en 2023 se poursuit. A travers
elle, Bouygues témoigne de sa volonté
d'accompagner ses collaborateurs dans

un cadre de travail respectueux et inclusif,
poursuit son travail de fond pour renforcer

sa politique de prévention Santé-Sécurité.

Une contribution forte aux transitions
écologique et énergétique, en agissant

en faveur du climat et de la lutte contre le
réchauffement climatique sur toute la chaine
de valeur (p. 38-39), de la préservation des
ressources naturelles et de la biodiversité
(voir Stratégies Métiers p. 40-55).

Un partenariat de confiance avec nos parties
prenantes, par |'attention portée au respect
des droits humains comme en témoigne la
publication de la politique Droits humains

du Groupe (p. 33), le respect scrupuleux des
normes sur la conduite des affaires (p. 12-13),
une stratégie d'achats responsables (p. 36),
tout en contribuant au développement de nos
territoires d'implantation et en faisant preuve
de solidarité (p. 37).

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

B

La note du Groupe au classement
“changement climatique”
2024 du CDP

MoobDy’s

ANALYTICS
61

MSCI &
AA

La note de I'agence
de notation
extra-financiére MSCI

SCIENCE
BASED
TARGETS

6

Score ESG global (moyenne du secteur Métiers

Heavy Construction Europe de 47/100)

certifiés SBTi

SUSTAINALYTICS

32,7

Les trois piliers de lI'innovation chez Bouygues

1

EXPLORE

2

CROSS & CATALYSE

3

CHANGE

S’OUVRIR SUR
UN MONDE EN MUTATION

Explorer les grandes évolutions d'usages
et de technologies
Approfondir avec les Métiers
des scénarios prospectifs

ACCELERER LA TRANSFORMATION,
ANIMER LA FILIERE INNOVATION

sur le modéle d'un grand incubateur
pour travailler autrement

Accélérer la décarbonation des Métiers

APPORTER DU SUPPORT
AUX METIERS

Accompagner les directions opérationnelles
Métiers dans la conduite du changement

Favoriser les solutions bas carbone et biodiversité pour nos clients
Accélérer le passage a l'échelle de l'intelligence artificielle dans le Groupe
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L'innovation au service

de la transformation durable

3 thémes partagés avec...

GROUPE

Marie-Luce Godinot

Directrice générale adjointe en charge
de I'innovation, du développement
durable et des systemes d'information
du Groupe

GG

L'innovation n'est
pas seulement
un Mmoteur de
fransformation,
mais un levier
pour construire
un avenir durable
en combinant,
au bénéfice de
tous, technologie,
responsabilité

et collaboration

Anticiper les transformations :
I'innovation au coeur de la vision
durable de Bouygues

Chez Bouygues, nous considérons

que l'innovation est nécessaire pour
relever les grands défis économiques,
environnementaux et sociaux.

La stratégie d'innovation du Groupe repose
sur 3 piliers d'actions : "Explore", "Cross

& Catalyse" et "Change" (voir schéma en
p. 28). L'un des piliers, "Explore"”, permet au
Groupe de maintenir une veille permanente
a travers un réseau mondial incluant des
bureaux en Amérique du Nord, en Asie et
au Moyen-Orient®. Ce dispositif identifie les
technologies émergentes, les nouveaux
usages et les modeéles économiques
disruptifs, garantissant au Groupe une
capacité d'adaptation et une compétitivité
renforcée. Les partenariats avec des
institutions prestigieuses, telles que le
MIT®, I'EPFLE et I'IP Paris® enrichissent cette
dynamique en ouvrant des perspectives
inédites pour anticiper les transformations
futures.

Innover dans tous les secteurs :
des solutions pionniéres pour
répondre aux défis de demain

L'innovation chez Bouygues se traduit
dans chacun de ses secteurs d'activité par
des initiatives marquantes. Par exemple,
avec Scale One, Bouygues Construction
inaugure un tiers-lieu d'innovation unique,
congu pour accélérer les transitions
environnementales et digitales dans le
secteur de la construction. Ce lieu favorise
les échanges, les expérimentations et

les collaborations autour de la transition
numérique, et autour de la recherche

de solutions concrétes pour relever les
défis de décarbonation fixés par I'Accord
de Paris. Chez Bouygues Telecom,

I'lA Factory incarne cette ambition en
offrant un espace dédié a l'intelligence
artificielle générative (IAG), visant a
renforcer la personnalisation des services
et |'efficacité opérationnelle. De son cété,
Colas, acteur de la transition écologique,
met au point des solutions de revétements
routiers bas carbone comme Vegeroad,
une innovation qui permet de réduire
|'empreinte carbone d'au moins 30 % par
rapport a un enrobé au bitume traditionnel.
Dans les médias, TF1 propose une
expérience utilisateur enrichie avec la
plateforme de streaming gratuite TF1+,
qui démocratise I'accés aux contenus,
tout en explorant les potentialités des
reportages immersifs pour rendre des
sujets complexes accessibles & tous.

Enfin, Equans développe des solutions en
matiére de robotisation et d'optimisation
des processus industriels.

La démarche "Green Power Rehab" illustre
parfaitement I'approche intégrée du
groupe Bouygues en matiére d'innovation.
Elle permet de regrouper I'ensemble

des solutions du Groupe pour produire,
stocker et partager de |'énergie de
maniére durable. Grace a I'énergie solaire,
éolienne et géothermique, associée a

des systémes de stockage innovants
comme les batteries et I'hydrogéne, Green
Power Rehab représente une vitrine des
compétences et des ambitions du Groupe
en matiére de transition énergétique.

Construire un avenir durable :
notre engagement pour
les transitions de demain

La direction de I'innovation joue un

rble de catalyseur en favorisant une
approche transversale et collaborative.
Le deuxieéme pilier de sa stratégie
d'innovation, "Cross & Catalyse",
promeut des projets intégrés autour de
thématiques communes, telles que la
décarbonation, la data et I'intelligence
artificielle. A titre d'exemple, le Groupe

a fédéré environ 150 data scientists au
sein d'une communauté dédiée, pour
partager les meilleures pratiques et

offrir aux collaborateurs la possibilité de
contribuer & des problématiques variées,
contribuant a accélérer I'adoption de I'lA
dans ses Métiers.

L'initiative Impact 1A, un think tank présidé
par Bouygues, refléte I'engagement du
Groupe pour une intelligence artificielle
responsable. Ce collectif réunit des
entreprises du CAC 40, des écoles et des
centres de recherche pour réfléchir aux
impacts de I'lA sur la santé, I'éducation,

le travail et I'éthique. Cette logique
d'innovation ouverte est également
illustrée par le programme Futura Mobility,
auquel le Groupe participe, et qui regroupe
en France des acteurs majeurs pour
réfléchir aux enjeux de la mobilité du futur.
En conjuguant technologie, innovation

et responsabilité, Bouygues souhaite

se positionner comme un acteur
incontournable des grandes transitions

de notre époque.

(a) Bouygues Asia au Japon, Winnovation
aux Etats-Unis, Challengy en Israél
(bureau de veille partagé)

(b) Massachusetts Institute of Technology
(c) Ecole polytechnique fédérale de Lausanne
(d) Institut Polytechnique de Paris
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Stratégie

La maitrise des risques au coeur
des activités du Groupe

Le dispositif de gestion des risques repose sur des principes qui guident les collaborateurs :
prudence, capitalisation de I'expérience, anticipation et vision de long terme, transparence
et processus décisionnels collégiaux.

Les risques majeurs

Les risques majeurs du Groupe, objet de cette cartographie, sont des événements potentiels susceptibles d'affecter la capacité du
Groupe a maitriser ses activités et a atteindre ses objectifs stratégiques, opérationnels et financiers dans I'horizon du plan d'affaires.
Cette cartographie des risques majeurs est par ailleurs complétée par d'autres cartographies de risques qui peuvent s'inscrire dans

une perspective a plus long terme et inclure I'impact sur des parties prenantes extérieures au Groupe (devoir de vigilance, CSRD, etc.).

Dispositif de gestion des risques

Chaque année, les risques majeurs (stratégiques, opérationnels, financiers, juridiques, informatiques, éthiques, environnementaux,
sociaux, etc.) sont identifiés et examinés au niveau des entités opérationnelles, des Métiers et du Groupe. Des plans d'action

sont élaborés et suivis afin d'en améliorer la maitrise. Ce cycle annuel permet d'impliquer de nombreux acteurs opérationnels

et fonctionnels, de transmettre les savoir-faire entre les générations et de fournir une information transparente et réguliére aux
organes de gouvernance.

CARTOGRAPHIE Direction générale
DES RISQUES des entités Direction générale
. DES ENTITES opérationnelles des Métiers
Entites OPERATIONNELLES
opérationnelles

CONSEIL D'ADMINISTRATION
DES METIERS

Une séance consacrée aux plans NP CARTOGRAPHIE
stratégiques pluriannuels des Comité d'audit DES RISQUES MAJEURS

Métiers et aux cartographies des des Métiers DES SIX METIERS

risques élaborées en cohérence Métiers

avec les hypotheses des plans

CONSEIL D'ADMINISTRATION

BOUYGUES
DESCSET?J(::‘:K-J:EEURS Comité d'audit Une séance consacrée aux plans
DUQGROUPE Bouygues stratégiques pluriannuels des
Métiers et aux cartographies des
Groupe risques élaborées en cohérence

avec les hypothéses des plans
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Les risques majeurs identifiés®

ACTIVITES . . EXEMPLES D'ACTIONS
CONCERNEES  RISQUES IMPORTANCE™ " MISES EN CEUVRE
e Dispositifs de sécurisation des systémes et données
Cybersécurité et i e Supervision, surveillance du Web et gestion
: @ B . . ’ s
: s, R es incidents de sécurité
cc):ntlnmte d'activité ee i d dents d E
e Assurances "Cyber-risques”, audits, simulation
i d'attaques, partenariats
« Acquisitions et diversifications °® e Gestion des participations : identification, choix des
a dirigeants, suivi des performances et des risques
BOUYGUES SA/ H
GROUPE ; * Large diffusion du code d'éthique, des programmes
: i de conformité, du référentiel de contrdle interne ;
{ o Ethique et Conformité o renforcement des équipes, engagement ostensible
: des dirigeants, formations
i e Politique Droits humains
e Mise en ceuvre de la stratégie Climat du Groupe
« Risque Climat ° i présentée en décembre 2020 : actions de
sensibilisation, développement de partenariats
o Adaptation des offres, accompagnement des clients
i dans la maftrise de leur consommation énergétique
e Construction : diversification des projets et des pays
L, Risave lié 3 I'évolution de i e Energies et Services : diversification des secteurs
: I'er:lironnement &conomiaue ( X J i d'activité des clients, analyses de solvabilité des
q clients
. e Immobilier : gestion prudente du portefeuille foncier
ACTIVITES DE : Ri trati Is lié :
: o Risques opérationnels liés aux : oo
CONSTRUCTION : grands projets, en phase d'étude Y i e Processus de validation et de gestion spécifique aux
B T H . , . . e
i ou de réalisation grands projets partagés avec la direction générale
ET ENERGIES : :
ET SERVICES i e Risque RH, de perte d'expertise PP i eldentification des compétences et des talents,
i etde talents i renforcement de I'attractivité des Métiers
Risque lié 3 linstabilité e Stratégie d'implantation variée, sélection des
L B . . . . s .
: é: olitique ( X J projets et veille active, diversification des
geop q approvisionnements
» Contexte concurrentiel ! o Qualité du réseau et de I'expérience client qui
et évolution du marché, ( X J i positionne 'opérateur comme opérateur de
TELECOMS concentration des fournisseurs confiance, choix des fournisseurs
Incident d'exploitation PY i e Sécurité des sites, plan de continuité d'activité,
e i
P dispositif de gestion de crise, partenariats
» Contexte concurrentiel et i o Qualité des audiences, innovation en matiére
MEDIAS conjoncture, émergence de o i de contenus, produits et services, maintien

nouveaux acteurs et usages

de I'écart avec la concurrence

@ importance modérée @® importance significative

(*) impact estimé et probabilité d'occurrence, sur une échelle de 12 2

(a) D'autres événements significatifs tels que la pandémie mondiale de la Covid-19

peuvent survenir et avoir un impact sur l'activité.

En savoir plus

> Document d'enregistrement universel 2024,
chapitre 4 "Risques et gestion des risques”
(disponible le 25 mars 2025 sur bouygues.com)
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Objectifs de développement

durable (ODD)

Le groupe Bouygues est signataire du Pacte mondial des Nations unies. Il s'engage a ce
titre & “aligner [ses] pratiques et [ses] stratégies sur dix principes, qui découlent des textes
fondamentaux des Nations unies, dans les domaines des droits humains, du droit du travail,
de I'environnement et de la lutte contre la corruption®.”

La contribution de Bouygues a |'atteinte des objectifs de développement durable (ODD) des Nations unies porte principalement

sur les objectifs ci-dessous.

CONTRIBUTION AUX ODD

EXEMPLES D'INITIATIVES EN FAVEUR DES ODD

Respect

] ERONNE SANTE
D€ PRIVRETE ETHERETE

(IR

ERALITE ENTRE
LESSERER

¢

« Prioriser la sécurité, la santé et le bien-étre au travail de tous les
collaborateurs et travailleurs sur nos sites (voir p. 34-35)

« Garantir un socle commun de couverture sociale a I'international a travers
BYCare (voir p. 34-35)

« Former les collaborateurs, promouvoir I'apprentissage et I'insertion sociale
(voir p. 34-35)

« Agir en faveur de la représentation des femmes dans I'entreprise
(voir p. 34-35)

« Agir en faveur de la diversité et I'inclusion (voir p. 34-35)

« Entretenir la qualité du dialogue social avec les organisations représentatives
des collaborateurs (voir p. 34-35)

« Réaffirmer I'importance de |'éthique et de la conformité, deux piliers
de la stratégie du Groupe et de ses Métiers (voir p. 12-13)

« Déployer la politique Droits humains (voir p. 33)

Climat

e

e

« Déployer le plan de décarbonation de chaque Métiers pour atteindre les
objectifs de réduction des émissions de GES validés par le SBTi a 2030
(voir stratégies Métiers p. 41-55)

« Proposer aux clients des Métiers des solutions bas carbone et d'adaptation
face au changement climatique (voir stratégies Métiers p. 41-55)

« Aménager des quartiers résilients face au changement climatique et
déployer des solutions fondées sur la nature (voir p. 46)

« Construire des infrastructures d'énergie renouvelable et offrir des
solutions d'optimisation de la consommation énergétique (voir p. 48)

« Participer a la médiatisation de la transition environnementale sur des
bases scientifiques (voir p. 54)

« Réduire I'impact du numérique sur la planéte (voir p. 52)

Ressources

« Contribuer a préserver la biodiversité, notamment dans les métiers de
la construction (voir p. 40-47)

« Limiter la pression sur les ressources non renouvelables et favoriser
le réemploi de matériaux (voir p. 40-47)

« Mettre en ceuvre des politiques incitatives auprés des fournisseurs afin
de réduire I'empreinte environnementale (voir p. 36)

« Déployer les attentes du Groupe en matiére d'achats définies dans
la charte RSE fournisseurs et sous-traitants (voir p. 36)

« Prévenir et atténuer les principaux risques d'atteinte aux droits humains,
a la santé des personnes et a |'environnement, dans la politique d'achats
du Groupe (voir p. 36)

Progrés

“'ﬂlﬂﬂ

(a) https://pactemondial.org/decouvrir/pacte-mondial-des-nations-unies/
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« Favoriser le progrés humain dans la vie quotidienne au bénéfice du
plus grand nombre et dans le respect des biens communs (voir p. 21)

« Répondre a des besoins essentiels tels que se loger, se déplacer,
bénéficier d'une énergie décarbonée, communiquer, s'informer et
se divertir (voir p. 21)

« Innover pour déployer des offres durables (voir p. 21)

Notre engagement
en faveur des droits humains

Convaincu que le respect des droits humains contribue a la pérennité du Groupe par

la confiance qu'il inspire a ses parties prenantes internes et externes, Bouygues inscrit cette
exigence de longue date dans son code d'éthique. Le Groupe a formalisé une politique
Droits humains, afin de réaffirmer son engagement historique de respect de la personne,

valeur fondatrice du Groupe.

Bouygues a pris plusieurs initiatives en
matiére de droits humains avec, dés 2006,
I'adhésion au Pacte mondial des Nations
unies et la diffusion d'une charte RSE pour
fournisseurs et sous-traitants.

Publiée début 2025, la politique Droits
humains du groupe Bouygues repose sur une
approche fondée sur les risques, adaptée

a la pluralité de ses activités et de ses
implantations dans le monde. Elle s'attache

a répondre a la diversité des attentes des
parties prenantes concernées (collaborateurs,
clients, investisseurs, etc.).

Faire progresser le respect
des droits humains

Le Groupe a donc formalisé ses engagements
dans une politique, véritable guide destiné a
tous ceux qui, a travers le monde, travaillent
pour Bouygues et avec Bouygues.

Sa politique Droits humains vise a promouvoir
le respect des droits fondamentaux a I'égard

Les 12 engagements
portent sur:

o le travail forcé et le travail illégal,
o le travail des enfants,
o le temps de travail,
la rémunération et les avantages
sociaux,
les conditions d'hébergement
professionnel,
la sireté, la santé et la sécurité
au travail,
I'inclusion, la lutte contre la
discrimination et le harcélement,
le développement des
compétences et |'employabilité,
la liberté d'association, la
négociation collective et
I'expression des salariés,
la confidentialité et la protection
des données,
les communautés affectées,
les droits humains dans la chaine
de valeur et les pratiques d'achats
responsables.

des collaborateurs du Groupe et de ceux
travaillant pour les entreprises entrant dans
les chaines de valeur des entités du Groupe.
Elle énonce la position du Groupe en matiére
de protection des droits humains et définit
un socle commun de 12 engagements

que les entités doivent décliner au plus

prés du terrain.

S'appuyer sur une démarche
collaborative

Afin de répondre de maniére adéquate
aux attentes croissantes de ses parties
prenantes et aux évolutions des
réglementations en matiére de vigilance,
le Groupe s'est appuyé sur un groupe

de travail composé de représentants de
différentes filiéres (Santé-Sécurité, RSE,
ressources humaines, juridique, achats,
etc.). Les travaux de rédaction ont débuté
a l'automne 2023.

Tout au long de I'année 2024, cette
politique s'est enrichie grace a une
démarche collaborative :

e implication directe des membres
du comité de direction générale du
Groupe et des Métiers dans la rédaction
de la politique;

e élaboration en concertation avec les
experts opérationnels des six Métiers
du Groupe pour l'aligner sur les réalités
du terrain (cartographie, etc.);

e dialogue, au sein d'un comité des parties
prenantes, avec onze personnalités
représentatives, notamment des
organisations représentatives des salariés,
des organisations internationales, des
investisseurs et divers acteurs de la
thématique Entreprise et Droits humains.
Ce comité s'est tenu en présence
du directeur général Olivier Roussat.

La politique Droits humains a été présentée
au comité de I'éthique, de la RSE et du
Mécénat le 17 octobre 2024 qui en a

rendu compte au conseil d'administration
de Bouygues.

Pour I'année 2025, un plan de
communication sera mis en ceuvre

et des actions de formation et de
sensibilisation seront animées afin d'assurer
le déploiement de cette politique dans
I'ensemble des entités du Groupe.

GROUPE
Olivier Roussat
Directeur général

4

J'attends de tous
les dirigeants,
managers et
collaborateurs qu'ils
s'impliguent dans

la mise en ceuvre
progressive de cette
politigue, essentielle
pour la pérennité
du Groupe,

et gqu'ils incarnent
au quotidien les
engagements

gue nous prenons.”

En savoir plus
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Une ambition RH
au service des femmes
et des hommes du Groupe

En 2024, en coordination avec ses six Métiers, Bouygues a mis en ceuvre I'ambition

"People First” en formalisant sa stratégie Ressources humaines.

GROUPE

Jean-Manvuel Soussan
Directeur général adjoint
Directeur Ressources humaines
du Groupe

A

Devant le choc
démographique

ef la pénurie de
competences
fechnigques, nous
devons nous
adaptfer dans
chacun de nos
pays d'implantation,
identifier les
candidats ef former
les collaborateurs

la ou ils se trouvent”

MADAGASCAR - Les mesures

de sécurité sont largement relayées
sur les chantiers, comme ici pour
les équipes de Colas & Madagascar.
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Le renforcement de I'internationalisation
des activités, depuis I'acquisition d'Equans
fin 2022, combiné aux fortes tensions sur

le marché mondial de I'emploi, ont amené
le groupe Bouygues a définir et mettre en
ceuvre une ambition stratégique en matiére
de ressources humaines, "People First".
Cette ambition vise a répondre aux besoins
opérationnels de ses six Métiers, partout
oU ils opérent, en matiére d'attractivité,

de recrutement, de mobilité, de suivi

des talents, de compétences et de

droits humains.

Priorité 3 la Santé-Sécurité

Le Groupe maintient ses efforts importants
sur le théme de la Santé-Sécurité. Sile
"Zéro accident” est et demeure I'objectif
absolu, le Groupe a pour objectif prioritaire
d'atteindre le "Zéro accident grave" sur
I'ensemble de ses sites.

Positionné sur des activités a risques
notamment a travers ses Métiers de la
construction et des énergies et services,
Bouygues multiplie chagque année les
initiatives et actions pour réduire la
fréquence des accidents du travail
(journées de sensibilisation, ateliers, etc.).

De nombreux dispositifs spécifiques

sont mis en ceuvre (recherche et
développement, ergonomie, réduction

de la pénibilité, lutte contre la violence et
le harcélement, etc.) et illustrent I'attention

portée a la santé physique et mentale
des femmes et des hommes du Groupe.

> La Santé-Sécurité fait partie des critéres
extra-financiers déterminant la part
variable de la rémunération des dirigeants
des Métiers et des mandataires sociaux
du groupe Bouygues.

Offrir un environnement
de travail inclusif

Le Groupe est convaincu que la diversité
est source d'innovation et de créativité et
qu'elle constitue un atout stratégique pour
I'entreprise. Le Groupe est ouvert a toutes
les diversités et veille a ce que ne soit

pratiquée aucune forme de discrimination?.

Les progrés en matiére de mixité
Femmes-Hommes sont mesurés chaque
année a |'aide d'indicateurs. Les deux
objectifs quantitatifs visés fin 2024,
hors Equans, étaient :

* Part des femmes managers dans les
métiers® : 21,5 %. A fin 2024, la part
des femmes managers, hors Equans,
s'établit 4 23,8 %.

* Part des femmes dans les comités
exécutifs/comités de direction générale
Métierse : 30,5 %. A fin 2024, la part
des femmes managers, hors Equans,
s'établit & 31,6 %.

A l'international, la couverture Parentalité
du dispositif de protection sociale BYCare?

FRANCE - Les athlétes olympiques et paralympiques collaborateurs du Groupe ont été mis en avant
lors du Conseil de Groupe de novembre 2024 qui réunit les 400 principaux managers de Bouygues.
IIs bénéficient de soutien et d'aménagement de leur travail pour gérer en paralléle leur carriére sportive.

a été déployée depuis le 1° janvier 2024,
sans distinction de sexe (1" parent,

2" parent) et avec maintien de salaire
4100 % pendant toute la durée du congé.
Les parents peuvent ainsi prendre soin
sereinement de leur(s) enfant(s).

> D'ici & fin 2025, Bouygues projette de
conclure un accord-cadre européen,
portant sur les collaborateurs expérimentés
avec un volet important sur I'aménagement
et I'anticipation de la fin de carriére.

Accueillir nos collaborateurs,
valoriser nos atouts

En 2024, Bouygues a recruté

50 100 personnes dans le monde, dont

13 400 en France (27 % de ses recrutements).
Présent dans des marchés en tension,
Bouygues dynamise ses processus de
recrutement en créant "Le Club des
recruteurs”. Celui-ci réunit depuis 2024,

en France et a I'international, prés de

150 professionnels internes qui mettent

en commun leurs réflexions et travaux.

Le Groupe a aussi enrichi I'expérience
des nouveaux embauchés pour transmettre
ses valeurs et principes d'action.

> Pour ses Journées d'accueil Groupe

et Métiers, sur site ou a distance,
Bouygues a produit la série audiovisuelle
Ce qui nous rassemble (sept épisodes,

six langues) tournée dans quinze pays.
Objectifs : partager les fondamentaux
culturels et stratégiques du Groupe ;

faire découvrir la diversité de ses activités ;
favoriser les rencontres inter-métiers

et nourrir la fierté d'appartenance.

Etre attentif au développement
de nos talents

Une impulsion a aussi été donnée
a l'accompagnement des femmes et
des hommes a potentiel évolutif présents
dans le Groupe. Le Groupe entend :
* renforcer I'identification, en interne,
de ses leaders actuels et futurs, femmes

et hommes, y compris & I'international ;

¢ les aider a développer leurs talents en les
engageant dans des parcours de carriére
évolutifs et créateurs de valeur ; et

e accélérer les synergies entre ses différents
Métiers, afin d'exploiter tout son potentiel
en matiére de diversité et de richesse
de parcours.

> Bouygues dispose d'un programme de
réseautage "Opportunity to connect” pour
valoriser ses talents, dynamiser les réseaux
internes et développer la transversalité
entre les Métiers du Groupe.

Faire de la mobilité interne un levier
d'attractivité et de développement

En 2024, Bouygues a sélectionné

une plateforme mondiale, intégrant
I'intelligence artificielle, et destinée a
identifier et & développer les compétences
de ses collaborateurs. Le Groupe va ainsi
faciliter le recrutement et permettre
|'accélération de la mobilité entre ses

six Métiers, avec |'appui de I'ensemble

des équipes RH.

Cette évolution s'accompagnera d'une
nouvelle charte Mobilité - Recrutement
visant a favoriser la mobilité et 3 déployer
les opportunités de carriére, en France

et a I'international. Objectif : offrir & ses
collaborateurs un marché de I'emploi
interne aussi dynamique qu'a I'extérieur
du Groupe.

> Le Groupe a favorisé en 2024 la mobilité
des collaborateurs de Bouygues Immobilier
sur un marché francais de I'immobilier trés
difficile. Ainsi, prés de 100 collaborateurs de
Bouygues Immobilier ont bénéficié d'une
mobilité dans un autre Métier du Groupe,
soit environ 7 % de son effectif total

a fin 2023.

Développer les compétences
des collaborateurs

L'investissement du Groupe dans la
formation (19,8 heures de formation en 2024

Parution
de la politique
Droits humains

Fort d'un travail de
co-construction mené depuis
2023 avec ses six Métiers et des
partenaires externes, Bouygues
a publié sa politique Droits
humains début 2025. Celle-ci
énonce la position du Groupe
en matiére de protection des
droits humains et pose un socle
d'engagements selon douze
thémes. Voir aussi p. 33.

en moyenne par collaborateur formé dans

le monde) contribue au développement

des collaborateurs et augmente les
opportunités de mobilité fonctionnelle et/ou
géographique.

En 2024, Bouygues a renforcé ses parcours
de formation, en particulier sur les sujets de
conformité et de transmission des valeurs,
des principes de management et d'action.

> "Discovery" est un séminaire international
destiné aux managers participant ou ayant
participé au parcours Perspective de 'IlMB¢,
afin de les sensibiliser aux activités et enjeux
locaux du Groupe et les aider a identifier

de nouvelles approches (développement
durable, management, etc.). Au total,

112 managers ont participé a ce séminaire
en 2024.

(a) Dont 4ge, mixité Femmes-Hommes, origine
sociale et culturelle, orientation sexuelle, handicap.
Voir politique Droits humains, section "“Inclusion,
lutte contre la discrimination, harcélement”
(engagement n°7), disponible sur bouygues.com.
(b) cheffes de service et plus, périmétre monde,
hors Equans

(c) comités exécutifs et comités de direction
générale des Métiers du Groupe hors directeurs
généraux Métiers, hors Equans

(d) BYCare concerne 100 % des collaborateurs

du Groupe a l'international. Il comprend aussi une
couverture Décés toute cause et Décés d'origine
professionnelle.

(e) Institut du Management Bouygues

En savoir plus

> Voir aussi p. 10-11 "Les femmes et les
hommes au coeur du Groupe"

> Politique Droits humains et Document
d'enregistrement universel 2024,
chapitre 3 "Etat de durabilité"”
(disponible le 25 mars 2025,

sur bouygues.com)
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Nos actions pour
des achats responsables

Ses parties prenantes attendent du groupe Bouygues qu'il accompagne ses fournisseurs
et sous-traitants dans leur démarche de prévention des atteintes aux droits des travailleurs,
afin de développer avec eux de nouveaux modeles économiques durables. Les Métiers

du Groupe menent ainsi des démarches actives dans le cadre de leurs achats et de leurs
contrats de sous-traitance, en s'attachant a sélectionner des partenaires qui proposent des
produits et services responsables dans ces domaines.

Réaliser les évaluations RSE des
fournisseurs via la plateforme EcoVvadis

Chacun des six Métiers du Groupe réalise
des évaluations RSE de ses fournisseurs
via EcoVadis?, avec qui un contrat-cadre
a été signé en 2022.

Le questionnaire Ecovadis, adapté a la
taille et au secteur des fournisseurs, leur
permet de s'évaluer sur quatre thémes :
I'environnement, les droits humains,
I'éthique et les achats responsables. Des
actions correctives sont proposées en cas
de note insuffisante, et font I'objet d'un
suivi. Une fois le fournisseur évalué, celui-ci
a la possibilité de s'améliorer sur chacun
des thémes, grace a des formations en
ligne, afin d'atteindre le niveau attendu par
le Groupe. 1502 fournisseurs sont ainsi, a fin
2024, évalués dans le réseau Bouygues via
EcoVadis, dont 827 fournisseurs en 2024,
signe d'une nouvelle progression de la
démarche durant I'année.

Les Métiers évaluent, via EcoVadis, leurs
partenaires stratégiques qui présentent
des enjeux matériels. Cette exigence
d'évaluation s'inscrit dans I'intégration
progressive de clauses RSE dans les
contrats d'achat, en complément de
['annexion de la charte RSE fournisseurs

et sous-traitants.

Coopérer pour des achats plus
responsables et inclusifs

Diverses formes de coopération multi
parties prenantes se sont développées
en 2024 dans les Métiers du Groupe :

* Cynéo, filiale de Bouygues Construction
consacrée au réemploi des équipements et
matériaux de construction, a, au cours de
sa premiére année d'existence, fédéré une
communauté de 90 acteurs et partenaires
potentiels, facilitant ainsi le développement
de I"économie circulaire dans le batiment.

° Equans et Bouygues Immobilier sont
signataires du "collectif d'entreprises
pour une économie plus inclusive”, et se
mobilisent ainsi pour augmenter la part
de leurs dépenses en faveur des trois axes
fixés par le collectif : I'accés a I'emploi et a
la formation pour les jeunes, la lutte contre
la précarité, et le développement des
achats qui favorisent le retour a I'emploi
et I'insertion par le travail des personnes
¢loignées de I'emploi ou en situation de
handicap.

* Bouygues Telecom poursuit ses travaux
avec la Joint Alliance for CSR (JAC), une
association regroupant 27 opérateurs
de télécommunications dans le monde,
qui vise a transformer leurs chaines

FRANCE - Cynéo, filiale de Bouygues Construction consacrée au réemploi des équipements
et matériaux de construction, a été créée pour développer I'économie circulaire.
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d'approvisionnement, en évaluant et en

vérifiant la mise en ceuvre de la RSE chez leurs
principaux fournisseurs, gradce notamment a la

mutualisation d'audits sociaux.

* Pour soutenir la décarbonation de ses
partenaires, Bouygues Construction est
signataire de la charte d'engagement de
I'Alliance Pacte PME, et a poursuivi en 2024

son implication auprés des dirigeants de PME

via des webinaires et des rencontres, afin de
leur partager son expérience en matiére de
décarbonation.

S'appuyer sur des partenaires innovants
pour développer de nouveaux modéles
d'affaire durables

Al'occasion du Salon de I'lmmobilier

Bas Carbone (SIBCA), Bouygues Immobilier
a encore cette année signé plusieurs
partenariats innovants visant & réduire
efficacement son empreinte carbone,

par exemple avec Saur, pour simplifier
I'intégration de solutions permettant de
traiter et de réutiliser jusqu'a 45 % des
eaux grises des batiments (provenant des
douches, des lavabos...), ou encore avec le
Groupe Atlantic, pour proposer davantage
de solutions individuelles et collectives
sobres de chauffage/ventilation (de type
pompe a chaleur).

Colas a également signé en 2024 un
partenariat avec Purple Alternative Surface,
qui propose une solution de valorisation

des déchets plastiques et composites non
recyclables, pour les transformer en une
dalle perméable utilisable afin d'aménager
des espaces urbains tels que des voies de
circulation ou des parkings. Plus de 4 000 m?
de dalles perméables ont déja été installées,
représentant 100 tonnes de déchets
plastiques qui n'étaient pas recyclés.

(a) EcoVvadis : plateforme d'évaluation de

la performance RSE de nos fournisseurs et
sous-traitants

En savoir plus

> Charte RSE fournisseurs
et sous-traitants

Code QR a scanner

Nos engagements
pour la société civile

Le Groupe participe au développement économique et social des pays dans

lesquels il est implanté. Grace a ses fondations, il soutient de nombreux projets en
collaboration avec des associations, en faveur notamment des populations défavorisées.
Les collaborateurs sont impliqués directement dans certains de ces projets.

MADAGASCAR - Depuis 15 ans, Colas Madagascar apporte son soutien au Lemurs' Park.
Cette réserve accueille en semi-liberté sept espéces de Iémuriens. Le Lemurs' Park sensibilise

les jeunes générations a la protection de la biodiversité a travers I'organisation de classes vertes.

Accompagner des bacheliers méritants

La Fondation d'entreprise Francis Bouygues
offre des bourses d'excellence et

un accompagnement humain a des
bacheliers motivés et méritants, issus

de milieux défavorisés, pour accéder a

des études supérieures. Depuis 2005,

1415 étudiants de plus de 52 nationalités,
issus majoritairement des zones rurales,
ont recu un appui financier et humain grace
4 une marraine ou un parrain du Groupe.

En 2024, la Fondation accueille désormais
125 boursiers par an, soit 25 jeunes

de plus qu'auparavant.

Soutenir le monde associatif

Colas Foundation soutient I'insertion sociale
et professionnelle des jeunes par |'éducation,
le sport, la culture ou I'activité économique.

La Fondation Bouygues Construction agit
pour I'éducation et la transmission des
savoirs, a travers des projets parrainés par
des collaborateurs.

La Fondation Bouygues Immobilier
soutient et développe, sur I'ensemble des
territoires ouU |'entreprise est présente, des
initiatives solidaires pour faire aimer la ville,
notamment par I'accés aux arts ou a la
nature pour tous.

Equans a lancé sa fondation en 2024

qui vise a lutter contre la précarité, via le
support a la formation pour les personnes
éloignées de I'emploi et la mise en place
de projets de lutte contre la précarité
énergétique.

La Fondation Bouygues Telecom encourage
le bénévolat au travers de projets & impact
social ou environnemental.

Outre ses dons de temps d'antenne a des
associations, TF1 soutient par sa fondation
I'insertion professionnelle et I'égalité des
chances des jeunes issus des quartiers
prioritaires de la politique de la ville et des
zones rurales isolées, ainsi que I'éducation
aux médias.

En savoir plus

> Voir la politique de mécénat
de Bouygues sur le site
Bouygues.com

Code QR & scanner

FRANCE

Moustapha Hashim
Promotion 12 de la Fondation
Francis Bouygues, ingénieur
Centrale Supélec (2022)

A

Ce que japprécie

le plus a la Fondation
Francis Bouygues,

c'est 'accompagnement
de mon parrain.”

FRANCE - La Fondation Francis Bouygues
accueille désormais 125 boursiers par an.
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Notre stratégie
environnementale

Le Groupe met en ceuvre des actions coordonnées afin de contribuer positivement

aux transitions écologique et énergétique, tout en limitant les impacts environnementaux
gu'il génere. Ces actions prennent en compte a la fois les limites planétaires, les exigences
de nos clients et la profitabilité de nos opérations.

3 questions a...

GROUPE
Edward Bouygues
Directeur général délégué du Groupe

A

Notfre marge de
progres repose
d'abord sur
I'evolution de
notfre portefeuille
de solutions
commerciales
et aussi sur

nos modes de
production”
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Pouvez-vous nous partager
I'avancement de la démarche
du Groupe en matiére
d'environnement ?

Les Métiers se dotent des compétences
requises pour intégrer les différentes
composantes de notre démarche
environnementale dans nos modéles
d'affaires. Nous ne pouvons plus traiter
séparément les externalités négatives,
mais au contraire, nous devons adresser,
dans nos réponses, les enjeux qui sont
matériels pour le Groupe et qui incluent
le climat, la biodiversité et les ressources
naturelles.

Comment cela se traduit-il
concrétement ?

Cela passe notamment par le recours a
|'analyse du cycle de vie (ACV) de nos
solutions et produits, qui progresse
rapidement. Tous les Métiers utilisent
cette méthodologie, Bouygues Telecom
pour concevoir ses Box internet,
Bouygues Construction et Colas pour
évaluer les impacts des infrastructures
ou encore TF1 pour la conception de
ses fictions.

Grace a cette approche multicritére,
nous avons une meilleure vision de ce
qu'il convient d'arbitrer pour que notre
impact environnemental soit le plus
faible possible. En outre, nos démarches
d'économie circulaire, de restauration
de puits de carbone et de biodiversité,
telles que Rejeneo, ainsi que nos
démarches commerciales axées sur la
décarbonation, comme Carbon Shift
d'Equans ou la solution Archisobre de
Bouygues Construction, nous permettent
d'accompagner nos clients dans leur
démarche de contribution a la neutralité
climatique.

OU en est la décarbonation
des activités du Groupe ?

Des plans d'actions ambitieux, alignés
sur les recommandations scientifiques
du GIEC? et les objectifs de I'Accord de
Paris, sont en cours de déploiement,
dans chaque Métier et ses filiales. Ils
sont documentés et soutenus par des
investissements et des indicateurs
précis, comme |'exigent la CSRDP et

nos engagements SBTi¢. Nous savons
que l'essentiel de notre empreinte
carbone dépend des produits que nous
achetons a nos partenaires, c'est pour
cela que nous entretenons avec eux un
dialogue nourri, afin de trouver ensemble
des solutions robustes en matiére de
décarbonation et de circularité. Nous
souhaitons également accompagner nos
clients dans leur propre stratégie Climat,
tant sur le plan de I'atténuation que de
I'adaptation. C'est notamment pour cela
que nous développons une méthodologie
robuste de calcul des émissions de gaz &
effet de serre évitées.

En complément, nous souhaitons
inscrire notre réflexion sur le long terme,
et apporter notre contribution a la
neutralité climatique en 2050. Cela passe
par |'évolution de notre portefeuille

de solutions commerciales. Pour cela,
nous amplifions les collaborations avec
nos clients et nos fournisseurs, pour

les convaincre de retenir les solutions
innovantes, comme celles fondées sur

la nature qui permettent de concilier la
performance économique et I'impératif
écologique.

Tout n'est pas encore gagné a ce
stade, mais I'impulsion est donnée
et les équipes de chaque Métier du
Groupe sont engagées a trouver les
solutions pour que le Groupe tienne
ses engagements.

(a) groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat

(b) Corporate Sustainability Reporting Directive

(c) Science Based Targets initiative, https://sciencebasedtargets.org/

Schéma des emissions de Gaz a effet de serre (GES)?

Scope 3 Amont Scopes 1 et 2 Scope 3 Aval

14,1 2 4,8

MT éq. CO, MT éq. CO, MT éq. CO,
Fournisseurs Emissions Emissions Clients
(61 %) directes indirectes (23 %)
(9 %) (1 %)
p—
| & >l,

Produits et services  Déchets générés .l " |

achetés par les opérations

Utilisation des produits vendus
4,8 MT éq. CO,

Sources fixes Consommation
de combustion d'électricité
0,8 MT éq. CO, 0,2 MT éq. CO,

1,7 MT éq. CO, 0,2 MT éq. CO,

Biens immobilisés Actifs en leasing
Transports Sources mobiles Consommation Traitement gt fin de vie
de combustion de vapeur des produits vendus
o .
(6 A’) chaleur et froid O MT éq. CO,

1,1 MT éq. CO,

O MTéq. CO,
ﬁ i —
‘ --"

Actions Scope 1:

Transports et
distribution
1,1 MT éq. CO,

Déplacements
0,2 MT éq. CO,

. i ] Actions Scope 3b :
* Electrification des engins de chantier.

Ecoconception d'offres
standardisées : Ecoconception
* Réduction et substitution des carburants d'offres & haute valeur ajoutée
fossiles. environnementale (Urbalith,
Vegeroad, Easycold, Recycol,
Archisobre, WeWood...).

Ecoconception et mise en veille
automatique des box et recours
4 Carbon'Clap pour réduire
I'impact carbone des productions
audiovisuelles.

* Plan véhicules légers et batiments.

Actions Scope 3a: )
* Energies renouvelables.

Utilisation de bétons et aciers bas carbone. o , ) )
* Monitoring et réduction des consommations

d'énergie.

Electrification du parc de véhicules de
service et fonction.

Actions Scope 2:

Partenariats fournisseurs : Définition
d'accords-cadres avec des fournisseurs
pour l'approvisionnement de produits bas
carbone et/ou bénéficiant de labels ad hoc.

* Achat d'électricité renouvelable : Recours a
des contrats garantis d'origine renouvelable
ou 100 % renouvelable (Power Purchase

Solutions commerciales bas
carbone : Coconception avec les
clients de solutions commerciales
a faible empreinte carbone y
compris en phase exploitation.

Réemploi et recyclage : Recours & des Agreement).

prestataires spécialisés en réutilisation des * Efficacité énergétique et sobriété :
équipements et la fabrication de produits Déploiement et suivi du plan de sobriété sur
avec des matiéres premiéres secondaires. toutes les consommations de flux physiques.

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES PAR METIER
en MT éq. CO,

21 96 46 05 52 07 04
mmalj F EQUANS bOUYGH@?:”

(a) voir p. 17 les trajectoires des six Métiers validées par le SBTi

MT éq. CO,

Total COLAS
des émissions

LE GROUPE
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Les priorités stratégiques
de nos Métiers

Stratégie des activités de construction

COLAS

Colas est un acteur majeur de la construction et de I'entretien des infrastructures de transport,
qui s'appuie sur sa présence sur I'ensemble de la chaine de valeur et son ancrage local sur les
cing continents. Il a pour mission de relier les hommes et de faciliter les échanges dans le monde
d'aujourd’hui et de demain. Sur ses marchés, il a pour ambition d'étre leader dans la conception
et la mise en ceuvre de solutions innovantes et responsables.

Chiffres cles
2024

Chiffre d'affaires

Montant du carnet
de commandes

Priorités
opérationnelles

Poursuivre les actions
d'adaptation et les
programmes d'excellence
opérationnelle, notamment
pour les activités industrielles.

* Attirer, développer et fidéliser
les talents par I'excellence
managériale.

Poursuivre le déploiement
du plan Act and Commit
Together et, en particulier,

la mise en ceuvre de la feville
de route bas carbone.
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Les besoins en infrastructures de
transport durables sont portés par la
poursuite de |'urbanisation, I'urgence

des réponses a apporter au déréglement
climatique et les nouvelles aspirations
sociétales. Présent sur des marchés

oU opérent quelques grands acteurs
internationaux et une multitude de PME, la
stratégie de Colas repose sur trois piliers :

Valoriser les activités industrielles,
notamment |'approvisionnement du
bitume, les carriéres et I'économie
circulaire

La maitrise des ressources et des
approvisionnements est plus que jamais
essentielle pour la réalisation des travaux
d'infrastructures. Au fil des années, Colas
a ainsi construit des positions industrielles
fortes (large réseau de carriéres et de
plateformes d'économie circulaire,

importante activité d'achat, de stockage,
de transport et de distribution de bitume)
qu'il cherche & optimiser pour améliorer
sa compétitivité.

Afin de participer a la préservation

de I'environnement, Colas promeut

notamment la valorisation et le recyclage

au sein de I'ensemble de ses activités :

* sur ses 700 installations de recyclage
fixes ou mobiles et lors de la réalisation
de ses chantiers d'infrastructures,
Colas recycle 11,2 millions de tonnes de
matériaux?, issus de la déconstruction
mais aussi d'autres activités
industrielles ;

* le réemploi des agrégats d'enrobés
dans les formulations neuves peut
atteindre prés de 30 % dans certains
pays ou Colas est présent.

ALLEMAGNE - Colas Rail a participé a la création du pont ferroviaire a Fortha et a réalisé
le renouvellement des voies a proximité de ce site.

Renforcer nos positions sur les activités
de construction

Dans les pays ou il est déja bien
implanté, Colas a pour objectif de
maintenir ou de consolider ses positions
de leader. Colas capitalise par exemple
sur ses nombreux savoir-faire pour se
diversifier sur de nouveaux segments de
marché & valeur, notamment en termes
de préservation, voire de restauration
des écosystémes :

e génie écologique : entretien ou
reconstitution de milieux naturels,
restauration de milieux dégradés,
renaturation et restauration de cours
d'eau;

e dépollution/déconstruction :
réutilisation d'espaces déja artificialisés
(réhabilitation de friches industrielles...),
dépollution des sols et déconstruction.

Par ailleurs, Colas réalise 60 % de son
chiffre d'affaires hors de France dans
plus de 50 pays, et vise a accroitre son
développement dans des zones ciblées
(principalement Etats-Unis, Europe du
Nord et Allemagne).

(a) somme des granulats recyclés (par criblage,
concassage, traitement) et des quantités d'agrégats
d'enrobés réintroduits

Promouvoir auprés des clients des
produits et des offres de services
innovants et responsables

Dans un contexte de transition
écologique et énergétique accélérée,
Colas imagine et investit depuis
longtemps dans des solutions adaptées
aux attentes et aux enjeux actuels de la
société :

* services, notamment digitaux, favorisant
la performance globale en optimisant
le cycle de vie et le colt complet des
infrastructures sur le long terme (facility
management, asset management) ;

* solutions permettant de rendre les
infrastructures plus respectueuses
de la nature (création d'illots de
fraicheur, infiltration des eaux de pluie,
amélioration du cadre de vie...) ;

* produits et techniques bas carbone
et durables (enrobés a température
abaissée ou a froid, liants biosourcés
ou hydrauliques, recyclage de chaussée
en place...).

» SOLUTION PROJET

Contrats routiers
en Alaska

Colaska est le leader de la
construction dans le 49¢ Etat des
Etats-Unis. Dans ce territoire, les
équipes évoluent du nord au sud,
entre les fles, les températures
polaires et le soleil de minuit.

Dans un Etat au réseau routier

peu développé, garantir la fiabilité
des grands axes est essentiel.

La déviation de la Sterling Highway,
illustrée ici, principale route de la
péninsule de Kenai, est trés attendue
par les populations locales. Construit
dans les années 1940, cet axe routier
était a I'origine une route de gravier
et n'a pas été congu pour le volume
de trafic qu'il supporte auvjourd'hui.
En 2022, ont donc débuté les travaux
pour créer cette déviation longue

de 10 miles, soit 16 km.

Cette stratégie opérationnelle et de
durabilité est déclinée au sein du projet
d'entreprise ACT (Act and Commit
Together) lancé en 2021. Celui-ci porte
plusieurs engagements de responsabilité
sociétale d'entreprise (RSE) vis-a-vis de
ses parties prenantes a |I'horizon 2030 :

e intégration de la RSE dans I'ensemble
des activités, et notamment
proposition aux clients et aux usagers
de solutions répondant aux enjeux du
développement durable des territoires ;

* prise en compte dans les activités des
enjeux bas carbone et biodiversité, de
|'économie circulaire, de la réduction
des impacts et du renforcement de
|'acceptabilité des activités ;

e attraction, développement et
fidélisation des talents par |'excellence
managériale ; et consolidation d'une
culture Santé-Sécurité ;

e construction d'une chaine
d'approvisionnement responsable,
ancrée sur une performance durable
au travers d'une politique d'achats
responsables ;

* consolidation d'une culture exemplaire
de I'éthique et de la conformité.
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Avancées sur les solutions de durabilité

* Augmentation continue de I'utilisation de e des produits et des procédés adaptés
biocarburants (B100 et HVO) passant de a différents besoins (Vegecol, Urbalith,
10,5 millions de litres (3,5 % de la quantité Raincol, Albetop, Technosols, etc.).
totale de carburants consommés) en 2023

3 16 millions de litres (5 %) en 2024 * Mise en place d'actions en faveur de la

biodiversité : diagnostic d'écologue et
définition d'actions adaptées au milieu,
étude sur les impacts et les dépendances

* Création de Colas Carbon footprint
permettant de calculer I'empreinte

carbone de I'ensemble des activités de de Colas et de sa chaine de valeur sur la
Colas sur les scopes 1, 2 et 3a. Cet outil biodiversité, mise en place de solutions et
prend en compte les flux physiques et les de projets de recherche sur la gestion des
dépenses liées a la réalisation des activités espéces envahissantes.

* Validation en novembre 2024 par le
SBTi des objectifs de réduction des
émissions de GES de 46,5 % sur les
scopes 1et 2 et de 30 % sur le scope
3a, compatibles avec une trajectoire
1,5 °C, en ligne avec 'Accord de Paris
(les objectifs précédemment validés
étaient compatibles avec une trajectoire
well-below 2 °C).

et a plusieurs niveaux opérationnels.

* Conception et développement de
StreetAdapt, une offre sur mesure pour
adapter les territoires aux conséquences
du changement climatique :

¢ des solutions constructives (sols et
revétements, eau, végétal, dispositifs
d'ombrage) ;

¢ des expertises dédiées (dont capacité a
prédire et & mesurer la performance des
solutions d’aménagement proposées) ;

» SOLUTION CLIMAT

Recalibrage de la riviere du Gier

Afin d'assurer la protection des biens et des personnes sur le territoire communal,
Colas a été missionné pour recalibrer la riviere du Gier (départements de la Loire et
du Rhéne) sur environ 800 métres linéaires, de fagon a gérer le risque d'inondation
centennale et a renaturer le lit de la riviére pour favoriser la biodiversité.

FRANCE - Aménagements hydrauliques et écologiques : berge en pente trés douce en amont,
zone d'expansion des crues et d'espaces naturels pour ne pas impacter la présence des castors
en aval, confluence avec la riviére du Couzon pour donner au Gier un espace de divagation élargi.
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Emissions de gaz
a effet de serre
en MT éq. CO,

2022 2023 2024

(a) données ajustées

Répartition par source
de I'énergie consommée
en 2024

en %

4% 3%

93 %

Energies fossiles
Energies renouvelables
Energie nucléaire

-

Pont de Zvikov
République tcheque

Le pont de Zvikov, une structure de

255 métres de long qui enjambe la riviére
Vltava prés du village de Zvikovské
Podhradi, fait I'objet d'une reconstruction
majeure pour répondre aux exigences
actuelles en matiére de sécurité.
L'ensemble de la structure porteuse,

le systéme de retenue, les joints du pont,
I'étanchéité, I'asphalte et les garde-corps
font I'objet d'une reconstruction.




Stratégie

Bouygues Construction, acteur mondial de la construction sur les marchés du batiment et
des travaux publics, intervient sur I'ensemble de la chaine de valeur, en s'appuyant sur ses
compétences de conception, construction, rénovation, et transformation et, en portant une
attention particuliére a la durabilité.

Chiffres cles
2024

10,3 mde

Chiffre d'affaires

18,2 vae

Montant du carnet
de commandes

Priorités
opérationnelles

Respect absolu

des fondamentaux :
Santé-Sécurité, éthique et
droits humains.

Réduction des émissions
de CO, et développement
d'une supply chain
responsable.

Développement des
implantations pérennes
et des grands projets

a I'international.

Engagement sur les
projets d'infrastructure
et solutions bas carbone.

* Transformation des métiers

par I'industrialisation et la
numérisation des processus.

><. B1 AUSTRALIE - Liaison autoroutiére

WestConnex a Sydney, réalisée
par Bouygues Travaux Publics.
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Pour accompagner la transformation

liée a I'urgence climatique,

Bouygues Construction enrichit son
portefeuille d'expertises, de méthodes
et d'offres pour répondre aux enjeux
environnementaux. Il s'appuie sur une
stratégie Climat ambitieuse, soutenue
par une supply chain responsable, et un
engagement sociétal fort. La santé et

la sécurité des équipes, le respect des
droits humains et I'éthique des affaires
sont les fondamentaux incontournables
qui guident Bouygues Construction dans
la conduite de ses activités, pilotées au
travers de Topsite, un label d'excellence
RSE interne déployé sur ses projets.
Bouygues Construction a également
développé des stratégies spécifiques
sur ses principales lignes de produits
(nucléaire, santé, data centers, habitat
réhabilité, industrie, éolien offshore, etc.)
afin de renforcer les expertises de ses
équipes, adapter ses offres aux évolutions
du marché et accompagner ses clients
dans la décarbonation de leurs actifs.

“Batir pour la vie", la nouvelle
signature de Bouygues Construction
Les 35600 collaborateurs de

Bouygues Construction a travers le
monde sont animés par la plus grande

et enthousiasmante des responsabilités :

batir pour la vie, en réalisant des
ouvrages qui améliorent le quotidien
de millions de personnes en matiére
de logement, de transport, d'énergie,

de santé, de justice, d'éducation,
d'industrie, etc. En relevant les immenses
défis de la transition environnementale.

Poursuivre I'aventure humaine
de la construction

Bouygues Construction attache une grande
importance a I'humain et au collectif, au
coeur de ses projets, tout en faisant évoluer
son modéle managérial et culturel et en
préparant ses collaborateurs aux enjeux de
demain. La confiance, la simplicité, le travail
en équipe et |'esprit pionnier sont les
quatre valeurs piliers de cette aventure.

Renforcer la présence sur les marchés
stratégiques

Avec plus de 60 % de son activité réalisée
3 I'international, Bouygues Construction
continue a se développer dans les pays
oU il est implanté de maniére pérenne,
notamment au Royaume-Uni, en Suisse,
en Australie, & Hong Kong et aux
Etats-Unis. Parallélement, pour répondre
3 la demande mondiale croissante en
infrastructures, I'entreprise intensifie le
développement de ses activités liées aux
grands projets. Bouygues Construction
poursuit également son développement
en France (38 % de l'activité).

Une stratégie Climat ambitieuse

Bouygues Construction s'est fixé des
objectifs ambitieux pour réduire ses
émissions de gaz a effet de serre,

avec une diminution de 40 % en valeur

» SOLUTION CLIMAT

Le matériau bois a été choisi avec les agences d'architecture pour réaliser I'ensemble
de la charpente et de la toiture de la halle du bassin. Les fagades vitrées doublées
de brise-soleils extérieurs sont en bois. Le centre aquatique est constitué de plus

de 1200 tonnes de matériaux bio-sourcés - (71 kg/m? SDP). Cette conception bio-
climatique permet de réduire la consommation d'énergie et I'empreinte carbone.
Par exemple, I'optimisation du volume chauffé sera assurée par la ligne concave de
la toiture. La halle sportive, espace de grande envergure, sera le joyau du complexe.
La toiture se déploie et devient utile par I'installation de panneaux photovoltaiques,
faisant du batiment une des plus grandes fermes solaires urbaines de France.

Elle capte I'énergie solaire, via sa centrale photovoltaique de 4 680 m? dont la
production est autoconsommeée sur site en priorité pour les besoins des pompes

des systémes de traitement d'eau.

FRANCE - Le centre aquatique de Saint-Denis, réalisé par Bouygues Batiment lle-de-France,
posséde une charpente bois concave composée de 90 caténes incurvées, chacune mesurant
55 cm d'épaisseur et atteignant une portée de 90 métres. Un record pour la construction Bois.

absolue sur les scopes 1 et 2, de 30 % en
intensité sur le scope 3 de ses activités
batimentaires, et de 20 % en valeur
absolue sur le scope 3 de ses activités
de travaux publics a I'horizon 2030.

Ces engagements ont été validés fin 2023
par le Science Based Targets initiative
(SBTI). Intégrés au plan stratégique de
|'entreprise, ces objectifs sont suivis
grace a des indicateurs carbone. Le cycle
de gestion inclut une revue réguliére

des leviers d'action, tels que I'utilisation
de béton bas carbone, d'acier recyclé

ou encore de biocarburants. L'ensemble
des projets fait I'objet d'analyses de
cycle de vie (ACV) afin de mesurer

leur empreinte carbone. Les émissions
de GES atteignent 4,6 en MT éq. CO,,
soit une diminution de 0,4 en MT éq. CO,.

Construire les infrastructures d'une
société bas carbone et proposer
des solutions bas carbone innovantes

Bouygues Construction dispose des
expertises pour développer des
infrastructures essentielles a la transition
énergétique et écologique, ainsi qu'a

la résilience des territoires. Cela inclut
les infrastructures de production
d'énergies renouvelables et bas carbone,
telles que le nucléaire, I'éolien offshore
ou le solaire, ainsi que les réseaux de
transport public et d'électro-mobilité.

L'entreprise intervient également

dans des projets de rénovation et de
régénération urbaine, ainsi que dans la
construction de batiments résidentiels,
industriels et tertiaires durables.

Pour décarboner ses activités,
Bouygues Construction intégre
I'écoconception (optimisation des
quantités de matériaux), les aciers
recyclés, les bétons bas carbone,

les matériaux biosourcés et géosourceés,
ou encore la construction bois a travers
la démarche WeWood, qui vise a ce
que 30 % des projets batimentaires en
France soient réalisés en bois d'ici & 2030.
L'entreprise a également mis en place la
plateforme Cyneo, dédiée au réemploi
des matériaux, et méne des efforts
significatifs pour réduire les déchets

sur ses chantiers.

En paralléle, Bouygues Construction
développe des offres qui répondent

aux besoins du marché, telles que
Coréha (massification de la rénovation
des logements), Cyclic (réversibilité et
multi-usage des actifs) ou Archisobre,

qui permet de diviser par trois |I'impact
carbone d'un batiment tertiaire.
Construire autrement, c'est aussi adopter
des modes de production industrialisés
et digitalisés pour optimiser la conception
et la construction hors site.

Avancées
sur les solutions
de durabilite

* Mise en place d'un cycle de
management carbone.

* Lancement d'un module de
formation "Agir pour la Biodiversité"
et de la démarche "Audace
Environnementale" chez Bouygues
Batiment France.

* Obtention du label Relations
Fournisseurs & Achats Responsables
sur le périmétre France.

Emissions de gaz
a effet de serre

en MT éq. CO,
5,5°
4.9
| I 4'6
2022 2023 2024

(a) tous scopes confondus

et 4 iso-périmétre, les données
2022 ayant été retraitées en retirant
Bouygues Energies & Services

9«

de chantiers évalués Topsite
(label d'excellence RSE interne)

Répartition par source
de I'énergie consommée
en 2024
en %
6%
13%

81%

® Energies fossiles
Energies renouvelables
Energie nucléaire
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ues
Immobilier

Depuis pres de 70 ans, Bouygues Immobilier congoit des lieux
de vie qui prennent en compte toutes les réalités du territoire,
a toutes les échelles : logement, quartier, ville.

Bouygues Immobilier se positionne en tant
que promoteur immobilier généraliste,
pour répondre & trois enjeux prioritaires :
les besoins de ses clients, les attentes

des collectivités et les préoccupations
environnementales actuelles.

Capitaliser sur sa fine connaissance
des territoires pour adresser les
attentes de ses parties prenantes

Sa stratégie de développement

s'appuie sur :

° un ancrage au plus prés des territoires,
avec des équipes présentes dans
32 agences en France ;

° un produit “Cceur de vie" qui garantit
des logements plus durables,
configurables et confortables ;

¢ des solutions favorisant le retour
de la nature enville.

Et se structure autour de quatre priorités :

« renforcer sa position en fle-de-France,
un territoire qui représente un fort levier
de croissance pour I'entreprise ;

e cibler les territoires a forte attractivité :
les territoires frontaliers au dynamisme
économique important, les
agglomérations a forte croissance
démographique, les zones touristiques
et les territoires ciblés par la politique
de réindustrialisation avec des projets
majeurs en cours de développement ;

* reconstruire la ville sur la ville en
ciblant les entrées de ville, les friches
industrielles et les actifs immobiliers de
grands comptes institutionnels ;

Priorites
opérationnelles

Répondre a tous les besoins en
logements - sociaux, intermédiaires,
gérés et en accession.

Consolider son ancrage territorial
et renforcer ses parts de marché
dans un environnement dégradé.

Atténuer I'empreinte carbone

de ses activités et adapter ses
réalisations au déréglement
climatique en proposant
notamment des solutions
favorisant le vivant et la présence
de la nature en ville.
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* transformer le parc de bureaux peu
adaptés aux nouveaux usages en
logements ou autres actifs multiproduits.

Proposer des produits plus durables
qui favorisent le bien-étre en ville

Engagé depuis plus de dix ans

dans la performance énergétique,
Bouygues Immobilier évalue I'ensemble
de ses offres immobiliéres au prisme de
la performance carbone et de la capacité
d'adaptation au déréglement climatique.
Bouygues Immobilier a notamment
obtenu la validation, par le SBTi (Science
Based Targets initiative), de sa trajectoire
carbone & moyen (2030) et long terme
(2050), en ligne avec I'Accord de Paris,
compatible avec une trajectoire 1,5 °C.

La décarbonation des offres de

Bouygues Immobilier passe par :

* la construction bas carbone. Construire
au-dela du standard réglementaire en
promouvant les modes constructifs et les
matériaux locaux a plus faible empreinte
carbone, en particulier ceux d'origine
biosourcée ou géosourcée ;

* |la préservation de I'existant en
augmentant la part de réhabilitation,
transformation et déconstruction
sélective avec réemploi des matériaux ;

¢ la diminution de I'empreinte carbone
des utilisateurs, favorisée par la mise en
place d'une calculette spécifique pour
évaluer I'empreinte globale d'un quartier
et de ses habitants dés la conception.

Bouygues Immobilier s'engage
également en faveur de la biodiversité via
trois actions phares mises en ceuvre sur
|'ensemble de ses projets :

¢ |a réalisation d'un diagnostic écologique
flash de site ;

* |a fixation d'objectifs de seuil minimal
de coefficient de biotope par surface
a atteindre dés la phase de conception,
afin de maximiser les surfaces favorables
a la biodiversité ;

* le déploiement du cahier des charges
de conception de son jardin signature,
sur I'ensemble de ses projets disposant
d'un espace extérieur.

La décarbonation des offres et les
mesures en faveur de la biodiversité se
déclinent sur I'ensemble des produits
de Bouygues Immobilier : logements,
immobilier d'entreprise, hbtellerie et
quartiers.

Chiffres clés
2024

1,5 mae

Chiffre d'affaires

0,9 mae

Montant du carnet
de commandes

Emissions de gaz
a effet de serre?

en MT éq. CO,
0,7
0,6
I 0,5
2022 2023 2024

(a) tous scopes confondus

100 %

des collaborateurs formés aux
enjeux bas carbone en 2024

Répartition par source
de I'énergie consommée

en 2024
en %
\17%
22%
61%

® Energies fossiles
Energies renouvelables
Energie nucléaire

Seine Parisii
France

Initié par UrbanEra en 2012 sur le site
d'une ancienne cimenterie et dessiné par
I'architecte urbaniste Atelier Xavier Bohl,
Seine Parisii sera, a son terme, composé
de 1200 logements, de commerces et
restaurants, d'un groupe scolaire, d'une
créche, d'un port de plaisance de plus de
100 anneaux, de 240 places pour visiteurs,
le tout le long de 800 métres de rives de
Seine et autour de 4 hectares d'espaces
verts et de plans d'eau.
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Stratégie des activités Energies et Services

F EQUANS

Equans est un leader mondial des énergies et services. Equans apporte a ses clients des
solutions sur mesure et des services, pour répondre aux enjeux des transitions énergétique,
industrielle et digitale. Grace a ses savoir-faire techniques d'excellence dans les domaines
du génie électrique et du génie climatique, Equans contribue a accélérer les transitions

de ses clients vers un monde bas carbone et résilient.

Chiffres cles
2024

19,2 mae

Chiffre d'affaires

680 ve

Résultat opérationnel
courant des activités

25,4 \iqc

Montant du carnet
de commandes

Priorités
opérationnelles

e Continuer 3 progresser pour
étre best in class sur nos
incontournables : sécurité,
éthique et cybersécurité.

¢ Développer I'excellence
opérationnelle en poursuivant
le déploiement du plan
stratégique PERFORM.

¢ Développer des services a
forte valeur ajoutée, continuer
a travailler nos expertises
de spécialité tout en restant
sélectifs dans le choix des
projets.
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Répondre aux défis énergétiques
et climatiques

Reconnu comme un acteur majeur des
transitions énergétique, numérique et
industrielle, Equans contribue a accélérer
les transitions de ses clients en faveur

d'un monde bas carbone et résilient.

Pour cela, Equans participe notamment a
la construction de centrales de production
d'énergie décarbonée (solaire, éolienne ou
nucléaire) et aide ses clients a réduire leurs
consommations énergétiques, a électrifier
leurs infrastructures et véhicules, et a
stocker |'énergie sous forme électrique

ou de chaleur. EQuans accompagne ses
clients dans |'adaptation de leurs process
et de leurs actifs pour faire face au
changement climatique et améliorer leur
résilience.

Contribuer a la décarbonation

de I'usage de I'énergie

Pour répondre a une demande mondiale
croissante d'énergies renouvelables (avec
une capacité installée attendue a 2,5 fois
son niveau actuel d'ici 4 2030 - AIE?),

+ LML
G, .

i

Equans agit sur toute la chaine de valeur :

e développement d'infrastructures
de production d'énergie renouvelable
et nucléaire ;

* modernisation et expansion des réseaux
haute et moyenne tension ;

* développement de la mobilité
décarbonée, telle que I'électrification
des transports publics ;

* réduction des consommations électriques,
récupération de chaleur fatale ;

* promotion de technologies d'électrification,
comme les pompes a chaleur.

Une stratégie sélective
sur des marchés en croissance

Le plan "Select & Focus" vise a développer
de nouveaux projets et services a plus forte
valeur ajoutée :

* chacun des 1200 centres de profit définit
chaque année le plan de développement
de son marché ;

* sa trés forte densité d'agences permet
a Equans de répondre a une multitude
de travaux de proximité et de services
additionnels auprés de ses clients récurrents ;

ESPAGNE - L'entreprise Pierre Guérin, filiale d'Equans depuis 2019, produit des cuves en acier
== inoxydable et des lignes de process pour les industries pharmaceutiques et agroalimentaires.

* Equans renforce son positionnement sur
des domaines de spécialités en forte
croissance grace a des équipes dédiées ;

* Equans accompagne |'incubation des
solutions sur des sujets émergents ou
de financement, par exemple |'utilisation
de l'intelligence artificielle pour la
maintenance des fermes solaires ou
la structure d'investissement Elinvest
pour le financement d'infrastructures
de recharge pour véhicules électriques
accessibles au grand public.

L'excellence opérationnelle au plus
prés des besoins clients

Le modele décentralisé d'Equans donne

a ses équipes locales les moyens de
développer et de proposer des solutions
et des services optimisés de haute qualité ,
tout en bénéficiant de I'expérience globale
du groupe Equans. L'entreprise cherche a
améliorer continuellement ses méthodes
de travail et a former chaque année

ses équipes aux meilleurs standards de
gestion de projets. Elle travaille également
sur les méthodes Lean d'organisation de
sites, de logistique et de préfabrication,
tout en cherchant a optimiser la

qualité, I'ergonomie et le bien-étre des
collaborateurs.

Attirer et former les collaborateurs

Les collaborateurs sont le moteur
d'Equans. Former et responsabiliser les
équipes est essentiel pour réussir les
transitions. Equans cherche & augmenter
constamment la diversité de ses
collaborateurs, avec la conviction que

le mélange des origines, des genres, des

formations, etc., est un véritable moteur

d'innovation et d'agilité. A travers le plan
stratégique "Our Teams", I'entreprise
s'engage sur trois axes : attirer, développer
et prendre soin de ses collaborateurs.

Equans met en ceuvre plusieurs initiatives

notamment :

* recrutement d'environ 10 000 nouveaux
collaborateurs en CDI & travers le monde,
sur des marchés de I'emploi en tension
dans la plupart de ses métiers et régions ;

 apprentissage : 8,4 % des effectifs en
France ;

* développement des compétences :
au moins une formation annuelle garantie
pour tous les collaborateurs ;

* objectif : 20 % de femmes managers
d'ici a 2026".

De plus, Equans promeut l'inclusion

et |'égalité des chances a travers des

(a) https://www.iea.org/reports/renewable-electricity

(b) 18,7 % en 2023 et 19,3 % en 2024

initiatives concrétes, comme des
programmes dédiés a I'emploi des
jeunes, des initiatives d'achats inclusifs

et des partenariats pour lutter contre

la précarité. Parallélement, Equans
s'attache & enrichir la qualité de vie

au travail de ses équipes sur tous ses sites
a travers le monde.

Engagement climatique

En 2024, Equans a obtenu la validation
de ses objectifs de réduction des gaz a
effet de serre & court terme par le SBTi,
alignés avec une trajectoire de + 1,5 °C
conformément a I'Accord de Paris.

Ces engagements, couvrant les scopes
1, 2 et 3, reposent sur une collaboration
initiée dés 2023 notamment avec les
principaux fournisseurs afin d'accélérer
les efforts de décarbonation.

Opportunités liées a la transition
climatique
Lancé en 2024 en Europe et en Amérique
du Nord (France, Belgique, Royaume-Uni,
Pays-Bas, Canada), Carbon Shift propose
une approche intégrée pour accompagner
les entreprises et les collectivités a
atteindre leurs objectifs climatiques.
Ce programme mobilise plusieurs
centaines d'experts pour :
e réduire les consommations énergétiques
grace a des actions de sobriété et
a l'optimisation des processus ;
* promouvoir des solutions durables,
comme les énergies renouvelables
et les pompes a chaleur :
* renforcer la flexibilité énergétique via des
technologies de stockage innovantes ;
 développer la résilience des
infrastructures de nos clients a travers
des services et des solutions innovantes.

Engagement social

Fidele aux valeurs du groupe Bouygues,

la Fondation Equans en France agit dans

deux domaines essentiels :

e |utter contre la précarité énergétique en
financant des projets garantissant I'accés
aux systéemes de chauffage, d'hygiéne
et de conservation des aliments pour
les associations aidant les populations
vulnérables ;

¢ soutenir la formation et I'inclusion
professionnelle des personnes éloignées
de I'emploi en reconversion dans les
métiers de I'énergie, accompagnées d'un
mentorat assuré par les collaborateurs.

Avancées
sur les solutions
de durabilite

Définition de la feuille de route
RSE et publication du premier
rapport RSE d'Equans.

Validation SBTi des objectifs de
réduction des émissions a court
terme, alignés avec une trajectoire
de 1,5 °C, a horizon 2030.

Lancement de I'offre Carbon Shift
en France, en Belgique,

au Royaume-Uni, aux Pays-Bas

et au Canada.

Lancement de la Fondation
Equans en France.

Emissions de gaz
a effet de serre

en MT éq. CO,

a
5I3 52
2023 2024

(a) données ajustées (cession des réseaux
de chaleur + extension scope 3b)

1500

experts en systémes de
production d'énergie solaire et

de stockage d'énergie a travers

le monde, proposant des solutions
innovantes et durables, avec des
partenariats a long terme.

Répartition par source
de I'énergie consommée
en 2024

en %
3%

27 %

70 %

@ Energies fossiles
® Energies renouvelables
Energie nucléaire
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Géothermie
Pays-Bas

(XY
EXEMPLES DE SOLUTIONS DE DECARBONATION POUR LES CLIENTS

FRANCE - Equans a assuré

la conception-réalisation
du Laboratoire européen pour la
physique des particules pour le
CERN. Les équipes d'Equans ont
désormais la charge de la maintenance
du batiment et de ses équipements
techniques sur une période de 10 ans.
Plus modernes et économes en énergie,
les installations du nouveau data
center seront suivies pendant 1an
afin de garantir au CERN, |'un des plus
importants et prestigieux laboratoires
scientifiques au monde, I'atteinte d'un
PUE (indice d'efficacité énergétique)
inférieur 4 1,15, un score inédit dans
la filiere.

AUSTRALIE - Le contrat EPC
(ingénierie, approvisionnement
et construction) et O&M (exploitation
et maintenance) de la ferme solaire
de Culcairn a été conclu avec
Bouygues Construction Australia.
Avec une capacité de 440 MWp,
Culcairn sera I'une des plus grandes
fermes solaires de Nouvelle-Galles du Sud,
couvrant environ 1000 hectares. Une fois
construit, ce parc solaire devrait produire
suffisamment d'énergie renouvelable
pour alimenter 160 000 foyers. Ce projet
aura également un impact significatif
sur I"économie régionale avec la
création de plus de 400 emplois et
apportera des avantages significatifs aux
communautés locales. Le projet devrait
étre opérationnel en 2026.
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PAYS-BAS - L'aéroport de
Schiphol, I'un des plus grands
hubs européens, a fait appel a Equans
pour concevoir et installer un systéme
de géothermie peu profonde ATES
(Aquifer Thermal Energy Storage).
Ce projet s'inscrit dans la démarche
de décarbonation de I'aéroport, visant
a réduire son empreinte carbone tout
en assurant une gestion énergétique.
Ce systeme ATES pour le stockage
thermique a long terme permet de
capter la chaleur et la fraicheur d'une
nappe d'eau souterraine pour réguler la
température des batiments. Ce systéme
innovant a permis de réduire de
60 % les besoins énergétiques pour
le chauffage et le refroidissement
des batiments de I'aéroport, tout
en diminuant les émissions de CO,,
contribuant a I'ambition de Schiphol
de devenir un aéroport zéro émission.

Filiale d’Equans, Installect est spécialisée
dans la conception, la réalisation et

la maintenance de systémes de stockage
d'énergie thermique dans les aquiféres
(systéme ATES). Apparu dans les

années 1970, I'ATES permet de chauffer
ou de rafraichir un batiment grace auv
stockage d'énergie thermique dans

i

les nappes d'eau souterraine. ey

A

]
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Stratégie

Stratégie des activités Télécoms

bouygues \?

Depuis plus de 25 ans, Bouygues Telecom fait grandir les relations humaines grace

a la qualité de ses réseaux et de ses offres. Engagé dés 2003 dans une démarche RSE,
sa stratégie de durabilité contribue a un numérique plus responsable, répondant

aux défis écologiques et sociétaux.

Chiffres clés
2024

1,8 mae

Chiffre d'affaires

23,4 v

Parc Clients?

(a) Forfait Mobile (hors MtoM) et Fixe

Priorites
opérationnelles

* Faire du Fixe le principal
moteur de la croissance
(B2C & B2B).

¢ Améliorer la satisfaction
des clients et réduire le taux
de churn®.

e Augmenter la convergence
Fixe-Mobile.

10«

de fournisseurs, parmi le top 50,
ont validé lors de I'année 2024 une
clause de décarbonation sur au
moins une de leur famille d'achats
dans les contrats.
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FRANCE - Bouygues Telecom a lancé la marque B.iG afin de proposer aux familles élargies
une offre avec des tarifs dégressifs : une premiére en France.

Face aux changements récents du
marché des télécoms, notamment

dans le segment Mobile Grand Public,
Bouygues Telecom a présenté une
nouvelle stratégie marketing de conquéte
et de fidélisation des clients pour une
croissance a long terme. Cette stratégie
vise a:

e améliorer la satisfaction des clients ;

* réduire le taux de churn®;

* augmenter la convergence Fixe-Mobile.

Bouygues Telecom souhaite faire du Fixe
le principal moteur de sa croissance en le
placant au coeur de cette stratégie. Dans
cette logique, I'opérateur a lancé deux
offres concues pour deux segments de
clientéle complémentaires, B.iG et B&YOU
Pure Fibre.

Avec B.iG, I'opérateur lance une nouvelle
marque destinée aux foyers et une offre
"pack Bbox + forfait Mobile" inédite sur le
marché francais avec sa structure tarifaire a
prix dégressifs et sa nouvelle définition de
"foyer"®.

"B&YOU Pure Fibre" est la premiére offre
"100% fibre" du marché, congue pour
les clients digitaux qui recherchent une
connectivité trés performante, sans avoir
besoin de service complémentaire.

Cette stratégie s'appuie sur les forces
que l'opérateur a développées ces
derniéres années :

La couverture et la qualité
de ses réseaux Mobile et Fixe

Dans le Mobile, Bouygues Telecom se
différencie grace a la couverture et la
qualité de son réseau national 4G et 5G.

Il se classe ainsi deuxiéme opérateur en
qualité de services pour la dixiéme année
consécutive et premier opérateur ex sequo
sur 'internet mobile en zones denses, selon
la derniére enquéte de I'Arceps.

Dans le Fixe, Bouygues Telecom couvre
90 % de la population par la fibre et plus
de 38 millions de prises FTTH sont déja
commercialisées.

Bouygues Telecom est classé premier
opérateur sur la performance du Wifi
pour la quatriéme année consécutived
et premier opérateur sur I'internet Fixe,
toutes technologies confondues pour
la deuxiéme année consécutive® selon
le barométre nPerf.

Un portefeville unique de marques
et de canaux de distribution

Bouygues Telecom bénéficie d'un riche
portefeuille de marques et canaux

» SOLUTION CLIMAT

Bouygues Telecom produit, en
collaboration avec I'entreprise
Ruwido, des télécommandes
neuves en plastique recyclé
issu des coques de ses propres

télécommandes usagées, sans
aucun ajout de plastique “vierge™
(pas déja utilisé ou recyclé).
Depuis 2024, cette démarche a
été généralisée a 100 % de ses
télécommandes de décodeurs.

de distribution qui lui conférent un
avantage concurrentiel sur le marché et
lui permettent de répondre aux besoins
de différents segments.

'opérateur s'appuie également sur

son large réseau de boutiques et ses
partenariats de distribution avec le
Crédit Mutuel-CIC et le Groupe La Poste,
qui lui permettent de bénéficier de plus
de 4 500 caisses et agences bancaires de
proximité et de 7 000 bureaux de poste.

Environnement

Dans un contexte oU les usages du
numeérique ne cessent de croitre,
Bouygues Telecom a pour objectif
d'assurer a ses clients I'accés a un
service de qualité tout en limitant son
impact environnemental. Sa politique
Climat passe par I'amélioration de

la performance énergétique de ses
sites, notamment du réseau télécom,
I'investissement dans les énergies
renouvelables, I'accompagnement

et I'engagement de ses fournisseurs,

la systématisation des principes
d'écoconception, ainsi que |'allongement
de la durée de vie des équipements
(box, mobiles, équipements réseau...).
La sensibilisation de ses parties
prenantes a la sobriété numérique
constitue également un levier primordial
(programme "Solution Smartphone
Durable", service de location mobile B2B,
Eco portail Entreprise).

Social

Bouygues Telecom entend favoriser le
bien-étre de ses collaborateurs en leur
garantissant sécurité ainsi que santé
physique et mentale, en proposant un
environnement inclusif dans lequel chacun
peut apprendre et se développer tout

au long de sa carriére professionnelle

(renouvellement du label Osmoz sur son
principal site administratif, signature du
7¢ accord handicap).

En matiére de mixité, Bouygues Telecom
agit pour recruter et faire évoluer

les femmes dans les filieres

techniques (organisation des journées
Girls@TEC depuis 10 ans pour permettre
aux adolescentes de découvrir ses
métiers). L'index Egalité Hommes/Femmes
(score de 98/100 en 2024) témoigne de
son engagement.

Sociétal

Bouygues Telecom souhaite contribuer
au développement d'un numérique plus
responsable en accompagnant les clients
dans leur vie numérique, notamment sur
I'accés aux produits et services et sur
leur usage : parentalité numérique avec
le programme "Reconnectés”, inclusion
numeérique avec |'opération Don de Giga,
accessibilité des produits et services aux
personnes en situation de handicap.

Bouygues Telecom accorde une
importance particuliére au respect du
cadre éthique, a la conduite d'affaires
respectueuse, y compris celle de ses
partenaires, et au pilotage d'une démarche
fournisseurs contenant un programme
d'audits incluant des critéres RSE.

En 2024, la Fondation Bouygues Telecom

a soutenu 50 associations pour
accompagner des publics fragiles (accés

a I'hygiéne, amélioration du quotidien de
jeunes malades, insertion professionnelle...)
ou pour sensibiliser le grand public & la
préservation de I'environnement.

(a) taux de clients ayant changé d'opérateur au cours d'une période donnée
(b) Elargie & ceux qui ne vivent pas sous le méme toit. Possibilité d'utiliser des RIB différents pour les lignes

d'un méme pack.

(c) enquéte qualité des services mobiles en métropole, ARCEP octobre 2023
(d) barométre Wi-Fi des connexions Internet résidentielles en France métropolitaine, nPerf 2024
(e) barométre des connexions Internet fixes en France métropolitaine, nPerf 2024

Avancées
sur les solutions
de durabilite

Signature d'un Corporate Power
Purchase Agreement (CPPA) visant
I'achat d'énergie renouvelable issue de
centrales photovoltaiques frangaises.

Réalisation d'une analyse des impacts
et dépendances de ses activités au
regard de la biodiversité, et d'une étude
sur la résilience de ses activités face au
déréglement climatique.

Lancement d'un partenariat avec
Back Market pour faciliter I'achat de
smartphones reconditionnés avec forfait.

Obtention par le principal data center
de Bouygues Telecom de la certification
ISO 27001 sur la sécurité des données
hébergées.

Déploiement du programme
"Reconnectés" autour de la parentalité
numérique.

Emissions de gaz
a effet de serre?

en MT éq. CO,

0,8 0,8

| | 0'7
2022 2023 2024

(a) tous scopes confondus

Répartition par source
de I'énergie consommée
en 2024

en %

1%

22%

67 %
@ Energies fossiles
® Energies renouvelables

Energie nucléaire
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Stratégie

Stratégie des activités Médias

LE GROUPE

Depuis 50 ans, la mission de TF1 est de divertir, informer et
rassembler les Francais grace a une offre de programmes
qualitative et diversifiée et une information exigeante référente.

Dans un environnement vidéo marqué par
une évolution rapide des usages, I'ambition
du groupe TF1 est de s'établir comme

la destination premium de référence sur

I'écran de télévision pour le divertissement

familial et I'information de qualité en langue

francaise, avec :

° un projet culturel fort qui s'illustre par la
volonté de rassembler les Francais, en
permettant de vivre des grands moments
d'émotion partagée, et en proposant une
offre d'information vérifiée référente ;

* un projet éditorial différenciant : la marque
de fabrique du groupe TF1 a toujours été
de proposer |'offre de divertissement la
plus spectaculaire et une information de
qualité, fiable et rigoureuse ;

* un projet technologique ambitieux qui
vise & accompagner |'évolution des
usages vers le streaming.

C'est toute la force de son projet industriel,

éditorial et culturel : "TF1, les Francais

ensemble”.

Réduire les impacts carbone et
environnementaux des activités

Le plan de transition de TF1 s'articule
autour de trois chantiers prioritaires
(éco-production, achats et numérique
responsables) et deux chantiers & moindre
impact mais symboliques (mobilité et
énergie des batiments). Depuis 2009,

le groupe TF1 fait partie du collectif
Ecoprod et travaille a réduire I'empreinte
carbone des productions internes et
externes. Cet engagement se traduit dans
les chartes d'éco-production de TF1 et
Studio TF1 mises a jour en 2024. En 2024,

Priorités
opérationnelles

¢ Renforcer le leadership
du groupe TF1 sur le marché
publicitaire linéaire.

¢ Devenir la premiére plateforme
de streaming gratuite en
France et dans la francophonie.

* Ancrer Studio TF1® sur la
scéne internationale, en tirant
profit de la puissance de
la marque TF1.

(a) Newen Studios est devenu Studio TF1
4 partir de mars 2025.
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le groupe TF1 a défini des objectifs chiffrés
a horizon 2028 et a alloué une enveloppe
budgétaire dédiée a ces actions.

Parmi les actions phares en 2024, le groupe
TF1a mis en ceuvre la basse définition par
défaut sur la plateforme TF1+ et a mis a
jour sa feuille de route achats responsables
de TF1. Par ailleurs, depuis 2022, la Direction
des achats a fait signer a une cinquantaine
de fournisseurs une clause carbone,

qui prévoit de suivre leur démarche

de décarbonation.

Proposer davantage de contenus
responsables

La direction de I'Information de TF1
déploie une feuille de route Climat dont
|'ambition consiste & enrichir son offre de
contenus a travers une signature "Notre
planéte", permettant aux téléspectateurs
de mieux identifier ces reportages. Ces
contenus sont mis en valeur par la nouvelle
verticale Impact, lancée en 2024 sur TF1+
et entierement dédiée aux contenus
responsables.

Innover pour une publicité responsable

TF1 Pub s'engage elle aussi dans la
transition écologique de I'écosystéme en
mobilisant agences et annonceurs. Le fonds
Ecofunding, financé & 100 % par le groupe
TF1, encourage les annonceurs a faire la
promotion de produits ou services affichant
|'un des critéres d'éligibilité recommandés
par 'ADEME, & travers un abondement

au prorata du budget média investi

par I'annonceur.

Répartition par source
de I'énergie consommée

en 2024
en %

15%
57 % 28 %

@ Energies fossiles
® Energies renouvelables
Energie nucléaire

Chiffres clés
2024

2,4 \vide

Chiffre d'affaires

297 ve

Résultat opérationnel
courant des activités

30,54+

Part d'audience sur la cible
prioritaire, individus 4gés
de 25 3 49 ans

Avancées
sur les solutions
de durabilite

* Prés de 26 % des films publicitaires
diffusés sur les chaines TV du groupe TF1
en 2024 portent sur un produit/service
plus respectueux de I'environnement
ou intégrent un message responsable.

* Obtention de 7 labels Ecoprod Performance
et 6 labels Ecoprod Engagement?.

Emissions de gaz
a effet de serre

en MT éq. CO,

0,4¢ 0,4
0'2b I I
2022 2023 2024

11 %

Part des sujets environnementaux
dans les journaux télévisés de TF1

(a) Le label Engagement est remis pour une
durée d'un an en attente de la finalisation

de I'audit par I'Afnor, tandis que le label
Performance correspond au label définitif avec
un score et un niveau précis (1, 2 ou 3 étoiles).
(b) Les données 2022 couvrent les scopes 1, 2
et 3a.

(c) intégration en 2023 du scope 3b aval pour un
montant de 0,3 MT éq. CO,. Les données 2022
couvrent les scopes 1, 2 et 3a. Les émissions
de GES 2023 & iso-périmétre (scopes 1, 2 et 3a)
s'élévent 2 0,1MT éq. CO,.

L'information sur TF1 et LCI

Les rédactions de TF1 et LCI se mobilisent pour
relater et décrypter I'actualité en France et
dans le monde. Objectif : offrir une information
de qualité, accessible a tous, afin de contribuer
et participer au débat démocratique.

La plateforme
de streaming TF1 +

TF1+ est la premiére plateforme frangaise de
streaming gratuit. Conforme aux nouveaux usages
digitaux, elle propose une destination unique
d'information et de divertissement avec une offre
de programmes premium, fédérateurs et familiaux.
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Création de valeur

Le schéma de dialogue
du Groupe avec
ses parties prenantes

Le dialogue du Groupe avec ses parties prenantes, internes ou externes, est essentiel

pour assurer la pérennité de sa mission. Rester a I'écoute des collaborateurs, des clients,
des fournisseurs et sous-traitants, de la société civile et de la communauté financiére,
permet a Bouygues d'alimenter ses réflexions stratégiques, et d'identifier ou de faire évoluer
ses enjeux prioritaires.

CLIENTS

« Services de relation clients
« Enquétes de satisfaction
« Comités Clients
« Plateformes collaboratives
« Réseaux sociaux externes
« Blogs
« Salons professionnels

COLLABORATEURS

« Instances représentatives du personnel
de niveau européen (CEE), national (comité
de Groupe France) et local (CSE, CSSCT)
» Conseil de Groupe (500 managers) ;
comités transversaux ; réseaux mixte
et féminin internes
« Enquétes d'engagement internationales,
barométres (QVT, etc.), sondages
« Entretiens annuels de performance
« Dispositif multilingue de recueil
des signalements et de traitement
des alertes du Groupe
« Echanges des collaborateurs
avec les équipes de direction
« Intranets, réseaux sociaux internes
et espaces collaboratifs internes

FOURNISSEURS
ET SOUS-TRAITANTS

« Relations contractuelles
« Charte RSE fournisseurs et sous-traitants
« Plan de vigilance

T « Evaluations RSE & audits sociaux
« Conventions & événements Fournisseurs
BOUYGUES

K M

COMMUNAUTE FINANCIERE

« Présentation de résultats financiers
« Information réglementée dont communiqués
de presse, Document d'Enregistrement Universel,
rapports annuels et semestriels
» Assemblée Générale annuelle
* Roadshows dont roadshows de gouvernance,
conférences, Capital Markets Day, rencontres ad hoc
« Réponses aux questionnaires extra-financiers

SOCIETE CIVILE

« Comité de Parties Prenantes
« Fondations d'intérét général
«» Conférences
« Partenariats avec les ONG
« Mécénats de solidarité et de compétences
« Participation active a la recherche et a I'enseignement

« Implication auprés des think tanks
et partenariats de recherche-action
« Rencontres ad hoc, consultations

Comité de parties prenantes

Afin de susciter un dialogue ouvert sur ses enjeux de durabilité et, en particulier, de vigilance vis-a-vis des droits humains et du
climat, le groupe Bouygues a réuni son comité de parties prenantes a quatre reprises depuis 2018. En 2024, ce comité a réuni

des représentants du Pacte mondial de I'ONU, des syndicats, de la communauté financiére, mais également des praticiens de la
thématique Entreprise et Droits humains, afin de recueillir leur perception et leurs attentes et finaliser la politique Droits humains
du Groupe (voir p. 33).
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Une politique fiscale

responsable et alignée

avec nos activites

La démarche d'exemplarité fiscale, dans tous les pays ou le Groupe est implanté, s'inscrit
dans les fondamentaux culturels du Groupe. Elle s'articule autour de sept principes.

1. Stratégie d'implantation géographique

L'implantation du Groupe dans un pays est
déterminée par la volonté de développer
la meilleure offre et de servir au mieux

ses clients dans le pays considéré, ce qui
peut amener le Groupe & étre présent

de maniére marginale dans des pays a
fiscalité privilégiée. Cette stratégie est
orientée exclusivement par des objectifs
commerciaux.

2. Civisme fiscal

Le Groupe ne méne pas de politique fiscale
agressive. Il n'effectue que des transactions
ayant une motivation strictement
commerciale et qui ne sont pas artificielles.
Les entités utilisées ne reposent pas sur des
schémas d'optimisation fiscale. Le Groupe
paie un montant substantiel d'impots et
taxes en France et a |'étranger.

3. Conformité aux exigences légales
et respect des lois fiscales

La Fonction fiscale est, dans ses missions
et ses moyens, structurée de facon a
assurer la parfaite conformité du Groupe
a la réglementation et a ses évolutions
dans les pays ou il opére.

4. Respect des principes émis par I'OCDE

Les transactions intragroupes, détaillées
dans la documentation en matiére de
prix de transfert, sont restreintes au sein
du Groupe. Leurs prix sont valorisés
conformément "au principe de pleine
concurrence” consacré par I'OCDE et
|'Union européenne.

5. Relations du Groupe avec les autorités
fiscales locales

Le Groupe s'efforce de construire et de
maintenir, avec les autorités locales, des
relations constructives et fondées sur

le respect mutuel. En France, Bouygues
a adhéré au Partenariat fiscal avec le
ministére de I'Economie et des Finances
pour consolider la coordination avec
|'administration fiscale et sécuriser les
risques et les enjeux fiscaux stratégiques.
Une approche équivalente est cultivée avec
les autorités fiscales dans d'autres pays.

FRANCE - Ecoquartier de I'Etoile, développé par UrbanEra, I'opérateur urbain
de Bouygues Immobilier, sur prés de 20 hectares autour de la gare d'’Annemasse.

6. Gestion du risque fiscal

La Fonction fiscale élimine, dans la mesure
du possible, les incertitudes et complexités
de compréhension des textes, tout en
veillant & défendre les intéréts du Groupe,
dans le respect de la lettre des textes et
de I'objectif recherché par le législateur.

7. Gouvernance

Cette politique fiscale est définie au

niveau de Bouygues SA et a été portée

a la connaissance du comité d'audit et

du conseil d'administration du Groupe.

Elle est mise en ceuvre localement par

les présidents et directeurs financiers des
entités du Groupe, assistés de leurs équipes
fiscales. Sa bonne application est vérifiée
chaque année par le contrdle interne et,

en cas de besoin, par |'audit interne.

En savoir plus

> Politique fiscale
du Groupe en ligne
sur bouygues.com

Code QR a scanner
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Création de valeur

Nos schemas de créeation
et de partage de la valeur

La stratégie du Groupe a pour ambition de créer de la valeur pour I'ensemble

de ses parties prenantes.

Le Groupe souhaite développer tous ses Métiers existants,
positionnés sur des secteurs porteurs, en veillant 3 la
compétitivité de ses offres et a I'atteinte de ses objectifs de
rentabilité, deux facteurs essentiels a sa pérennité, tout en
procédant a des opérations de croissance externe ciblées.

FLUX FINANCIERS GENERES PAR LE GROUPE EN 2024

en millions d'euros

Les flux financiers générés par le groupe Bouygues contribuent, par leur
redistribution, a I'attractivité et au développement des territoires.

AUGMENTATION/
REDUCTION

DE CAPITAL

- 61

CHIFFRE D'AFFAIRES
56 752

CESSIONS FINANCIERES
50

(a) achats et autres dépenses externes

(b) impdts sur les societés, cotisations sociales, taxes sectorielles et autres taxes (dont 3270 estimés en France)

FLUX REDISTRIBUES
AUX PARTIES
PRENANTES

53 965

S6741

INVESTISSEMENTS NETS
3682

(c) dividendes 2023 versés en 2024, dont 157 millions d'euros aux salariés

(d) colt de I'endettement financier net

Cette stratégie de développement et la diversité des Métiers
permettent d'assurer la résilience du Groupe et de générer
durablement des cash-flow libres au bénéfice de nos clients,
de nos collaborateurs, de nos actionnaires et plus globalement
de toutes nos parties prenantes.

Fournisseurs, prestataires et sous-traitants?
36677

Salariés
o 11658

Etat et collectivités®
e 4610

Actionnaires®
- 816

Banques®
- 187

Mécénat
® 17

Investissements nets d'exploitation
e 2484

Investissements financiers

=™ 1198

Diminution de I'endettement
financier net®

185

(e) aprés prise en compte des éléments non détaillés (variations du besoin en fonds de roulement (BFR), effet de change, litige subventions, etc.)

En savoir plus

> Document d'enregistrement universel 2024,
chapitre 3 "Etat de durabilité”
(disponible le 25 mars 2025 sur bouygues.com)
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UNE CREATION DE VALEUR PERENNE ET PARTAGEE
AVEC LES PARTIES PRENANTES

/\

Développement
du Groupe et partage de la valeur

Métiers porteurs
de croissance

sur le long terme <
et diversification
des activités

Structure

y g Génération
financiére > de cash-flow
solide libre récurrente

Un actionnariat stable garant d'une vision de long terme

En satisfaisant les besoins de la vie
quotidienne, les Métiers du Groupe sont
porteurs de croissance a long terme.

Le groupe Bouygues, représenté par

son directeur général et ses directeurs
généraux délégués, définit un cadre
stratégique dans lequel les Métiers
déploient leurs stratégies opérationnelles
et financiéres, pour se développer,
améliorer leur performance et générer
davantage de trésorerie. La diversité

des Métiers permet a I'ensemble du
Groupe de faire face aux aléas des cycles
économiques et de se développer ainsi
dans la durée. Cette stratégie est favorisée
par la stabilité de I'actionnariat, qui garantit
une vision de long terme, et renforcée par
la solidité de la structure financiére, garante
de I'indépendance d'action du Groupe.

La valeur ainsi créée par I'ensemble du
Groupe est partagée avec les parties
prenantes, notamment les collaborateurs,
les clients et les actionnaires.

UNE POLITIQUE DE DIVIDENDE QUI S'INSCRIT DANS UNE STRATEGIE DE LONG TERME

Dividende par action

en euro (versé au titre de I'année N)
17 17
1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 PS PS

15 [ ] (] ([ ] [ [ [ ] [ ] [ ] [ ]

12 ©

o9 °

17 17
[} [}

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rendement du dividende® 7,0 %
6.4%
5.7 % 5,6 %
S4% 51% °
4,5%
39% | |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

(a) proposé par le conseil d'administration
3 l'assemblée générale du 29 avril 2025

(b) dividende par action rapporté au dernier
cours de I'année précédente
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Création de valeur

Pe l’fo rmance Notre performance globale

Périmétre : monde

En 2024, le groupe Bouygues a publié des résultats tres solides et a atteint les objectifs . . .
qu'il s'était fixés. Le chiffre d'affaires et le résultat opérationnel courant des activités . Prisen compte dans la

. , -2 et ; : L e on complecans @
du Groupe sont en croissance sur un an, portés notamment par les contributions de i os somim oA

2023 2024 mandataires sociaux OoDD*
Bouygues Construction et d'Equans, dont le plan stratégique continue de se déployer
. . . . . . 2023 2024
efficacement. L'endettement financier net du Groupe est en amélioration, et inclut des g
. . . . . 1 ] / /
acquisitions nettes pour plus de 1,1 milliard d'euros sur I'année. Ces résultats permettent CAPITAL HUMAIN
de proposer le paiement d'un dividende?® en hausse pour la 2¢ année consécutive, ce qui ) ; ; ; ; ;
. o s . . ¢ Taux de fréquence . 37 355 ° ° 8
temoigne de la capacité du Groupe a générer de la valeur pour ses actionnaires. des accidents du travail* : ' : ' : : :
o Part des femmes managers® o o
r . . (cheffes de service et plus) 21,4% 23,8 % ¢ * 5
Résultats financiers 2024 5 ; 5 5 5
* Nombre de collaborateurs formés 107 106 134 771 8
Les carnets de commandes des activités annoncée (80 % - 100 %), et la trésorerie des acquisitions nettes de plus de : : : : :
de construction et d'Equans atteignent nette atteint plus de 1,5 milliard d'euros, 1,1 milliard d'euros sur I'année, contre Nombre d laborat ituati
respectivement 32,2 milliards d'euros et contre 981 millions d'euros en 2023. 6,3 milliards d'euros a fin décembre 2023. ‘ d:ral:gic::?e: F‘:;?,I::)rs en situation 2 554 3130 8
25,4 milliards d'euros, des niveaux ?Ievgg . Lerésultat net part du Groupe s'établit a Ces résultats trés solides permettent au
?Lél Oﬁ:rfnt Untedb'onS? VISIb(I::Ite sur | a(fl_t::\;lte 1058 millions d'euros, contre 1040 millions conseil d'administration du Groupe de
vture. La part davdience du groupe d'euros en 2024. proposer a I'assemblée générale des
sur ses cibles publicitaires s'est maintenue Le G di g4 truct actionnaires le versement d'un dividende .
a un haut niveau chez les FRDA<50 -€ broupe dispose dune structure . . CAPITAL ECONOMIQUE
o A financiere robuste. Son endettement de 2,00 euros par action au titre de en millions d'euros
(33,5 %) et chez les individus agés de . . e s o ; . N
o financier net s'établit & 6,1 milliards I'exercice 2024, en hausse de 5,3 % : : : : :
25-49 ans (30,5 %). Bouygues Telecom d 31 dé bre 2024 incluant eyl ice 2023 . . : : : : :
a continué & gagner de nouveaux clients : euros au écembre ,incluan par rapport a l'exercice . « Chiffre d'affaires 56 017 56 752 9et
a fin décembre 2024, le parc forfait : : :
Mciblle‘ compte 18,3 millions de clients . Ezzlgzifvﬁ%iratwn"el courant 2 411 2535 ° PY
grace a la conquéte de 2,8 millions CHIFFRE D'AFFAIRES ROCA : : : :
K e 2024 i
nouveaux clients, dont les 2,4 millions en M€ en M€
de clients de La Poste Telecom, et dans * Résultat net part du Groupe 1040 1058 L4 L4
le Fixe, le parc de clients FTTH® atteint Colas 15 907 552
4,2 millions d'abonnés grace au gain de . .
! . « Endettement financier net : 6 251 : 6 066 : [ J : [ J
615 000 nouveaux clients sur I'année. Bouygues Construction 10 340 326
Le chiffre d'affaires du Groupe atteint « Performance du cours H H : :
56,8 milliards d'euros, en hausse de 1% Bouygues Immobilier 1451 - 51 de I'action Bouygues . +21,68% : -16,35% () )
sur un an, porté essentiellement par ‘ ‘ ‘ ‘
Bouygues Construction et Equans. Equans 19 170 680
Le résultat opérationnel courant des
activités s'établit & 2 535 millions d'euros Bouygues Telecom 7 820 795 CAPITAL NATUREL
en 2024, en hausse de 124 millions d'euros , L. : : : : :
par rapport a 2023, soit + 5 %. TF1 2356 297 * Emission carbone : 292 64 : 21,0 : [ J : [ ) : 13
, . L, en millions de Teq. CO, ' !
Le déploiement du plan stratégique : : : :
d'Equans est trés satisfaisant : sa marge Bouygues SA et autres - 2927 - 64 « Intensité carbone 379 371 ° ° 13
des activités atteint 3,5%, en hausse de en Teq. CO, par million d'euros de chiffre d'affaires : :
0,6 point sur un an, le taux de conversion Total groupe Bouygues 56 752 2 535 : : : : :
de son ROCA en cash-flow avant BFR¢ » Note au CDP Climat B B [ ] 13
est de 98 %, dans le haut de la fourchette (a) dont Retraitements intra-Groupe pour - 517 millions d'euros : :
« Pourcentage d'agrégats d'enrobés issus du o o
. i recyclage dans les enrobés a chaud et a froid : 18,7 % H 18,1% : i : b : 2et15
Perspectlves 2025 NOTATIONS FINANCIERES :
au 31 décembre 2024
Dans un environnement mondial incertain les six Métiers du Groupe continueront LONG b SPECTIVE
de démontrer leur capacité a s'adapter aux évolutions de leurs marchés respectifs. i TERME i
Ils poursuivront leurs efforts afin d'améliorer leur rentabilité. standard & Poor's | A~ | Per,spe:;tive
. . . . ' I : hegative
Ainsi, le groupe Bouygues vise pour 2025 un chiffre d'affaires et un résultat opérationnel - "
courant des activités (ROCA) en légére croissance par rapport & 2024. Moody's Az PeTPective
. . . . , L, . @ thématique prise en compte dans les critéres et conditions de performance de la politique de rémunération de 2023 et 2024
Les effets de la loi de finances et de la loi de financement de la Sécurité sociale pour 2025 . . R o , ) ) ) . -
, o N . - , (*) Bouygues s'engage a participer a I'atteinte des objectifs de développement durable (ODD) des Nations unies. Le Groupe concentre ses actions sur cing objectifs
sur le résultat net part du Groupe sont estimés a date a environ 100 millions d'euros. car leurs enjeux sont en lien direct avec ses cceurs de métiers. Voir aussi p. 32 du présent document.
(a) nombre d'accidents du travail avec arréts des collaborateurs (hors accidents consécutifs & des malaises) x 1000 000/nombre d'heures travaillées.
(a) proposition du conseil d'administration a I'assemblée générale du 29 avril 2025 (b) hors Equans
(b) Femmes Responsables Des Achats de moins de 50 ans (c) y compris Equans
(c) Fiber-to-the-home (d) ajusté : tient compte de la cession des réseaux de chaleur chez Equans en 2023 (- 0,3 M Teq. CO,), de I'extension de |'analyse du scope 3b chez Equans en 2023
(d) cash-flow libre avant co0t de la dette nette, charges d'intérét sur obligations de location et impdts décaissés (+1,5M Teq. CO,), et de I'extension de I'analyse du périmetre de Bouygues Immobilier (+ 0,1M Teq. CO,). Les émissions 2023 publiées s'élevaient a 21,2 M Teq. CO,.
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de création/dejvaleur sur le long
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de sa culture, de son actionnariat
et de la diversité de ses Métiers, =
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Chantier du CDG Express
Colas Rail
France

Colas Rail poursuit les travaux de voies

du CDG Express, la liaison ferroviaire directe
reliant la gare de Paris-Est a I'aéroport
Paris-Charles de Gaulle en 20 minutes.

Dans le cadre de ce projet, Colas Rail est chargé
de la conception et de la réalisation des voies
et des caténaires des zones G et H, qui sont des
trongons finaux de la ligne, entre Mitry-Mory (93)
et I'aéroport Paris-Charles de Gaulle.




Gouvernance

Equipe dirigeante
et remunération

Le comité de direction générale du groupe Bouygues est composé des dirigeants de la société
mere et des dirigeants des six Métiers, disposant tous d'une grande expérience. C'est dans le
cadre des orientations fixées par Bouygues SA que les Métiers définissent chacun leur stratégie
opérationnelle. lls répondent ainsi aux enjeux majeurs auxquels le Groupe est confronté tout en
bénéficiant d'autonomie dans leur gestion. Le dialogue régulier entre Bouygues SA et les Métiers
joue un role clé d'harmonisation et de coordination au plus haut niveau.

Equipe dirigeante

au 5 mars 2025 ..
Olivier Roussat

Directeur général

Bouygues SA:

La société mére est trés largement représentée au sein des conseils d'administration
des six Métiers du Groupe. Elle participe ainsi a la stratégie et aux grandes décisions de ses Métiers?.

Edward Bouygues Pascal Grangé Marie-Luce Godinot Jean-Manuel Soussan Didier Casas
Directeur général délégué Directeur général délégué Directrice générale adjointe Directeur général adjoint Secrétaire général
Développement Télécoms, et directeur financier Innovation, Développement et directeur Ressources

RSE et Innovation durable et Systémes humaines

d'information

PN
N~

L'équipe dirigeante des Métiers :

Les dirigeants des Métiers assistent au conseil d'administration de Bouygues.

Pierre Vanstoflegatte Pascal Minault® Emmanuel Jéréme Stubler Benoit Torloting Rodolphe Belmer
Directeur général Président-directeur Desmaizieres Président d'Equans Directeur général Président-directeur
de Colas général de Directeur général de de Bouygues Telecom général de TF1

Bouygues Construction  Bouygues Immobilier

PART DES FEMMES AU SEIN DES COMITES EXECUTIFS®

coLas woses D Feauans ooy LD

LE GROUPE

267+ 222+ 125+ 167+ 40« 50

Les conseils d'administration des Métiers s'appuient, comme celui de la société mere, sur des comités (audit, éthique, rémunérations)
qui contribuent & la qualité des travaux des conseils d'administration.

(a) Notamment, Edward Bouygues est président du conseil d'administration de Bouygues Telecom et Pascal Grangé, président du conseil d'administration de Colas.
(b) Pascal Minault est par ailleurs président du conseil d’administration de Bouygues Immobilier.
(c) données au 31/12/2024 prises sur I'ensemble des comités exécutifs et comités de direction générale des Métiers du Groupe, hors directeurs généraux Métier
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REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL
Etant donné la date de publication du présent document (14/03/2025), seuls les éléments composant la politique de rémunération
(ex ante) 2024 peuvent étre partagés.

Politique de rémunération d'Olivier Roussat en 2024

Composition de Composition de la rémunération
la rémunération globale® variable annuelle maximale
attribuable en 2024

26 % 28% 26%

@ Rémunération fixe

@ Rémunération variable
annuelle 2024 maximale @ Total indicateurs
attribuable extra-financiers

Total indicateurs financiers

@ Rémunération variable long
terme maximale attribuable
46 % en 2024 (en juste valeur) 74L%

(a) Composition calculée sur la base des rémunérations variables annuelle et long terme maximales attribuables en 2024

STRUCTURE DE LA REMUNERATION POUR L'EXERCICE 2024

Les principes de rémunération appliqués en 2024 se sont inscrits dans la continuité de 2023, affirmant une rémunération axée

sur la réalisation d'objectifs annuels, des critéres de long terme et des objectifs extra-financiers que sont la stratégie Climat

et le plan Mixité. Cependant en 2024, la part de la rémunération variable long terme a été augmentée afin de renforcer |'alignement
des intéréts des mandataires sur ceux des actionnaires et favoriser une croissance de long terme?.

OBJECTIFS DE LA STRUCTURE DE REMUNERATION CRITERES ET CONDITIONS D'ATTRIBUTION

:{ Reconnaitre le niveau et la difficulté des

i responsabilités, |'expérience dans la fonction, :
Rémunération fixe (RF) i I'ancienneté dans le Groupe, en cohérence i na.

i avec les pratiques relevées dans les groupes :

i ou entreprises exercant des activités comparables.

i« Performance économique

i e Structure financiére

i+ Mise en ceuvre des priorités stratégiques

i« Performance extra-financiére et Conformité ;
i Santé-Sécurité, stratégies Climat et Mixité ;

Associer les dirigeants & la réalisation des objectifs
i annuels et de la stratégie dans le respect de 'intérét
i social du Groupe

Rémunération variable
annuelle (RVA)

management
Associer les dirigeants a la réalisation des objectifs « Condition de présence
Rémunération variable i moyen-long terme et de la stratégie, et renforcer i« Conditions de performance économique
long terme ¢ l'alignement des intéréts des dirigeants sur ceux i (ROCE), boursiére (benchmark d'actions) et
i des actionnaires i extra-financiére (stratégies Climat et Mixité)

n.a.: non applicable
(a) La rémunération variable long terme 24-26 représente 26 % de la rémunération totale, contre 18 % en 23-25 (en juste valeur)

En savoir plus

> Document d'enregistrement universel 2024
chapitre 2 "Gouvernement d'entreprise”
(disponible le 25 mars 2025 sur bouygues.com)
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Gouvernance

Un conseil d’administration

au service d’une vision

de long terme

Composition du conseil d'administration

au 31 décembre 2024

@ Martin Bouygues @ Olivier Bouygues

Président

2 '8

P

® Edward Bouygues @ Cyril Bouygues © Félicie Burelle
Représentant permanent Représentant permanent
de SCDM? de SCDM Participations
.
©® Pascaline de Dreuzy ® Clara Gaymard ©® Benoit Maes
©® Rose-Marie ® Alexandre de Rothschild Jean-Michel Gras
Van Lerberghe
=

S [l f Il :
Caroline Jégu ® Raphaélle Deflesselle ® Michéle Vilain
@® Membre du groupe SCDM® @ Administrateur(trice) indépendant(e) ® Administrateur

externe non indépendant Administrateur(trice) représentant les salariés
@® Administratrice représentant les salariés actionnaires

(a) SCDM est une société par actions simplifiée contrélée par Martin Bouygues, Olivier Bouygues et leurs familles.

68 - BOUYGUES - RAPPORT INTEGRE 2024

Chiffres cles
2024

au 31 décembre 2024

504«

d'administrateurs
indépendants?

504«

de femmes
au Conseil®

10,6ans

Ancienneté moyenne
des administrateurs

58,1 ans

Age moyen des
administrateurs

(a) hors administrateurs
représentant les salariés

et les salariés actionnaires

(b) en intégrant les
administrateurs représentant

les salariés actionnaires, selon

le nouveau dispositif prévu par
I'ordonnance du 15 octobre 2024
portant transposition de la
directive women on boards

(ce ratio étant de 40 % selon le
dispositif actuel résultant de la
loi Coppé-Zimmerman, qui exclut
les administrateurs représentant
les salariés et les salariés
actionnaires du calcul)

En savoir plus

> Document d'enregistrement
universel 2024, chapitre 2.3
"Le conseil d'administration”
(disponible le 25 mars 2025
sur bouygues.com)

Les travaux du conseil d'administration
et des comites en 2024

DES TRAVAUX AU CCEUR DES GRANDS ENJEUX STRATIfGIQUES DU GROUPE

Le conseil d'administration est garant du respect de la stratégie du Groupe. L'ensemble des grandes décisions stratégiques de Bouygues

et des Métiers y est examiné.

Grandes opérations
(notamment de croissance externe)

Dossiers stratégiques

A

Stratégie
Plans d'affaires

Financements

Y

Arrété

des comptes Yy Rémunérations

CONSEIL
D'ADMINISTRATION

) Politique RH

Risqueset 4
Epargne salariale

controle interne

> 4
Ethique et conformité v Durabilité RSE®

Gouvernance
Plan de succession

(a) responsabilité sociétale des entreprises

LES TRAVAUX DES TROIS COMITES SPECIALISES EN 2024

Comité d'audit Comité de la gouvernance,

Benoft Maes, Président de sélection et des rémunérations
Clara Gaymard Pascaline De Dreuzy, Présidente
Pascaline de Dreuzy Benoit Maes

Michéle Vilain Caroline Jégu

Principaux travaux : Principaux travaux :

« Suivi du processus d'élaboration de « Avis au Conseil sur la nomination ou le
I'information financiére et en matiére renouvellement des administrateurs, du
de durabilité directeur général et des directeurs généraux
 Examen des comptes annuels et délégues
des comptes consolidés du groupe « Examen des questions relatives a la

Bouygues structure, la composition, I'organisation,

Vérification de I'efficacité des le fonctionnement et |'efficacité du Conseil

systémes de contréle interne et de ses comités

et de gestion des risques Proposition au Conseil de la politique de
rémunération des dirigeants mandataires
sociaux et révision chaque année de
I'application qui en est faite au travers

Examen de la cartographie des
risques et des principaux litiges
Suivi des missions des commissaires
aux comptes et supervision du
processus d'appel d'offres pour

le choix des futurs commissaires
aux comptes du Groupe

« Conduite du processus d'évaluation interne
du conseil d'administration

notamment de I'évaluation de la performance
conditionnant la partie variable de rémunération

Chiffres clés 2024

au 31 décembre 2024

94 -,

Taux d'assiduité aux réunions
du conseil d'administration

97 %

Taux d'assiduité aux
réunions des comités

6

Réunions du Conseil

19

Réunions des comités dont 6 réunions
du comité de sélection et des
rémunérations, 6 réunions du comité
de I'éthique, de la RSE et du mécénat
et 7 réunions du comité d'audit

Comité de I'éthique,
de la RSE et du mécénat

Rose-Marie Van Lerberghe, Présidente
Raphaélle Deflesselle
Clara Gaymard

Principaux travaux :

Suivi du respect des valeurs et des régles
de conduite du Groupe

Préparation des travaux du Conseil sur

les questions de durabilité et de CSRD,
examen et suivi du déploiement des actions
de la société en la matiére

Examen avec le comité de la gouvernance,
de sélection et des rémunérations des
éléments en matiére de durabilité intégrés
dans la part variable de rémunération

des dirigeants

Examen de |'état de durabilité

.

« Examen du Plan de vigilance

Examen des actions de mécénat et
sponsoring de Bouygues SA représentant
un engagement financier significatif

.

7 réunions 6 réunions
96 % de taux d'assiduité 100 % de taux d'assiduité

6 réunions
94 % de taux d'assiduité
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Gouvernance

Compétences
des administrateurs

Le conseil d'administration, en lien avec le comité de la gouvernance, de sélection et
des remunérations, veille a ce qu'une diversiteé d'expériences, de profils et de genres soit
maintenue en son sein, tout en s'assurant de I'adhésion de chaque administrateur aux valeurs

fondamentales du Groupe.

Les administrateurs viennent de secteurs
différents (construction, énergie, télécoms,
médias, banque...). Leurs expériences et
leurs compétences sont complémentaires
et variées. Certains d'entre eux disposent
par ailleurs de I'expérience de grands
groupes et de projets internationaux.

Afin d'accompagner au mieux les

travaux du Conseil et des comités
spécialisés et de favoriser des prises de
décisions éclairées, les administrateurs

ont participé en septembre 2024 a un
séminaire stratégique au cours duquel

ils sont entrés au coeur de la stratégie

d'un des principaux Métiers du Groupe,
celui de la construction. Les administrateurs
ont également continué de bénéficier,

(a) Corporate Sustainability Reporting Directive

au cours de I'année 2024, de formations
de sensibilisation & des thématiques clés.
En janvier 2024, ils ont participé a une
conférence organisée par le Groupe

sur les enjeux et les impacts de la mise

en ceuvre de la CSRD?* notamment

sur le modéle d'affaires et le réle

du conseil d'administration et de ses
dirigeants. En septembre 2024, dans le
cadre du séminaire stratégique des
administrateurs, une session spécifique
sur la CSRD et ses implications pour le
groupe Bouygues a été organisée, avec
I'intervention d'un expert extérieur et celle
de la directrice générale adjointe en charge
du développement durable.

Cette session a donné lieu a d'utiles
échanges, notamment avec les membres

du comité d'audit et du comité de
I'éthique, de la RSE et du mécénat dont
les missions ont été étendues sous I'effet
de cette nouvelle réglementation.

En complément de leur participation aux
formations et au séminaire stratégique
du conseil d'administration, les
administrateurs salariés ont accés a un
programme de formation spécifique.
Ainsi, Caroline Jégu, nommée pour la
premiére fois en qualité d’administratrice
représentant les salariés en 2024,

a suivi, dans les premiers mois suivant sa
nomination, deux modules de formation
auprés de I'IFA (Institut de Formation des
Administrateurs), dont un module sur deux
jours "étre administrateur salarié".

DES EXPERIENCES ET DES COMPETENCES VARIEES

COMPETENCES METIERS

ET COMPLEMENTAIRES

COMPETENCES TRANSVERSALES

Finance - Banque - Assurance

La méthode d'élaboration de la matrice des compétences
des administrateurs de Bouygues SA a été revue pour
I'exercice 2024, sous la supervision du comité de la
gouvernance, de sélection et des rémunérations.

Les compétences regroupent a la fois des compétences
sectorielles qui couvrent les différents Métiers du

Groupe et des domaines d'expertises fonctionnelles et/
ou transverses dont le conseil d'administration et ses
comités doivent étre dotés pour pouvoir appréhender
utilement les différents enjeux du Groupe et sujets qui leur
sont adressés.

Le volet "“Durabilité / RSE" est maintenant divisé en
trois compétences, de maniére a couvrir les différentes
thématiques de la CSRD et pouvoir ainsi affiner, par thématique,
les expertises attribuées aux différents administrateurs :
o Enjeux environnementaux (développement durable,
climat, biodiversité) ;
o Enjeux sociaux (RH, dialogue social) ;
« Ethique - Conformité.

Chaque compétence se rapporte a des critéres objectifs
permettant de justifier de son attribution, ou non,

a chaque administrateur. Ces critéres sont présentés
dans le document d'enregistrement universel 2024,
dans le chapitre “Gouvernement d'entreprise”.

Fonctions dirigeantes au sein
de grands groupes - Stratégie

Construction - Immobilier

International

Energie - Transport Digital - Innovation

Utilities® COMPETENCES

Enjeux environnementaux
(Développement durable -
Climat - Biodiversité)

Enjeux sociaux

Médias - Informations (RH - Dialogue social)

Télécommunications
Ethique - Conformité

Gouvernance - Rémunérations

(a) services (eau, électricité, autres services publics)
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Martin Bouygues ° ° ° ° ° ° ° ° °
Olivier Bouygues ° ° ° ° ° ° ° ° °
Cyril Bouygues ° ° ° ° °
Edward Bouygues ° ° ° ° ° °
Félicie Burelle ° ° ° ° ° °
Pascaline de Dreuzy ° ° ° ° ° ° ° °
Clara Gaymard ° ° ° °® ° ° ° °
Benoit Maes ° ° ° ° ° °
Rose-Marie Van Lerberghe ° ° ° ° ° °
Alexandre de Rothschild ° ° ° °
Raphaélle Deflesselle ° ° ° °
Jean-Michel Gras ° ° ° ° °
Caroline Jégu ° ° °
Michéle Vilain ° ° ° °

(a) services (eau, électricité, autres services publics)
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STRATEGIE

a) Description des risques climatiques et opportunités a court, moyen et long terme

p. 22-24, p. 26-27, p. 31

b) Intégration des risques et opportunités dans le modéle économique, la stratégie
et les investissements de I'entreprise

p. 21-24, p. 40-55

c) Evaluation de la résilience de I'entreprise aux risques climatiques en prenant
en compte différents scenarii climatiques dont un scénario "2° C" ou inférieur

GESTION DES RISQUES

a) Processus d'identification et d'évaluation des risques climatiques

non applicable

p. 26-27, p. 30-31

b) Processus de gestion des risques climatiques

p. 26-27, p. 30-31

c) Intégration dans le processus de gestion des risques de I'entreprise

INDICATEURS ET OBJECTIFS
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climatique de I'entreprise

p. 26-27, p. 30-31

p. 39, p. 40-55, p. 63
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p. 39-55

c) Objectifs climatiques de I'entreprise et résultats atteints dans la poursuite
de ces objectifs

p. 16-17, p. 40-55

(a) Task Force on Climate-related Financial Disclosures. Ce groupe de travail sur les informations financiéres liées au climat a été créé a la demande des dirigeants du G20.
Son but est d'inciter les entreprises et organisations & communiquer de maniére transparente sur les risques financiers liés au climat afin de permettre aux investisseurs

d'en tenir compte dans leurs décisions (définition d'EcoAct).
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A propos du rapport intégré

Ce rapport intégré s'adresse aux
investisseurs, ainsi qu'aux salariés
actionnaires, a I'ensemble des
collaborateurs et a toutes les parties
prenantes du groupe Bouygues.

Son objectif est de présenter le
groupe Bouygues, ses enjeux, ses
Métiers et sa stratégie de création de
valeur, financiére et extra-financiére,
sur le long terme.

En termes de méthodologie,

ce rapport intégré est inspiré

du cadre de référence proposé
par I'lIRC (International Integrated
Reporting Council). Il est le fruit
d'un travail collaboratif ayant
impliqué la direction générale du
Groupe et des collaborateurs des
différentes directions de la société
meére et de ses six Métiers.

Panorama des publications Groupe

DOCUMENT
D'ENREGISTREMENT
ui

Sl

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT
UNIVERSEL

Informations économiques, financiéres et comptables,

sociales, environnementales et sociétales, et juridiques
sur I'exercice écoulé (information réglementée).
Déposé chaque année & I'AMF (en 2025, le 25 mars)

FROUYGUESDT

u'H!E oL

Cette édition couvre |'exercice
2024. La méthodologie et les
périmétres des indicateurs sont
détaillés dans le Document
d'Enregistrement Universel du
Groupe (parution le 25 mars 2025).

Résultats

PRESENTATIONS
INVESTISSEURS

Présentation des résultats du groupe Bouygues,
de ses stratégies et de ses perspectives

BLOGS BOUYGUESDD ET BOUYGUES INNOVATION

Actualités sur les démarches
RSE du Groupe

www.bouyguesdd.com

Actualités sur I'innovation dans le Groupe,
avec un focus sur l'intrapreneuriat
et I'innovation ouverte

www.bouygues-innovation.com

LE SITE BOUYGUES.COM ET LES RESEAUX SOCIAUX

Toute I'actualité, les informations, les publications et les offres d'emploi du groupe Bouygues
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