














ENGAGEMENT : (S eoursues

Débuté en 2018, le quartier de
la Maillerie a été construit sur

lancienne friche industrielle

L =TT T

PROJET URBAIN. Concentré d'initiatives
environnementales et d'innovations, la Maillerie prés
de Lille a accueilli ses habitants. Aménagé par Linkcity
et Nhood, construit en grande partie par Bouygues
Batiment Nord-Est, ce quartier solidaire et durable
s'affiche en démonstrateur des nouvelles fagcons

de vivre ensemble.

Ecrit par Laura Franchet
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proposent un lieu de vie animé en

u coeur de la métropole lilloise,
entre les communes de Croix
etde Villeneuve-d’Ascq, le nou-
veau quartier de la Maillerie
prend place dans une vaste zone indus-
trielle. Témoin de I'age d’or de I'industrie
textile dans larégion (lire l'encadré p. 88), cet
ancien site abritait une filature puis le géant
dela vente par correspondance les 3 Suisses.
Cinquante ans plus tard, avec l'acte de tis-
ser en héritage, Linkcity, Nhood et I'agence
Nicolas Michelin & Associés imaginent ce
nouveau quartier comme un lieu créateur
de lien social qui méle habitat et activités
sur 10 hectares et 90000 m’ de construc-
tion. Linkcity, filiale de développement

Depuis décembre 2021, les Halles Biltoki

regroupant plusieurs commercants.
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Alexandre Bouvry, directeur
de production de la Maillerie.

immobilier de Bouygues Construction, et
Nhood, opérateur immobilier mixte, sont
en charge de 'aménagement de ce nouveau
morceau de ville en lien étroit avec les col-
lectivités et les acteurs locaux. En 2018,
Bouygues Batiment Nord-Est démarre les
travaux de déconstruction et met en ceuvre
les trois ambitions de la Maillerie : économie
circulaire, biodiversité et mobilité douce.
“Avec un objectif zéro déchet, lopération
nous a permis de récupérer 40 000 tonnes de
béton et 10000 m’ de parquet en chéne. Ces
matériaux ont bénéficié d’une revalorisation
et d’'une intégration au sein du nouveau quar-
tier”, souligne Alexandre Bouvry, directeur
de production de la Maillerie.
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700

LOGEMENTS

5000

HABITANTS

En 2019 débute la construction des pre-
miers batiments. Objectif : réutiliser 100 %
des agrégats issus de la déconstruction.
“Sur plusieurs batiments du quartier; 30 %
des murs béton ont été produits a base dagré-
gats recyclés. Cette approche vertueuse a
engagé lensemble des équipes travaux”,
explique Manon Lenhard, conductrice de
travaux principale chez Bouygues Batiment
Nord-Est.

SE RESSOURCER

A la Maison ZD, habitants et visiteurs
achetent des produits qui serviront a la
confection de leurs propres cosmétiques
et produits ménagers. Ce concept Store eee
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ENGAGEMENT

zéro déchet a été créé en 2020 par Audrey
Roussel, une commercante qui exercait
son activité en itinérance: “Pendant la
crise de la Covid, mon activité s’est arrétée.
On mu proposé de m'installer dans ce local
et jai été conquise par ce projet déconomie
sociale et solidaire qui bouscule les habitudes
de consommation”. La boutique fait partie
de la Maison du projet, un lieu hybride qui
réunit une ressourcerie', des associations,
des commercants et un estaminet, devenu
I'un des marqueurs de I'identité du quar-
tier. En 2017, un condensé du futur quartier
a été créé pour fédérer riverains et futurs
résidents. “Grace a La Maison du projet, une
vie de quartier a été développée avant larri-
vée des premiers habitants, indique Lionel
Amann, directeur des projets urbains chez
Linkcity. Nous avons travaillé sur la préfigu-
ration du quartier en lui créant une identité
Jorte et désirable. Chez Linkcity, la Maillerie

1. Lieu de collecte, de réemploi et de revente d’objets
usagers ou d’occasion.
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nous apermis de progresser sur le développe-
ment de ce type de projets daménagement a
grande échelle. Ce projet nous a aidés a mieux
nous structurer avec la création de lentité
Grands Projets Urbains.”

SE DIVERTIR

En fin d’apres-midi, tables et transats se
remplissent sur le rooftop végétalisé de la
Maillerie. Résidents et visiteurs viennent
déguster des bieres artisanales dans un
espace de plus de 1000 m’. Des potagers
partagés, exploités par le spécialiste de
l'agriculture urbaine Growsters, sont culti-
vés avec le concours des habitants. La toi-
ture terrasse est localisée sur Le Compact,
I'unique batiment des 3 Suisses qui a été
conservé. Transformé en parking silo avec
une halle gourmande, des restaurants, des
espaces événementiels et des bureaux
en rez-de-chaussée, il est la clé de voute
du projet : “La conservation des 5300 m’
de béton de structure du batiment nous a

-
&
Audrey Roussel, fondatrice

de la Maison Zéro Déchet
et commercante.
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Lionel Amann, directeur des projets
urbains chez Linkcity.

>

40000 tonnes de béton issus de la
déconstruction ont été revalorisés
dans le cadre du projet.

La Maison du projet accueille des
acteurs locaux : commergants,
créateurs et associations.



permis déviter Iémission de 1350 tonnes de
CO, ainsi que lexploitation de nouvelles res-
sources”, analyse Caroline Vollmar, respon-
sable Construction durable chez Bouygues
Batiment Nord-Est.

Au pied du batiment, les pavés extérieurs
ont été réalisés grace aux agrégats recyclés
eten partenariat avec la start-up Wasterial.
Afin de développer un esprit déchanges au
sein du quartier, une société coopérative
d’intérét collectif, la Scic Maillerie Services,
a été créée “pour impliquer les collectivités
et les habitants dans lanimation du quartier:
Sa forme juridique lui permet de demander
des subventions pour fonctionner”, explique
Marie Bonvalet, directrice adjointe de pro-
jetsurbains chez Linkcity. Avec 'accord des
aménageurs, la Scic bénéficie depuis sa eee
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LE JUMEAU NUMERIQUE
EN APPLICATION

Pendant les travaux, les équipes
de Bouygues Batiment Nord-Est
ont fait évoluer la plateforme
3DExperience développée
par Dassault Systemes en
partenariat avec Bouygues
Construction. “Sur la résidence
étudiante du quartier, nous avons
utilisé la maquette numérique
pour I'étape du calepinage’, des
briques et des menuiseries,
explique Rémy Bernard,
Compagnon de I'Ordre du
Minorange. Cette innovation nous

a permis de gagner du temps
et d'améliorer 'homogénéité
de la fagade.”

1. Planification de la pose
d'un revétement.

%

Caroline Vollmar, responsable
Construction durable chez
Bouygues Batiment Nord-Est.

Nz

Les Halles gourmandes proposent
une offre de restauration grace aux
commercants de la région lilloise.

g g S

La Maillerie se situe entre les communes
de Croix et de Villeneuve-dAscq.




E

REMI BERNARD

Compagnon de I'Ordre du Minorange

LE SAVIEZ-VOUS ?

Au XIXe siecle, I'industrie
textile a connu une trés forte
croissance dans la région
lilloise et a joué un réle clé dans
le développement des villes
comme Roubaix et Tourcoing.
Créé en 1932, les 3 Suisses a
vendu des produits textiles
par correspondance a
des millions de clients en
France et a l'international.
Avec les changements des
habitudes de consommation,
le secteur alors en déclin a
da se réinventer. En 2012, le
Centre européen des textiles
innovants (Ceti) a ouvert ses

portes a Tourcoing. Ce centre

de recherche et développement
se concentre notamment sur
|'éco-conception et la durabilité
des produits.
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(XX}
création d’un local et d’'une salle polyva-
lente pour organiser des manifestations.

S'ENGAGER

A Tentrée du quartier, la résidence Les
Girandieres offre un espace d’accueil
particulierement soigné et coquet. Dés le
Ier février, I'établissement a accueilli ses
premiers pensionnaires seniors. “Nous
proposons aux personnes dgées autonomes
des logements prives et une offre de services”,
déclare Adrien Dubois, directeur de I'éta-
blissement. Une conciergerie, un centre de
santé et un restaurant sont mis a la dispo-
sition des pensionnaires, qui peuvent solli-
citer des auxiliaires de vie 24 heures sur 24.
“Nos résidents recherchent de la sécurité et du
lien social. Ils sont aussi conquis par le dyna-
misme du quartier”, poursuit Adrien Dubois.
Partenaire de Linkcity sur plusieurs opé-
rations, le Groupe Réside Etudes a ouvert

De nombreux

espaces verts ont été
développés dans ce
quartier 100 % piéton.

60 établissements en France. A la Maillerie,
I'implantation de la résidence favorise la
mixité sociale souhaitée par 'aménageur.
Une place importante est accordée a la
nature au sein du quartier. La réouverture
d’un cours d’eau a permis de dessiner un
corridor vert qui favorise le retour de la
faune. “Les aménagements despaces verts
autour des cceurs d’ilots, sur les facades et
terrasses ont permis au projet datteindre la
labellisation BiodiverCity Ready”, pointe
Manon Lenhard. Adressé aux projets
urbains, ce label valorise les démarches en
faveur de la biodiversité tout en répondant
aux attentes des habitants des villes.
D’autres initiatives environnementales ont
été développées, comme le rallongement
d’un réseau de chaleur existant, composé
de 70 % d’énergie renouvelable, qui permet
de chauffer lI'intégralité du quartier. Enfin,
pendant la phase travaux, la premiere



Manon Lenhard, conductrice de travaux
principale chez Bouygues Batiment Nord-Est.

é

W Larésidence seniors Les Girandiéres offre
un espace de restauration coquet pour
les pensionnaires.

2

Reliée aux transports collectifs, la Maillerie
bénéficie de nombreuses promenades
piétonnes et pistes cyclables.

Adrien Dubois, directeur de la
résidence Les Girandiéres.

base-vie 100 % bois de la région a été ins-
tallée. “Constituée déléments 2D fabriqués
en usine, elle permet un montage rapide et
un transport réduit, complete Alexandre
Bouvry. Par rapport a une base-vie classique,
on estime a 70 % le gain des consommations
énergétiques grdace a une meilleure isolation.”
Cette installation sera démontée début
2024.5000 visiteurs et habitants sont atten-
dus a la Maillerie, assurant la continuité et
le dynamisme du tissu social et solidaire. o
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Colas Rail aréalisé le démontage
et le remontage des installations
caténaires sur deux nouvelles voies
de la gare centrale de Luxembourg.

N— = = .
= ¢ " LUXEMBOURG. Depuis 25 ans, Colas Rail collabore avec les

Chemins de fer luxembourgeois afin de moderniser un résea
\ » S e,

. ~

de transport entiérement gratuit. Les équipes, habituées aux

= opérations d’installation de caténaires, ont débuté les travaux

——T tredupays. ——

pour I'extension du tramway dans le cen
f - s wm e

Ecrit par Laura Franchet
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IMMERSION

BELGIQUE

quelques pas de la gare de
Luxembourg Centre, une
dizaine de compagnons de
Colas Rail s’é¢quipent de leur
harnais de sécurité avant de prendre place
dansleur machine. Le camion dérouleur, la
nacelle mobile et un Elan — une plateforme
élévatrice — les emmenent a 5,50 metres de
hauteur. Objectif : dérouler sur 180 metres
les cables d’alimentation électrique du
train, communément appelés caténaires.
“Nous réalisons cette opération dans le cadre
de lextension du centre de remisage de notre
client, la Société nationale des chemins de fer
luxembourgeois, indique Michael Gonzalez,
responsable des secteurs Ile-de-France et
Grand-Est Luxembourg au sein de 'Agence
Caténaire régionale de Colas Rail. Nous
effectuons les travaux, les essais et la mise
en service des caténaires tandis qu'Equans
réalise les études d'exécution.”
Sur le réseau ferroviaire local, qui compte
600 kilometres de voies, 34 nouvelles
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SARE CENTRALE
: HOWALD

BETTEM

~ ALLEMAGNE

rames seront mises a la disposition des
usagers des septembre 2023 dans l'optique
de fluidifier le trafic et de moderniser le
réseau.

A CCEUR OUVERT

Face ala gare centrale de Luxembourg, les
voyageurs affluent pour monter dans le
tramway qui marque l'arrét devant I'édifice
et sa tour d’horlogerie de style baroque. De
l'autre coté, les usagers patientent sur les
quais surplombés de marquises flambant
neuves réalisées en bois exotique.

Au printemps 2020, la Société nationale des
chemins de fer luxembourgeois — égale-
ment appelée les CFL - démarre la création
de deux nouveaux quais sur la gare centrale
du Grand-Duché. L'exploitant du réseau
ferroviaire anticipe I'augmentation du
trafic transfrontalier sur ce territoire éco-
nomiquement attractif. Quotidiennement,
de nombreux trains issus de compagnies
francgaises, belges ou allemandes terminent

EXTENSION DU TRAMWAY
DU LUXEMBOURG
(TRONCON D1)

1,7K1LOMETRE T

2 STATIONS
VOYAGEURS

1,4 MILLION

D’EUROS EN PART
CATENAIRES

Michael Gonzalez, responsable |
des secteurs Ile-de-France

et Grand-Est Luxembourg,

Alfred Krdmer, surveillant

projets caténaires pour les

CFL et Armenio Monteiro,
conducteur de travaux.
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leur course a Luxembourg. “Alors que le
trafic autoroutier est congestionné, les nou-
veaux quais permettent a 200 000 voyageurs
supplémentaires de venir au centre-ville”,
affirme Frédéric Schiltz, chef de projets
caténaires chez les CFL.
Sur ce projet, le client a sou-
haité modifier le tracé des
voies. Pour un montant
de 3,5 millions d’eu-
ros, il a confié a Colas
Rail le démontage et le
remontage des installa-
tions. Les travaux sont
alors qualifiés d’opéra-
tion “a ceoeur ouvert” et
imposent une fermeture de
la gare centrale pendant les deux
mois d’été. “Nous avons procédé a des rota-
tions de trois équipes toutes les huit heures
de travail afin de terminer les travaux dans
les temps”, explique Armenio Monteiro,
conducteur de travaux chez Colas Rail.

66

Nous sommes
entierement satisfaits
de la qualité des travaux
délivrés par Colas Rail au
Luxembourg depuis de
nombreuses années.
FREDERIC SCHILTZ

Chef des projets caténaires
chez les CFL

Depuis un quart de siecle, I'entreprise fran-
caise participe aux réaménagements de la
gare centrale du Luxembourg. Une colla-
boration rendue possible par le travail de

collaborateurs investis sur le long terme,
comme Armenio Monteiro jus-
tement : il débute sur le projet
comme monteur de caté-
naires en 2000 — chez
Spie Rail racheté par
Colas en 2007 — puis
devient chef déquipe,
chefde chantier et enfin,
conducteur de travaux.
“Au Luxembourg, Colas
Rail emploie une trentaine
de collaborateurs et multiplie
les opérations coup de poing d’une
durée de six mois environ, reprend Michael
Gongzalez. Lan dernier, le secteur Grand-Est
Luxembourg a enregistré 4 millions de chiffre
d’affaires.” Sa collaboration de longue
date avec les CFL — le plus important eee
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eoo
employeur du pays avec 4700 collabora-
teurs — a permis a Colas Rail de s'imposer
comme une entreprise de référence sur les
marchés caténaires.

EXTENSION DE TRAM

Poteaux, poutres, isolateurs et tourets de
cables en cuivre sont stockés pres de la
base-vie de Colas Rail. Jean-Claude Boivin
et Fabrice Canitrot s’affairent a la prépa-
ration du matériel qui sera transporté par
camions sur les chantiers. Daphné Bartos,
conductrice de travaux principale, dirige
les opérations. Cette ingénieure en étude
caténaires a commencé sa carricre il y a
dix ans chez Colas Rail. Elle a travaillé
sur des chantiers significatifs comme le
contournement Nimes-Montpellier, le
tramway de Valenciennes ou plus récem-
ment la ligne 15 du Grand Paris Express.
“En janvier, Colas Rail a remporté deux
contrats pour lextension du tramway luxem-
bourgeois pour le compte de LuxTram S.A.,
un groupement local d’exploitants, annonce-
t-elle. Le nouveau troncon DI, d'une lon-
gueur de 1,7 kilométre, a pour objectif de
réduire le nombre de voyageurs qui utilisent
la voiture tout en facilitant le déplacement a
Luxembourg alors que les prix des carburants

ont flambé.” Colas Rail réalise les travaux
relatifs 4 la ligne aérienne de contact (caté-
naires) ainsi que l'installation des équi-
pements électriques (courant fort) d'une
nouvelle sous-station. Pour la premiere
fois dans le pays, I'entreprise travaillera
en groupement en tant que mandataire
sur les lots plateforme et voie. Au pro-
gramme: le terrassement de la plateforme
ferroviaire, la pose de voies ferrées ainsi
que la création de deux stations voyageurs.
Lalivraison, prévue a 'automne 2023, per-
mettra au tramway de poursuivre sa voie
jusqu’au nouveau podle d’échange multi-
modal (train, tram et bus) de Howald, dans
le sud du canton de Luxembourg. Entre
2024 et 2026, les Chemins de fer luxem-
bourgeois prévoient également la création
d’une nouvelle ligne entre Luxembourg et
Bettembourg, a proximité de la frontiere
francaise. Pour Colas Rail, de nouvelles
perspectives se dessinent au Grand-Duché.
C’est Frédéric Schiltz, chef de projet caté-
naires chez les CFL, qui l'affirme : “Sur cet
axe majeur pour le transport de voyageurs
et de marchandises, nos besoins d’électrifi-
cation de la nouvelle ligne de neuf kilométres
se réveélent étre des opportunités pour notre
partenaire Colas Rail’. e

Grace a deux nouveaux quais, la gare
centrale de Luxembourg accueille
200000 voyageurs supplémentaires.
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Marco Martins Dias, Christophe
Weidmann et Mamadou Barry,
monteurs caténaires.
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Colas Rail participe a lextension Opération de déroulage des
du trawmay depuis la gare centrale cables électriques du train au
de Luxembourg jusque dans le sud centre de remisage des CFL.
du canton.

CATENAIRE ET INSERTION
Employant 270 collaborateurs,
I'Agence Caténaire régionale de
Colas Rail intervient dans quatre
secteurs' géographiques en France
et au Luxembourg. Ses marchés :
remaniements de caténaires sur le

réseau national, luxembourgeois
ou privé ; électrifications de voies
neuves pour les lignes a grande
vitesse ou classiques, les tramways
et les trolleys bus ; maintenance
des infrastructures fixes de traction
électrique. Un atelier 8 Ambérieu-en-
Bugey (Ain) produit du matériel et des
fournitures pour Colas Rail et d'autres
entreprises ferroviaires. Responsable
de l'agence, Yohan Perrat souligne que
la période est “marquée par I'essor
des infrastructures ferroviaires et des
transports urbains, une conséquence
des politiques environnementales
en France ou au Luxembourg”.
Depuis 2014, 'Agence Caténaire
régionale est également engagée
dans une démarche d'insertion
aupres des Geiq de I'lsére-Drome-

DAPHNE BARTOS . - )
Conductrice de travaux principale Ardsche et de I'Ain-Pays de Savoie.

Ces groupements d'employeurs
organisent des formations a
destination de personnes en difficulté
d'accés a l'emploi ou en reconversion
professionnelle. “Nous participons
actuellement a la formation de quatre
a sept monteurs de caténaires par an,
précise Yohan Perrat. Cette démarche
s'avere étre un levier de recrutement
durable pour I'entreprise.”

ARMENIO MONTEIRO 1. lle-de-France-Normandie, Grand-Est
Conducteur de travaux Luxembourg, Sud-Ouest et Sud-Est.
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BATTERIES ELECTRIQUES. Au nord de la Suéde, Axima,

filiale d’'Equans, participe a la construction de la premiére
giga-factory européenne qui produira des batteries lithium-ion
pour le marché des véhicules électriques.

Focus sur un projet inédit.
— Ecrit par Céline de Buttet e
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”f;”)*._ GUILLAUME REGNAULT CHARLENE ODIN "' JEREMY GURIEC
o g Directeur du site Coordinatrice Business Responsable de la mise en
chez Axima France en VIE chez Axima service sur le site chei #{mﬂﬂ Ty
| : o 3 VRS e %

Au sein de trois batiments de production, nommés
DSI, FAI et DS2, Axima assure la conception et la
construction des salles propres anhydres ainsi que
leurs systémes de filtration, de déshumidification et de
climatisation. DSI (pour Downstream 1) et DS2 (pour
Downstream 2) sont deux batiments dans lequels

les batteries sont fabriquées. FAI (pour Forming and
aging 1) est un batiment dans lequel les batteries sont
chargées et déchargées a de multiples reprises, avant
détre testées et emballées, prétes a partir chez le client.



IMMERSION

3 BATIMENTS
DE PRODUCTION

300000

VEHICULES EQUIPES
PAR AN

92000..

DE SALLES PROPRES
ANHYDRES
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015.Deux anciens cadres de Tesla

fondent leur société, rebaptisée

Northvolt en 2017, destinée a

fournir a l'industrie automobile
des batteries pour les véhicules élec-
triques et a contrer, par la méme occa-
sion, la concurrence asiatique. Alors que
le siege social de I'entreprise suédoise se
trouve a Stockholm, c’est a Skelleftea qu’ils
choisissent d'implanter leur premier — et
immense — site de production composé de
batiments totalisant pres de 650 000 m?
au sol. L'ancienne petite ville miniéere’,
située entre mer et foréts a 775 kilometres
au nord de la capitale, offre 'avantage de
proposer un foncier peu coliteux et une
énergie presque entierement hydroélec-
trique, renouvelable et bon marché (trente
fois moins chére que dans le reste du pays):

1. Skelleftea s’est développée au début du XX siécle
apreés que de l'or y a été découvert.

de quoi rendre attractive cette région sep-
tentrionale. Le projet débute en 2017 et sa
construction en 2019. Axima est mandaté
pour réaliser le Clean concept, c’est-a-
dire assurer au sein de trois batiments de
production, nommés DSI, FAI et DS2, la
conception et la construction des salles
propres anhydres (lire 'encadré p. 99)
ainsi que leurs systemes de filtration, de
déshumidification et de climatisation
(CVC). Un clean and dry room project, dans
le jargon technique ; clean faisant référence
ala partie propre et dry, a la partie air sec,
ou anhydre, des salles concernées.

ATMOSPHERE “CONTROLEE”

Combinaison intégrale en Tyvek, charlotte,
surchaussures, gants et masque, les opéra-
teurs séquipent dans un sas avant de péné-
trer dans la salle propre anhydre, salle tres
confinée dans laquelle la concentration



QU’EST-CE QU'UNE SALLE
PROPRE ANHYDRE ?

La fabrication de batteries
électriques nécessite la

manipulation de produits
hautement sensibles & la
poussiére et a I'humidité. Pour
garantir un environnement propre
et sec, Equans concoit et réalise
des salles propres parfaitement
étanches mais aussi anhydres,
dans lesquelles l'air est filtré et
déshydraté en permanence.

des particules en suspension dans lair est
maitrisée. Empoussierement, température,
pression et hygrométrie :ici, tout est encore
plus contraignant que dans un laboratoire
pharmaceutique ou un bloc chirurgical.

“Nous créons des conditions de surpression’

et de propreté afin d’éviter que des particules
ne pénétrent a l'intérieur de la salle, explique
Jérémy Guriec, responsable de la mise en

2. Pression supérieure a la normale.

é

Jerémy Guriec, Guillaume
Regnault et Charléne Odin
devant l'usine.

service sur le site chez Axima. La moindre
petite particule infiltrée a l'intérieur d’une bat-
terie pourrait générer un incendie au moment
de son utilisation.”

Ca, c’est pour la partie propre. Pour la par-
tie seche, il faut a tout prix réduire ’hu-
midité au maximum dans les salles, qui
pourrait réagir avec les matériaux de la
batterie et en réduire les performances.
Dans ces salles, le taux d’humidité est
donc conservé a un niveau proche de z€éro,
avec un balayage de l'air homogene dans
toute la piece afin de maintenir un point
de rosée, cette température en dessous de
laquelle la vapeur d’eau contenue dans
I’air se condense, strictement inférieur a
-40°C, ce qui est exceptionnel et signifie
qu’il faudrait descendre a -40 °C pour que
de la condensation se forme, comme au
pole nord. Mais dans cette usine de pro-
duction a grande échelle, les salles sont

\

La particularité de ce chantier
tient a son énorme volume, associé
a une trés haute technicité.

particulierement chargées, occupées par
une multitude de machines et par du per-
sonnel présent en nombre, bien plus que
dans des salles propres classiques. Autant
de parametres susceptibles d’affecter 'am-
biance et dont il faut tenir compte. Une
fois les installations achevées, les équipes
d’Axima en vérifient le fonctionnement
lors de contrdles de fin de montage nécessi-
tant plusieurs semaines de mises au point.

A 250 KILOMETRES DU CERCLE
POLAIRE

Des foréts de sapins et de bouleaux a perte
de vue, quelques maisons peintes en rouge
de Falun’ et une épaisse couche de eee

3. Le rouge de Falun ou peinture de Falun est une
peinture dont le pigment est fabriqué a partir des
scories de la mine de cuivre de la ville de Falun.
Elle est tres utilisée en Suéde ot les maisons
traditionnelles en bois sont bien souvent peintes
avec cette couleur.
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IMMERSION

LE SAVIEZ-VOUS ?
Le principe de la salle propre

Les salles propres anhydres
sont des salles trés
confinées dans lesquelles

la concentration des
particules en suspension
dans lair est maitrisée.

est imaginé en 1960 par le

physicien américain Willis

Whitfield. Alors employé
par les Laboratoires

Sandia, il remargue que ses

ey e o

=
—

expeériences peuvent varier

de maniére significative en

fonction des mouvements

imprévus de l'air.

(XX

neige immaculée, le comté de Vasterbotten
coche toutes les cases de la carte postale
suédoise. C’est dans ce décor, ou les tempé-
ratures avoisinent régulierement les -20°C
pendant les longs mois d’hiver, qu'une
vingtaine de Francais arrivent entre I'été
et 'automne 2020. Tous s’acclimatent a
la vie ici, a seulement 250 kilometres du
cercle polaire. Plusieurs d’entre eux, origi-
naires des agences Axima a Jarrie (Isére) et
aLyon ont travaillé sur le projet en amont.
“Notre force a résidé dans le fait qu’une par-
tie de ceux qui ont participé a la conception
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du projet étaient présents sur place pour la
réalisation, souligne Guillaume Regnault,
directeur du site chez Axima. Un avantage
qui nous a permis de maitriser Uhistorique
des choix techniques et de répondre avec une
grande flexibilité aux multiples modifications
intervenues au cours du chantier, d’'autant
plus que le planning était extrémement
serré.”150 intervenants sur site travaillant
pour une dizaine de sous-traitants inter-
viennent pour Axima. “Venus de différents
horizons, avec chacun leur culture et leurs
maniéres de faire”, souligne Charléne Odin,

coordinatrice Business France en VIE'
chez Axima. Il faut dire quavec seulement
3,7% de chomage a Skelleftea, un des taux
le plus bas de Suede, trouver localement de
lamain-d’oeuvre qualifiée pour ce type de
travaux s'annongait difficile.

Enfin, la particularité de ce chantier tient
a son énorme volume associé a une
treés haute technicité. Des batiments de
300 metres de long sur 100 metres de
large pour DSI et DS2, imposant au chef

4. Volontariat international en entreprise.



La ville de Skelleftea offre lavantage de
proposer un foncier peu cotiteux et une
énergie presque entiérement hydroélectrique,
renouvelable et bon marché.

de chantier une quinzaine de kilometres de
marche quotidienne. Au printemps 2023,
les travaux réalisés par Axima sont bientot
achevés. Nereste de I'équipe initiale qu'une
petite poignée d’irréductibles, peu a peu
remplacés par I'équipe de maintenance
en charge du fonctionnement des salles
pendant les deux, voire cinq prochaines
années et préte a affronter un nouvel hiver
sous les aurores boréales. o

NB': la dimension stratégique du projet impose une
stricte confidentialité et interdit toute prise de
vue a l'intérieur de la giga-factory.

66

D’ici a 2035, les voitures neuves a moteur thermique
seront interdites a la vente.

JACQUES MARNEAU
Directeur de projet chez Equans

En quoi le marché des giga-
factories est-il stratégique

pour Equans ?

La climatisation technique avec des
contraintes élevées représente notre
coeur de métier. C'est un marché
pour lequel la plupart des clients
veulent aller vite et disposer d'une
usine immeédiatement
opérationnelle, avec un minimum de
ressources. Equans vend justement
du Design and built de Clean
concept, des solutions clés en main
de la conception a la réalisation.

Le marché européen des batteries
automobiles est en plein boum et
estimé & environ 400 GWh

a I'horizon 2030. D'ici a 2035, les
voitures neuves a moteur thermique
seront interdites a la vente. On parle
d'une quinzaine d'usines a
construire en Europe.

La giga-factory de Northvolt est-elle
la premiére usine de ce type ?
C'était la premiére d'Europe et la
premiére pour Equans. Pour la petite
histoire, a I'époque, en 2019,
personne n'y croyait. Northvolt
n'était alors qu'une jeune start-up
d'une quinzaine de collaborateurs
désireuse d'implanter son usine
dans le nord de la Suéde. Disons que

tous les voyants n'étaient pas au
vert... Mais nos commerciaux,
Sandrine Cheminaud et Christian
Perrier en téte, y ont cru, nos patrons
aussi. Le projet s'est trés bien passé
et nous a mis le pied a I'étrier.

Quels sont les autres projets

de ce type pour Equans ?

Nous réalisons actuellement le
Clean concept d'une usine de
production de batteries a Douvrin,
dans le Pas-de-Calais pour ACC
(Automotive Cells Company), une
filiale de Stellantis. Nous sommes
également présents en Norvége
pour la construction d'un laboratoire
de 10000 m? pour une start-up
développant un nouveau procédé
de batteries. Enfin, a Douai, nous
travaillons sur le projet Envision,
une société sino-japonaise qui
fabriquera des batteries pour le
compte de Renault. Cette fois,
nous érigeons l'usine entiere en
consortium avec une entreprise de
construction. 100000 m? construits
en un an et demi, dont six mois
d'études et jusqu'a

500 collaborateurs mobilisés.
D'autres projets sont également en
cours de discussion dans plusieurs
pays européens.
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MEDIAS

¢ Nous devons nous
acheminer vers
une television ou l'on
ne remarqgue plus
les differences,,



MIXITE. Avec son programme
Expertes a la Une, TF1 ceuvre a
donner plus de visibilité aux
femmes expertes dans ses
rendez-vous d’Information.
Retour d’expérience avec
Christelle Chiroux, directrice
adjointe de lI'information, en
charge de la médiation et de la
RSE, et Nora Lakheal, experte
de la promotion 2023.

Propos recueillis par Emilie Dupas

Quel regard portez-vous sur la visibilité
des femmes dans I'information télévisée ?
Christelle Chiroux : Ces derniéres
années, les femmes étaient encore trop
peu présentes dans les rendez-vous
d’information. Avec Thierry Thuillier

le patron de I'information, nous avons
renforcé la mise en place d’indicateurs
quantitatifs mensuels pour donner des
outils a nos rédactions et accélérer la

prise de conscience. Nous avons des
résultats tres positifs, en 2022 les expertes
représentent 53 % des invités sur les
plateaux des JT. Au sein du groupe TF],
nous menons des plans d’action depuis
2016 pour une meilleure représentation
des femmes, quelles soient nos journalistes
ou nos invitées sur les plateaux. Cest

une priorité, un grand média a cette
responsabilité, TF1 doit étre le reflet de la
société dans toute sa diversité. Noublions
pas que les femmes représentent 52% de la
population francaise. Sur TF, les journaux
télévisés sont présentés par deux femmes
et un homme, Anne-Claire Coudray pour
le week-end, Marie-Sophie Lacarrau

au 13h et Gilles Bouleau au 20h. Les
rédactions comptent aujourd’hui 52% de
femmes journalistes. LCI réalise une belle
progression depuis plus de deux ans et
obtient une parité parmi ses présentateurs
et chroniqueurs internes et externes. Au
niveau des instances managériales, la part
des femmes dans le COMGT [comité de
management, NDLR] est passée de 28 %
a48% en six ans grace a la volonté de
Gilles Pélisson. Et 'arrivée du nouveau pdg,
Rodolphe Belmer, est marquée par une
féminisation du Comex, le comité exécutif,

qui atteint la parité. Il est indispensable
dans un grand groupe d’étre porté par

des dirigeants engagés sur ces sujets et
convaincus que la mixité est une source de
performance.

Nora Lakheal : La parité entre les femmes
et les hommes nest pas parfaitement
respectée a la télévision et je ne sais pas
vraiment quelles en sont les raisons. Nous
les téléspectateurs, ne connaissons pas
toujours I'envers du décor, les conditions
de production de I'information, etc. J'ai
quand méme I'impression que TF1 a été
précurseur sur les questions de mixité,
voire de diversité au sens large. Enfant,

j'ai été marquée par Nadia Samir, une
femme d'origine maghrébine qui a été
speakerine sur la chaine dans les années
1980. Elle faisait partie des premiéres que
T'on voyait. Les efforts que fournit TF1 sont
considérables et l'initiative Expertes a la
Une est remarquable, beaucoup de médias
pourraient s’en inspirer. On voit que TF1
essaie de prendre en considération les gens
qui la regardent, et le monde qui évolue.

Qu'est-ce quiselonvous estunfreinala
présence des femmes dans lI'information:
est-celié au fonctionnement du travail
journalistique, aux femmes elles-

mémes ? Qu'est-ce que le programme
Expertes a la Une peut leur apporter ?

N.L. : Des que 'on m’a proposé de
participer au programme Expertes a la Une,
j’ai dit oui car jen étais tres heureuse et
honorée, mais jétais aussi tres étonnée. Les
femmes ont parfois tendance a s’exclure

de leur propre fait, peut-étre a cause de
barrieres intériorisées tout au long de

la vie. Cest impressionnant d’intervenir
dans un journal télévisé. Mais au fur et a
mesure que I'on sadonne a cet exercice, on
se sent renforcée dans sa légitimité, dans
ses compétences. Cela donne confiance

en soi. Il faut saisir les opportunités. Le
premier journal télévisé dans lequel je suis
intervenue était présenté par Sarah-Lou
Cohen a BFMTYV. Elle a rejoint TF1 et c’est
aujourd’hui ma marraine pour Expertes
la Une. Cette initiative va me permettre de
me sentir encore plus légitime, de prendre
davantage confiance en moi. Cela va aussi
maider a améliorer mes interventions sur

4 N

TROISIEME PROMOTION
POUR EXPERTES A LA UNE

Expertes ala Une est un programme
développé par la direction de
I'Information de TF1 pour renforcer la
représentativité des femmmes expertes
dans ses rendez-vous d'information.
Pendant un an, les 15 expertes de la
troisieme promotion bénéficieront
d'un programme de tutorat sous le
parrainage/marrainage de journalistes,
rédacteurs en chef et présentateurs
des rédactions de TF1et LCI.

la radicalisation lors de conférences dans
les instituts de recherche mais aussi aupres
des jeunes dans les quartiers. Je veux me
sentir utile et transmettre a la jeunesse les
bons réflexes pour détecter des discours
extrémistes. Je ne peux pas avoir pris tous
cesrisques au sein des renseignements
généraux, en tant que spécialiste de la

lutte contre le terrorisme djihadiste, sans
que cela ne serve. Apres Expertes a la

Une, je serai encore plus en capacité de

le faire. Il y a aussi une forte dimension
humaine dans ce programme. En cotoyant
d’autres expertes, on se rend compte que
la discrimination de genre transcende

les classes sociales. On a des origines
différentes mais on a le méme ressenti sur
notre place en tant que femmes dans la
société. Cest quelque chose qui m'intéresse
beaucoup.

C.C.: Lesfreins viennent a la fois

des journalistes et des expertes elles-
meémes. Les journalistes ont une part de
responsabilité, méme si aujourd’hui il

est devenu naturel pour un journaliste

de TF1 de chercher autant une experte
qu'un expert. Il est vrai que nous avions
tendance a nous contenter de notre carnet
d’adresses, avec des experts habituels
plutdt masculins et faciles a joindre. Et
puis, il y avait un effet de reproduction. Par
exemple, si un expert pertinent sexprimait
dans un média, il pouvait tres rapidement
se retrouver sur plusieurs chaines. Des
réticences pouvaient exister pour choisir
une experte qui nétait pas connue
médiatiquement. Et au-dela du choix  eee
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DEBAT

BIOS EXPRESS

CHRISTELLE CHIROUX

Directrice adjointe de I'Information
du groupe TF1, en charge de

la médiation et de la RSE,
Christelle Chiroux est aussi
depuis 2020 autrice du podcast
Expertes a la Une sur TFlinfo.fr.
Dipldmée du Centre universitaire
d'enseignement du journalisme
en 1995, elle a effectué toute sa
carriere & TF1 en tant que grand
reporter, rédactrice en chef

et présentatrice de I'’émission
Reportages, cheffe de service a la
rédaction de TF1, puis rédactrice
en chef de 20h Le Mag.

NORA LAKHEAL

Nora Lakheal a été la premiere
femme a intégrer au début

des années 2000 l'unité d'élite
des renseignements généraux,
spécialisée dans la lutte contre
le terrorisme islamique. Elle est
I'autrice du livre Agente d'élite :
le récit inspirant d'une enfant
de Barbés, paru chez Max Milo
en 2020.
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La troisieme promotion d’Expertes a la Une en compagnie de Christelle Chiroux, directrice adjointe de linformation
en charge de la médiation et de la RSE et Thierry Thuillier, directeur de l'information du groupe TFI1.

oo
des expertes, les journalistes n'étaient

pas forcément conscients qu'il y avait un
manque de visibilité¢ des femmes de facon
générale. Je me souviens d’'un reportage
sur la mort d’'un grand réalisateur ou
nous avions réalisé un micro-trottoir.

Les sept personnes interrogées étaient
des hommes, alors qu’il n'y avait aucun
obstacle a faire parler des femmes. La crise
sanitaire a vraiment ouvert les yeux a de
nombreux médias. La plupart des experts
spécialistes du sujet qui sexprimaient

sur tous les plateaux de télévision étaient
des hommes. Il suffisait d’ailleurs de
regarder la composition du conseil
scientifique pour s'en apercevoir, sur onze
personnes seulement deux femmes !
Cest a cette période que nous avons
décidé de créer avec Thierry Thuillier et
Sophie Danis, Directrice communication
Programmes, RSE, Business, Innovation
& Digital, la premiére promotion Expertes
ala Une pour aller sourcer de nouvelles
expertes, et surtout leur proposer un
accompagnement de média training et

de coaching. Les freins viennent aussi des
femmes expertes. Elle se sentent souvent
illégitimes, manquent de confiance et
évoquent régulierement ce syndrome

de I'imposteur. Elles ont besoin de temps
avant d’accepter de répondre a une
interview alors que leurs homologues
masculins répondent positivement dans
la seconde. Un réel avantage pour un
journaliste qui doit réaliser un reportage
pour le 13h ou le 20h dans la journée.

Y a-t-il une figure féminine qui vous a
marqué alatélévision?

N.L. : Les femmes grands reporters mont
toujours fait réver car leur courage est

inspirant. Mais j’ai toujours été fascinée
par les femmes qui vulgarisent le domaine
médical ou les sciences, et cela depuis
petite. Je me disais que jaimerais faire ce
type d’études et savoir autant de choses.
Dailleurs, je regardais I'émission Temps X
avec les freres Bogdanov et je me disais :
“Pourquoi ne présentent-ils pas lémission
avec une fille ?”. Oui, je me souviens que je
m'étais fait cette réflexion-la.

C.C. : Les femmes grands reporters,

bien str. Lorsque j’étais étudiante, ces
journalistes qui partaient sur des zones
de conflits ou l'on envoyait encore

peu de femmes m'impressionnaient :
Marine Jacquemin, Catherine Jentile

de Canecaude, Isabelle Baillancourt et
bien d’autres. A I'époque, elles ont dii se
battre deux fois plus pour s'imposer dans
un milieu qui était alors tres masculin

et certainement sacrifier beaucoup de
leur vie personnelle. Je me disais : “Quel
courage, quelle audace, elles risquent leur
vie pour nous informer”.

Pensez-vous qu'il faut aller plus loin
pour favoriser la mixité, avec des quotas
parexemple?

C.C. : Il ne me semble pas utile d’avoir
des contraintes supplémentaires. Le
mot d’'ordre au sein du groupe TF], c’est
de poursuivre notre travail et d’avancer
ensemble pour continuer a faire bouger
les lignes. Aujourd’huli, tous les jeunes
attendent des entreprises quelles aient
un impact et cela fait partie des criteres
qu’ils prennent en compte pour accepter
ou non un poste. Les entreprises en sont
conscientes. Mon poste de directrice
adjointe de I'Information en charge de

la médiation et de la RSE n'existait pas



il y adeux ans. Sa création par Thierry
Thuillier montre a quel point les sujets
sociétaux mais aussi environnementaux
sont devenus des enjeux prioritaires au
sein de nos rédactions. Thierry Thuillier
attache également une tres grande
importance au recrutement de nouveaux
profils de journalistes. Nous travaillons
avec l'association La Chance qui ceuvre
en faveur de la réussite des étudiants
boursiers aux concours des écoles de
journalisme. Nous devons attirer dans nos
rédactions des jeunes issus de milieux
sociaux et culturels différents. Grace

ala Fondation TF1 nous accueillons
également chaque année des jeunes en
alternance dans nos rédactions - TF1, LCI
et TFlInfo - issus de milieux défavorisés,
ce sont souvent de futurs journalistes
talentueux.

Nous retrouvons cette méme volonté

de diversité et d'inclusion dans les
contenus des programmes de TF1 avec
notamment des fictions qui mettent en
avant de beaux roles féminins, inspirants,
ou encore des femmes réalisatrices
comme Fanny Riedberger, auteure de

la série Lycée Toulouse-Lautrec qui

traite du sujet des jeunes en situation de
handicap. Nous devons nous acheminer
vers une télévision oll on ne remarque
plus les différences, ou cela devient
tellement naturel que la question de la
représentativité des femmes ne se pose
plus. Et cela doit étre valable pour toute
la diversité.

N.L. : Je suis d’accord avec Christelle.

Je pense que I'on a beaucoup avancé,
mais que I'on a encore des efforts a

faire, notamment aupres de la jeunesse.
Par exemple, pour les stages d'observation
de troisieme, il y a des populations qui
ont de grosses difficultés a en trouver.
Alors pourquoi ne pas leur faciliter les
stages dans les médias. Ce serait pour
eux l'occasion de découvrir un nouveau
monde, et peut-étre aussi de créer une
envie, une confiance en soi, et de se dire
que c’est possible. Cela serait pas mal de
faire bouger enfin les lignes ! o

C'est un formidable projet que de donner a quelques
JSemmes la possibilité de trouver un peu plus de
confiance en elles pour affirmer leur personnalité
et leurs compétences.

DOMINIQUE BONA
Ecrivaine et membre de IAcadémie francaise,
marraine d’honneur de la promotion 2023

C’est un formidable projet de la part
de TF1, de donner & quelques
femmes la possibilité de trouver un
peu plus de confiance en elles pour
affirmer leur personnalité et leurs
compeétences. Elles rencontrent des
difficultés a aller sur le devant de la
scene. Il faut lutter contre cela.
J'attends un dialogue sincére et
chaleureux avec ces femmes pour
tenter d'y voir plus clair dans nos
projets et nos sensibilités.

J'ai bataillé au sein de I'Académie
francgaise pour la féminisation des
noms de métiers. Une commission
dont j'ai fait partie a été créée et
I'institution a revu ses positions.

On se dit que ce qui compte, c'est la
parité, I'égalité des salaires. Mais si
le vocabulaire est a la traine, les
progrés seront moins rapides.

Une langue doit épouser I'évolution
des meeurs, et donc refléter cette
nouvelle position de la femme dans
la société francaise.

Sans doute parce qu'elles sont
artistes. Et elles ont été amputées de
beaucoup de choses : Berthe Morisot
voulait étre artiste peintre mais les
Beaux-Arts étaient réservés aux
hommes, méme cas de figure avec
Camille Claudel, mais une réaction
différente... Leurs parcours
répondaient a mes questions
personnelles sur la vie. Les livres
sont une excellente source
d'inspiration, une force. On n'y est
jamais seul, ou seule. A travers
d'autres vies que la sienne, qui
permettent de mieux se comprendre
dans un jeu de miroirs, on peut
trouver élan et réconfort.
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COUPE DU MONDE DE RUGBY
Pour la Coupe du monde de rugby
qui se déroulera en France du

8 septembre au 28 octobre, TF1
diffusera les 20 plus beaux matchs
de la compétition en prime time,
dont la quasi-intégralité des matchs
des Bleus. Présentatrice du journal
télévisé de 13 h, Marie-Sophie
Lacarrau pose devant le trophée
Webb Ellis qui sera remis a I'équipe
gagnante.




