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Le centre aquatique de Saint-Denis réalisé par Bouygues Bâtiment Ile-de-France (Bouygues Construction)
compte quatre bassins, dont deux sportifs, ainsi que des tribunes de 2 500 places assises.
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Vie du Groupe

TITRE DU DOCUMENT - AUTEUR - DATE DE DIFFUSION - NIVEAU DE CLASSIFICATION ( PUBLIC OU INTERNE, CONFIDENTIEL OU SECRET)2   ǒ

Film institutionnel du groupe Bouygues 
2024

Film institutionnel Groupe 2024
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Avertissement

Cette présentation peut contenir des informations et des déclarations à caractère prévisionnel relatives 
au groupe Bouygues et à ses activités. Les investisseurs sont avertis que les informations et déclarations à 
caractère prévisionnel sont soumises à divers facteurs de risques et incertitudes.

Les facteurs de risques tels qu'exposés dans le Document ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Universel 2023 de la Société, 
pourraient conduire à ce que les chiffres qui seront constatés diffèrent significativement de ceux 
présentés à titre prévisionnel. Sauf dans la mesure exigée par la législation applicable, le groupe 
Bouygues ne prend aucun engagement de mettre à jour ou de réviser les projections, prévisions et autres 
informations à caractère prévisionnel contenues dans cette présentation.
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Principaux documents mis à la disposition des actionnaires

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς 25 AVRIL 2024

Å Communiqués des 22 mars et 4 avril 2024 précisant les modalités de mise à disposition ou de 
consultation des documents préparatoires à ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ générale

Å Avis de réunion et de convocation publiés au B.A.L.O. les 8 mars et 8 avril 2024

Å Avis publiés dans Les Petites Affiches et Les Echos le 8 avril 2024

Å Avis de convocation et copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires, aux commissaires 
aux comptes et aux représentants du CSE le 8 avril 2024

Å Document ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ universel 2023

Å Rapport du conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ et résolutions proposées

Å Rapports des commissaires aux comptes

Å Biographie des administrateurs dont le renouvellement est proposé

Å Brochure de convocation

Å Déclaration du nombre total ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ et de droits de vote au 8 mars 2024

Å Formulaire de vote par correspondance/pouvoir

Å Liste des actionnaires

Å Statuts et K-bis de Bouygues SA
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Ordre du jour (1/2)

PARTIE ORDINAIRE

ǒ Approbation des comptes annuels et consolidés de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2023, affectation du résultat et fixation du 
dividende (1,90 ϵ par action) (1ère à 3ème résolutions)

ǒ Approbation des conventions réglementées (4ème résolution)

ǒ Fixation de la rémunération annuelle globale des administrateurs et approbation de la politique de rémunération 
des mandataires sociaux (Say on Pay ex ante) (5ème à 8ème résolutions)

ǒ Approbation des rémunérations des mandataires sociaux en 2023 (Say on Pay ex post) (9ème à 13ème résolutions)

ǒ Renouvellement du mandat de deux administrateurs (14ème et 15ème résolutions)

ǒ Nomination de Mazars et de Ernst & Young Audit en qualité de commissaires aux comptes en charge de la 
mission de certification des informations en matière de durabilité (16ème et 17ème résolutions)

ǒ Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions (18ème résolution)
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Ordre du jour (2/2)

PARTIE EXTRAORDINAIRE

ǒ Possibilité de réduire le capital social par annulation ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ (19ème résolution)

ǒ Possibilité ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ le capital en faveur des salariés ou mandataires sociaux adhérents ŘΩǳƴ plan ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ 
entreprise (20ème résolution)

ǒ Possibilité de procéder à des attributions gratuites ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ en faveur de salariés ou mandataires 
sociaux (21èmerésolution)

ǒ Délégation en vue de ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ gratuite de bons de souscription ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ en cas ŘΩƻŦŦǊŜ publique sur les titres 
de la Société (22èmerésolution)

ǒ Pouvoirs pour formalités (23ème résolution)



¸ Le Groupe

¸ Chiffres clés 2023 

¸ Les femmes et les hommes du Groupe

¸ Revue opérationnelle de ƭΩŀƴƴŞŜ 2023

¸ Stratégie climat 

¸ Responsabilité sociale et environnementale, éthique et mécénat

¸ Comptes 2023

¸ Rapport des commissaires aux comptes

¸ Gouvernance

¸ Perspectives

¸ Questions - réponses

¸ Vote des résolutions

Date

Sommaire
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Media

Télécoms
Construction & 
Services

124 600
collaborateurs

¦ƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ

En % de chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ,
sur la base des chiffres 2022 
hors Equans

10% du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
Groupe réalisépar la division 
Energies & Services au sein
de Bouygues Construction

201 500
collaborateurs

Media

TélécomsConstruction

Energies 
& 
Services 

75%
6%

19%

33%
Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
Groupe 2023

49%

33%

14%

4%
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9ƴ ҈ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ 
sur la base des chiffres 
2023

Structure du Groupe avantƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴŘΩ9ǉǳŀƴǎ Structure du Groupe après ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴŘΩ9ǉǳŀƴǎ
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/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
тΣт aŘϵ

10 543
collaborateurs

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
нΣо aŘϵ

3 552
collaborateurs

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
нтΣо aŘϵ

98 614
collaborateurs

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлно Υ рс aŘϵ
201 500 collaborateurs

80 pays

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
муΣу aŘϵ

88 059
collaborateurs

45,40 %

9   ǒ

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ

vǳŀǘǊŜ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ

au 31 décembre 2023
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¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
par zone géographique
au 31 décembre 2023
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Deux actionnaires historiques de référence, SCDM et les collaborateurs
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Le groupe SCDM est composé de Martin et Olivier Bouygues, leurs descendants et conjoints respectifs ainsi que les sociétés qu'ils contrôlent

Le groupe Bouygues est la ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ /!/ пл Ŝƴ ǇŀǊǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ.
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ

Actionnariat du Groupe au 31 décembre 2023ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς 25 AVRIL 2024



Apporter les réponses à des besoins essentiels 
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Se loger Se déplacer
.ŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ 
décarbonée

Communiquer {ΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǾŜǊǘƛǊ
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[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ όмκпύ
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Contribution aux
transitions écologique

et énergétique

ǒ Agir pour le climat 

ǒ Préserver les ressources

ǒ Respecter la biodiversité

Les femmes
et les hommes
ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ DǊƻǳǇŜ

ǒ Veiller à la santé-sécurité et 
au bien-être

ǒ Accueillir, intégrer et faire 
évoluer les collaborateurs

ǒ Partager la valeur

ǒ Favoriser la diversité et la 
mixité

ǒ!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ

Partenaire de confiance de 
nos parties prenantes

ǒ Respecter des normes strictes
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ

ǒ Etablir des relations de
confiance avec nos fournisseurs
et sous-traitants

ǒ Veiller aux droits humains

ǒ Faire preuve de solidarité et 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ

ǒ Dialoguer avec nos parties prenantes
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Le Groupe vise à concilier respect de 
ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
et engagement envers la société (2/4)

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ DǊƻǳǇŜ

ǒ ~68 000 collaborateurs actionnaires de Bouygues à fin 2023, soit une 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ Ϥмт ллл ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩEquans ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ǎŀƭŀǊƛŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ

ǒ « Plan mixitéη Υ нмΣп҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 
Groupe fin 2023

ǒ « ByCare», le socle universel minimum et homogène de protection sociale du 
DǊƻǳǇŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŞƭŀǊƎƛ ŀǳ мer janvier 2024 à la couverture parentalité

ǒ Lancement de deux programmes pour les talents féminins en France et à 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Υ ƳŜƴǘƻǊŀǘ DǊƻǳǇŜ ζTalents féminins» pour les talents en début de 
carrière professionnelle, et formation «Trajectoireη ŘŜ ƭΩLa. όLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻǳȅƎǳŜǎύ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ł Ƙŀǳǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
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Le Groupe vise à concilier respect de 
ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
et engagement envers la société (3/4)

Contribution aux transitions écologique et énergétique

ǒ5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
GESa

>Recycol (Colas) : procédé de recyclage pour la réhabilitation des chaussées 

>Matériaux bas carbone (Bouygues Construction et Bouygues Immobilier) : 
bétons bas carbone, matériaux géosourcés ou biosourcés (ex: bois), matériaux 
issus du recyclage (ex: acier) ou du réemploi (ex: lancement de Cyneo) 

>Rénovation des réseaux d'éclairage public (Equans) : remplacement de points 
lumineux existants par des éclairages au Led

ǒaƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
trajectoires carbone des métiers par le SBTib

15   

Le Campus Engie, 22 000 m2 de structure en bois

(a) Gaz à effet de serre
(b) Science Based Targets initiative
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RÉSULTATS ANNUELS 2023 - GROUPE BOUYGUES - 27 FEVRIER 202416   ǒ

Film Valormat

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς 25 AVRIL 202416   



17   ǒ

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
envers la société (4/4)

Partenaire de confiance de nos parties prenantes

ǒtǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΣ fondement culturel du Groupe : formation des collaborateurs, 
existence de responsables éthiques dans chacun des métiers, évolution de la plateforme 
ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝƴ нлно

ǒwŜŦƻƴǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Υ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄ ǘƛŜǊǎ 
appliquée par les six métiers 

ǒPrès de 1 600 évaluations RSE des fournisseurs via Ecovadis à fin 2023

ǒLancement en 2023 de la 19ème promotion de la Fondation Francis Bouygues
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RÉSULTATS ANNUELS 2023 - GROUPE BOUYGUES - 27 FEVRIER 202418   ǒ

Film Valormat

Film Fondation
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¸ Le Groupe

¸ Chiffres clés 2023 

¸ Les femmes et les hommes du Groupe

¸ Revue opérationnelle de ƭΩŀƴƴŞŜ 2023

¸ Stratégie climat

¸ Responsabilité sociale et environnementale, éthique et mécénat

¸ Comptes 2023

¸ Rapport des commissaires aux comptes

¸ Gouvernance

¸ Perspectives

¸ Questions - réponses

¸ Vote des résolutions

Date

Sommaire
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hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ŀǘǘŜƛƴǘǎ

20   ǒ

όŀύ 9ƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŀƧǳǎǘŞ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩEquans au 4 octobre 2022
όōύ tǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нр ŀǾǊƛƭ нлнп

ǒ/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ wh/! Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ de respectivement 3% et 11% en 2023, par rapport au proforma 2022

ǒaŀǊƎŜ ŘŜ wh/! ŘΩEquans à 2,9%, dans le haut de la fourchette annoncée lors du Capital Markets Day de février 2023

ǒEndettement financier net du Groupe en forte amélioration Ł сΣо aŘϵ Ŧƛƴ нлно όŎƻƴǘǊŜ тΣр aŘϵ Ŧƛƴ нлннa)

ǒCertification SBTi (Science Based Targets initiative) obtenue par Bouygues Construction, Bouygues Immobilier et TF1

> 5 des 6 métiers du Groupe sont certifiés

> Equans vise la certification de sa trajectoire carbone en 2024

ǒCarnet de commandes des activités de construction en hausseΣ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦǳǘǳǊŜ

ǒtŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŘŜ мΣфл ϵ ǇŀǊ actionb ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ мл ŎŜƴǘƛƳŜǎ ŘΩŜǳǊƻ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнн
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Le Groupe publie des résultats très solides

21   ǒ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όŜƴ aŘϵύ Řǳ DǊƻǳǇŜ wh/! όŜƴ aϵύ Řǳ DǊƻǳǇŜ

Dette nette (-ύ Ŝƴ aϵ Řǳ DǊƻǳǇŜwŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ όŜƴ aϵύ 

(a) Chiffres proforma non audités pour 2022
(b) Résultat Opérationnel Courant des Activités (ROC hors amortissements et dépréciations des actifs incorporels reconnus lors des acquisitions (PPA))
όŎύ 9ƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŀƧǳǎǘŞ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩEquans au 4 octobre 2022
όŘύ LƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ омл aϵ Ł CǊŜŜ aƻōƛƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻŦŦǊes groupant 
smartphones et forfaits mobiles. Bouygues Telecom conteste ce jugement et la validité de son exécution provisoire.

b

44,3
54,4 56,0

2022 publié 2022 yc 
proforma Equans

2023

+11,7
(+26%)

+1,6
(+3%)

2 018 2 164
2 411

2022 publié 2022 yc 
proforma Equans

2023

+393
(+19%)

+247
(+11%)

973 968
1 040

2022 publié 2022 yc 
proforma Equans

2023

+67

+72

-7 455

-6 251

2022 2023

+1204

a a

a

c

d
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La Prévention Santé Sécurité : une priorité 
pour le Groupe

23   ǒ

ǒLes activités de chantier, qui concernent la majorité des collaborateurs du 
DǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƎǊŀǾŜǎΦ ! ƭΩŞǘŞ 
2023, Nous avons eu à déplorer un grave accident qui est survenu sur un chantier 
en Inde. Il a provoqué le décès de 19 collaborateurs de notre société VSL India qui 
intervenait en tant que sous-ǘǊŀƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

ǒ[Ŝǎ aŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ  
qui doivent être renforcés : formations (sécurité, conduite apaisée, premiers 
ǎŜŎƻǳǊǎύΣ ǉǳŀǊǘǎ ŘΩƘŜǳǊŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ όƭŜǎ ζ {ǘŀǊǘŜǊǎ ηύΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
analyses des accidents, partage des meilleures pratiques, challenges inter-filiales 
et trophées, classement semestriel, etc. tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
fréquencea des accidents du travail en 2023 est de 3,7. Il est en baisse de 0,8 
Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ

ǒUn critère Santé - Sécurité est intégré à la rémunération variable des dirigeants 
mandataires sociaux de Bouygues SA et des dirigeants des métiers.

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς 25 AVRIL 2024

όŀύ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όƘƻǊǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎ Ł ŘŜǎ ƳŀƭŀƛǎŜǎύ · м ллл 
κ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ 



Mixité Femmes ς Hommes

24   ǒ

Å Objectif : accélérer la progression des femmes dans ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ à tous les niveaux hiérarchiques et en particulier dans les postes 

de COMEX ς CODIR avec deux objectifs Groupe: atteindre 30,5 % de femmes dans ses instances dirigeantes et 21,5 % de femmes 

managers à fin 2025

Å Mise en ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ politique ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ sur des programmes internes de développement des talents féminins (mentoring 

Groupe, IMB Trajectoire)  et des  partenariats externes (association Elles bougent, ²ƻƳŜƴΩǎ Forum, etc.)

Å Signature le 25 janvier 2023 de ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ StOpE contre le sexisme ordinaire

20,6

50,6

12,5 18,5

56,2

37,9
28,2

18,9

79,5

49,4

87,5 81,5

43,8

62,1
71,8

81,1

0

20

40

60

80

100

120

Bouygues
Construction

Bouygues
Immobilier

Colas Equans TF1 Bouygues
Telecom

Bouygues SA et
autres

Total Groupe

Femmes Hommes

Répartition des effectifs par genre sur 2023

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς 25 AVRIL 2024



¸ Le Groupe

¸ Chiffres clés 2023 

¸ Les femmes et les hommes du Groupe

¸ Revue opérationnelle de ƭΩŀƴƴŞŜ 2023

¸ Stratégie climat

¸ Responsabilité sociale et environnementale, éthique et mécénat

¸ Comptes 2023

¸ Rapport des commissaires aux comptes

¸ Gouvernance

¸ Perspectives

¸ Questions - réponses

¸ Vote des résolutions

Date

Sommaire

25   ǒ ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς 25 AVRIL 2024



Activités de construction

REVUE OPÉRATIONNELLE

CBNA (filiale américaine de Bouygues Construction) réalise à Pawtucket (Rhode Island) un tunnel visant à stocker les eaux de ruissellement. 
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Une nouvelle gouvernance et des nominations à la tête de 
Colas et Bouygues Immobilier

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς 25 AVRIL 202427   ǒ

Colas Bouygues Immobilier

Pierre Vanstoflegattte
directeur général de Colas

Pascal Grangé
président de Colas

Emmanuel Desmaizières
directeur général
de Bouygues Immobilier

Pascal Minault
président de Bouygues Immobilier



Un carnet de commandes des activités 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ мΣм aŘϵ 
sur un an
Depuis janvier 2023, Bouygues Energies & Services est inclus 
dans Equans et n'est donc plus dans le pôle construction.

Collaborateurs Bouygues Thai, filiale de Bouygues Construction, à Bangkok ς Thaïlande 

28   ǒ

6,3

26,7

Fin décembre 
2019

6,1

27,0

Fin décembre 
2020

6,7

26,5

Fin décembre 
2021

6,5

27,3

Fin décembre 
2022

Fin décembre 
2023

33,0 33,1 33,2 33,8

28,4
+4%

.ƻǳȅƎǳŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ aŘϵ

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝƴ aŘϵ

(a) +7% à change constant et hors principales cessions et acquisitions

a
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Un carnet de commandes offrant une 
ōƻƴƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦǳǘǳǊŜ 

.ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŎŀǊƴŜǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ лΣф aŘϵ όҌс҈ύ
ǒtǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ нлно Ł млΣс aŘϵΣ Řƻƴǘ ƳŞǘǊƻ ŘΩ!ōƛŘƧŀƴ όϤттл aϵύΣ tƻǘƻƳŀŎ 
wƛǾŜǊ ǘǳƴƴŜƭ ŀǳȄ ¦{ όϤпул aϵύΣ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƳŞǘǊƻ Ł IƻƴƎ YƻƴƎ 
όa¢w/ мнлмΣ Ϥптл aϵύ

> Sur 2023, les grandes affaires représentent 50% de la prise de commandes totale. Les activités 
de fonds de commerce se maintiennent.

ǒ Carnets Travaux Publics +12%, Bâtiment International +5% et Bâtiment France +1% 
(vs fin décembre 22) 

.ƻǳȅƎǳŜǎ LƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŎŀǊƴŜǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ лΣр aŘϵ ό-32%)
ǒ Environnement de marché toujours difficile : Immobilier résidentiel en forte baisse 
Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ 

/ƻƭŀǎΣ ŎŀǊƴŜǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ лΣт aŘϵ όҌс҈ύ
ǒ Rail : carnet +39%. Signature de plusieurs contrats significatifs en 2023 : extension 
ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ b{/w Ł aŀƴƛƭƭŜ όϤссл aϵύΣ ƳŞǘǊƻ ŘΩ!ōƛŘƧŀƴ όϤоол aϵύΣ Ŝǘ ƎŀǊŜ hƭŘ Oak 
Common au Royaume-¦ƴƛ όϤнмр aϵύ

ǒ Routes : carnet -5%

1,4

11,7

14,1

Fin décembre 2022

1,0

12,4

15,0

Fin décembre 2023

27,3
28,4

+4%

Bouygues Construction (BTP) Colas Bouygues Immobilier

Carnet de commandes des activités de 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όŜƴ aŘϵύ

+6%d

+6%c

-32%b

a

(a) +7% à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(b) -32% à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(c) +9% à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(d) +9% à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(e) Hors Bouygues Energies & Services en 2022 (Bouygues Energies & Services a été apporté à Equans 
début 2023)

29   ǒ

e
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aϵ 2023 2022 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎнт оорнс тоо +2%

dont Bouygues Construction ф трр ф олп +5%

dont Bouygues Immobilier м тоу н лон -14%

dont Colas мс лмрмр рнф +3%

dont France мм тпфмн лпр -2%

dont International мр русмп суу +6%

Résultat opérationnel courant des 

activi tés
851 781 +70

dont Bouygues Construction 281 276 +5

dont Bouygues Immobilier 28 37 -9

dont Colas 542 468 +74

Marge des activités 3,1% 2,9% +0,2 pt

Résultat opérationnel courant 843 773 +70

Résultat opérationnel 739 701 +38

30   ǒ

Chiffres clés des activités de construction

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ слн aϵ ǎƻƛǘ Ҍн҈ όҌп҈ Ł 
pcc)

ǒ.ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ҍпрм aϵ ǎƻƛǘ Ҍр҈ (+7% à pcc) 
> Croissance tirée par le Bâtiment International (+15%)

ǒBouygues Immobilier -нфп aϵ ǎƻƛǘ -14% (-13% yc quote-part des co-
promotions)

ǒ/ƻƭŀǎ Ҍпус aϵ ǎƻƛǘ Ҍо҈ (+6% à pcc)
> Croissance tirée principalement par le Rail (+6%)

¦ƴ wh/! Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ тл aϵΣ ǎƻƛǘ Ҍф҈

ǒBouygues Construction : нум aϵ
> Marge des activités : 2,9%, très proche de celle de 2022

ǒBouygues Immobilier : ну aϵΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ /!
> ROCA y-compris quote-part des co-ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ Υ рс aϵ

ǒColas : рпн aϵΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннΣ ŎƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ
> Marge des activités : 3,4%, en amélioration de 0,4 point vs 2022

(a) Hors Bouygues Energies & Services
όōύ ¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
(c) +4% à périmètre et change constants
όŘύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ у aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎ Ŝƴ нлно Ŝǘ Ŝƴ нлнн 
όŜύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ум aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ мо aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ  
Ŝǘ ŘŜ мл aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎ Ŝƴ нлно Τ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ тн aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ нлнн

Pour information, Bouygues Immobilier y.c quote-part des co-promotions

e

d

a

c
b

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ȅΦŎ ǉǳƻǘŜπǇŀǊǘ ŘŜǎ Ŏƻπ

promotions
м фнл н нмп -13%

ROCA y.c quote-part des co-promotions 56 57 -1
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RÉSULTATS ANNUELS 2023 - GROUPE BOUYGUES - 27 FEVRIER 202431   ǒ

Film Hinkley Point

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς 25 AVRIL 202431   ǒ



Equans

REVUE OPÉRATIONNELLE

Bouygues Energie & Service en intervention sur un pylône, Indre ς France (EQUANS)
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