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Avertissement

Cette présentation peut contenir des informations et des déclarations a caractere prévisionnel relatives
au groupe Bouygues et a ses activités. Les investisseurs sont avertis que les informations et déclarations a
caractere prévisionnel sont soumises a divers facteurs de risques et incertitudes.

Les facteurs de risques tels exposés dans le Document d’enregistrement universel 2022 de la Société,
pourraient conduire a ce que les chiffres qui seront constatés different significativement de ceux
présentés a titre prévisionnel. Sauf dans la mesure exigée par la législation applicable, le groupe
Bouygues ne prend aucun engagement de mettre a jour ou de réviser les projections, prévisions et autres
informations a caractere prévisionnel contenues dans cette présentation.
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Principaux documents mis a la disposition des actionnaires

Communiqués des 10 mars et 6 avril 2023 précisant les modalités de mise a disposition ou de
consultation des documents préparatoires a 'assemblée générale

Avis de réunion et de convocation publiés au B.A.L.O. les 10 mars et 7 avril 2023
Avis publiés dans Les Petites Affiches et Les Echos le 7 avril 2023

Avis de convocation et copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires, aux commissaires
aux comptes et aux représentants du CSE le 7 avril 2023

Document d’enregistrement universel 2022

Rapport du conseil d’administration et résolutions proposées

Rapports des commissaires aux comptes

Biographie des administrateurs dont le renouvellement est proposé
Brochure de convocation

Déclaration du nombre total d’actions et de droits de vote au 10 mars 2023
Formulaire de vote par correspondance/pouvoir

Liste des actionnaires

Statuts et K-bis de Bouygues SA
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Ordre du jour (1/2)

PARTIE ORDINAIRE

« Approbation des comptes annuels et des comptes consolidés de I'exercice 2022 (1°¢ et 2¢™¢ résolutions)
» Affectation du résultat de I'exercice 2022 et fixation du dividende (3°™¢ résolution)
» Approbation des conventions réglementées (4™ résolution)

o Approbation de la politique de rémunération des administrateurs et des dirigeants mandataires sociaux
(5eme § 7¢me résolutions)

» Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux (8¢ résolution)

o Approbation des rémunérations versées au cours ou attribuées au titre de I'exercice 2022 a M. Martin Bouygues,
président du conseil d'administration, a M. Olivier Roussat, directeur général, et a MM. Pascal Grangé et
Edward Bouygues, directeurs généraux délégués (9°™¢ 3 12¢™¢ résolutions)

» Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Benoit Maes (13°™¢ résolution)
» Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Alexandre de Rothschild (14¢™¢ résolution)

» Autorisation au conseil d'administration a I'effet d’'opérer sur les actions de la Société (15°™¢ résolution)
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Ordre du jour (2/2)

PARTIE EXTRAORDINAIRE

» Autorisation a l'effet de réduire le capital social par annulation d’actions (16°™¢ résolution)
» Renouvellement des autorisations financiéres (17¢™¢ a 25¢™¢ résolutions)

o Délégation de compétence a l'effet d’augmenter le capital social en faveur des salariés et mandataires sociaux de la
Société et de ses filiales (26°™¢ résolution)

o Autorisation a 'effet de procéder a une attribution, en faveur des salariés et mandataires sociaux de la Société et
de ses filiales :

- D’options de souscription ou d’achat d’actions (27°™¢ résolution)
- D’actions gratuites (28°™¢ résolution)
- D’actions gratuites dédiées a la retraite (29°™¢ résolution)
« Délégation de compétence a l'effet d’émettre des bons de souscription d’actions (30°™¢ résolution)

o Pouvoirs pour formalités (31°™¢ résolution)
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Un portefeuille d’activités renforcé dans le métier des Energies & Services

[ Structure du Groupe avant lI'acquisition d’Equans } [ Structure du Groupe apres l'acquisition d’Equans }

Construction &
Services

Télécoms

10% du chiffre d’affaires
Groupe réalisé par la division
Energies & Services au sein
de Bouygues Construction

124 600

collaborateurs

En % de chiffre d’affaires,
sur la base des chiffres 2022
hors Equans

(a) % sur la base des chiffres proforma 2022 non audités d’Equans et Bouygues Energies et Services
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Construction

En % de chiffre d’affaires,
sur la base des chiffres
2022, yc Equans proforma

196 145

collaborateurs

‘ Kraftanlagen ’

Télécoms

Media

Energies
&
Services

(o)

33%

du chiffre d’affaires
Groupe 20223

7 EQUANS

‘ BOUYGUES ,
ENERGIES & SERVICES



Le groupe Bouygues aujourd’hui

Chiffre d’affaires 2022 proforma : 54 Md€
196 145 collaborateurs
80 pays

Activités de construction

Energies et services

=)
Immebiler l] coLas F EQUANS TFI \¢
e LE GROUPE bouygues
(1952) (1956) (depuis 1986) (depuis le 4 octobre 2022) (depuis 1987) (1994)
100 % 100 % 96,80 % 100 % 44,50 % 90,50 %
Chiffre d’affaires : Chiffre d’affaires : Chiffre d’affaires : Chiffre d’affaires :
26,7 Md€ 17,7 Md€ 2,5 Md€ 7,5 Md€
(hors BYES) Combiné BYES + Equans proforma
92 008 89 642 3444 10 344

collaborateurs
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Chiffres au 31 décembre 2022

collaborateurs

collaborateurs




Une forte présence du Groupe a l'international

Répartition des effectifs et du chiffre d’affaires par zone géographique

(au 31 décembre 2022, dont Equans proforma)

Euope hors France

59 031

France

92 046

@ Europe (dont France)
@ Asie —Pacifique

@ Afrique —Moyen-Orient
® Amériques

Plus de 80 pays

Le nombre de pays ou les activités
du Groupe sont présentes

O3 %

Effectif du Groupe
a l'international
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Deux actionnaires historiques de référence, SCDM et les collaborateurs

Le groupe Bouygues est la premiere entreprise du CAC 40 en part d’actionnariat salarié dans son capital.

Il s’agit d’'un marqueur fort de la culture du Groupe.

Répartition du capital Répartition des droits de vote exercables
374 486 777 titres 492 917 987 droits de vote
37,1% 27,1% 282% 29,8 %

21,3% 11,4 %

30,6 %

13,9 % 0.6 %
6 %
SCDM @ Autres actionnaires frangais SCDM @ Autres actionnaires frangais
® Salariés @ Actionnaires étrangers O Actions auto-détenues ® Salariés @ Actionnaires étrangers

SCDM est la société controlée par Martin et Olivier Bouygues, et leurs familles.
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Une culture d’entreprise forte : des valeurs partagées
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Une culture d’entreprise forte :
les Compagnons du Minorange

Les Compagnons du Minorange
fétent leurs 60 ans

L'ordre des Compagnons du Minorange a été créé
en 1963 par Francis Bouygues

* |l distingue les meilleurs ouvriers pour leurs
compétences, leur conscience professionnelle et
leur état d'esprit

* |l compte seize ordres de compagnonnage
établis dans les principales implantations du
Groupe

* |l s’élargit maintenant a Equans avec les
Compagnons de I’Energie
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Equans en bref : un leader Mondial

chiffres Equans et Bouygues Energies & Services combinés proforma 2022

00O

= @

l)n“gfl/l\“fﬁy'

17,7 Mds € 85 % 67 % 89 682 > 20

Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires A I'international Collaborateurs Nombre de pays
récurrent (1) dans le monde d’implantation

Tous les chiffres sont consolidés, estimés et non-audités (Equans + BYES), sur la base d’une contribution de BYES a Equans a partir du ler janvier 2022
(1) Travaux unitaires récurrents + contrats cadres + contrats de maintenance et de Facility Management
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Objectif 2027 : une marge opérationnelle des activités de 5 %

e Stratégie de sélectivité Amélioration portée par: En s’appuyant sur :

* Intégration et mise en  Le plan de performance e La stratégie de croissance

lace de synergies
P ynerg * Les synergies * Leplan de performance

* Premiers effets du plan de

performance * La poursuite de la politique

de sélectivité

En 2027, objectif de marge

de ROCA:5 %

En 2023, objectif de marge En 2025, objectif de marge
de ROCA : entre 2,5 % et 3 % de ROCA : proche de 4 %
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Accélération du développement du Groupe
(données y compris Equans sur le 4¢™e trimestre 2022)

Chiffre d’affaires (en Md€) du Groupe ROCA (en M€) du Groupe
44,3 2018
37,6 1734

2021 2022 2021 2022
Résultat net part du Groupe (en M€) Dette nette (-) en M€ du Groupe
2021 2022
1125

Impact d’Equans a la
2021 2022 date d’acquisition
(-6,5 Md€) et rachat
d’actions propres
(-224 M¢€)

(a) Résultat opérationnel courant des activités hors amortissements et dépréciations des actifs incorporels reconnus lors des acquisitions (PPA)
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Objectifs 2022 atteints, démontrant la résilience du Groupe
Le Groupe visait en 2022, hors impact de I'acquisition d’Equans :

Une augmentation du chiffre d’affaires Une augmentation du résultat opérationnel courant

—~— Objectif atteint

|

= Objectif atteint

M

En Md€ En M€

2021 2022 2021 2022

* Chiffre d’affaires en forte hausse, porté par de bonnes performances commerciales et I'inflation

* Marge opérationnelle courante solide a 4,5% dans un marché complexe et un environnement inflationniste

(a) Hors Equans
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Un dividende et des rachats d’actions au bénéfice des actionnaires

» Apreés une augmentation en 2021, maintien du
dividende a 1,80 euro par action

« Annulation de 8 045 000 actions en 2022" visant a
compenser les effets de dilution liés notamment a
I'augmentation de capital de 150 millions d’euros
réservée aux salariés, appelée Bouygues Confiance

n°12, dont |'effet sera la création d’un maximum de
6 845 564 actions.

(a) Proposé a I'assemblée générale du 27 avril 2023
(b) Décision du Conseil d’administration du 16 novembre 2022
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1,80 1,80°

1,70

2020 2021 2022

380,8

En millions m

Fin déc 2020 Fin déc 2021 Fin déc 2022

Actions auto-détenues

77 Actions (hors actions auto-détenues)
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Les femmes et les
hommes du Groupe
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Attirer et valoriser les talents

Une politique dynamique
° 40 000 recrutements dans le monde (dont 11 200 en France)
* 3 005 alternants accueillis en France (+ 19 % vs 2021)

Le développement des compétences
° 1,5 million d’heures de formation @ (+ 27 % vs 2021)

* Des formations aux nouveaux métiers liés a notre stratégie
Climat (construction bois, génie écologique, préservation
de la biodiversité, etc.).

* Des parcours ciblés destinés aux cadres dirigeants, aux
managers évolutifs et aux talents féminins grace a
I'Institut du Management Bouygues (IMB)

Notre développement s’appuie sur la qualité de I’expérience
des collaborateurs dés leur recrutement.

(a) sociétés de plus de 300 collaborateurs
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Limiter les effets de l'inflation sur le pouvoir d’achat des collaborateurs

Afin de lutter contre les effets de lI'inflation sur le pouvoir d’achat de ses collaborateurs, le groupe
Bouygues porte une attention particuliere aux salaires, et notamment aux salaires de premier niveau,

dans I'ensemble de ses Métiers, tant en France qu’a l'international.

* En France, en complément de la revue salariale annuelle, plusieurs révisions ont eu lieu au cours de I'année 2022.
De plus, dans le cadre proposé par la loi du 16 aolt 2022, Bouygues a décidé de verser a ses salariés une prime
dite de « partage de la valeur », exonérée de toutes cotisations sociales a la charge du salarié et d’'imp6t.

- AVlinternational, des mesures sont appliquées au cas par cas selon le contexte local avec certains pays connaissant
des niveaux d’inflation extrémement élevés.
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[ V 4

Faire progresser la mixiteé
Femmes - Hommes

+13,8 % 21,4 %

Hausse du nombre de Nombre de femmes
femmes recrutées depuis managers
2021 (+ 35 % depuis 2020) (20,1 %* en 2021)

Trois leviers pour développer la carriere des femmes :

- Accompagner les carrieres : programme de mentorat féminin
Groupe déployé a l'international début 2023

*  Transformer le modéle de management

Promouvoir la mixité en s’appuyant sur les réseaux féminins et
mixtes dans tous les métiers du Groupe

. B,

3N

- 3 & - -~ \) g :

(*) données hors Equans By L A . ”‘3’;‘-\ 3

s LS iy
Wl e,

& w"*"-‘

: Collaborateurs de Reeves Construction Company flllale de Colas en Carolme du Sud

,‘.«c
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Sécurité : une mobilisation permanente

Le taux de fréquence des accidents du travail® poursuit sa tendance baissiere

5,2
5,1
4,9
4.7
I 4,5

2018 2019 2020 2021 2022
{a) nombre daccidents du travail avec arrét (hors accidents consécutifs a des p T
malaises) x 1 000 000/nombre d heures travaillées . °"ye ° ‘
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Un carnet de commandes
des activités de construction
et services? a un niveau historique

33,8
33,1 33,0 33,1 33,2
L _——— _———

Fin déc 2018 Findéc 2019 Findéc2020 Findéc2021  Fin déc 2022

Carnet de commandes en Md€

(a) Y compris Bouygues Energies et Services et hors Equans

e




Carnet de commandes des activités
de construction & services!

Carnet de commandes des activités
de construction & services (Md€)

Carnet de commandes +2%

» Carnet de commandes de Bouygues Construction offrant une
bonne visibilité sur 'activité future s
> Dynamique portée par les activités de fonds de commerce & *' -
> Prise de commandes +9% (dont contrat Qiddiya au 4¢™e trimestre pour
559 M€) 10,7 11,7 +9%"

» Bouygues Immobilier, un environnement de marché compliqué

> Poursuite du rattrapage de I'obtention des permis de construire dans le
Résidentiel

> Décalage de certaines mises a l'offre pour s’adapter au contexte, pesant
sur le stock a l'offre et les réservations

> Marché globalement attentiste

+1%

-4%

» Carnet de commandes de Colas +9% Fin 2021 Fin 2022
> Prise de commandes +6% B BouyguesE&S Colas
> Routes : carnet +7% I Bouygues Construction (BTP) [l Bouygues Immobilier
> Rail : carnet +17%, commandes significatives (au Royaume-Uni et en
Egypte)

(a) -1% a change constant et hors principales cessions et acquisitions
) ) ) (b) +7% a change constant et hors principales cessions et acquisitions
(1) Y compris Bouygues Energies et Services et hors Equans (c) -1% en publié, -3% a change constant et hors principales cessions et acquisitions
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Chiffres clés des activités de construction
& services!?

M€ 2021 Variation
Chiffre d’affaires en hausse de 9% Chiffre d’affaires 27 922 +9% °
. Bouygues Construction +3% (+1% 3 pcc) dont Bouygues Construction 12 770 +3%
> Podle BTP +5% : croissance tirée par l'international dont Bouygues Immobilier 2116 4%
> POle E&S stable : sélectivité et transfert des activités nucléaires au pole BTP dont Colas 13226 +17%
» Bouygues Immobilier +1% y.c. co-promotions sl Frigiice Lo 2o e
> -4% hors co-promotions, pénalisé par le tertiaire dont International 14 684 +17%
N . . Résultat opérati | td
o Colas +17% (+9% a pcc), dont international +29% g oINS CORTAnt AeS 832 +86
> Chiffre d’affaires porté par l'inflation ol BeuyEes Gasieia 342 71
e ey s A dont B Immobili 43 6
Marge des activités (marge de ROCA) stable a 3% ot POLYGHES Immontier
. dont Colas 447 +21
» Bouygues Construction : ROCA +71 M€ et marge 3,1% (+0,4 pt vs 2021) —
A Y R Marge des activités 3,0% =
> P6le BTP : 3,0% (+0,4 pt) en dépit d’'un contexte de hausse des colts - —
> Pole E&S : 3,6% (+0,8 pt), bénéficiant notamment des effets du plan de HESU R OpEraienEl GRUTEn £23 et
transformation Résultat opérationnel 807e¢ +21
.. . Pour information
» Bouygues Immobilier : ROCA y.c. quote-part des co-promotions +1 M€ o
H te- td ) ti ROCA li de 6 M€ Chiffre d’affaires de Bouygues 2 565 o
- Hors quote-part des co-promaotions, enrepli ae Immobilier y.c quote part co-promotions ?
o Colas : ROCA de 468 M€, en hausse de 21 M€ sur un an ROCA de Bouygues Immobilier y.c quote o »
> Dont effets positifs des plans d’actions mis en ceuvre pour faire face a l'inflation part co-promotions
> ROCA du T4 2022 supérieur de 40 M€ au ROCA du T4 2021 e e A 5 1S chez Colas

(c) Dont amortissement de PPA de 7 M€ chez Colas
. ) . (d) Dont charges non courantes de 82 M€ chez Bouygues Construction
(1) Y compris Bouygues Energies et Services et hors Equans (e) Dont charges non courantes de 8 M€ chez Bouygues Immobilier et 10 M€ chez Colas
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REVUE OPERATIONNELLE

Equans

([ EQUANS

Pompes a chaleur, Autriche - EQUANS
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Chiffres clés d’Equans

Equans est consolidé dans les comptes du groupe Bouygues au quatriéme trimestre 2022. Les données
financiéres présentées ci-contre ne comprennent pas celles de Bouygues Energies et Services.

2022, une année de transition pour Equans

* Finalisation de la constitution du périmetre

* Implémentation des systemes nécessaires a la mise en autonomie
* Préparation du closing de I'lacquisition par Bouygues

* Préparation du rapprochement avec Bouygues Energies et Services
* Acquisition par Bouygues le 4 octobre 2022

*  Premiere année compléete de mise en ceuvre du plan de transformation
lancé en 2021

Données financieres

* Carnet de commandes : 18,7 Md€ a fin 2022
*  Chiffre d’affaires proforma 2022 : 13,8 Md€
*  ROCA proforma 2022 : 278 M€

*  Marge de ROCA proforma 2022 : 2% (vs 3,5% au T4 2022)
> Effet saisonnier de fin d’année habituel particulierement fort en 2022

Dette nette réduite a -24 M€ fin 2022
contre -0,4 Md€ a la date d’acquisition (montant estimé)
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M€

Chiffre d’affaires
dont France

dont international

Résultat opérationnel courant des
activités
Marge des activités

Résultat opérationnel courant

Résultat opérationnel

T4 2022

3757
1236
2521

130

3,5%
130

130

T4 2021 Variation
nd nd
nd nd
nd nd
nd nd
nd nd
nd nd
nd nd

(a) Les données 2021 et en conséquence les variations 2022/2021 ne sont pas disponibles
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REVUE OPERATIONNELLE

Meédias

Série Marie-Antoinette — production Newen Studios
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Chiffres clés du groupe TF1

Une bonne performance opérationnelle

o Chiffre d’affaires +3%
> Média -1%

o dont chiffre d’affaires publicitaire stable a périmétre constant en 2022 (et en
hausse de 2% a périmetre constant sur le T4 2022, porté par les tres bonnes
performances des matchs de la coupe du monde de football)

> Newen Studios +28%

o livraison de productions emblématiques (« Liaison », « Marie-Antoinette »)

et acquisitions de studios réalisées en 2021 et 2022

» ROCA : 322 M€
> Bonne maitrise du co(t des programmes a 987 M€ (vs 981 M€ en 2021), dans
une année marquée par la diffusion de la coupe du monde de football
> ROCA en hausse de 3 M€ apres retraitement du crédit imp6t éditeur pergu en
2021 pour 29 M€
> Marge des activités a 12,8%
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M€ 2021 Variation
Chiffre d’affaires 2 427 +3% °
dont Média 2091 -1%
dont Newen Studios 336 +28%
:::L\Jllltz’: opérationnel courant des 348 26
Marge des activités 14,3% -1,5 pt
Résultat opérationnel courant 343 ° -27
Résultat opérationnel 333 : -32

(a) +3% a périmeétre et change constants
(b) Dont amortissement de PPA de 6 M€
(c) Dont amortissement de PPA de 5 M€
(d) Dont charges non courantes de 15 M€ relatives au projet de rapprochement entre TF1 et M6
(e) Dont charges non courantes de 10 M€ relatives au projet de rapprochement entre TF1 et M6
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Gouvernance et perspectives du groupe TF1

Démission de Gilles Pélisson de son mandat d’administrateur avec prise d’effet a 'issue du Conseil d’administration du 13 février
2023. Le conseil d'administration a tenu a remercier Gilles Pélisson pour son implication a la téte du groupe TF1 ces sept dernieres
années et la qualité de la transition réalisée avec Rodolphe Belmer.

Nomination de Rodolphe Belmer en qualité d’administrateur, également désigné Président du Conseil. Rodolphe Belmer est
désormais Président directeur général du groupe TF1.

Le groupe TF1 consolidera son leadership et maintiendra un taux de marge opérationnelle courante des activités proche de 2022.

Le groupe TF1 continuera a générer une trésorerie lui permettant de viser une politique de dividendes en croissance ou stable sur
les prochaines années.

Versement d’un dividende de 50 centimes par action.
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Bouygues Telecom atteint ses objectifs 2022

Bouygues Telecom visait en 2022 :

« Une croissance de son chiffre d’affaires facturé aux clients
supérieure a 5%

» Une progression de son EBITDA apres Loyer de plus de 8%

» Des investissements d’exploitation bruts
pour un montant de 1,5 milliard d’euros, hors fréquences

En Md€

2021 2022

(b) EBITDAaL en hausse de 9% hors reclassement en immobilisations des redevances annuelles fixes des fréquences 900 MHz et 1800MHz et EBITDAaL en hausse de 10% y compris ce reclassement

(a) Impact du reclassement en immobilisations des redevances annuelles fixes des fréquences 900 MHz et 1800 MHz
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Une croissance continue des parcs clients
Mobile et Fixe

15,2 millions de clients forfait Mobile hors MtoM? a fin
décembre 2022

o +449 000 clients en 2022, dont +81 000 sur le T4 2022

3 millions de clients FTTH 3 fin décembre 2022

» +674 000 clients en 2022, dont +201 000 sur le T4 2022

o Plus de 80% de la croissance réalisée hors zone trés dense

29,7 millions de prises FTTH commercialisées fin 2022

» Objectif 2022 de 27 millions de prises largement dépassé

o +5,4 millions de prises FTTH sur un an

(a) Machine-to-Machine
(b) Fiber-To-The-Home (Fibre jusqu’a I'abonné) correspond au déploiement de la fibre optique depuis le nceud de raccordement optique (lieu
d’implantation des équipements de transmission de I'opérateur) jusque dans les logements ou locaux a usage professionnel (définition Arcep)
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Parc clients Forfait Mobile hors MtoM
(millions de clients)

148 192

12,1

-

11,5

EEEEE

T4 2018 T4 2019 T42020 T42021 T4 2022

Parc clients Fixe (millions de clients)
et part de clients FTTH

% FTTH

M Total 4,7
44

4,2 64%
3’7 3’9
38%
E - . l

T4 2018 T4 2019 T4 2020 T42021 T4 2022
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Chiffres clés 2022 de Bouygues Telecom

Chiffre d’affaires facturé aux clients +6%

» Performance commerciale dynamique
> ABPU Mobile a 20,1€?, en hausse de +0,3€ sur un an

> ABPU Fixe a 29,5€, en hausse de +1,1€ sur un an M€ 2021 Variation
EBITDAaL +9% Chiffre d’affaires 7 256 +4% °
+
d 0 (hors reclassement des redevances 900 MHz et 1800 MHz) dont chiffre d'affaires Services 5 ogg -
» Croissance du chiffre d’affaires associée a la maitrise des co(ts dont chiffre d'affaires facturé aux dlients BT 6%
o . e
» EBITDAaL +.10A> y.C. re:*classement en immobilisations des reo!eyances e i A 1670 o
annuelles fixes des fréquences 900 MHz et 1800 MHz pour s’aligner avec X
| tique de marché - EBITDA apres Loyer 1612 +161
a pratiq ’ EBITDA aprés Loyer/CA Services 28,9% +1,9 pt
> Impact +23 M€ sur EBITDAaL . o
. Résultat opérationnel courant
> Absence d’impact sur le ROCA des activités g =
o Marge d’EBITDAaL : 30,4% en hausse de 1,5 point sur un an hors Résultat opérationnel courant 572° +93
reclassement des redevances (y.c. reclassement des redevances, marge  Résultat opérationnel 663° +72
d’EBITDAaL +1,9 point a 30,8%) Investissements (1 539) 9
d’exploitation bruts f
Cessions 208h -70

Résultat opérationnel en hausse de 72 M€ a 735 M€

» Forte croissance du résultat opérationnel courant des activités (ROCA)
» Moindres produits non courants en 2022 vs 2021

> Cession de 4 data centers en 2022 (vs 13 data centers en 2021) o Dot et e e e

(c) Dont amortissement de PPA de 29 M€

(d) Dont produits non courants de 70 M€ essentiellement liés a la plus-value de cession de data centers

(e) Dont produits non courants de 91 M€ essentiellement liés a la plus-value de cession de data centers

. (f) Hors fréquences
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(a) ABPU Mobile retraité de I'impact roaming




Perspectives 2023 de Bouygues Telecom

Dans un contexte de poursuite du développement de
sa base de clients, notamment dans le Fixe, et de
maintien de ses investissements destinés a densifier
son réseau dans le Mobile, Bouygues Telecom vise :

e Un chiffre d’affaires facturé aux clients en hausse
o un EBITDA apres Loyer d’environ 1,9 milliard d’euros

e des investissements d’exploitation bruts d’environ
1,5 milliard d’euros hors fréquences

BOUYGUES
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Les émissions gaz a effet de serre du Groupe en 2022

2021 Varlzaglzoln Vs
Scope 1 (en kTCO,eq) 1970 -12%
Scope 2 (en kTCO,eq) 280 -16%
Scope 3 a (en kTCO,eq) 14 167 -5%
Scope 3 b (en kTCO,eq) 4 555 -14%
Total (en kTCO,eq) 19 261 20972 -8%
Intensité carbone (Teqco2/me ca) 377 437 -14%
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Emissions de gaz i effet de serre
par péle (scopes 1, 2 et 3a2)

6% 1%

@ Activités de construction
Télécoms
® Médias

93%

Emissions de gaz i effet de serre
par poste

5%1%1%

6%'
@® Matériaux et équipements
14 9% Energie
@® Transports de biens
Investissements, immobilis:
@ Déchets
72% @® Déplacements de personne




Objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre

1. Les objectifs de réduction des
Métiers sont validés ou en cours
de validation par l'organisme
Science Based Targets Initiative
(SBTi).

2. Les engagements sont définis
comme une réduction en absolu
des émissions en intégrant la

croissance organique des activités.

3. Les principaux leviers d’action ont
éteé identifiés précisant les gains
carbone et les colts associés.

4. Equans doit définir ses objectifs
d’ici fin 2023.
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Tableau mis a jour au 30/03/23

ANNEE

0

(a) dossier soumis & I'organisme labellisateur en 2022 en cours d'instruction

(b) La réduction des émissions GES sur les scopes 1et 2 du groupe Colas poursuit un abjectif compatible avee une trajectoire well below 2° C au sens de la SBTi. Les autres
Métiers ant validé leurs objectifs pour une trajectoire 1,5° C.

VALIDATION SCOPES1ET 2 SCOPE 3 ANNEE D'ATTEINY.
PAR SBTi DE REFERENCE | (réduction en absolu) | (réduction en absolu) DE L'OBJECTIF

Colas 2021 2019 - 30 %° -30% 2030
Bitiment:
- 30 % enlintens'rte

Bouygues Construction 20232 2021 - 40 % physique 2030
Travaux publics:
- 20% an absolu

Bouygues Immobilier 2023° 2021 -38% -28 % 2030

Bouygues Telecom 2022 2021 - 29,4 % -17.5% 2027

T 2023 2021 - 30 % -30 % 2030

2024 2021 A définir en 2023 2030

-



Focus sur les stratégies Climat
de Colas et Bouygues Construction

COLAS

BOUYGUES
CONSTRUCTION

» Colas et Bouygues Construction représentent
90% des émissions de gaz a effet de serre du
Groupe Bouygues (scopes 1,2 et 3a) et jouent
un réle actif dans la décarbonation de nos
activités au travers de leurs stratégies
respectives ACT et Greenlight.

o Chaque métier du Groupe a développé une

stratégie et des plans d’actions pour atteindre
les objectifs de réduction publiés
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Leviers d’action identifiés pour Colas
Baisse des émissions : actions ciblées sur I’énergie (scopes 1 et 2 principalement)

TCOe Achat énergies bas carbone
2 100'0 ‘290 kt
Comportement

1 800,0 « MyEquipment,

MyMix » ) RTIY

-110 kt Renouvellement ! d552kt2reqllse

du parc - PI 20 0?
1500,0 Electrification 2022, (soit 8%
-90 kt du parc Chauffe e e
. : de I’objectif)
.30 kt industries Hvdrogs
rogene
1200,0 _ -25 kt ydrog -650 kt
] -5 kt
I
atrouver
000 -100 kt
300,0
Réunion d’information du 23 février 2023 -—
0,0

2019 2030
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Des illustrations concretes : techniques
et solutions bas carbone de Colas

e Ecoconception de produits et de solutions a base de
liants biosourcés

e Réduction de l'intensité carbone des bétons et des liants
hydrauliques (métakaolin, liants organo-minéral et
géopolymeres)

e Diminution de l'intensité carbone des enrobés routiers

o Augmentation de la valorisation de matériaux recyclés

e Intensification des propositions d’éco-variantes

Réduction des Produits et solutions

emissions directes
17.5 %
recyclés 149178

dans les Tonnes
enrobés de CO,

79,6 kwh

16%

par tonne
d’enrobé

en économisées

2021




Leviers d’action identifiés par Bouygues Construction
(pole travaux publics) (scopes 1, 2 et 3)

TCO,e
Réduction des
Augmentation quantités de
700,0 du chiffre matiéres mises
d’affaires en ceuvre
|
600,0 Aciers recyclés
500,0
300,0
200,0
100,0
0,0
2021 Croissance Conception Bétons Aciers Reste a 2030
Réalisation Bas-carbone recyclés Trouver
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Leviers d’action identifiés par Bouygues Construction (pole batiment)

(scopes 1, 2 et 3)

kgCO,e/m?

Décarbonation du mix
2900 électrique pays

?

Augmentation de

la part de la )
rénovation dans la Construction
prise de bois, et économie
commandes circulaire sur les

corps d’état

. séparés
Performance thermique _ .

Réduction de
I'empreinte
carbone du

béton, en
particulier de
30% pour la
France

Aciers recyclés

Amélioration de
'industrie et des
fournisseurs

2700
2500
2300
du batiment
Autoconsommation
d’électricité
renouvelable
2100 Géothermie et solaire
thermique
1900
2021 Utilisation

d ’‘énergie par
les batiments
(3b)
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Rénovation Eco-conception
(3a+3b) Bois, Réemploi
Recyclage hors

Acier

(3a)

Béton
Bas-carbone
(3a)

Aciers recyclés
(3a)

Exploitation
des FDES
(3a)




Des illustrations concretes : bois,
biosourcé, réemploi et matériaux
recyclés

Objectifs a 2030 :

* 30 % de projets en bois
(>100m3 de bois de structure)

* 50 % de projets ayant recours au reemploi et aux
matériaux biosourcés

Enjeux :

* Travailler avec notre écosysteme de parties prenantes

Evolution :

* Normes techniques, procédures, assurances, marché,
architecte...
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Reconnaissances et initiatives

Un engagement RSE fort

Q}CDP LA FRESQUE

DISCLOSURE INSIGHT ACTION DU CL!MAT
La note du Groupe au Collaborateurs ont participé
classement "Changement a une Fresque dans le monde

climatique” 2022 du CDP
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ecovadis
+ 348 %

Nombre de fournisseurs
invités a étre évalués
par EcoVadis
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ZERO
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Une politique active en faveur de la Biodiversité

@ Des actions de sensibilisation aupres de nos collaborateurs et du grand public

@ 2 800 heures de
(i, MOOC accessible a tous UshvaiaB®l  programmes liés a la

52".2““"’ biodiversité en 2022
Biodiversité

@ Des démarches dans nos métiers

REP.
SR LABEL

S nY
adéﬁlaturc . @” . TZoP @
Les entreprises pour la biodiversité %vic:ij\g::::i g S I T E .
"Rt ppgert bodwercity

@ Des partenariats solides et une visibilité ciblée

cibi: «‘V /F FRB e é%, Bﬂrc UPGE

(l( la l( rre ' '
-umm-m:- IMFULSION GROUP du GE”lE EEDLDgque
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Intervention

Rapport du Comiteé de I'éthique,
de la RSE et du mécénat

Rose-Marie VAN LERBERGHE

Présidente du Comité de I'éthique,
de la RSE et du mécénat



Le comité de I'éthique, de la RSE et du mécénat
e Composition:

= Rose-Marie VAN LERBERGHE (présidente)
= Clara GAYMARD
= Raphaélle DEFLESSELLE

e Missions:

= Veille a la mise en place de regles éthiques et au respect de celles-ci

= Examine les problématiques de responsabilité environnementale, sociale et sociétale et les
orientations stratégiques en la matiere

= Valide les actions de mécénat et de sponsoring de Bouygues SA
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Ethique
e Principales Interventions 2022 en matiere d’éthique :

= Refonte du dispositif d’alerte

= Mise a jour des cartographies des risques de corruption des métiers et de Bouygues SA
= Validation de la feuille de route 2023

= Suivi des manquements graves en matiere d’éthique

= Approbation des criteres conformité et RSE retenus pour calculer les bonus annuels
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RSE

59

Principales interventions en 2022 en matiere de RSE :

= Suivi de la mise en ceuvre de la stratégie climat et des obligations
en matiere de taxonomie verte

= Plan de vigilance du Groupe
= Plans de sobriété énergétique des métiers

= Mise a jour de la charte RSE fournisseurs et sous-traitants
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Mécénat et sponsoring |

FONDATION
FRANCIS
e Budget de mécénat et sponsoring : BOUYGUES
= BouyguesSA: 1449000 € L.
;s . Francis BRGues
= 90 % mécénat et 10 % sponsoring ' sicd @ rélioer

mon réve. »

David, ingéni _ &Di Lyon
CentraleSupélec (2 l

La Fondation d'enth
apporte son aide § das bacheli

e Quatre axes: T
supdrioures. Chag b
accompagné pendas
parrain, collaborafeut
ou ancien bo ot. D

= L'éducation e

= Lasanté et la recherche médicale
= L'humanitaire

= L'environnement
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Compte de résultat consolidé résumé
(y compris Equans sur 'ensemble du 42™¢ trimestre 2022)

M€ 2021 Variation
Chiffre d’affaires 37 589 +18% °
Résultat opérationnel courant des activités 1734 +284
Amt et dépréciations des incorp. reconnus lors des acq. (PPA) (41)°¢ -15
Résultat opérationnel courant 1693° +269
Autres produits et charges opérationnels 40 -130
Résultat opérationnel 1733 +139
Co(t de I'endettement financier net (155) -43
Charges d'intéréts sur obligations locatives (52) -10
Autres produits et charges financiers (11) -16
Impot (432) +8
Quote-part du résultat net des coentreprises et entités associées 222 -252
Dont Alstom 219 -219
Résultat net des activités poursuivies 1 305 -174
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle (180) +22
Résultat net part du Groupe 1125 -152

(a) +4% a périmetre et change constants
(b) Dont 8 M€ chez Colas, 6 M€ chez TF1, 29 M€ chez Bouygues Telecom et 13 M€ chez Bouygues SA
(c) Dont 7 M€ chez Colas, 5 M€ chez TF1 et 29 M€ chez Bouygues Telecom
62 o (d) Dont charges non courantes de 82 M€ chez Bouygues Construction, de 15 M€ chez TF1 et de 63 M€ chez Bouygues SA ; et produits non courants de 70 M€ chez Bouygues Telecom BOUYGUES
(e) Dont charges non courantes de 8 M€ chez Bouygues Immobilier, de 10 M€ chez Colas, de 10 M€ chez TF1 et de 23 M€ chez Bouygues SA ; et produits non courants de 91 M€ chez Bouygues Telecom



Comptes proforma 2022 du groupe Bouygues

Le proforma 2022 des comptes du groupe Bouygues, y compris Equans dans les comptes du Groupe
sur ’ensemble de I'’exercice 2022, s’établirait ainsi :

M Proforma
2022
Chiffre d’affaires 54 385

Résultat opérationnel courant
des activités
Marge des activités 4,0%

2 164

Résultat opérationnel courant 2 069

Résultat net part du Groupe 968

Résultat net part du Groupe hoks
. 1 007
amortissement du PPA Equans

(a) Net d’impot sur les sociétés
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Structure financiere du Groupe

Fin déc.
M€ Variation
2021
Capitaux propres 12 789 +1 143
Endettement (-) / Excédent (+) financier net (941) -6 499
Endettement financier net / Capitaux propres 7% +46 pts

Endettement net -7 440 M€ a fin décembre 2022

» La variation de I'endettement net est impactée par I'acquisition d’Equans a hauteur de 6,5 Md€ a la date d’acquisition

» Hors impact d’Equans a la date d’acquisition pour 6,5 Md€ et rachat d’actions propres pour 224 M€, 'endettement net se serait
amélioré de 241 M€

Une notation financiere solide

» Standard & Poor’s : A-, negative outlook (post acquisition d’Equans, S&P a retiré, le 16 décembre 2022, le creditwatch négatif)

» Moody’s : A3, stable outlook (notation confirmée le 30 novembre 2022)
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Evolution de 'endettement financier net? en 2022 (1/2)

Endettement financier net

Endettement financier net
hors impact d’Equans a la
date d’acquisition et rachat

Endettement financier net
au 31/12/2022

au 31/12/2021 d’actions propres
M€
Acquisitions/
cessions
hors Equans Fréquences®
E % _B— m Dividendes
(941) Exploitation
Alstom Contrat de -777
liquidité®,
levée de S.0
Swaps?nets de la
fiscalité des swaps
dénoués
Rachat
d’actions
propres
Impact estimé
d’Equans a la date
d’acquisition
2021 (1981) +984¢ -265 +44 -86 -738 +38 +1 151 (853) - -88 (941)

(a) Voir définition dans glossaire

(b) Dont -6 M€ de rachats d’actions propres dans le cadre du contrat de liquidité

(c) Dont 86 M€ concernant les fréquences 5G et 23 M€ concernant les fréquences 900 MHz et 1800 MHz

(d) Dont montant (net de fiscalité) encaissé lors du dénouement des swaps de pré-couverture, et juste valeur des swaps de pré-couverture résiduels
(e) Cessions d’actions Alstom réalisées par Bouygues le 10 mars 2021 et le 2 juin 2021, nettes de frais
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Evolution de 'endettement financier net? en 2022 (2/2)

66

Détail de I’exploitation

b
CAF nette retraitée de CAF nette

|la fiscalité des swaps +3 470 Investissements
dénoués pour 146 M€, d’exploitation
présentée en net du netse¢
montant des swaps
encaissés

Remboursement

des obligations
locatives

Variation du BFR
lié a I'activité et

> +214

divers
-727
M€
~
+3 029
CAF nette y compris charges de loyers
2021 +3 165 -361 -1974 +321 +1 151
N\ /
Y
+2 804

CAF nette y compris charges de loyers

(a) Voir définition dans glossaire
(b) CAF nette = capacité d’autofinancement aprés colt de I'endettement financier net, aprés charges d’intéréts sur obligations locatives et aprés impdts décaissés
(c) Hors fréquences
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Compte de résultat Bouygues SA

M€ 2021 Variation
Chiffre d’affaires 101 -14
Résultat d’exploitation (74) -9
Résultat Financier 418 235
Résultat courant 344 226
Autres résultats et impo6ts sur le bénéfices 206 - 286
Résultat net 550 -60
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Bilan de Bouygues SA

M€

Fin déc.
2021

Actif immobilisé

9 460

Actif circulant

263

Disponibilité
TOTAL ACTIF

4 973
14 696

Capitaux propres

6 681

Provisions et dettes financiere

4 851

Passif circulant

133

Solde créditeurs de banques

TOTAL PASSIF

3031
14 696

Endettement financier net (-)/Excédent financier net (+)
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(2 838)

Fin déc.
2022

16 005
308
3953
20 266
6235
10 798
1039
2194

20 266

(8 948)

Variation

6 545

45

-1020
5570

- 446

5947

906

- 837
5570

-6 110
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Intervention

Benoit MAES

Président du Comité d’audit
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Rapports émis par le college des Commissaires
aux comptes au titre de I'exercice 2022

Assemblée générale mixte du 27 avril 2023

EY mazars

Building & betber
warking world



Rapports émis par le colléege des Commissaires aux comptes
au titre de 'exercice 2022

» Pour 'Assemblée générale ordinaire
a  surles comptes annuels (résolution n®1)
O  swrles comptes consolides (réselutionn®2)
O  suwrles conventions réeglementées (résolution n®4)
» Pour I'Assemblée générale extraordinaire
a  surla réduction du capital {résolution n“16)
g surl'emission d'actions et/ou de diverses valeurs mobilieres avec maintien et/ou suppression du droit
préférentiel de souscription (résolutions n®17 et n*19a 25)
o surlaugmentation de capital réservée aux adhérents d’'un plan d'épargne d'entreprise ou d'un plan
d'épargne interentreprises (résolution n"26)
O  swrl'autorisation d'attribution d'options de souscription ou d'achat dactions (résolution n*27)
O  swrlautorisation d'attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre (résolution n"28)
o  surlautorisation d'attribution d’actions gratuites existantes ou a emettre, dédiées & la retraite (résolution
n°z29)
Q  surle projet d'émission a titre gratuit de bons de souscription d'actions en cas d'offre publique visant la
societe (résolution n*30)
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1. Rapports émis pour

( BOUYGUES | 'Assemblée générale

ordinaire
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Rapport sur les comptes annuels

Cf. partie 6.6 page 379 du document d'enregistrement universel 2022 — Résolution n*1
Rapport émis en date du 22 février 2023

w” Opinion
¥ Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, reguliers

et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice ecoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

w” Justification des appréciations — Points clés de I'audit
¥ Nous avons estimeé gue |'évaluation des immabilisations financigres constituait un point clé de 'audit.
v Notre rapport décrit les travaux que nous avons réalisés pour répondre a ce point clé

w’ Vérifications spécifiques
*  Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et |la concordance avec les comples annuels des

informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur
la situation financiere et |les comples annuels adressés aux actionnaires.

v Nous attestons lexactitude et la sincénté des informations fournies en application du Code de commerce sur
les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur
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Rapport sur les comptes consolides

CT. partie 6.2 page 353 du document d'enregistrement universel 2022 — Résolution n°2
Rapport émis en date du 22 février 2023

w” Opinion
¥ Nous certifions que les comptes consolides sont, au regard du réferentiel IFRS tel gqu'adopté dans I'Union
européanne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé
alnsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de l'exercice, de l'ensemble constitué par les

personnes et entités comprises dans la consolidation.

w” Justification des appréciations — Points clés de I'audit

+  Nous avons estimé comme points clés de Maudit :
= L'évaluation des goodwill,
» |a comptabilisation des contrats de construction,
= Les provisions pour litiges et contentieux,
= La complabilisation des acquisitions significatives.
¥ Motre rapport décrit les travaux que nous avons réalisés pour répondre a chacun de ces points clés

w” Vérifications spécifiques
* MNous avons procéde aux verifications specifiques prevues par les textes legaux et reglementaires des
informations relatives au Groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration
*  MNous n'avens pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
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Rapport sur les conventions réeglementées

Cf. partie 7.3.1 page 408 du document d’enregistrement universel 2022 — Résolution n*d
Rapport émis en date du 22 février 2023

w” Objet
* Il nous appartient de vous communiguer, sur la base des informations gqui nous ont été données, les
caracteristiqgues, les modalités essentielles ainsi que les motife justiiant de lintérét pour la societe des
conventions dont nous avons &le avisés ou gue nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans
avoir a nous pronoencer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni a rechercher I'existence d'autres conventions

w”’ Conventions soumises a I'approbation de I'’Assemblée générale

Auforisées par votre conseil d’administration av cours de I'exercice écoule
¥ Conventions de services communs avec Colas, TF1 et Bouygues Telecom
¥ Convention de prestations de services avec la socléte SCDM

; mazars



Rapport sur les conventions reglementées
Cl. partie 7.3.7 page 408 du document d’enregistrement universel 2022 — Résolution n*4
Rapport émis en date du 22 février 2023

w”’ Conventions déja approuvées par I'Assemblée générale au cours d’exercices
antérieurs

Dont l'exécution s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé
Conventions d'integration fiscale avec Colas

Conventions de services communs avec Colag, TF1 et Bouygues Telacom
Convention de prestations de services avec la société SCDM

Contrat de licence de margque avec le GIE 32 Hoche

Contrats de licence de margues avec Bouygues Telecom

Convention de mise a disposition d'aviens conclue avec la societe Airby

S

Sans exéculion au cours de 'exercice écoule
¥ Prise en charge des frals de délense

w”’ Convention déja approuvée par I'Assemblée générale au cours de I'exercice

éecoulé
v Avenant au contrat de prestations d'audit interne avec Bouygues Telecom
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2. Rapports émis pour
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Rapport sur la reduction du capital

Cf. partie 7.3.3 page 412 du document d’enregistrement universel 2022 — Résolution n*16
Rapport emis en date du 15 mars 2023

« Objet

* Votre consell d'administration vous propose de lul déleguer, avec faculté de subdelegation dans les conditions
légales et réglementaires, pour une période de dix-huit mois 8 compter du jour de |a présente assemblée, tous
pouvelrs pour annuler, dans la limite de 10 % de son capital, par perlode de vingt-guatre mois, tout ou partie

des actions achetées au fitre de |la mise en ceuvre d'une autorisation d'achat par votre société de ses propres
actions dans le cadre des dispositions de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce.

w” Conclusion

v Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée
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avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription
Cf. partie 7.3.3 page 412 du document d’enregistrement universel 2022 — Résolutions n*17 et n®19 a 25
Rapport émis en date du 15 mars 2023

Rapport sur I'émission d’actions et/ou de diverses valeurs mobilieres -
, [BoAmORES |

w” Objet
v En exécution de la mission prévue par les articles L. 228-92, et L. 225-135 et suivants ainsi gue par l'article
L. 22-10-52 du Code de commerce, nous vous présantons notre rapport sur les propositions de délégation au
consell dadministration de différentes émissions d'actions et'ou de valeurs mobilieres, opérations sur
lesquelles vous étes appelés a vous prononcer

w Conclusion

+ L& rapport du conseil d'administration appelle de notre part I'observation suivante : ce rapport ne comporte
pas la justification des modalités de détermination du prix d'émission des litres de capital a émettre dans la
limite de 10% du capital social par an dans le cadre de la vingt-et-uniéme résolution ni les modalités de
détermination du prix des actions ordinaires de volre sociélé a emettre résultant d'une émission par une fillale
de valeurs mobiligres donnant accés au capital de voitre société dans le cadre de la vingt-cinguiéme
résolution. En conséguence, nous ne pouvons donner notre avis sur les modalités de calcul de ces prix
d'émission

»  Par allleurs, ce rapport ne précisant pas les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital
a émettre dans le cadre de la mise en ceuvre des dix-septieme, vingt-troisieme et vingt-quatrieme
résolutions, nous ne pouvons donner notre avis sur le choix des éléments de calcul de ce prix d'émission.

v Conformément a l'article R. 225-116 du Code de commerce, nous etablirons un rapport complémentaire, le
cas éachéant, lors de |'utilisation de ces délégations par votre conseil d'administration en cas d'émissions de
valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital dennant acces a d'autres titres de capital ou donnant droit a
Iattribution de titres de créance, en cas d'émission de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital
a emetlre et en cas d'emissions d'actions avec suppression du droit preferentiel de souscription.
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d'épargne d’'entreprise ou d’'un plan d’'épargne interentreprises
CT. partie 7.3.3 page 413 du document d’enregistrement universel 2022 — Résolution n®26
Rapport émis en date du 15 mars 2023

Rapport sur 'augmentation du capital réservée aux adhérents d’un plan -
| BoAPiORES

w” Objet
¥ Votre consell d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui deleguer, pour une duree de
vingt-six mois a compter du jour de la présente assembléa, la compétence pour décider une augmentation du
capital et de supprimer votre droit préferentiel de souscription aux actions ordinaires a emettre. Le cas
@chéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d'émission de cette opération

w” Conclusion

¥ Sous reserve de l'examen ultérieur des conditions de l'augmentation du capital qui serait décidee, nous
n'avons pas dobservation a formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des actions
ordinaires a émettre données dans le rapport du consell d'administration.

v Les conditions définitives dans lesquelles l'augmentation du capital serait réalisee n'élant pas fixees, nous
n'‘exprimons pas d'avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur [a proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformément a l'article R, 225-116 du Code de commerce, nous atablirons un rapport complémentaire, le
cas echeant, lors de l'utilisation de cette delegation par votre consell d'administration.
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Rapports sur I'autorisation d'attribution d'options de souscription ou d'achat d'actions,

et d’actions gratuites existantes ou a émettre (dont certaines dédiées a la retraite)

CY. partie 7.3.3 page 414 du document d'enregistrement universel 2022 — Résolutions n°27 a 29
Rapport émis en date du 15 mars 2023

v’ Objets
Votre consell d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de l'autoriser pour une durée de vingt-six
mois a compter du jour de |a présente assembléa a :
v attribuer des options de souscription ou d'achat d'actions (résolution n*27)
* attribuer des actions gratuites existantes ou a emettre (résolution n"28)
« attribuer des actions gratuites existantes ou a ameftre, dédiées a |a retraite (résolution n*29)

w” Conclusions

Nous n'avons pas dobservation a formuler sur les modalités proposées !
*  pour la fixation du prix de souscription ou d'achat des actions (résolution n*27)

v" sur les informations données dans le rapport du consell d'administration portant sur les opérations envisagees
d'autorisation d'attribution d'actions gratuites (résolutions n"28 &t 29)
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Rapport sur le projet d’émission a titre gratuit de bons de
(o

souscription d’actions en cas d’offre publique visant la société
CT. partie 7.3.3 page 415 du document d'enregistrement universel 2022 — Résolution n*30
Rapport émis en date du 75 mars 2023

w” Objet
¥ Votre consell d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui deleguer, pour une duree de
dix-huit mois a compter du jour de |la présente assembléa, dans le cadre de I'article L. 233-32 |l du Code de
commerce, la competence a l'effet de :

+ décider I'emission de bons soumis au regime de article L. 233-32 |l du Code de commerce permettant
de souscrire, a des conditions preferentielles, a une ou plusieurs actions de la socieéte, ainsi que leur
attribution gratuite a fous les actionnaires de la société ayant cette qualité avant 'expiration de |a période
d'offre publique ;

« fixer les conditions d'exercice et les caractéristiques desdits bons

w’ Conclusion
v Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations données dans le rapport du conseil
d'administration portant sur I'opération envisagée d'émission de bons de souscription d'actions en cas d'offre
publigue visant la sociéte.

Conformément a l'article R, 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, |e
cas écheant, lors de 'utilisation de cette delegation par votre consell d'administration.
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Intervention

Rapport du comité de sélection
et des rémunérations

Pascaline de DREUZY

Présidente du Comité
de sélection et des rémunérations




1 - Composition du Conseil d’Administration

e Deux mandats arrivent a échéance a l'issue de I’AG 2023
= Benoit Maes (administrateur indépendant)

m Alexandre de Rothschild

e Proposition de renouvellement de ces deux mandats pour une durée de trois ans
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2 - Composition du Conseil d’Administration

e Indépendance du Conseil

m Examen de la situation de chaque administrateur au regard des criteres d’'indépendance
établis par le code Afep-Medef (a I'exception des 2 administrateurs représentant les
salariés et des 2 administrateurs représentant les salariés actionnaires non pris en
compte dans le calcul de I'indépendance du Conseil).

m  Conclusion du Comité : 5 administrateurs sur 10 peuvent étre qualifiés d'indépendants
selon les regles préconisées par le code Afep-Medef, soit un taux d’administrateurs

indépendants de 50 %.
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3 - Composition du Conseil d’administration

Bouygues
(au 31/12/2022)

Administrateurs 14
Femmes 50 % (5 sur 10)°
Indépendants 50 % (5 sur 10)°
Moyenne d’age 56,5 ans
S

* hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires
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Bouygues
(au 27/04/2023)

14

50 % (5 sur 10)°

50 % (5 sur 10)°
56,7 ans

10,2 ans




4 - Composition des comités

e En cas d’approbation de la résolution 13

AT SELECTION ET ETHIQUE, RSE
REMUNERATIONS ET MECENAT
PRESIDENT Benoit Maes Pascaline de Dreuzy | Rose-Marie Van Lerberghe
Pascaline de Dreuzy . 3}
Bernard Allain Raphaélle Deflesselle
MEMBRES Clara Gaymard Benoit Maes Clara Gaymard

Michele Vilain

89 ¢ ASSEMBLEE GENERALE- GROUPE BOUYGUES — 27 AVRIL 2023 BOUYGUES




90 e ASSEMBLEE GENERALE- GROUPE BOUYGUES — 27 AVRIL 2023

Intervention

Rapport du comité de sélection
et des rémunérations

Pascaline de DREUZY

Présidente du Comité
de sélection et des rémunérations




Rappel de la structure des rémunérations
des dirigeants mandataires sociaux pour 2022

= En qualité de mandataires sociaux suspension des contrats de travail d’Olivier Roussat
et de Pascal Grangé et absence de contrat pour Martin Bouygues et Edward Bouygues
= Rémunération Fixe

= Rémunération variable annuelle plafonnée a 180 % de la rémunération fixe pour le DG et les DGD

= Rémunération a long terme en actions, plafonnée a 100 % des rémunérations fixe et variable,
soumise a des conditions de performance pour le DG et les DGD

= Aucune indemnité de départ et de non concurrence
= Avantages en nature
= Régimes collectifs de prévoyance et frais de santé

= Retraite additive soumise a des conditions de performance pour le DG et les DGD

* 0,92 % du salaire de référence par année d’ancienneté dans le régime
(en actions au-dela de 8 plafonds de la Sécurité sociale)
e Plafonnée a 14 fois le plafond de la Sécurité sociale
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Rémuneération ex-post 2022 du directeur général et des directeurs
généraux délégués (10°me 11=me et 12°™¢ résolutions)

Dirigeants Rémunération Rémunération variable Rémunération variable long terme Autres éléments de rémunération
mandataires fixe annuelle en actions,

sociaux soumise a des conditions de
performance (LTI)

Olivier 1500000€ 137,8%de la = Aucune action au titre du LTI = Avantages en nature : 46 959 €
Roussat rémunération fixe annuelle 2020-2022 = Prévoyance et frais de santé : 18 177 €
(DG) » Retraite additive : 0,81 % rémunération de
soit 2067 000 € = 35000 actions au titre du LTI référence au titre de I'année 2022
Intégration Equans (Tranche 1) = Rémunération d’administrateur : 60 500 €
Pascal 920 000€ 137,8 % de la = 30000 actions au titre du LTI = Avantages en nature : 10 890 €
Grangé remunération fixe annuelle Intégration Equans (Tranche 1) = Prévoyance et frais de santeé : 22732 €
(DGD) » Retraite additive : 0,81 % rémunération de
soit 1267 760 € référence au titre de I'année 2022

= Rémunération d’administrateur : 132 410€

Edward 538889¢€ 137,8 % dela N/A = Prévoyance et frais de santé : 8434 €
Bouygues rémunération fixe annuelle = Retraite additive : 0,81 % rémunération de
(DGD) référence au titre de 'année 2022
soit 742589 € = Rémunération d’administrateur : 31 897 €

= Rémunération Bouygues Telecom : 209632 €
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Rémunération ex-post 2022 de Martin Bouygues,
président du conseil d'administration (9™ résolution)

Rémunération d’administrateur 70 000 €
Avantages en nature 27 102 €
Frais de santé 4 583 €
Retraite additive Aucun droit au titre de l'exercice 2022

* Aucune rémunération variable
* Aucune rémunération exceptionnelle
* Aucune indemnité de départ
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Rémunération ex-post 2022 des administrateurs (8™ résolution)

Martin BOUYGUES 70000
Olivier BOUYGUES 48 000
Alexandre de ROTHSCHILD 48 000
Pascaline de DREUZY 92 058
|Félicie BURELLE 29944
Colette LEWINER 28 005
IMichéle VILAIN 67 000
Rose-Marie VAN LERBERGHE 78000
Clara GAYMARD 82 000
‘William BOUYGUES 28642
Charlotte BOUYGUES 28642
Raphaélle DEFLESSELLE 63 000
|Benoit MAES 101 000
Beatrice BESOMBES 48 000
Bernard ALLAIN 63000
Edward BOUYGUES 19397
Cyril BOUYGUES 19397

TOTAL 914085€
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Politique de rémunération ex-ante 2023 du directeur général
et des directeurs généraux délégués (7¢™¢ résolution)

Dirigeants Rémunération Rémunération variable Rémunération variable a long terme en Autres élémentsde
mandataires fixe annuelle cible actions soumise a des conditions de rémunération
sociaux performance (LTI)
Olivier Roussat (DG) 1500000€ 150 % de la rémunération fixe 100 000 actions (maximum) sous conditions de + Avantages en nature
annuelle (plafond a 180 % de la performance
rémunération fixe annuelle) * Régimes collectifs
Pascal Grangé (DGD) 950000 € 50 000 actions {(maximum) sous conditions de obligatoires de retraite

performance

Critéres financiers (110 % de la prévoyance et frais de

Edward Bouygues 650000€ remurleratlon f?xe! : 40 000 actions (maximum) sous conditions de sante
(DGD) . Resulta.t F)r')eratlonnel courant performance . N
des activités * Retraite additive
* Résultat net part du Groupe » Plafond : 100 % des rémunérations annuelles
»  Excédent/{endettement) fixe et variable * Rémunération a raison de
financier net ¥ Critéres: mandats d’administrateur
" Stratégie * ROCE Groupe (Moyenne 2023-2025) : 46,5 % au sein de filiales
* TSR (Rendement de I'action vs Benchmark) :
Criteres extra-financiers (40 % de la 23,5%
rémunération fixe) : * RSE (climat, mixité) : 30 %

*  Conformité : 10%

»  Santé-Securité, Climat-
Environnement, Mixité : 20%
(15% en 2022)

» Management : 10% (15%en
2022)
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Politique de rémunération ex-ante 2023 du président
du conseil d'administration (6°™¢ résolution)

Rémunération d’administrateur 70 000 €

Avantages en nature * Voiture de fonction
* Assistantea temps-partiel
* Chauffeur-agentde sécurité

Prévoyance et frais de santé Régimes collectifs obligatoires en vigueur
au sein de la Société

Retraite additive Aucun droit supplémentaire
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Politique de rémunération ex-ante 2023 des administrateurs
(5¢™Me résolution)

Président du Conseil 70 000 €

Administrateur 48 000 €
Président du comité d’audit 38 000 €
Président d’un autre comité 30 000 €
Membre du comité d’audit 19 000 €
Membre d’un autre comité 15 000 €

(Sélection et RéEmunérations,
Ethigue, RSE et Mécénat)

Reconduction de la politique de rémunération 2022 au regard du benchmark
réalisé sur des sociétés cotées ayant des activités similaires.
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Les priorités du Groupe pour 2023

O,

Réussir le
rapprochement

Accompagner le
d’Equans avec Pag

développement et la
performance de nos
MEIES

Bouygues Energies
et Services, et
mettre en ceuvre le
plan de performance
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engagements en
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et le développement
de solutions bas
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4

Le Minorange, magazine interne du grb(;pe Bouygues

Perspectives du Groupe

Les perspectives ci-dessous s’entendent sur la base des éléments connus a date.

Dans un environnement instable, marqué par l'inflation, la hausse des
taux d’intérét et la volatilité des devises, Bouygues vise pour 2023 un
chiffre d’affaires proche de celui de 2022, et une augmentation du
résultat opérationnel courant de ses activités (ROCA).

Ces perspectives s’entendent sur la base d’'un proforma 2022 intégrant
Equans comme si l'acquisition avait été réalisée au 1°" janvier 2022, soit
un chiffre d’affaires de 54,4 milliards d’euros et un résultat opérationnel
courant des activités de 2 164 millions d’euros.



Film institutionnel Bouygues 2023

. ( BOUYGUES )

ACTIVITES DE CONSTRUCTION ENERGIES ET SERVICES TELECOMS " MEDIAS
D :
sonpes | S coas ZEQUANS r TFI
bouygues LE GROUPE
BTP IMMOBILIER INFRASTRUCTURES

DE TRANSPORT

101 e ASSEMBLEE GENERALE- GROUPE BOUYGUES — 27 AVRIL 2023



Sommaire

102 »

Le Groupe

Equans

Faits marquants et chiffres clés 2022
Les femmes et les hommes du Groupe
Revue opérationnelle de I'lannée 2022
Stratégie climat et biodiversité
Responsabilité sociale et environnementale, éthique et mécénat
Comptes 2022

Rapport des commissaires aux comptes
Gouvernance

Perspectives

Questions - réponses

Vote des résolutions

ASSEMBLEE GENERALE- GROUPE BOUYGUES - 27 AVRIL 2023




Sommaire

103 o

Le Groupe

Equans

Faits marquants et chiffres clés 2022
Les femmes et les hommes du Groupe
Revue opérationnelle de I'lannée 2022
Stratégie climat et biodiversité
Responsabilité sociale et environnementale, éthique et mécénat
Comptes 2022

Rapport des commissaires aux comptes
Gouvernance

Perspectives

Questions - réponses

Vote des résolutions

ASSEMBLEE GENERALE- GROUPE BOUYGUES - 27 AVRIL 2023




Fonctionnement des boitiers de vote

> Carte a puce : "

m Le boitier ne peut fonctionner que si votre
carte a puce est correctement insérée

\

> Pour voter :

m Appuyez simplement sur la
touche correspondant a votre
choix :

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention

\ J

Message sur la ligne du bas de I’écran du boitier :

Mention "acquitté” : Votre vote est effectivement pris en compte
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Premiere résolution

Approbation des comptes annuels de I'exercice 2022

OO

Pour Contre Abst.
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Deuxieme résolution

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2022

OO

Pour Contre Abst.
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Troisieme résolution

Affectation du résultat de I'exercice 2022 et fixation du dividende

OO

Pour Contre Abst.
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Quatrieme résolution

Approbation des conventions réglementées visées aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce

OO

Pour Contre Abst.
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Cinquiéme résolution

Approbation de la politigue de rémunération des administrateurs

OO

Pour Contre Abst.
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Sixieme résolution

Approbation de la politique de rémunération
du président du conseil d'administration

OO

Pour Contre Abst.
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Septieme résolution

Approbation de la politigue de rémunération du
directeur général et des directeurs généraux délégués

OO

Pour Contre Abst.

111 o ASSEMBLEE GENERALE- GROUPE BOUYGUES — 27 AVRIL 2023



Huitieme résolution

Approbation des informations relatives a la rémunération des
mandataires sociaux mentionnées au | de l'article L. 22-10-9 du
Code de commerce

OO

Pour Contre Abst.
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Neuvieme résolution

Approbation des éléments composant la rémunération totale

et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués
au titre de lI'exercice 2022 a M. Martin Bouygues,
président du conseil d’administration

OO

Pour Contre Abst.
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Dixieme résolution

Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués
au titre de I'exercice 2022 a M. Olivier Roussat, directeur général

OO

Pour Contre Abst.
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Onzieme résolution

Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués
au titre de lI'exercice 2022 a M. Pascal Grange,

directeur général déléguée

OO

Pour Contre Abst.
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Douzieme résolution

Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués
au titre de lI'exercice 2022 a M. Edward Bouygues,

directeur général déléguée

OO

Pour Contre Abst.
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Treizieme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur
de M. Benoit Maes

OO

Pour Contre Abst.
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Quatorzieme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur
de Alexandre de Rothschild

OO

Pour Contre Abst.
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Quinzieme résolution

Autorisation donnée au conseil d’'administration, pour une durée
de dix-huit mois, a l'effet d’'opérer sur les actions de |la Sociéeté

OO

Pour Contre Abst.
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Seizieme résolution

Autorisation donnée au conseil d’administration,
pour une durée de dix-huit mois, a I'effet de réduire
le capital social par annulation d’actions

OO

Pour Contre Abst.
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Dix-septieme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration,
pour une durée de vingt-six mois, a I'effet d'augmenter le capital
social, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, par émission d’actions ordinaires ou de toutes

valeurs mobilieres
(O () ()

Pour Contre Abst.
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Dix-huitieme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration,
pour une durée de vingt-six mois, a I'effet d'augmenter le capital
social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres

OO

Pour Contre Abst.
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Dix-neuvieme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration,
pour une durée de vingt-six mois, a l'effet d'augmenter le capital
social par offre au public autre que celles visées a I'article

L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, par émission

d’actions et de toutes valeurs mobilieres

Pour Contre Abst
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Vingtieme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d'administration,
pour une durée de vingt-six mois, a I'effet d'augmenter le capital
social par offres au public visées a |'article L. 411-2 1° du Code
monétaire et financier, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, par émission d’actions et de toutes

valeurs mobilieres

Pour Contre Abst
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Vingt-et-unieme résolution

Autorisation donnée au conseil d’'administration, pour une durée
de vingt-six mois, a l'effet de fixer, selon les modalités définies par
I'assemblée générale, le prix d’émission de titres de capital a
émettre sans droit préféerentiel de souscription des actionnaires

OO

Pour Contre Abst.
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Vingt-deuxieme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d'administration,
pour une durée de vingt-six mois, a I'effet d’'augmenter le nombre
de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans
droit préférentiel de souscription des actionnaires

OO

Pour Contre Abst.
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Vingt-troisieme résolution

Délégation de pouvoirs consentie au conseil d’administration,
pour une durée de vingt-six mois, a I'effet d'augmenter le capital
social avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital d’'une autre sociéte,

hors offre publique d’échange
OGO

Pour Contre Abst.
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Vingt-quatrieme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration,
pour une durée de vingt-six mois, a l'effet d’'augmenter le capital
social avec suppression du droit préféerentiel de souscription des
actionnaires, a I'effet de rémunérer des apports de titres en cas

d’offre publiqgue d’échange initiée par la Société
OOO

Pour Contre Abst.
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Vingt-cinquieme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d'administration,
pour une durée de vingt-six mois, a l'effet d’'émettre des actions
avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, en consequence de I'émission, par une filiale, de
valeurs mobilieres donnant acces a des actions de la Société

OO

Pour Contre Abst.
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Vingt-sixieme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration,
pour une durée de vingt-six mois, a I'effet d'augmenter le capital

social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, en faveur des salariés ou mandataires sociaux de la

Société ou de sociétés liées, adhérant a un plan d’épargne

d’entreprise
OGOG

Pour Contre Abst.
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Vingt-septieme résolution

Autorisation donnée au conseil d’administration, pour une durée
de vingt-six mois, a |I'effet de consentir des options de
souscription ou d’achat d’actions, a des salariés ou mandataires
sociaux de la Société ou de sociétés qui lui sont liées

OO

Pour Contre Abst.
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Vingt-huitieme résolution

Autorisation donnée au conseil d'administration, pour une durée
de vingt-six mois, a I'effet de procéder a des attributions gratuites
d’actions existantes ou a émettre, avec renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, en faveur
des salariés ou mandataires sociaux de |la Société ou de sociétés

qui lui sont liées
OGOG

Pour Contre Abst.
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Vingt-neuvieme résolution

Autorisation donnée au conseil d'administration, pour une durée
de vingt-six mois, a I'effet de procéder a des attributions gratuites
d’actions existantes ou a émettre, dédiées a la retraite, avec
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription, en faveur des salariés ou mandataires sociaux
éligibles de la Société ou de sociétés qui lui sont liees

OO

Pour Contre Abst.
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Trentieme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration,
pour une durée de dix-huit mois, a I'effet d’‘émettre des bons de
souscription d’actions, dans la limite de 25 % du capital social, en
période d’offre publique visant la Société

OO

Pour Contre Abst.

134 e ASSEMBLEE GENERALE- GROUPE BOUYGUES — 27 AVRIL 2023



PARTIE EXTRAORDINAIRE

Trente-et-unieme résolution

Pouvoirs pour formalités

OO

Pour Contre Abst.
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ASSEMBLEE
GENERALE DES
ACTIONNAIRES

BOUYGUES
\ Donnons vie au progreés

SN
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