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Avertissement

Cette présentationpeut contenir desinformationset desdéclarationsa caractereprévisionnelrelatives
au groupeBouyguest a sesactivités Lesinvestisseursontavertisque lesinformationset déclarationsa
caractereprevisionnelontsoumisesa diversfacteursde risqueset incertitudes

Lesfacteursde risquestels exposésdansle DocumentR QS y NB 3 Audivierd® 928 geldla Société,
pourraient conduire a ce que les chiffres qui seront constatés different significativementde ceux
présentésa titre prévisionnel Sauf dans la mesure exigée par la |Iégislation applicable,le groupe
Bouyguese prend aucunengagementie mettre ajour ou de reviserles projections,prévisionset autres
iInformationsa caractereprevisionnelcontenuesdanscette presentation
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Principaux documents mis a la disposition des actionnaires

Communigquésdes 10 mars et 6 avril 2023 précisantles modalités de mise a disposition ou de
consultationdesdocumentspreparatoiresat QI a a §eviaaleS S

Avisde reunionet de convocationpubliesau B A.LO. les10marset 7 avril 2023
AvispubliesdansLesPetitesAfficheset LesEchode 7 avril 2023

Avisde convocationet copiedeslettres de convocationadresséesauxactionnairesauxcommissaires
auxcompteset auxrepréesentantdu CSHe 7 avril 2023

DocumentR QS y NB 3 uiiverseRo2s v (

Rapportdu conseilR QF R Y A y &t BésoNtlonisgraposées
Rapportsdescommissairegauxcomptes
Biographiedesadministrateursdont le renouvellementest proposé
Brochurede convocation

Déclarationdu nombretotal R QI O ét de2indits de vote au 10 mars2023
Formulairede vote par correspondance/pouvoir

Listedesactionnaires

Statutset K-bisde BouyguesSA
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Ordre du jour (1/2)

Approbationdescomptesannuelset descomptesconsolidégdef QS E 3092014 <GS
Affectationdu résultatdef QS E 30922tfixatton du dividende

Approbationdesconventionséglementées

Approbation de la politique de rémunération des administrateurs et des dirigeants mandataires sociaux

Approbationdesinformationsrelativesa la remunerationdesmandatairessociaux

L LILNBOF GA2Y RS& NBYdzySNIdA2ya OSNESSE | MartiBoumEs, 2 dz
LINBAARSYU Rdz O2y aSAt ReBsaiiNdeliriganaéralleiaMVMyPasGlanggeth hf A OA €
Edward Bouygues, directeurs généraux delegqaes

Renouvellementdu mandatR QF R Y A y #edMiiBehoiiMadgNJ
Renouvellementu mandatR QF R Y A y #ledMiAlekaindsedeRbthschild
AutorisationauconseilR QI R Y A y &{a QiSRG L gesastionsde la Société
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Ordre du jour (2/2)

Autorisationaf Q Sde edsite le capitalsocialpar annulationR QI O (&2 rysa
Renouvellementesautorisationsfinancieres

Délégationde compétenceaf Q SRFCFI-Sdz3a YiecgpitaSdtlalen faveurdessalariéset mandatairessociauxde la
Sociéteet de sesfiliales

Autorisationaft Q Sde pr&édera une attribution, en faveur dessalariéset mandatairessociauxde la Sociétéet
de sesfiliales:

5 Q2 LJidlé\saugcéptionouR QI @RI © @ A"2 nysa
5 Ql O graudtes@
5 Ql O grandtesdédiéesa laretraite
Délégationde compétenceaf Q SRFEGFSYiSesihioNsse souscriptionR QI O (B&"2 nyfsa

Pouvoirgoour formalités
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Ly L2 NIOSTFSdzat €S

RQF OUAGBAGSa NBYT?2

[ Structure du Groupavantt QI Olj d2Q® Aj Ldﬂ al{)é Structure du Groupe aprés QI Olj d2Q® Aj [ijzl-] 3 \A

Construction &
Services

Télécoms

Media

124 600
collaborateurs

Grouperéalisépar la division
Energies & Services au sein
de Bouygues Construction

En % de chifffR QF FFI A NB &
sur la base des chiffres 2022
horsEquans

(a) % sur la base des chiffres proforma 2022aaitésR Q 9 |j ezBaofiygues Energies et Services
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10%du chiffreR QF FF I A NB &

Construction Télécoms

Media

Energies
196 145 &
collaborateurs Services

33%

du chiffreR QI FFI A NB :
Groupe 2022

En% de chiffreR Q T FI A NB a

sur la base des chiffres Wmhm)
2022,yc Equansproforma (

EQUANS



[ S 3N dzLJS

. 2dzé 3dzS a

(BOUYGUES |

I dz2 2 dzNR Q K dzA

| KAFFNE RQIFFFIAMNB&AREA N HH
196 145 collaborateurs

80 pays
Activités de construction Energies et services “ ﬁ
5 )
oy P couns FEauans TFL N
Ouygues
(1952) (1956) (depuis 1986) (depuis le 4 octobre 2022) (depuis 1987) (1994)
100 % 100 % 96,80 % 100 % 44,50 % 90,50 %
| KAFFNBE RQFFFFEANBE Y KAFFNE RQIFFIAMNBSBTNE RQIF FIKATNIENS YRQI FF
HC>XT aRe MT>XT aRe HEXp aRe TZIp aRe
(hors BYES) Combiné BYESEquansproforma
92 008 89 642 3 444 10 344

collaborateurs
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collaborateurs

Chiffres au 31 décembre 2022

collaborateurs collaborateurs




yS F2NIS LINBaSyOS Rdz DNRdzZLIS t f Q
WSLI NOAGAZ2Y RSa STFSOUAT s - .

(au 31 décembre 2022, doEguangroforma)

France
92 014
2 4 vd g

Eur ope ho

o )

@® Euro p @ o rA& ne)
® AsiiRagque

@ Af riidloye FOT i
® Am®ri ques

Plus de 80 pays

Le nombre de p y U les
du Groupe présentes

O3 %

EfftfdG
a l'inter tI
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Deux actionnaires historiques de reférence, SCDM et les collaborateurs

Le groupe Bouygues estUldNBS YA S NE SYIUNBLINA &S Rdz /!'/ nn Sy. L
Lt aQF 3A0 RQdzy YIF NJjdzSdzNJ F2NIi RS I Odz (i dzZNE Radz

Répartition du capital Répartition des droits de vote exercables
374 486 777 titres 492 917 987 droits de vote
371% 271% 28,2 % 29.8 %

21,3% 11,4 %

30,6 %

13,9 % 0.6 %
6 %
SCDM @ Autres actionnaires frangais SCDM @ Autres actionnaires frangais
® Salariés @ Actionnaires étrangers O Actions auto-détenues ® Salariés @ Actionnaires étrangers

SCDM est la société controlée pdartin et Olivier Bouygueset leurs familles.
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''yYS Odzf Gdz2NB RQSY UGN
es Compagnons diMlinorange

Les Compagnons ddinorange

fétent leurs 60 ans

[ Q2 NRNE RS & Mirangda st @6 4 R d
en 1963 par Francis Bouygues

A 1l distingue les meilleurs ouvriers pour leurs

compétences, leur conscience professionnelle et
leur état d'esprit

A 1l compte seize ordres de compagnonnage
établis dans les principales implantations du
Groupe

ALt aQst I NHBRquanswecheg
/ 2YLI dy2ya RS fQ:y
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Equansen bref : un leader Mondial

chiffresEquanset Bouygues Energies & Serviaaambinésproforma 2022

O

00O

T

Y

MT>XT aR8&5% 67 % 89 682 > 20

/| KATTNE RQICRifr¢d RAONIFSF | A NB & A y 0 S NJ/ FCola®iteuts Nombre de pays
récurrent® dans le monde RQAYLX I yal d

Tousles chiffressontconsolidésestiméset nonraudités(Equanst BYES), sur la baRe degrfribution de BYESEquansa partir du lerjanvier2022
(1) Travawunitairesrécurrents+ contratscadres+ contratsde maintenanceet de Facility Management
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Objectif 2027 une margeopérationnelledesactivitésde 5 %

2023 2025 2027

A Stratégiede sélectivité Amelioration portée par : End QF LILERE | Vv
A Intégration et miseen A Le plan de performance A Lastratégiede croissance
place de synergies A Les synergies A Le plan de performance
A Premierseffets du plan de A Lapoursuitede la politique

performance

de sélectivité

En2023,0bjectif de marge En 2025pbjectif de marge
de ROCA :entre 2,5% et 3 de ROCAprochede 4 %

En 2027pbjectif de marge

de ROCA :5%
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Acceleration du développement du Groupe
(données y compri€quanssur le £ trimestre 2022)

~

| KATFNBE RQlI FFFANB& 06Sy aRe0 RdzwhNRdzZSY ae0 Rdz DNER dzLIS

(+28%
2018

2021 2022 2021 2022

wSadzZ GFd ySG LI NI Rdz DNRdzZLIJS O Befterete¢0 Sy ae Rdz DNER dzLJS

2021 2022

1125

L Y LJ Egilan® @
2021 2022 RFGS RQl O
(cXp aRebD
RQlF OliA2ya

(HHM ae€y

(a) Résultat opérationnel courant des activités hors amortissements et dépréciations des actifs incorporels reconnuadpussidiess (PPA)
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Objectifs 2022 atteints, démontrant la résilience du Groupe
[ S DNRdJzLJIS GAalAld Sy HnHEG@anK2NBA AYLI OO0 RS f QF Ol

L'yS | dAYSYGl A2y Rdz OKA T T NRe ardgerfatidn duN&dltat opérationnel courant

1845°

= Objectif atteint

X

—  Objectif atteint

X

A ChiffreR QI T ®rfoktéNFaudsse porté par de bonnesperformancescommercialestt QA Y FE | GA 2 Y

A Marge opérationnelle courante solide & 4,5%dansun marchécomplexeet un environnementinflationniste

(a) HorsEquans

19 5 ASSEMBLEE GENERSFDUPE BOUYGUES AVRIL 2023 BOUYGUES



Yy RAOGARSYRS S

6 Aprés une augmentation en 2021, maintien du
dividende a 1,80 euro par action

380,8 T
0,03 2,8

5 Annulation de 8 045 000 actions en 2(24sant a
compenser les effets de dilutidies notamment a
f QL dzZ3YSyalrdA2y RS OFLAGLFE RS wmpn
réservee aux salariés, appelée Bouygues Confiance
nNMHXEX R2Yyld fQSTFSG asSN)y I ONBMER
6 845 564 actions

Actions autedétenues
Actions (hors actions autdétenues)

0 tNBLR&S t _fQlaasSyotssS ISYSNI €S Rdz HT L GNRE Hn 0 R
0 5SOA&A2Y Rdz / 2yaSAt RQIFRYAYAAGNI GA2Yy Rdz mc Yy2OSYONB HAHH
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Les femmes et les
hommes du Groupe
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Attirer et valoriser les talents

Une politique dynamique
A 40 000recrutements dans le monde (dont 11 200 en France
A 3 005alternants accueillis en Francel9 %vs2021)

Le développement des compétences
ALY At i A2y ROKS (@27 % vs2021) 2 NOY I |

A Des formations aux nouveaux métiefigs a notrestratégie
Climat(construction bois, génie écologique, préservation
de la biodiversité, etc.).

A Desparcours cibledestinés auxadres dirigeantsaux
managers evolutifet auxtalents fémininsgrace a
f QLyauAudzi Rdz al yIF3IsSyYySsSyu

b20NB RSOSEf2LIISYSYy U aQl LILJdzA R, L &
des collaborateurs dés leur recrutement. - e . W B g ,,

(a) sociétés de plus de 300 collaborateurs

”  dladd Collaborateurs dele Bouygues Telecom
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[ AYAGSNI £ Sa STFSia RS fQAYTFElLUAZ2Y

| FAY RS fdzi G SNJ O2y i NBLIZX d3@2 ASNO&BeQicallaiidrateuts, teigbupe | G A 2
Bouygues porte une attention particuliere aux salaires, et notamment @akaires de premier niveau,
RIya fQSyaSyofS RS aSa aSUASNARX Galyd Sy CNIyOS

A 9y CNIyOSzZ Sy O2YLX SYSyd RS I NBGdzS alftIFNARIFIES | yy
De plus, dans le cadre proposé par la loi du 16 aolt 2022, Bouygues a décide de verser a sassgiaings
dite de « partage de lavaleur SE2 Y SNBSS RS (2dziSa O20GAal GAz2ya &a2O0Al f

A "t QAY (i Séléfwyﬁésurés%qﬁﬂ appEquées au cas par cas selon le contexte local avec certains pays connaiss
RSa yA@GSIdzE RQAYTFEIGA2Yy SEGNBYSYSYyl SftSgsao
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Faire progresser la mixité
Femmes Hommes

+ 13,8 % 21,4 %

Hausse du nombre de Nombre de femmes
femmesrecrutéesdepuis managers
2021 (+ 35 % depuis 2020) (20,1 %* en 2021)

Trois leviers pour developper la carriere des femmes :

A~ Accompagner Ie§ carrieregprogramme de mentoratAféminin
DNR dzZLJS RSLIX 28S t f QAYUSNY!Il OA2

A Transformer le modéle de management

1 A
At NRY2dz@2AN 1 YAEAGS Sy 4&etl LILjg%e N I dz
mixtes dans tous les métiers du Groupe | <.
e J ~ ", :
(*) données hor&quans ,.,“‘.':" [ * e _ ’0.35 S ‘
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Sécurité : une mobilisation permanente

Le taux de frequence des accidents ttavail® poursuit sa tendance baissiere

5,2
5,1
4,9
a,7
I 4,5

2018 2019 2020 2021 2022

{a) nombre daccidents du travail avec arrét (hors accidents consécutifs a des
malaises) x 1 000 000/nombre d heures travaillées

dz& 3 dzS a : ' AR 4 ts
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Activités de construction
& services

ouygues
BOUYGUES -
CONSTRUCTION s F nb I .
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Un carnet de commandes
des activites de construction
et services a un niveau historique

33,8
33,1 33.0 33,1 33,2
— —— = —

Fin déc 2018 Fin déc 2019 Fin déc 2020 Fin déc 2021 Fin déc 2022

~

Sa Sy aRe

Pl

/' NySG RS O2YYlLy

.

Ny
N

> Centre aquatique olympique, Sakienisc Bouygues Constrtio.

A (3 7 o i (@) Y compris Bouygues Energies et Services eBuprans

» V" '/ ‘ i J
A ﬁ% = X N
) ‘WEEGE[\!ER&E&)UPE BOUYGU;IEAVRILZO%'? ‘,f.{ d o A
7 ¥, ¥ - )

~




Carnet de commandes des activités

de ConStrUCthn & SGfVlCéS Carnet de commandes des activités
RS O2yaidaNHzOiA2Y 9 &SN
Carnet de commandes +2%

o Carnet de commandes de Bouygues Construction offrant une
02YYS OA&GAOATAGS &adzNJ £ QF OGAGBAGS '-FdzudzN2

33,8
>Dynamique portée par les activités de fonds de commerce - 14 -
>Prise de commandes +9% (dont contgatidiyaau £™etrimestre pour
ppp aev 10,7 11,7 +998

M-

5 Bouygues Immobilier, un environnement de marché compliqu

>t 2dzNBdzA 0S Rdz NFX GGNI LI 3S RS f Q200

Résidentiel
>5SOlFIfF3S RS OSNIFAYySa YAaSa t fQ

ddzNJ £ S 40201 £ fQ2FFNB Si tSa NbBa
>Marché globalement attentiste

5 Carnet de commandes de Colas +9% Fin 2021 Fin 2022

>Prise de commandes +6% B Bouygues E&S Colas
>Routes : carnet +7% I Bouygues Construction (BTP) Bouygues Immobilier
>Rail : carnet +17%, commandes significatives (au Royalmnet en

Egypte)
(a)-1% a change constant et hors principales cessions et acquisitions
(b) +7% & change constant et hors principales cessions et acquisitions

(1) Y compris Bouygues Energies et Services eHuuans (c)-1% en publié;3% a change constant et hors principales cessions et acquisitions
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Chiffres clés des activités de construction
& service$

2021 Variation

a €
| KATINBE RQIFFTFIANBA Sy KI dz#rF8s RS 7753 27 922 +9%’
5 Bouygues Construction +3%1% épcc) dont Bouygues Construction 12 770 +3%
st8fS ¢t bp:r Y ONRA&AAlFIYOS GANBS LJdoNBogyoges ymibBeNy/ | { 2116 -4%
> Péle E&S stable : sélectivité et transfert des activités nucléaires au pble BTP dont Colas 13 226 +17%
6 Bouygues Immobilier1%y.c.co-promotions dleiniy A S e
> -4% horgo-promotions, pénalisé par le tertiaire dont International 14 684 +17%
5 Colas +17%+9% &cq), dont international +29% ::us\llj.ltt:st opérationnel courant de 832 +86
>/ KATINE RQFEFFIANBA LRNIS LI NI £ QA Y Fidybokldhe? Mnstruction " i
Marge des activités (marge de ROCA) stable a 3% Sl B el 3 °
) A 4 ~ dont Colas _ , o 447 , +21
o Bouygues Constructonwh /! bTm ae SuU YINBS 02M: _0b/a>r & HAHMO
St8fS ¢t Y oXm: obnzn LIV Sy RSLACCROINT0 RN= dzasaS RSa C
- Pole E&S : 3,6% (+0,8 pt), bénéficiant notamment des effets du plan de Résultat operationnel courant 825 *+85
Résultat opérationnel 807e +21

transformation
Pour mformatlon

o Bouygues Immobilier ROCA y.c. quotgart desco-LINE Y 2 GAzy a bwm ae .
> Hors quotepartdescoLINR Y2 G A2y a> wh/ ! Sy NBLX n&mb”% $‘C qfote p&rt So-promoatio

5 Colaswh/ ! RS ncy aeX Sy KIdz &S RsSecadddMyguds fmobiedzN
-52yG STFTSHa LRaAGATAE RSa LXIFya RQl @idednisns YAS Sy
>wh/ 1 Rdz ¢n HAaHH adzZJSNRSAZNI RS nn a @ PRPHzerewie: Prar

600 52yid LLY2NIA&aasSys

. . . 6RO 52yid OKINBSa y2vy

(1) Y compris Bouygues Energies et Services eHuuans 6S0 52yi OKINBSa y2vy
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REVUE OPERATIONNELLE

Equans

([ EQUANS




| KA T T NBguan®f Sa RQ

Equansest consolidé dans les comptes du groupe Bouygues au quatrieme trimestre 2022. Les données
financiéres présentéesantre ne comprennent pas celles de Bouygues Energies et Services.

2022, une année de transition polEquans

A Finalisation de la constitution du périmétre
A Implémentation des systémes nécessaires a la mise en autonomie 2 € Ry T4 2021 Variatiof
A Préparation dwclosingR S £ QF OljdzA aA GA2Y LI NJ /[ K dZNS dR2E T 71 A NEEENEY nd nd
A Préparation du rapprochement avec Bouygues Energies et Services 9ont France 1236 nd nd
A A it B le 4 tobre 2022 dont international 2521 nd nd
CunSI lon par Aouygues e AOC Ov re o R Reésultat opérationnel courant des 130 n R ;
AtNBYASNB FyysSS O02YLX 8§38 RS YA4aSctivibsy dzdzdNB Fy "RS aWNry
lancé en 2021 Marge des activités 3,5% nd nd
Résultat opérationnel courant 130 nd nd
Données financieres Résultat opérationnel 130 nd nd

ATEFENYySGi RS O2YYlFIYRSa Y mMy>t aRe £ FAY HAOHH
ATKAFTFNE RQIFIFTFFIANBAE LINPF2NXYI HAHH Y MOXZy aRe
A wh/ ! LINRBF2NXYIF HAHH Y HTYy ac

A Marge de ROCA proforma 2022 : 2% (vs 3,5% au T4 2022)
SOFFSG alrAaz2yyASNI RS TAY RQlIYYSS KI & ksdrczSopt etenlcgiscos % vOr@rf2oR 2@ NBesGsypnifles F 2 NII S
Dette netteréduitea-H N a €

g AY HAHH , , .
contre-nn aRe t I RIUS RQIFEOldzZAAAUAZY oOoY2Yulyu Sa
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REVUE OPERATIONNELLE

Médias

Série MarieAntoinette ¢ production NewenStudios
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Chiffres clés du groupe TF1

Une bonne performance opérationnelle

5/ KAFFNBE RQIFI FFFANBAEA box:
>Meédia-1%

b

o R2yl OKATFNB RQIFFIANBA Lizot AOAGHANDS &0LofS & BEV 5 G
hausse de 2% a périmétre constant sur le T4 2022, porté par les trés bonhe§A T NS RQF F¥ 1 A +3%°
performances des matchs de la coupe du mondéodtball) dont Média -1%

>NewenStudios +28% dont Newen Studios +28%

o livraison de productions emblématiquesl(iaison», «Marie-Antoinette »)  Rgsuitat opérationnel courant de
et acquisitions de studiagalisées en 2021 et 2022 activités -26

Marge des activités -1,5 pt
swh/ ! Y OHH ae Résultat opérationnel courant -27
>, 2YYS YIEnaNAREaS Rdz O2Hi RSa LINE INI Y RESytat gpéragippngl 3 ¢ Sy32y nH

une annee marquee par la diffusion de la coupe du mond®adiball
>wh/ 1! Sy KIlFdzaaS RS o ae FLINBa NBGNIAGSYSYd Rdz ONBRA 0 SRAGSd:
HAHM LJ2dzNJ Hg ace
>Marge des activités a 12,8%

(a) +3% a périmetre et change constants

000 52y0d Y2NIAaasSyYSyid RS tt! RS ¢ ae

600 52y0 LY2NIA&aasSyYSyd RS tt! RS p ace . o

0RO 52y0 OKINBSE y2y O02dNIyisSa RS mp ae NBtFiAagSa I d
6S0 52y OKINHBS&E y2y O2dNIyiSa RS mn ae NBtlIiA@Sa I d
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Gouvernance et perspectives du groupe TF1

5SYAaaArzy AI?S Dv)\ffvéé t StAaazy RS a 2
2023 S O2yaSAt RQFRYAYAAQUNXroOuAZ2zy ||
annees et la qualité de la transition réalisee avec Rodo#imer

YIEYREG RQFRYAY Arigri NI 0 S
NEYSNDASNI DAf §Sa -

Nomination de RodolphBelmerSy ljdzl €t A0S RQIF RYAY A &idNJ GSdzNE RGI8IpheBBIYiSaesti RS & A
désormais Président directeur général du groupe TF1.

Le groupe TF1 consolidera deadershipet maintiendra un taux de marge opérationnelle courante des activités proche de 2022

Le groupe TF1 continuera a générer une trésorerie lui permettantiser une politique de dividendes en croissance ou stale
les prochaines années.

~ A

VersementR Qdzyy RAGARSYRS RS pn OSYUAYSa LI N IFOGAZ2Yy D
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REVUE OPERATIONNELLE

Télécoms

\

Bbox Wifi 6¢ 1°"¢box internet francaise éceoncue
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Bouygues Telecom atteint ses objectifs 2022

Bouygues Telecom visait en 2022 : 5619
''yS ONRA&alyOS RS a2y OKATT Niﬂ:---}'

supérieure a 5%
oy ﬁ‘_t

2021 2022

O«

O«

O«

2021 2022

(b) EBITDAaén hausse de 9% hors reclassement en immobilisations des redevances annuelles fixes des fréquences 900 MHz et EB)UMA@et hausse de 10% y compris ce reclassement

(a) Impact du reclassement en immobilisations des redevances annuelles fixes des fréquences 900 MHz et 1800 MHz

39 5 ASSEMBLEE GENERGHOUPE BOUYGUES AVRIL 2023

: é dzE Of A S
bjecﬁ attelnt

X

—  Objectif atteint®

X

~

2 NIobjettiddindzS y OS a
X

BOUYGUES



Une croissance continue des parcs clients

Mobile et Fixe Parc clients Forfait Mobile horsitoM
(millions de clients)
15,2 millions de clients forfait Mobile horsitoM 2 & fin 148 152
décembre 2022
11,5 12.1
5 +449 000 clienten 2022, dont+81 000sur le T4 2022 10,9 - -

e .

3 millions de client&=TTHa fin décembre 2022 4 2018 T4 2019 T4 2020 T4 2091 T4 2022

+674 000 clienten 2022, dont#201 00Gsur le T4 2022

(@]

o Plus de 80% de la croissance réalisée hors zone trés dense Parc clients Fixenillions de clients)
et part de clients FTTH
29,7 millions de prises FTTH commercialisées fin 2022 % FTTH .
I Total ;
4,4
5 Objectif 2022de 27 millions de prises largement dépasse 39 £ - 64%
3,7 . 52%
5 +5,4 millionsde prises FTTH sur un an ﬂ l
(a) Machineto-Machine T4 2018 T4 2019 T4 2020 T4 2021 T4 2022
(b) FlbeFToTheIZYS OCAONS 2dzalj dzQt tQro2yys$o. O2NNBaLRyR I dz R$LJt2}\SYS)/u RS €1 FTAONB 2LJiAl dzS RSLszAa ydzdzZR RS NI OO2NRSYSy i

RQAYLX FylilGAa2y RSa SljdAaLISYSyda RS (iNl}yavyAaaarzy RS f Qnitios Nkeep)SdzND 2dzaljdzS REya fSa t23SyYSyia 2dz 20l dze t dz&al 3S LINBTS
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Chiffres cles 2022 de Bouygues Telecom

| KAFFNBE RQI FFFANBaA FIFOUGdza2NB | dzE Of ASyiGa bei:
o Performance commerciale dynamique
>ABPU Mobilee  H 3 énhausse db n Zsarain an

>ABPUFixé H®MIpeI By sHudahaS RS ae 2022 2021  Variation

EB|TDAa|'|_'9%(hors reclassement des redevances 900 MHz et 1800 MHz)

| KAFTFNS RQFFFIAN 7 532 7 256 +4%"
dont chiffre d'affaires Services 5 753 5 586 +3%

o/ NBAaal y OS Rdz OKAFTFTNB RQlI FFI A N\Boéntchi#reéaféregfagréal§cﬁnts 5519 ¥ d18N 0 NAa S R

5 EBITDAa’th% y.C. reclassement en immobilisations des redevances, . . .. .o . 1770 1670 700
4zt f 54 TFTAESA RSAa FNBIAZSYOSa thian g g & 5 I \VA:

| y.y; q hé _Ig DA aprés Loyer 1773 +161

a pratique de marche . EBITDA apres Loyer/CA Services 30,8% , +1,9 pt

SLYLJ) O bEBTDAAE & dzNJ

Résultat opérationnel courant

>l 04SYOS RQAYL}I OG &adaNJ tS wh/ ! des activités 694 601 +93
5 a | NHEBITBA2L30,4% en hausse de 1,5 point sur un an hors Résultat opérationnel courant 665" 572° +93
reclassement des redevances (y.c. reclassement des redevances, maggetat opérationnel 735¢ 663° +72
REBITDAatk1,9 point a 30,8% Investissements
P o) ROSELX 2A G GA2y o [ (1539
M 7 % “ A A 0 sSi 1389 n -70
wSadzt uld Z2LISNIUAZ2YY St SY : - .

5 Forte croissance du résultat opérationnel courant des activités (ROCA)
5 Moindres produits non courants en 2022 vs 2021

i (a) +4% a périmetre et change constants ~ L
>Cession de data centersen 2022 (vs 18ata centeren 2021) VNI YR ey Sy i RS tt1 RS o ac
000 52)fu IYszAanYS)/U RS tt! RS udo ac
i , . _ R L. . A L. 6 RU 5 2)/u LINBRdzZA Ua y 2y 0O2dzN] )/u vélueRI& cessian dﬂataceﬁtarsa S
6ro .t az2oAt SroaMdg NI A0S RS t QAYLI Ou 080 52yl LINPRdzZAG&a y2y O2dzNI y (nvalueRIEceshion ddat ceStarst S
. o (f) Hors fréquences ~ o
41 6 ASSEMBLEE GENERSHOUPE BOUYGUES AVRIL 2023 6030 52yU mMno acedathcder§elis £t f I OSdaaAzy RS
OKUO 52YU0 HnNnH aedathdeals £t f I OSaaAazy RS
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Perspectives 2023 de Bouygues Telecom

Dans un contexte de poursuite du developpement de
sa base de clients, notamment dans le Fixe, et de

maintien de ses investissements destinés a densifier
son réseau dans le Mobile, Bouygues Telecom vise :

SUNOKAFTFNBE RQIFFFIFIANBA Tl O
sUNEBITDA aprés LoyRQSY @A MR WA T f A |
sdesh Yy 9SaldAaasSySyla RRSYBINN
M2Zp YAT T horsNiBgudrdes dzNE a
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Les émissions gaz a effet de serre du Groupe en 2022

Emissions de gaz i effet de serre
par péle (scopes 1, 2 et 3a2)

6% 1%
Variation vs
2021 2021
@ Activités de construction
Scope Jen kTCgeq) 1970 -12 % Télécoms
@® Médias
- 0
Scope Zen kTCgeq) 280 16 % 93 %
Scope 3 gen kTCgeq) 14 167 -5% ]
Emissions de gaz a effet de serre
Scope 3 lgen kTcgeq) 4 555 -14 % par poste
5o, 1% 1%
Total (en kTCGRq) 19 261 20972 -8% 6% '
. @® Matériaux et équipements
Intensité carbone& ¢ Sij / hn 377 437 -14 % 14% Energie

@® Transports de biens
Investissements, immobilis:
@® Déchets
72% @® Déplacements de personne
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Obijectifs de reduction des émissions de gaz a effet de serre

1. Les objectifs de réduction des
Métiers sont validés ou en cours
RS gt ARI UA 2 y LJ-/NJ f Q2 NH | )/ Nhlé\iﬂ'l'\ﬁ_NS ANNEE SCOPES 1ET2 SCOPE 3 ANNEE D'ATTEINY.
SuenceBasedTargetQn|t|at|ve PAR SBTI DE REFEREMCE | (réduction en absolu) | (réduction en abseolu) DE L'OBJECTIF
(S B'DI Colas 2021 2019 - 30 %° -30 % 2030

Bitiment:
- 30 % enlintens'rte
% Bouygues Construction 20232 2021 - 40 % physique 2030

Travaux publics:
- 20% an absolu

Tableau mis a jour au 30/03/23

2. Les engagements sont définis
comme une réduction en absolu
des emissions en intégrant la
croissance organique des activites. (]

Bouygues Immobilier 2023° 2021 -38% -28 % 2030

Bouygues Telecom 2022 2021 - 29,4 % -17.5% 2027

3.0 $a LINKAYOALIN dzE € SBA &NE ROl &0 4 22y
été identifiés précisant les gains @

carbone et les codts associés.

D y‘-é)% -30% 2030

Equans 2024 2021 A définir en 2023 2030

(a) dossier soumis & I'organisme labellisateur en 2022 en cours d'instruction

(b) La réduction des émissions GES sur les scopes 1et 2 du groupe Colas poursuit un abjectif compatible avee une trajectoire well below 2° C au sens de la SBTi. Les autres
Métiers ant validé leurs objectifs pour une trajectoire 1,5° C.

4. Equangdoit definir ses objectifs
RQAOA FAY HNHOOD
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.....

Focus sur les stratégies Climat
de Colas et Bouygues Construction

o Colas et Bouygues Construction représentent |
90% des émissions de gaz a effet de serre du @
Groupe Bouygues (scopes 1,2 et 3a) et jouenti ™
un role actif dans la décarbonation de nos
activités au travers de leurs stratégies
respectives ACT @reenlight

B S

AN nwme -
W7 = &
OIS

S =
-'\!rA 4— PAVE o

N

-~ T
a8
5&

=y

T A

a
S ke &4 By

4 ) ‘. - ., ) A " 3 / 8
'/AVAV‘\ N SN \PS

LS
Y ERV..N

7\

VY AN N A T AN

i
NN £

N
g v ) ? > V.
) .".I‘.“.i - Y ARSI f/a

o Chaque metier du Groupe a développée une
0N GS3IAS SG RSa LI |
les objectifs de réduction publiés

\ A%
SN camm— s T N
v = 1 o
e E

\ N

- X X

X\

\J

X
A %
Z NV~
Lot |
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| SOASNE RQl
. a SYA

~ ~

OUAZ2Y ARSYUATASA LI dzNJ
a A 3 S

I AaaS RSa a 2V A& (Yeopds 1@t phiripflietnen)iOA 0 f S S & & dzNJ f
TCGe Achat énergies bas carbone
Comportement
1 800,0 « MyEquipment,
MyMix » T
-]EI/_OIth Renouvellement 1 65e52k(;2rgzdlse
1500,0 duparc  Ejectrification 2022, (soit 8%
- -90 kt du parc Chauffe de | 6object i
-30 kt industries Hvdrogs
rogene
1.200,0 ] -25 kt ydrog -650 kt
] -5 kt
I
atrouver
-100 kt
600,0
300,0
R®union do6éinformation du 23 f®vrier 2023 -—
0,0
2019 2030
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Des illustrations concretes : techniques
et solutions bas carbone de Colas

6 Ecoconception de produits et de solutions a base de
liants biosources

sWSRdAzOGA2Y RS tQAYyGSYaAias O
hydrauliques héetakaolin liantsorganominéral et
geopolymeres)

sBAYAYdziAzy RS tQAYUSYaAds

6 Augmentation de la valorisation de matériaux recyclés

sLYOUSYAATFTAOL GA2Y -v&iSndes LINE LJ2 &

Réduction des Produits et solutions
emissions directes

17,5 %
recyclés 149178

dans les Tonnes
16% de CO,

79,6 kwh

par tonne
ddéoenr o

enrobés . ~2
en économisées

2021




E SOASNER RQFOGAZ2Y ARSYUGATFTASE LI NJ
pole travaux publicS)scopes 1, 2 et 3)

TCQe
Réduction des
Augmentation qguantités de
700,0 du chiffre matieres mises
RQFF¥FI A Sy dzdzgN
]
600,0 Aciers recyclés

300,0
200,0
100,0
0,0
2021 Croissance Conception Bétons Aciers Reste a 2030
Réalisation Bascarbone recyclés Trouver
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SOASNRE RQIFOGA2Y ARSYUATASE

(scopes 1, 2 et 3)

LI NJ

kgCQe/m?
Décarbonation du mix
2900 électrique pays
&
2700
Augmentation de
2500 la part de la _
rénovation dans la . _COI’]?tI:UCtIOH _
prise de oIS, et economie RE .
| | éduction de _ o
commandes  CHELATESNIES 0 t QS YLINBAyY (S
: carbone du
2300 Performance thermique _ separes béton, en
du batiment particulier de
Autoconsommation 30% pour la
rsn%usvetlasblgu NR OA S anee _ ) Amélioration de B
2100 Geothermie ot soaire D Acersrecydés  (QAYVRAAUNAS SG R
1 thermique I fournisseurs
1500 [
2021 Utilisation _ Renovation Ecqconception_ Béton Aciers recyclés Exploitation 2030
dQSY SNHA S LBahkb) Bois, Réemploi Bascarbone (3a) des FDES
les batiments Recyclage hors (3a) (3a)
(3b) Acier

R 3a
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. . N . T ;E n B - AL
Des illustrations concretes : bois, Afs!ilzfgiliall!ﬂliE!EliE'.'m -
biosourcé, réemploi et matériaux TR, 4 e
recyclées Jies TR =5

SINGAPOUBCAAcademy

BATIMENT ZERO ENERGIE / STRUCTURE
PANNEAUX SOLAIRES/ CERTIFICASH@NS

ObJeCUfS é 2030 ‘ v .‘ .' L mark¢ Platinum
A 30 % de projets en bois e
(>100n% de bois de structure)

A 50 % de projets ayant recours au réemploi et aux
materiaux biosourceés

|

Enjeux : ) -Nom . - HQ
. , < . v, . 20%réemploiet 93%valorisationmatiere
A Travailler avec notre ecosysteme de partles prenantes | 30% depierrede facaderéutilisée

Evolution :

A Normes techniques, procédures, assurances, marché,
I NOKAUGSOUSX

: R&D:Construireavec des vides dans la structure
~ Ex: pour leprojetsR Q S 2 flotiafts/ &
~Gain: 1620%
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Reconnaissances et Initiatives

Un engagement RSE fort

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

B

La note du Groupe au
classement "Changement
climatique” 2022 du CDP

LA FRESQUE \ '

DU CL!I\?AT eco ‘/qd IS
17 000 + 348 %

Collaborateurs ont participé Nombre de fournisseurs

a une Fresque dans le monde invités 3 &tre évalués

par EcoVadis
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Une politique active en faveur de la Biodiversité

@ Des actiongde sensibilisatioraupres de nos collaborateurs et du grand public

@ 2 800 heures de
(o MOOC accessible atous  UshvaiaBd  programmes liés a la

Fresque . . .,
de Iaq biodiversité en 2022

Biodiversité

@ Des demarchedans nos métiers

REP.
STREPRIG LABEL
g \ ‘ /.r"\,
TP )
4nature A - v
Les entreprises pour la biodiversité 1@ TG:ELIVANTS! 5 S I T E
Tee biodwercity
€ poyr\>

11X 7 UPGE A
g I L niversite FRB T 7 ) B Aglt paur
‘e B . : (l( la terre a E o BIODIVERSITY Union Professionnelle !:EQ a biodiversité
e IMFULEIDN GROUR du Génie Ecologique
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Film ¢ Fondationsgravitaires deséoliennesde Fécamp




