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Avertissement

Cetteprésentationpeut contenir des informationset desdéclarationsà caractèreprévisionnelrelatives
augroupeBouygueset à sesactivités. Lesinvestisseurssontavertisquelesinformationset déclarationsà
caractèreprévisionnelsontsoumisesà diversfacteursde risqueset incertitudes.
Lesfacteursde risquestels exposésdans le DocumentŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘuniversel2022 de la Société,
pourraient conduire à ce que les chiffres qui seront constatés diffèrent significativementde ceux
présentésà titre prévisionnel. Sauf dans la mesure exigée par la législation applicable, le groupe
Bouyguesne prendaucunengagementdemettre à jour ou de réviserlesprojections,prévisionset autres
informationsà caractèreprévisionnelcontenuesdanscette présentation.
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Principaux documents mis à la disposition des actionnaires

Å Communiquésdes 10 mars et 6 avril 2023 précisant les modalités de mise à disposition ou de
consultationdesdocumentspréparatoiresàƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜgénérale

Å Avisde réunionet deconvocationpubliésauB.A.L.O. les10marset 7 avril 2023

Å AvispubliésdansLesPetitesAfficheset LesEchosle 7 avril 2023

Å Avisde convocationet copiedeslettres de convocationadresséesauxactionnaires,auxcommissaires
auxcompteset auxreprésentantsdu CSEle 7 avril 2023

Å DocumentŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘuniversel2022

Å Rapportdu conseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴet résolutionsproposées

Å Rapportsdescommissairesauxcomptes

Å Biographiedesadministrateursdont le renouvellementestproposé

Å Brochuredeconvocation

Å Déclarationdu nombretotalŘΩŀŎǘƛƻƴǎet dedroits devote au10mars2023

Å Formulairedevote parcorrespondance/pouvoir

Å Listedesactionnaires

Å Statutset K-bisdeBouyguesSA
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PARTIE ORDINAIRE

ǒ Approbationdescomptesannuelset descomptesconsolidésdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2022(1ère et 2ème résolutions)

ǒ Affectationdu résultatdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2022et fixationdu dividende(3ème résolution)

ǒ Approbationdesconventionsréglementées(4ème résolution)

ǒ Approbation de la politique de rémunération des administrateurs et des dirigeants mandataires sociaux
(5ème à 7ème résolutions)

ǒ Approbationdesinformationsrelativesà la rémunérationdesmandatairessociaux(8ème résolution)

ǒ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн Ł aΦMartin Bouygues, 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ł aΦ hƭƛǾƛŜǊ Roussat, directeur général, et à MM. Pascal Grangéet 
Edward Bouygues, directeurs généraux délégués (9ème à 12ème résolutions)

ǒ Renouvellementdu mandatŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊde M. BenoîtMaes(13ème résolution)

ǒ Renouvellementdu mandatŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊde M. Alexandrede Rothschild(14ème résolution)

ǒ AutorisationauconseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴàƭΩŜŦŦŜǘŘΩƻǇŞǊŜǊsur lesactionsde la Société(15ème résolution)

Ordre du jour (1/2)
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PARTIE EXTRAORDINAIRE

ǒ AutorisationàƭΩŜŦŦŜǘde réduire le capitalsocialpar annulationŘΩŀŎǘƛƻƴǎ(16ème résolution)

ǒ Renouvellementdesautorisationsfinancières(17ème à 25ème résolutions)

ǒ Délégationde compétenceàƭΩŜŦŦŜǘŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊle capitalsocialen faveurdessalariéset mandatairessociauxde la
Sociétéet de sesfiliales(26ème résolution)

ǒ AutorisationàƭΩŜŦŦŜǘde procéderà une attribution, en faveurdessalariéset mandatairessociauxde la Sociétéet
de sesfiliales:

Å5ΩƻǇǘƛƻƴǎde souscriptionouŘΩŀŎƘŀǘŘΩŀŎǘƛƻƴǎ(27ème résolution)

Å5ΩŀŎǘƛƻƴǎgratuites(28ème résolution)

Å5ΩŀŎǘƛƻƴǎgratuitesdédiéesà la retraite (29ème résolution)

ǒ Délégationde compétenceàƭΩŜŦŦŜǘŘΩŞƳŜǘǘǊŜdesbonsde souscriptionŘΩŀŎǘƛƻƴǎ(30ème résolution)

ǒ Pouvoirspour formalités(31ème résolution)

Ordre du jour (2/2)
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¸ LeGroupe

¸ Equans

¸ Faitsmarquantset chiffresclés2022

¸ Lesfemmeset leshommesdu Groupe

¸ RevueopérationnelledeƭΩŀƴƴŞŜ2022

¸ Stratégieclimat et biodiversité

¸ Responsabilitésocialeet environnementale,éthique et mécénat

¸ Comptes2022

¸ Rapportdescommissairesauxcomptes

¸ Gouvernance

¸ Perspectives

¸ Questions- réponses

¸ Vote desrésolutions

Sommaire

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς27 AVRIL 20236 ǒ



Media

Télécoms
Construction & 
Services

124 600
collaborateurs

¦ƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ

En % de chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ,
sur la base des chiffres 2022 
hors Equans

10% du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
Grouperéalisépar la division 
Energies & Services au sein
de Bouygues Construction

196 145
collaborateurs

Media

TélécomsConstruction

Energies 
& 
Services 

(a) % sur la base des chiffres proforma 2022 non auditésŘΩ9ǉǳŀƴǎet Bouygues Energies et Services

75%
6%

19%

33%
du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
Groupe 2022a

48%

33%

14%

5%

7 ǒ

En% de chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ, 
sur la base des chiffres 
2022, ycEquansproforma

Structure du Groupe avantƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴŘΩ9ǉǳŀƴǎ Structure du Groupe après ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴŘΩ9ǉǳŀƴǎ
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8 ǒ

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ

vǳŀǘǊŜ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
тΣр aŘϵ

10 344
collaborateurs

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
нΣр aŘϵ

3 444
collaborateurs

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
нсΣт aŘϵ
(hors BYES)

92 008
collaborateurs

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнн ǇǊƻŦƻǊƳŀ Υ рп aŘϵ
196 145 collaborateurs

80 pays

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Υ
мтΣт aŘϵ

Combiné BYES + Equansproforma

89 642
collaborateurs

44,50 %

Chiffres au 31 décembre 2022
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¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ
(au 31 décembre 2022, dont Equansproforma)

9 ǒ

Europe (dont France)

Asie ï Paciý que

Afrique ï Moyen-Orient

Am®riques
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11 379

2,2Mdú

20 660

6,1Mdú

I!.L¢!¢

9{/![L 9w{ Laa9¦ .[9 a!L{hb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb 5whb9

Ihaa9

t9ht[9 ϧ La!DLb!¢Lhb

C9aa9 9b¢9b 5w9 ±hLw w9[!¢Lhbb 9[ 9b¢Ih ¦{L!{a9 ;¢¦5L !b¢

Lb¢9w b!¢Lhb![ /w;!¢L±L¢; /haa¦b L/!¢Lhb a¦{Lv ¦9 L5;9Lbbh±!¢Lhb.L9bπ<¢w9
13 035

1,3Mdú

I!.L¢!¢

9{/![L 9w{ Laa9¦ .[9 a!L{hb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb 5whb9

Ihaa9

t9ht[9 ϧ La!DLb!¢Lhb

C9aa9 9b¢9b 5w9 ±hLw w9[!¢Lhbb 9[ 9b¢Ih ¦{L!{a9 ;¢¦5L !b¢

Lb¢9w b!¢Lhb![ /w;!¢L±L¢; /haa¦b L/!¢Lhb a¦{Lv ¦9 L5;9Lbbh±!¢Lhb.L9bπ<¢w9

I!.L¢!¢

9{/![L 9w{ Laa9¦ .[9 a!L{hb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb 5whb9

Ihaa9

t9ht[9 ϧ La!DLb!¢Lhb

C9aa9 9b¢9b 5w9 ±hLw w9[!¢Lhbb 9[ 9b¢Ih ¦{L!{a9 ;¢¦5L !b¢

Lb¢9w b!¢Lhb![ /w;!¢L±L¢; /haa¦b L/!¢Lhb a¦{Lv ¦9 L5;9Lbbh±!¢Lhb.L9bπ<¢w9

92 046

24,2 Mdú

I!.L¢!¢

9{/![L 9w{ Laa9¦ .[9 a!L{hb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb 5whb9

Ihaa9

t9ht[9 ϧ La!DLb!¢Lhb

C9aa9 9b¢9b 5w9 ±hLw w9[!¢Lhbb 9[ 9b¢Ih ¦{L!{a9 ;¢¦5L !b¢

Lb¢9w b!¢Lhb![ /w;!¢L±L¢; /haa¦b L/!¢Lhb a¦{Lv ¦9 L5;9Lbbh±!¢Lhb.L9bπ<¢w9

France

59 031

10,5 Mdú

I!.L¢!¢

9{/![L 9w{ Laa9¦ .[9 a!L{hb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb /hb{¢w¦/¢Lhb 5whb9

Ihaa9

t9ht[9 ϧ La!DLb!¢Lhb

C9aa9 9b¢9b 5w9 ±hLw w9[!¢Lhbb 9[ 9b¢Ih ¦{L!{a9 ;¢¦5L !b¢

Lb¢9w b!¢Lhb![ /w;!¢L±L¢; /haa¦b L/!¢Lhb a¦{Lv ¦9 L5;9Lbbh±!¢Lhb.L9bπ<¢w9

Europe hors France



Deux actionnaires historiques de référence, SCDM et les collaborateurs

10 ǒ

SCDM est la société contrôlée par Martin et Olivier Bouygues, et leurs familles.

Répartition du capital
374 486 777 titres

Répartition des droits de vote exerçables
492 917 987 droits de vote

Le groupe Bouygues est la ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ /!/ пл Ŝƴ ǇŀǊǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ.
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ

Actionnariat du Groupe au 31 décembre 2022

30,6 %

29,8 %28,2 %

11,4 %
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¦ƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦƻǊǘŜ Υ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ

Respectj Confiancei

TransmissioniCréativitéi
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Les Compagnons du Minorange
fêtent leurs 60 ans

[ΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Řǳ Minorangea été créé 
en 1963 par Francis Bouygues

Å Il distingue les meilleurs ouvriers pour leurs 
compétences, leur conscience professionnelle et 
leur état d'esprit

Å Il compte seize ordres de compagnonnage 
établis dans les principales implantations du 
Groupe

Å Lƭ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł Equansavec les 
/ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ƴŜǊƎƛŜ

¦ƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦƻǊǘŜ Υ
les Compagnons du Minorange
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¸ LeGroupe

¸ Equans

¸ Faitsmarquantset chiffresclés2022

¸ Lesfemmeset leshommesdu Groupe

¸ RevueopérationnelledeƭΩŀƴƴŞŜ2022

¸ Stratégieclimat et biodiversité

¸ Responsabilitésocialeet environnementale,éthique et mécénat

¸ Comptes2022

¸ Rapportdescommissairesauxcomptes

¸ Gouvernance

¸ Perspectives

¸ Questions- réponses

¸ Vote desrésolutions
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Equans

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς27 AVRIL 202314 ǒ



Tousles chiffres sontconsolidés, estiméset non-audités(Equans+ BYES), sur la base ŘΩǳƴŜcontribution de BYES à Equansà partir du 1er janvier2022
(1)Travaux unitairesrécurrents+ contratscadres+ contratsde maintenance et deFacility Management  

Equansen bref : un leader Mondial

chiffres Equanset Bouygues Energies & Services combinésproforma 2022

мтΣт aŘǎ ϵ
/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

67 %
" ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ

85 %
Chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

récurrent (1)

> 20
Nombre de pays 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ

89 682
Collaborateurs
dans le monde
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Objectif 2027 : une marge opérationnelledes activitésde 5 %

Améliorationportée par :

Å Le plan de performance

Å Les synergies

Å La poursuitede la politique 
de sélectivité

Å Stratégiede sélectivité

Å Intégrationet mise en
place de synergies

Å Premiers effets du plan de 
performance

En2023, objectif de marge
de ROCA : entre 2,5 % et 3 %

En 2025, objectif de marge
de ROCA : prochede 4 %

En 2027, objectif de marge 
de ROCA : 5 %

2023 2025 2027

En ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘsur :

Å La stratégiede croissance

Å Le plan de performance

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς27 AVRIL 202316 ǒ



¸ LeGroupe

¸ Equans

¸ Faitsmarquantset chiffresclés2022

¸ Lesfemmeset leshommesdu groupe

¸ RevueopérationnelledeƭΩŀƴƴŞŜ2022

¸ Stratégieclimat et biodiversité

¸ Responsabilitésocialeet environnementale,éthique et mécénat

¸ Comptes2022

¸ Rapportdescommissairesauxcomptes

¸ Gouvernance

¸ Perspectives

¸ Questions- réponses

¸ Vote desrésolutions

Sommaire
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Accélération du développement du Groupe 
(données y compris Equanssur le 4ème trimestre 2022)

18 ǒ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όŜƴ aŘϵύ Řǳ DǊƻǳǇŜ wh/! όŜƴ aϵύ Řǳ DǊƻǳǇŜ

Dette nette (-ύ Ŝƴ aϵ Řǳ DǊƻǳǇŜwŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ όŜƴ aϵύ 

37,6
44,3

2021 2022

+18%

Alstom

(a) Résultat opérationnel courant des activités hors amortissements et dépréciations des actifs incorporels reconnus lors desacquisitions (PPA) 

a

1 734
2 018

2021 2022

+284

219

906

2021 2022

1 125

973
+67

-941

-700

20222021

-6 740

-7 440

+241

LƳǇŀŎǘ ŘΩEquansà la 
ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

(-сΣр aŘϵύ Ŝǘ ǊŀŎƘŀǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ

(-ннп aϵύ
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Objectifs 2022 atteints, démontrant la résilience du Groupe

[Ŝ DǊƻǳǇŜ Ǿƛǎŀƛǘ Ŝƴ нлннΣ ƘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩEquans:

2021 2022

1 693

1 845

+152

19 ǒ

(a) Hors Equans

2021 2022

37,6

40,6

+8%

Objectif atteint Objectif atteint

Eƴ aŘϵ 9ƴ aϵ

¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎUne augmentation du résultat opérationnel courant

4,5%a
4,5%

Å ChiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen forte hausse,porté pardebonnesperformancescommercialesetƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ

Å Margeopérationnellecourantesolideà 4,5%dansun marchécomplexeet un environnementinflationniste

X X

a a
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¦ƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀŎƘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ
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2020 2021 2022

1,70

1,80 1,80a

όŀύ tǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нт ŀǾǊƛƭ нлно 
όōύ 5ŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 

9ƴ ϵ

En millions

374,5

382,5

0,03

380,7 379,7

Fin déc 2020

2,8

Fin déc 2021

2,2

372,2

Fin déc 2022

380,8

-8

Actions auto-détenues

Actions (hors actions auto-détenues)

ǒAprès une augmentation en 2021, maintien du 
dividende à 1,80 euro par action

ǒAnnulation de 8 045 000 actions en 2022b visant à 
compenser les effets de dilution liés notamment à 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ мрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
réservée aux salariés, appelée Bouygues Confiance 
n°мнΣ Řƻƴǘ ƭΩŜŦŦŜǘ ǎŜǊŀ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 
6 845 564 actions.

a
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¸ Lesfemmeset leshommesdu Groupe

¸ RevueopérationnelledeƭΩŀƴƴŞŜ2022
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¸ Responsabilitésocialeet environnementale,éthique et mécénat
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Les femmes et les 
hommes du Groupe

Lancement de la sixième promotion du programme de mentoring féminin Groupe



Une politique dynamique
Å40 000 recrutements dans le monde (dont 11 200 en France)

Å3 005alternants accueillis en France (+ 19 % vs2021)

Le développement des compétences
Å1,5 Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ a (+ 27 % vs 2021) 

ÅDes formations aux nouveaux métiers liés à notrestratégie 
Climat (construction bois, génie écologique, préservation
de la biodiversité, etc.).

ÅDesparcours ciblés destinés aux cadres dirigeants,aux 
managers évolutifs et aux talents féminins grâce à 
ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻǳȅƎǳŜǎ όLa.ύ 

bƻǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
des collaborateurs dès leur recrutement.

(a) sociétés de plus de 300 collaborateurs

Attirer et valoriser les talents
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[ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ

!Ŧƛƴ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ de ses collaborateurs, le groupe 
Bouygues porte une attention particulière aux salaires, et notamment aux salaires de premier niveau, 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ aŞǘƛŜǊǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ

Å 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 
De plus, dans le cadre proposé par la loi du 16 août 2022, Bouygues a décidé de verser à ses salariés une prime 
dite de « partage de la valeur », ŜȄƻƴŞǊŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƾǘΦ

Å " ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣdes mesures sont appliquées au cas par cas selon le contexte local avec certains pays connaissant 
ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞǎΦ
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Faire progresser la mixité
Femmes - Hommes

25 ǒ ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς27 AVRIL 2023 Collaborateurs de  Reeves  Construction Company, filiale de Colas  en Caroline du Sud

+ 13,8 %
Hausse du nombre de 

femmes recrutéesdepuis 
2021 (+ 35 % depuis 2020)

(*) données hors Equans

21,4 %
Nombre de femmes

managers
(20,1 %* en 2021)

*

Trois leviers pour développer la carrière des femmes :

Å Accompagner les carrières : programme de mentorat féminin 
DǊƻǳǇŜ ŘŞǇƭƻȅŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŞōǳǘ нлно

Å Transformer le modèle de management 
ÅtǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŦŞƳƛƴƛƴǎ et 

mixtes dans tous les métiers du Groupe



Sécurité : une mobilisation permanente

Le taux de fréquence des accidents du travaila poursuit sa tendance baissière
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Activités de construction
& services

REVUE OPÉRATIONNELLE

Métro du Caire, Egypte - COLAS

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς27 AVRIL 202328 ǒ



Un carnet de commandes
des activités de construction
et servicesa à un niveau historique

Centre aquatique olympique, Saint-Denis ςBouygues Construction

(a) Y compris Bouygues Energies et Services et hors Equans

33,1 33,0 33,1

Fin déc 2021

33,2

Fin déc 2018 Fin déc 2019 Fin déc 2020 Fin déc 2022

33,8

/ŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ aŘϵ
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Carnet de commandes des activités 
de construction & services1

Carnet de commandes +2% 

ǒCarnet de commandes de Bouygues Construction offrant une 
ōƻƴƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦǳǘǳǊŜ

>Dynamique portée par les activités de fonds de commerce
>Prise de commandes +9% (dont contrat Qiddiyaau 4ème trimestre pour 
ррф aϵύ 

ǒBouygues Immobilier, un environnement de marché compliqué

>tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
Résidentiel

>5ŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǇŜǎŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ

>Marché globalement attentiste

ǒCarnet de commandes de Colas +9%

>Prise de commandes +6%
>Routes : carnet +7% 
>Rail : carnet +17%, commandes significatives (au Royaume-Uni et en 

Egypte)

1,4

10,7 11,7

Fin 2021

1,7

14,0

6,7

14,1

6,5

Fin 2022

33,2 33,8

+2%

Bouygues Immobilier

Bouygues E&S

Bouygues Construction (BTP)

Colas

Carnet de commandes des activités
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όaŘϵύ

+1%

+9%b

-17%

a

(a) -1% à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(b) +7% à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(c) -1% en publié, -3% à change constant et hors principales cessions et acquisitions

-4%

20,8 20,6c

(1) Y compris Bouygues Energies et Services et hors Equans
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31 ǒ

Chiffres clés des activités de construction 
& services1

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ф҈
ǒBouygues Construction +3% (+1% à pcc) 

>tƾƭŜ .¢t Ҍр҈ Υ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǘƛǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ
> Pôle E&S stable : sélectivité et transfert des activités nucléaires au pôle BTP

ǒBouygues Immobilier+1%y.c. co-promotions 
> -4% hors co-promotions, pénalisé par le tertiaire

ǒColas +17% (+9% à pcc), dont international +29%
>/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ

Marge des activités (marge de ROCA) stable à 3%
ǒBouygues Construction : wh/! Ҍтм aϵ Ŝǘ ƳŀǊƎŜ оΣм҈ όҌлΣп Ǉǘ Ǿǎ нлнмύ

>tƾƭŜ .¢t Υ оΣл҈ όҌлΣп Ǉǘύ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ
> Pôle E&S : 3,6% (+0,8 pt), bénéficiant notamment des effets du plan de 

transformation

ǒBouygues Immobilier : ROCA y.c. quote-part des co-ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ Ҍм aϵ
> Hors quote-part des co-ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎΣ wh/! Ŝƴ ǊŜǇƭƛ ŘŜ с aϵ

ǒColas : wh/! ŘŜ псу aϵΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ нм aϵ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴ
>5ƻƴǘ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ
>wh/! Řǳ ¢п нлнн ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ пл aϵ ŀǳ wh/! Řǳ ¢п нлнм 

aϵ 2022 2021 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ30 549 27 922 +9%

dont Bouygues Construction 13 167 12 770 +3%

dont Bouygues Immobilier 2 032 2 116 -4%

dont Colas 15 529 13 226 +17%

dont France 13 311 13 238 +1%

dont International 17 238 14 684 +17%

Résultat opérationnel courant des 

activi tés
918 832 +86

dont Bouygues Construction 413 342 +71

dont Bouygues Immobilier 37 43 -6

dont Colas 468 447 +21

Marge des activités 3,0% 3,0% =

Résultat opérationnel courant 910 825 +85

Résultat opérationnel 828 807 +21

(a) +4% à périmètre et change constants
όōύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ у aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎ 
όŎύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ т aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎ 
όŘύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ун aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ
όŜύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ у aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ мл aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎ

Pour information

ed

a

cb

(1) Y compris Bouygues Energies et Services et hors Equans

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ 

Immobilier y.c quote part co-promotions
2 212 2 193 +1%

ROCA de Bouygues Immobilier y.c quote 

part co-promotions
57 56 +1
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Equans

REVUE OPÉRATIONNELLE

Pompes à chaleur, Autriche - EQUANS

33 ǒ ASSEMBLÉE GÉNÉRALE- GROUPE BOUYGUES ς27 AVRIL 2023



/ƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩEquans
Equansest consolidé dans les comptes du groupe Bouygues au quatrième trimestre 2022. Les données 
financières présentées ci-contre ne comprennent pas celles de Bouygues Energies et Services.

2022, une année de transition pour Equans

Å Finalisation de la constitution du périmètre

Å Implémentation des systèmes nécessaires à la mise en autonomie

Å Préparation du closingŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ .ƻǳȅƎǳŜǎ

Å Préparation du rapprochement avec Bouygues Energies et Services

Å Acquisition par Bouygues le 4 octobre 2022

Å tǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
lancé en 2021

Données financières

Å /ŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Υ муΣт aŘϵ Ł Ŧƛƴ нлнн 

Å /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊƻŦƻǊƳŀ нлнн Υ моΣу aŘϵ

Å wh/! ǇǊƻŦƻǊƳŀ нлнн Υ нту aϵ

Å Marge de ROCA proforma 2022 : 2% (vs 3,5% au T4 2022)
>9ŦŦŜǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƘŀōƛǘǳŜƭ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ Ŝƴ нлнн

Dette nette réduite à -нп aϵ Ŧƛƴ нлнн
contre -лΣп aŘϵ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όƳƻƴǘŀƴǘ ŜǎǘƛƳŞύ

(a) Les données 2021 et en conséquence les variations 2022/2021 ne sont pas disponibles

a aaϵ T4 2022 T4 2021 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 3 757 nd nd

dont France 1 236 nd nd

dont international 2 521 nd nd

Résultat opérationnel courant des 

activi tés
130 nd nd

Marge des activités 3,5% nd nd

Résultat opérationnel courant 130 nd nd

Résultat opérationnel 130 nd nd
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Médias

REVUE OPÉRATIONNELLE

Série Marie-Antoinette ςproduction NewenStudios
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Chiffres clés du groupe TF1

Une bonne performance opérationnelle

ǒ/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ҍо҈ 
>Média -1%

o Řƻƴǘ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ ǎǘŀōƭŜ Ł ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝƴ нлнн όŜǘ Ŝƴ 
hausse de 2% à périmètre constant sur le T4 2022, porté par les très bonnes 
performances des matchs de la coupe du monde de football)

>NewenStudios +28%
o livraison de productions emblématiques («Liaison», «Marie-Antoinette») 

et acquisitions de studiosréalisées en 2021 et 2022

ǒwh/! Υ онн aϵ
>.ƻƴƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł фут aϵ όǾǎ фум aϵ Ŝƴ нлнмύΣ Řŀƴǎ 

une année marquée par la diffusion de la coupe du monde de football
>wh/! Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ о aϵ ŀǇǊŝǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ƛƳǇƾǘ ŞŘƛǘŜǳǊ ǇŜǊœǳ Ŝƴ 
нлнм ǇƻǳǊ нф aϵ

>Marge des activités à 12,8%
(a) +3% à périmètre et change constants
όōύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ с aϵ
όŎύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ р aϵ
όŘύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ мр aϵ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ¢Cм Ŝǘ aс
όŜύ 5ƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ мл aϵ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ¢Cм Ŝǘ aс

a

e

aϵ 2022 2021 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ2 508 2 427 +3%

dont Média 2 080 2 091 -1%

dont Newen Studios 428 336 +28%

Résultat opérationnel courant des 

activi tés
322 348 -26

Marge des activités 12,8% 14,3% -1,5 pt

Résultat opérationnel courant 316 343 -27

Résultat opérationnel 301 333 -32
d

b c
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Gouvernance et perspectives du groupe TF1

Gouvernance

ǒ5ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ DƛƭƭŜǎ tŞƭƛǎǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŦŦŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мо ŦŞvrier 
2023. [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ DƛƭƭŜǎ tŞƭƛǎǎƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ¢Cм ŎŜǎ ǎŜǇǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜs 
années et la qualité de la transition réalisée avec Rodolphe Belmer.

ǒNomination de Rodolphe BelmerŜƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ Rodolphe Belmerest 
désormais Président directeur général du groupe TF1.

Perspectives

ǒLe groupe TF1 consolidera son leadershipet maintiendra un taux de marge opérationnelle courante des activités proche de 2022. 

ǒLe groupe TF1 continuera à générer une trésorerie lui permettant de viser une politique de dividendes en croissance ou stable sur 
les prochaines années.

ǒVersement ŘΩǳƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŘŜ рл ŎŜƴǘƛƳŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΦ
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Télécoms

Bbox Wifi 6 ς1ère box internet française éco-conçue

REVUE OPÉRATIONNELLE
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Bouygues Telecom atteint ses objectifs 2022

Bouygues Telecom visait en 2022 :

ǒ¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ 
supérieure à 5%

ǒUne progression de son EBITDA après Loyer de plus de 8%

ǒ5Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōǊǳǘǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мΣр ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƘƻǊǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ

39 ǒ

(a) Impact du reclassement en immobilisations des redevances annuelles fixes des fréquences 900 MHz et 1800 MHz
(b) EBITDAaLen hausse de 9% hors reclassement en immobilisations des redevances annuelles fixes des fréquences 900 MHz et 1800MHz et EBITDAaLen hausse de 10% y compris ce reclassement

2021 2022

5 318

5 619

+6%

2021

23

1 750

2022

1 612

1 773

+9%

1,5 1,5

2021 2022

Objectif atteint

Objectif atteintb

Objectif atteint

9ƴ aϵ

9ƴ aϵ

9ƴ aŘϵ

a

X

X

X
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Une croissance continue des parcs clients 
Mobile et Fixe

15,2 millions de clients forfait Mobile hors MtoM a à fin 
décembre 2022

ǒ+449 000 clients en2022, dont +81 000 sur le T4 2022

3 millions de clients FTTHb à fin décembre 2022

ǒ+674 000 clients en 2022, dont +201 000 sur le T4 2022

ǒPlus de 80% de la croissance réalisée hors zone très dense 

29,7 millions de prises FTTH commercialisées fin 2022

ǒObjectif 2022 de 27 millions de prises largement dépassé

ǒ+5,4 millionsde prises FTTH sur un an

(a) Machine-to-Machine
(b) Fiber-To-The-IƻƳŜ όCƛōǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀōƻƴƴŞύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƴǆǳŘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛǉǳŜ όƭƛŜǳ

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊύ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭƻŎŀǳȄ Ł ǳǎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όŘŞŦinition Arcep)

Parc clients Forfait Mobile hors MtoM
(millions de clients)

15,2

T4 2019T4 2018 T4 2020 T4 2021 T4 2022

10,9
11,5

14,8

12,1

Parc clients Fixe(millions de clients)

et part de clients FTTH

3,7
3,9

4,2
4,4

4,7

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

16%

T4 2022T4 2020T4 2018

25%
38%

T4 2019 T4 2021

52%
64%

Total

% FTTH
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aϵ 2022 2021 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 7 532 7 256 +4%

dont chiffre d'affaires Services 5 753 5 586 +3%

dont chiffre d'affaires facturé aux clients 5 619 5 318 +6%

dont chiffre d'affaires Autres 1 779 1 670 +7%

EBITDA après Loyer 1 773 1 612 +161

EBITDA après Loyer/CA Services 30,8% 28,9% +1,9 pt

Résultat opérationnel courant 

des activi tés
694 601 +93

Résultat opérationnel courant 665 572 +93

Résultat opérationnel 735 663 +72

Investissements 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōǊǳǘǎ
(1 548) (1 539) -9

Cessions 138 208 -70

Chiffres clés 2022 de Bouygues Telecom

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ Ҍс҈
ǒPerformance commerciale dynamique

>ABPU Mobile Ł нлΣмϵa, en hausse de ҌлΣоϵ sur un an
>ABPU Fixe Ł нфΣрϵΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ҌмΣмϵ sur un an 

EBITDAaL+9% (hors reclassement des redevances 900 MHz et 1800 MHz)

ǒ/ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ
ǒEBITDAaL+10% y.c. reclassement en immobilisations des redevances 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŦƛȄŜǎ ŘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ флл aIȊ Ŝǘ мулл aIȊ ǇƻǳǊ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ŀǾŜŎ 
la pratique de marché : 
>LƳǇŀŎǘ Ҍно aϵ ǎǳǊ EBITDAaL
>!ōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ wh/!

ǒaŀǊƎŜ ŘΩEBITDAaL: 30,4% en hausse de 1,5 point sur un an hors 
reclassement des redevances (y.c. reclassement des redevances, marge 
ŘΩEBITDAaL+1,9 point à 30,8%)

wŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ тн aϵ Ł тор aϵ
ǒForte croissance du résultat opérationnel courant des activités (ROCA)
ǒMoindres produits non courants en 2022 vs 2021

>Cession de 4 data centersen 2022 (vs 13 data centersen 2021)

όŀύ !.t¦ aƻōƛƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ roaming

(a) +4% à périmètre et change constants
όōύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ нф aϵ
όŎύ 5ƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tt! ŘŜ нф aϵ
όŘύ 5ƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ тл aϵ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ-value de cession de data centers
όŜύ 5ƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ фм aϵ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ-value de cession de data centers
(f) Hors fréquences
όƎύ 5ƻƴǘ мло aϵ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ data centers 
όƘύ 5ƻƴǘ нлн aϵ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ data centers 

a

cb

h

d e

g

f
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Perspectives 2023 de Bouygues Telecom

Dans un contexte de poursuite du développement de 
sa base de clients, notamment dans le Fixe, et de 
maintien de ses investissements destinés à densifier 
son réseau dans le Mobile, Bouygues Telecom vise :

ǒun ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ

ǒun EBITDA après LoyerŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΣф ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ

ǒdes ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōǊǳǘǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ
мΣр ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ hors fréquences
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¸ LeGroupe

¸ Equans

¸ Faitsmarquantset chiffresclés2022

¸ Lesfemmeset leshommesdu Groupe

¸ RevueopérationnelledeƭΩŀƴƴŞŜ2022

¸ Stratégieclimat et biodiversité

¸ Responsabilitésocialeet environnementale,éthique et mécénat

¸ Comptes2022

¸ Rapportdescommissairesauxcomptes

¸ Gouvernance

¸ Perspectives

¸ Questions- réponses

¸ Vote desrésolutions
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Les émissions gaz à effet de serre du Groupe en 2022

2022 2021
Variation vs 

2021

Scope 1 (en kTCO2eq) 1738 1970 - 12 %

Scope 2 (en kTCO2eq) 213 280 - 16 %

Scope 3 a (en kTCO2eq) 13 406 14 167 - 5 %

Scope 3 b(en kTCO2eq) 3 903 4 555 - 14 %

Total (en kTCO2eq) 19 261 20 972 - 8 %

Intensité carbone ό¢Ŝǉ/hнκaϵ /!ύ 377 437 - 14 %
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Objectifs de réduction des émissions de gaz à effet de serre

Tableau mis à jour au 30/03/23
1. Les objectifs de réduction des 

Métiers sont validés ou en cours 
ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
Science BasedTargetsInitiative 
(SBTi).

2. Les engagements sont définis 
comme une réduction en absolu 
des émissions en intégrant la 
croissance organique des activités.

3.[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƻƴǘ 
été identifiés précisant les gains 
carbone et les coûts associés.

4. Equansdoit définir ses objectifs 
ŘΩƛŎƛ Ŧƛƴ нлноΦ
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Focus sur les stratégies Climat
de Colas et Bouygues Construction

ǒColas et Bouygues Construction représentent 
90% des émissions de gaz à effet de serre du 
Groupe Bouygues (scopes 1,2 et 3a) et jouent 
un rôle actif dans la décarbonation de nos 
activités au travers de leurs stratégies 
respectives ACT et Greenlight.

ǒChaque métier du Groupe a développé une 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 
les objectifs de réduction publiés
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[ŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ /ƻƭŀǎ
.ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ (scopes 1 et 2 principalement)
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Développer et 
promouvoir les 
techniques et 
solutions bas 

carbone

Des illustrations concrètes : techniques
et solutions bas carbone de Colas

ǒEcoconception de produits et de solutions  à base de 
liants biosourcés

ǒwŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ōŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŀƴǘǎ 
hydrauliques (métakaolin, liants organo-minéral et 
géopolymères)

ǒ5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ

ǒAugmentation de la valorisation de matériaux recyclés

ǒLƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻ-variantes 
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Réduction des

émissions directes 

Produits et solutions

17,5 % 
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économisées

16%

en

2021

80,9

en 

2021

79,6 kWh

par tonne

dôenrob®



[ŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
(pôle travaux publics)(scopes 1, 2 et 3)
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[ŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όǇƾƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘύ
(scopes 1, 2 et 3)
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Des illustrations concrètes : bois, 
biosourcé, réemploi et matériaux 
recyclés

Objectifs à 2030 :

Å30 % de projets en bois
(>100m3 de bois de structure)

Å50 % de projets ayant recours au réemploi et aux 
matériaux biosourcés

Enjeux  :

ÅTravailler avec notre écosystème de parties prenantes

Evolution :

ÅNormes techniques, procédures, assurances, marché, 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΧ

SINGAPOUR  BCA Academy
BATIMENT ZERO ENERGIE / STRUCTURE BOIS / 
PANNEAUX SOLAIRES/ CERTIFICATIONS Green 
mark ςPlatinum

FRANCE Former Airbus HQ 
20% réemploiet 93% valorisationmatière
30% de pierrede façade réutilisée

R&D: Construireavec des vides dans la structure
Ex: pour les projetsŘΩŞƻƭƛŜƴǎflottants
Gain: 10-20%
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Reconnaissances et initiatives

Un engagement RSE fort
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17 000
Collaborateurs ont participé

à une Fresque dans le monde



Une politique active en faveur de la Biodiversité

Des actions de sensibilisation auprès de nos collaborateurs et du grand public

MOOC accessible à tous
2 800 heures de 
programmes liés à la 
biodiversité en 2022

Des démarches dans nos métiers

Des partenariatssolides et une visibilité ciblée
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Film ςFondationsgravitairesdes éoliennesde Fécamp
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