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INTERVIEW

MARTIN BOUYGUES
Président du conseil d’administration 

OLIVIER ROUSSAT
Directeur général

Bouygues se caractérise par des équipes de 
femmes et d’hommes qui partagent des valeurs 
et qui sont réunis par des objectifs communs. 
C’est notre force, et cette force doit être 
cultivée et protégée par chacun de nous.”
Martin Bouygues

2025 a été une année riche en 
événements, quel bilan en tirez-vous 
pour Bouygues ? Au niveau international, 
l’instabilité domine, le Groupe est-il 
impacté sur ses marchés ? 

Martin Bouygues : Le Groupe se distingue par la grande 
diversité de ses activités : six Métiers principaux, eux-
mêmes déclinés en plusieurs sous-activités, présents dans 
près de 80 pays. Oui, nous sommes sensibles à l’évolution 
de l’économie mondiale. Mais cette diversité constitue un 
véritable amortisseur : elle répartit les risques et contribue 
à la solidité et à la pérennité de nos activités.  

Olivier Roussat : 2025 est globalement une bonne année 
pour le Groupe. Malgré un contexte international incertain, 
nous avons réussi à améliorer notre rentabilité grâce à la soli-
dité de notre modèle d’affaires et à notre implantation mon-
diale. Les hausses de tarifs douaniers aux États-Unis n’ont pas 
eu d’impact direct sur nos activités, car nous produisons 
localement. En revanche, la relative faiblesse du dollar nous 
a légèrement affectés. Et surtout, contrairement aux années 
marquées par des crises majeures comme la pandémie de 
Covid-19 ou le lancement de la guerre en Ukraine, 2025 n’a 
pas connu de chocs mondiaux d’ampleur comparable. 

Vous avez annoncé la création 
d’une Division Construction,  
expliquez-nous ce choix ? 

M. B. : Colas et Bouygues Construction figurent parmi 
les leaders mondiaux de leur secteur, avec un savoir-faire 
reconnu, des réalisations emblématiques et des équipes 
extrêmement engagées. Bouygues Immobilier, acteur 
majeur de la promotion en France depuis 70 ans, s’ap-
puie sur une forte présence territoriale. 

Ces trois entreprises ont en commun une histoire et des 
valeurs fortes. La création de la Division Construction, diri-
gée par Pascal Minault, va permettre de mieux capitaliser 
sur ces fondations : davantage de synergies, de partage 
d’expertise, et plus de fluidité dans les implantations 
communes. Sur le plan RH, elle ouvrira aussi de nouvelles 
perspectives d’évolution pour nos collaborateurs.

O. R. : Dans les prochains mois, les équipes vont inten-
sifier leurs coopérations pour gagner en performance 
et renforcer l’attractivité de l’ensemble de la Division. 
L’objectif de cette nouvelle organisation est de créer de 
véritables synergies de revenus. Concrètement, il s’agit 
de voir comment, là où l’un est déjà bien implanté, il peut 
aider l’autre à se développer. Et ainsi offrir davantage de 

valeur à nos clients, partenaires et collaborateurs. Je 
rappelle que les Activités de construction sont glo-
balement en croissance, portées par des carnets de 
commandes solides chez Colas, grâce au travail de 
Pierre Vanstoflegatte, et chez Bouygues Construction, 
désormais dirigée par Pierre-Eric Saint-André. Quant à 
Bouygues Immobilier, Emmanuel Desmaizières et ses 
équipes ont réussi à reprendre des parts de marché, 
malgré un secteur qui reste atone.

Le contexte national n’est pas favorable 
au marché de l’immobilier, que faudrait-il 
pour renverser la tendance ? 

M. B. : La situation nationale est à mon sens étrange. 
Rien n’a été fait pour que le marché se maintienne 
ou se développe, à l’inverse tout a été fait pour qu’il 
se contracte. Considérer qu’un propriétaire est un 
affreux spéculateur ou un horrible rentier est selon 
moi absurde. Je suis très attaché à ce secteur, qui a 
été mon premier métier. Le logement est une occa-
sion unique de constitution de capital pour les indi-
vidus ou les couples, et reste une bonne manière de 
préparer sa retraite.

O. R. : La crise du logement que nous traversons 
depuis quelques années est sans précédent. Derrière 
les difficultés du secteur de l’immobilier, c’est la pos-
sibilité de se loger à proximité de son travail qui est 
compromise, et le parcours résidentiel des familles 
freiné. Le plan “Relance Logement” ouvre des pers-
pectives qu’il convient de saluer. L’objectif de produire 
2 millions de logements d’ici à 2030 est une ambition 
nécessaire pour redonner du souffle au marché mis à 
mal depuis la fin du dispositif Pinel. Le futur statut de 
bailleur privé est très attendu par les investisseurs indi-
viduels et constitue un premier levier pour relever le 
défi. L’espoir de relance qu’il porte dépend désormais 
de sa mise en œuvre dans les meilleurs délais. 

L’acquisition d’Equans a tenu toutes ses 
promesses, quelle stratégie adoptez-vous 
pour pérenniser ce succès ?

M. B. : Je veux d’abord féliciter Olivier Roussat et toute 
l’équipe de Bouygues SA pour ce choix stratégique 
réussi. Jérôme Stubler déploie une énergie farouche 
pour aider Equans à intégrer le groupe Bouygues et 
à délivrer les résultats qui avaient été imaginés. Il est 
clair que c’est un grand succès ! Bien sûr, il faut conti-
nuer à améliorer l’organisation et la gestion, tout en 
développant Equans en France, et surtout à l’inter-
national, à la fois dans de nouvelles compétences et 
dans de nouveaux territoires. 

O. R. : Equans faisait face à trois grands défis. 
D’abord, réussir son intégration au sein du Groupe, 
tout en accueillant les collaborateurs issus de 
Bouygues Energies & Services. De ce point de vue, la 
transition se déroule très positivement. Ensuite, Equans 
devait améliorer ses marges pour se rapprocher de ses 
pairs. Là aussi, les résultats sont au rendez-vous, et 
même plus rapides qu’anticipé. Enfin, la maîtrise du 
cash était un enjeu essentiel, et les progrès réalisés 
sont spectaculaires. Il reste maintenant à accélérer sur 
la croissance externe : les premières acquisitions sont 
encore modestes, mais cette dynamique a vocation à 
monter en puissance dès 2026. 

Pouvez-vous nous dire quelques mots 
de l’acquisition éventuelle d’une partie 
des actifs d’Altice France ? 

M. B. : En ce qui concerne l’éventualité de l’acquisition 
de SFR par les trois opérateurs français, il est beaucoup 
trop tôt pour en parler. Les difficultés techniques, finan-
cières et juridiques sont immenses. Par ailleurs, il faudra 
que l’opération soit validée par les différents régulateurs, 
ce qui représente un travail de plusieurs années. Nous 
sommes très loin encore d’un éventuel résultat positif. 
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PRÉSENTATION

Un Groupe international,  
diversifié et fort de ses 
200 000 collaborateurs

Bouygues est un groupe de services diversifié, 
positionné sur des marchés porteurs.  

Présent dans environ 80 pays, le Groupe s’appuie 
sur le savoir-faire de ses collaborateurs et sur la 

diversité de ses Métiers pour fournir des solutions 
innovantes répondant à des besoins essentiels.

Hôpital Isala
Meppel, Pays-Bas 
L'hôpital Isala à Meppel, aux Pays-Bas, 
a été conçu sur mesure par Equans, 
avec pour caractéristiques d’être 100 % 
électrique, intelligent, évolutif et durable. 
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Notre identité

Notre histoire

1952
Francis Bouygues crée l’entreprise 
Francis Bouygues (EFB), spécialisée 
dans le bâtiment.

1963

Francis Bouygues fonde l’Ordre 
des Compagnons du Minorange, 
qui distingue les meilleurs ouvriers pour 
leurs compétences, leur conscience 
professionnelle et leur état d’esprit. 
Il existe aujourd’hui des ordres chez 
Bouygues Construction, mais aussi 
chez Colas, Bouygues Telecom 
et Equans, où d’autres Ordres de 
compagnonnage ont vu le jour.

1970
Introduction en bourse.

1972

Livraison du Parc des Princes, 
qui donnera sa forme ovale au logo 
de Bouygues.

1986
Bouygues devient leader mondial du 
BTP avec l’acquisition de Screg, société 
mère de Colas, alors n° 1 des travaux 
routiers.

1987

Entrée de Bouygues au capital de la 
chaîne de télévision TF1. Il en devient 
l’actionnaire principal.

1989

Martin Bouygues devient  
président-directeur général du groupe 
Bouygues, succédant dans cette 
fonction à son père, Francis Bouygues. 
Mise en place du premier dispositif 
de plan d’épargne entreprise (PEE).

1994

Bouygues est désigné opérateur 
du troisième réseau de téléphonie 
mobile en France. Naissance de 
Bouygues Telecom en juin 1994.

2006
Le Groupe se dote d’un code d’éthique  
dans lequel il affirme les principes 
essentiels qu’il entend voir respecter par 
ses collaborateurs dans leurs activités 
professionnelles partout dans le monde. 

2009-2018

Construction du pont Hong Kong-
Zhuhai-Macao, le plus long pont 
construit par le Groupe.

2021
Martin Bouygues devient président 
du conseil d’administration, 
et Olivier Roussat, directeur général 
du groupe Bouygues.

2022

Finalisation de l’acquisition d’Equans 
le 4 octobre 2022

2025

Les valeurs essentielles du Groupe, qui 
reflètent son sens aigu du collectif, sont 
actualisées : respect, engagement, 
pionnier et transmission. 

PRÉSENTATION

Notre vision
Le groupe Bouygues s’appuie sur le savoir-faire de ses collaborateurs et sur la diversité 
de ses Métiers pour répondre, avec éthique, aux besoins essentiels de la société : se loger, 
se déplacer, bénéficier d’une énergie décarbonée, communiquer, s’informer et se divertir.

Le Groupe a la conviction que satisfaire les besoins de la vie quotidienne, en ayant 
un comportement éthique et humain, fait progresser la société tout entière.

S A N S  B A S E L I N E
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Nos Métiers 
au 31 décembre 2025

DIVISION CONSTRUCTION

Chiffre d’affairesa Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires
28,0 Md€ 18,7 Md€ 8,1 Md€ 2,3 Md€

100 %b 100 %b 100 %b 100 %c 90,5 %b 47,0 %b

MÉDIASTÉLÉCOMSÉNERGIES 
ET SERVICES

(a) Après éliminations au sein des activités de construction.
(b) Part du capital détenue directement et indirectement par Bouygues SA.
(c) Part du capital détenue par Bouygues SA dont 0,72 % détenu par les salariés.

Un actionnariat stable garant d’une vision de long terme
La structure de l’actionnariat de Bouygues repose sur un actionnariat historique de référence :
•  SCDM est une société par actions simplifiée contrôlée par Martin Bouygues, Olivier Bouygues et leurs familles ;
•  Cinq fonds d’épargne salariale représentant les salariés.

Actionnariat du Groupe au 31 décembre 2025

Répartition du capital

  SCDM   
  Cinq fonds représentant les salariés
  Actions auto-détenues
  Autres actionnaires français
  Actionnaires étrangers

385 323 631 titres

10,6 % 0,3 %

41,6 %
28,3 %

19,2 %

Répartition des droits de vote
497 654 421 droits de vote

9,0 %

0,2 %a

32,2 % 29,3 %

29,3 % (a) Droits de vote théoriques sur les actions auto-détenues.

09/12/2016

BOUYGUES SA
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BOUYGUES - RAPPORT INTÉGRÉ 2025 -  - BOUYGUES - RAPPORT INTÉGRÉ 2025



http://www.bouyguesepargnesalariale.com
http://bouygues.com


http://bouygues.com
http://bouygues.com
https://www.bouygues.com/ethique-et-conformite/
https://www.bouygues.com/ethique-et-conformite/
https://alertegroupe.bouygues.com


PRÉSENTATION

14 15

Une empreinte  
géographique mondiale

Répartition des effectifs et du chiffre d’affaires  
par zone géographique

au 31 décembre 2025

~ 23 000 
7,5 Md€

13 %

Pays cités représentant  

environ 90 % du chiffre 

d’affaires du Groupe

Collaborateurs

Chiffre d’affaires

Part du chiffre d’affaires total

~ 12 700 
1,9 Md€

3 %

Afrique - Moyen-Orient

dont  
principalement 
Maroc

Amériques

dont 
principalement
États-Unis 
Canada

~ 10 300
2,9 Md€

5 %

Asie-Pacifique

dont 
principalement
Australie 
Hong Kong

~ 145 600 
44,6 Md€

79 %

Europe

dont  
principalement 
France 
Royaume-Uni
Suisse
Belgique 
Pays-Bas  
Allemagne  
Finlande 
République tchèque

Chiffres clés

Chiffre d'affaires
en Md€

2023 2024

56 56,8

2025

56,9

Résultat Opérationnel Co
des Activités (ROCA)

en M€

2023 2024

2 411 2 535

2025

2 655

urant 

Résultat net part du Groupe
en M€

2023 2024

1 040 1 058

2025

1 138a

Endettement financier net
en M€

Fin 2023 Fin 2024

- 4 204

- 6 066- 6 251

Fin 2025

(a) L’impact de la contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France 
sur le résultat net part du Groupe de 2025 s’élève à - 69 M€.

Un Groupe mondial

Environ 

80
Le nombre de pays  

où les activités du Groupe  
sont présentes

54 %
Effectif du Groupe 
à l'internationalb

50 %
Part du chiffre d’affaires 
réalisé à l’internationalb

(b) Hors de France.
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Un Groupe diversifié

Chiffre d’affaires 2025 Domaines d’expertise Résultat Opérationnel  
Courant des Activités Collaborateurs Environnement

16,0 Md€
Dont 9,4 Md€  
à l’international

•  Routes : construction, renouvellement et maintenance

•  Matériaux de construction : production, vente et recyclage

•  Ferroviaire : conception, construction, renouvellement 
et maintenance

586 M€
Soit une marge de ROCA de 3,7 %

~ 61 600
Dont ~ 32 600  
collaborateurs à l’international

•  - 16 % d’émissions de GES entre 2021 et 2025 
(scopes 1, 2 et 3a)

•  Plus de 12 MT de matériaux recyclés (granulats 
et agrégats d’enrobés)

10,6 Md€
Dont 6,4 Md€  
à l’international

•  Bâtiment : conception, réalisation et rénovation d’immeubles 
résidentiels, industriels et tertiaires, d’écoquartiers, d’hôpitaux, 
d’écoles

•  Travaux publics : construction de routes, tunnels, lignes de 
tramway et de métro, centrales nucléaires, complexes éoliens 
offshore et infrastructures ferroviaires et portuaires

376 M€
Soit une marge de ROCA de 3,5 %

~ 34 500
Dont ~ 21 800  
collaborateurs à l’international

•  - 48 % d’émissions de GES entre 2021 et 2025 
(scope 1, 2 et scope 3)

•  ~ 92 % d’acier recyclé mis en œuvre dans les 
opérations en France

1,4 Md€
Dont 0,1 Md€  
à l’international

•  Promotion de logements et activités de rénovation, 
réhabilitation et reconversion de bureaux en logements 

•  Aménagement de quartiers 

•  Promotion de bureaux et hôtellerie 

•  Nouvelles offres (coliving, coworking, lofts configurables, 
résidences services seniors)

20 M€
Soit une marge de ROCA de 1,4 %

~ 970
Dont ~ 4 
collaborateurs à l’international

•  - 48 % d’émissions de GES entre 2021 et 2025 
(scope 1, 2 et scope 3)

•  32 % des surfaces de projets conçues en 
“biodiversité positive” : Coefficient de Biotope par 
Surface (CBS) supérieur à celui du site initial

18,7 Md€
Dont 12,2 Md€  
à l’international

•  Génie électrique 

•  Génie climatique (chauffage, ventilation, climatisation) 

•  Maintenance et services multitechniques durables 

•  Mécanique et robotique 

•  Réfrigération et sécurité incendie 

•  Numérique et TIC (Technologie de l’information  
et de la communication)

820 M€
Soit une marge de ROCA de 4,4 %

~ 80 200
Dont ~ 47 500  
collaborateurs à l’international

•  - 6 % d’émissions de GES entre 2023 et 2025 
(scope 1, 2 et scope 3)

•  123 rencontres sur la thématique du climat 
organisées avec les fournisseurs les plus émetteurs 
de GES

8,1 Md€

RÉSEAUX DE TÉLÉCOMMUNICATION 

•  Déploiement et gestion des réseaux  
Mobile et Fixe, notamment de la fibre optique 

SOLUTIONS DE CONNECTIVITÉ

•  Offre de services de télécommunication Mobile et Fixe  
de qualité sur l’ensemble du territoire 

•  Accompagnement des clients entreprises dans leur 
transformation numérique 

674 M€
Soit une marge de ROCA de 8,3 %

~ 10 700
Dont ~ 800  
collaborateurs à l’international

•  - 27 % d’émissions de GES entre 2021 et 2025 
(scope 1, 2 et scope 3)

•  325 663 téléphones mobiles collectés en vue 
du réemploi ou du recyclage

2,3 Md€
Dont 0,4 Md€  
à l’international

MÉDIAS

•  Édition et diffusion de contenus vidéo en linéaire  
(5 chaînes en clair et 3 chaînes thématiques)  
et en streaming via la plateforme TF1+

•  Vente d’espaces publicitaires aux annonceurs

STUDIOS

•  Activités de production et de distribution de contenus 
audiovisuels via Studio TF1

252 M€
Soit une marge de ROCA de 11,0 %

~ 3 600
Dont ~ 600  
collaborateurs à l’international

•  - 11 % d’émissions de GES entre 2021 et 2025 
(scope 1, 2 et scope 3)

•  ~ 10 % de sujets environnementaux dans les 
journaux télévisés de TF1
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2
STRATÉGIE

Une stratégie  
durable sur des  
Métiers porteurs

Le groupe Bouygues et ses Métiers déploient 
des stratégies de long terme pour saisir les 
opportunités de développement associées 
aux macro-tendances de leur écosystème 

et réduire leur empreinte carbone. 

Rénovation routière
Alaska, États-Unis 
Colaska, filiale de Colas en Alaska, 
rénove une partie de la Haines Highway. 
Objectif : reconstruire et élargir un tronçon 
routier de 8 kilomètres, remplacer un pont 
et installer deux conduites pour les coulées 
de débris d’ici à 2027. 
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Notre modèle d’affaires

Le modèle d’affaires du groupe Bouygues est construit autour de macro-tendances 
durables auxquelles la société est confrontée (évolution des équilibres démographiques 

et des dynamiques d’urbanisation, transitions écologique, numérique et industrielle, 
évolution des usages et des modes de vie) et auxquelles ses Métiers apportent des 
solutions. Résilient et porteur de croissance sur le long terme, ce modèle d’affaires 
assure la pérennité du Groupe et est créateur de valeur pour ses parties prenantes. 

L’éthique, une priorité
Engagement permanent du Groupe pour la conformité  

des affaires et le respect des droits humains

Nos ressourcesa

LES COLLABORATEURS AU CŒUR DU GROUPE
•  Plus de 192 100 collaborateurs présents dans près de 80 pays  

(76 % en Europe)
• 19,2 % du capital du Groupe détenu par 5 fonds représentant les salariés

UNE GESTION FINANCIÈRE RIGOUREUSE SOUTENANT 
NOTRE DÉVELOPPEMENT
•  14 851 millions d'euros de capitaux propres
•  Dette nette maîtrisée à 4 204 millions d'euros
•  Notations de crédit solides, Moody’s : A3 perspective stable 

et S&P : A-, perspective stable

UN PATRIMOINE PRODUCTIF ET INTELLECTUEL  
AU SERVICE DE NOS ACTIVITÉS
•  Patrimoine productif :

-  Construction : 3 500 unités de production de matériaux (carrières, centrales 
d’enrobage et de béton prêt à l’emploi, usine de production de bitume) 

-  Télécoms : 31 000 sites Mobile, 40,7 millions de prises FTTHb, des réseaux 
fixes et mobiles de qualitéc, 501 boutiques réparties sur le territoire français

•  Patrimoine intellectuel :
- 20 brevets déposés fin 2025
-  Le Core Center de Colas, 1er centre de R&D privé au monde consacré 

aux infrastructures routières

DES RESSOURCES EXTERNES À ASSEMBLER OU À INTÉGRER  
-  Énergie : 9,9 TWh d’énergie finale consommée en 2025 dont 16 % 

d’électricité (1,6 TWh). L’électricité est pour 89 % à faible teneur en carbone 
(67 % de sources renouvelables et 22 % d’origine nucléaire) 

-  Ressources minérales (béton, acier, bitume) 
-  Matériaux et produits de construction (équipements électriques et 

électroniques, huisseries, revêtements) 
-  Matériel et engins de chantier 

Une structure  
financière solide 

Nos réalisations pour nos clients

Division Construction
COLAS, 
BOUYGUES CONSTRUCTION, 
BOUYGUES IMMOBILIER

49 %
du chiffre d’affaires

•  Bâtiments : 
construction d’écoquartiers ; 
construction et rénovation 
d’équipements publics (hôpitaux, 
écoles), d’immeubles résidentiels, 
industriels et tertiaires ; 
promotion immobilière

•  Infrastructures : construction, 
rénovation et maintenance 
d’infrastructures de transport (métro, 
tramway, ferroviaire, mobilités 
douces, portuaire et aéroportuaire, 
routes, tunnels), d’infrastructures de 
production d’énergie décarbonée 
(centrale nucléaire, parc éolien)

•  Matériaux : production et recyclage 
de matériaux de construction

Télécoms 
BOUYGUES TELECOM

14 %
du chiffre d’affaires

•  Réseaux de télécommunications : 
déploiement et gestion  
des réseaux Mobile et Fixe,  
notamment de la fibre optique

•  Solutions de connectivité :
- Offre de services  
de télécommunication Fixe et 
Mobile de qualité sur l’ensemble 
du territoire
- Accompagnement des clients 
entreprises dans leur  
transformation numérique

Énergies et Services 
EQUANS

33 %
du chiffre d’affaires

•  Services aux territoires : 
fourniture de services 
d’alimentation énergétique, 
de connexion et d’entretien 
des bâtiments, des usines 
et des villes au plus près  
des territoires

•  Procédés et spécialités : 
mise à disposition d’équipes 
spécialisées pour répondre aux 
projets de process industriels, 
énergétiques, de défense, 
maritimes et de transport

•  6 domaines d’expertise : génie 
électrique, génie climatique, 
mécanique et robotique, 
numérique et télécoms : 
conseil, conception, installation, 
exploitation, maintenance, 
optimisation de la performance 
et décarbonation

Médias 
TF1

4 %
du chiffre d’affaires

•  Médias : groupe leader de la 
TV privée en France, actif dans 
l’édition et la diffusion en linéaire 
(5 chaînes en clair et 3 chaînes 
thématiques) et en streaming 
(TF1+) de contenus financés 
principalement par la vente 
d’espaces publicitaires aux 
annonceurs (couverture unique 
de la population françaised)

•  Studio TF1 : activités de 
production et de distribution 
de contenus audiovisuels

Un dialogue social  
permanent et constructif

Un actionnariat stable, garantissant  
une vision de long terme

Notre création de valeur a

POUR NOS COLLABORATEURS
•  Rémunération : 11,6 milliards d'euros de rémunération et avantages versés, 

incluant salaires, primes, intéressement
•  Santé-Sécurité au travail : taux de fréquence de 3,75 et taux de gravité de 0,30 
•  Protection sociale : socle d’avantages (santé, retraite, prévoyance, etc.).  

Couverture Parentalité effective depuis 2024 à l’international (BYCaree)
•  Recrutement : 44 200 embauches 
•  Engagement du Groupe et de ses Métiers en faveur de la mixité
•  Parcours de carrières diversifiés grâce à la pluralité de nos métiers  

et de nos missions

POUR NOS CLIENTS
•  Partenaire de confiance dans la durée respectant ses engagements  

(délais, qualité, fiabilité, prix)
•  Accès au numérique partout en France grâce aux réseaux Mobile et Fixec

•  Appui auprès de nos clients dans leurs transitions énergétique, industrielle 
et numérique 

POUR NOS PARTENAIRES, FOURNISSEURS ET SOUS-TRAITANTS
•  36,6 milliards d'euros d’achats et de dépenses externes
•  En 2025, environ 5 200 fournisseurs du groupe Bouygues ont une évaluation 

EcoVadis à jour (datant de 3 ans ou moins)
•  Bouygues Construction, Equans et TF1 détenteurs du Label Relations Fournisseurs 

et achats responsables  

POUR LA COMMUNAUTÉ FINANCIÈRE
• 865 millions d'euros versés sous forme de dividendes en 2025
• 4,7 % de rendement de l'action en 2025f

POUR LA SOCIÉTÉ CIVILE
•  Impôts et taxes versés : 4,7 milliards d'euros dont 3,4 milliards d'euros 

de charges sociales et patronales, 34,1 % de taux d’impôt sur les 
sociétés consolidé 

•  11 millions d'euros de dépenses de mécénat
•  Participation au développement de l’emploi des populations locales
•  1 540 étudiants méritants soutenus et accompagnés par des collaborateurs 

et des anciens boursiers en 2025 

POUR L’ENVIRONNEMENT
•  Objectifs de réduction des émissions de GES des 6 Métiers validés par le SBTig
•  Poursuite des initiatives Cyneo chez Bouygues Construction (réemploi des 

matériaux du bâtiment), Recycol chez Colas (réhabilitation des chaussées 
dégradées ou en fin de vie), Valormat et Ecotri chez Colas (recyclage des 
déchets du bâtiment)

(a) Toutes les données concernent l’exercice 2025 sauf mention contraire. 
(b) Fiber to the home - Fibre jusqu’à l’abonné.
(c) En 2025, Bouygues Telecom est également reconnu pour la première fois comme le meilleur 
opérateur pour la performance de l’Internet Mobile, remporte la 1re place sur la performance du Wi-Fi 
pour la 5e année consécutive, et la 1re place sur l'internet Fixe pour la 3e année consécutive selon nPerf.  
(d) 34,5 % de part d’audience auprès des FRDA<50 (Femme responsable des achats de moins de 50 ans).
(e) Socle de couverture sociale pour les collaborateurs à l’international (100 % des collaborateurs 
concernés couverts). Voir aussi p. 28.
(f) Sur la base du cours de clôture au 31 décembre 2025.
(g) Science Based Targets initiative. Voir p. 30.
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Les principaux risques et opportunités 
associés au modèle d’affaires du Groupe 

Les risques et opportunités relatifs aux enjeux de durabilité sont détaillés  
dans le chapitre 3 du DEU 2025, intitulé “État de durabilité et Plan de vigilance”. 

STRATÉGIE

Activités  
concernées Risques Importance* Exemples d’actions  

mises en œuvre

BOUYGUES SA/
GROUPE 

• C ybersécurité et  
continuité d’activité ••

•  Dispositifs de sécurisation des systèmes et données
•  Supervision, surveillance du Web et gestion des 

incidents de sécurité

•  Assurances “Cyber-risques”, audits, simulation 
d’attaques, partenariats  

• A cquisitions et diversifications • •  Gestion des participations : identification, choix des 
dirigeants, suivi des performances et des risques  

• É thique et Conformité • •  Politique Droits humains, code d’éthique 
•  Campagnes de contrôle interne et formations 

• R isque Climat • •  Mise en œuvre de la stratégie Climat du Groupe  

•  Adaptation des offres, accompagnement des clients 
dans la maîtrise de leur consommation énergétique 

•  Risque lié à l’évolution de 
l’environnement économique ••

•  Construction : diversification des projets et des pays
•  Énergies et Services : diversification des secteurs 

d’activité des clients, analyses de solvabilité des clients 

•  Immobilier : gestion prudente du portefeuille foncier 
•  Télécoms : adaptation au contexte concurrentiel 

et de marché

•  Médias : lancement de la plateforme TF1+

DIVISION  
CONSTRUCTION

ÉNERGIES  
ET SERVICES

• R isques opérationnels liés aux 
grands projets, en phase d’étude 
ou de réalisation 

•• •  Processus de validation et de gestion spécifique aux 
grands projets partagés avec la direction générale 

• R isque RH, de perte d’expertise 
et de talents •• •  Identification des compétences et des talents, 

renforcement de l’attractivité des Métiers 

• R isque lié à l’instabilité 
géopolitique •• •  Stratégie d’implantation variée, sélection des projets 

et veille active, diversification des approvisionnements

TÉLÉCOMS

• C ontexte concurrentiel 
et évolution du marché, 
concentration des fournisseurs

•• •  Qualité du réseau et de l’expérience client qui 
positionne l’opérateur comme opérateur de confiance, 
choix des fournisseurs

• I ncident d’exploitation • •  Sécurité des sites, plan de continuité d’activité, 
dispositif de gestion de crise, partenariats 

MÉDIAS
• C ontexte concurrentiel et 

conjoncture, émergence de 
nouveaux acteurs et usages 

• •  Qualité des audiences, innovation en matière 
de contenus, produits et services, maintien de l’écart 
avec la concurrence 

(*) Impact estimé et probabilité d’occurrence, sur une échelle de 1 à 2. 
   importance modérée    

Les risques majeurs
Les risques majeurs du Groupe, objet de cette cartographie, sont des événements potentiels susceptibles d’affecter la capacité du Groupe à 
maîtriser ses activités et à atteindre ses objectifs stratégiques, opérationnels et financiers dans l’horizon du plan d’affaires. Cette cartographie des 
risques majeurs est par ailleurs complétée par d’autres cartographies de risques qui peuvent s’inscrire dans une perspective à plus long terme 
et inclure l’impact sur des parties prenantes extérieures au Groupe (devoir de vigilance, CSRD, etc.).  

Dispositif de gestion des risques 
Chaque année, les risques majeurs (stratégiques, opérationnels, financiers, juridiques, informatiques, éthiques, environnementaux, sociaux, etc.) 
sont identifiés et examinés au niveau des entités opérationnelles, des Métiers et du Groupe. Des plans d’action sont élaborés et suivis afin d’en 
améliorer la maîtrise. Ce cycle annuel permet d’impliquer de nombreux acteurs opérationnels et fonctionnels, de transmettre les savoir-faire entre 
les générations et de fournir une information transparente et régulière aux organes de gouvernance. 

Les principales opportunités associées au modèle d'affaires

Développement de nouveaux marchés liés à la transition énergétique et écologique

    importance significative

Adaptation  
(protection des côtes,  

gestion de l’eau…)

Efficacité 
énergétique

Rénovation bâtimentaire, 
renforcement d’ouvrages 
et transformation d’actifs

Infrastructures  
d’énergie décarbonée

Infrastructures pour transports 
collectifs et mobilité douce

Économie circulaire, 
réemploi et recyclage

Solutions fondées  
sur la nature

Développement de nouveaux marchés liés à la transition numérique

Data center Connectivité 
Industrie 4.0

Plateforme TF1+
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Une stratégie  
RSE ambitieuse 

Notre stratégie RSE, élaborée à partir des enjeux prioritaires issus de la matrice 
de double matérialité, témoigne de notre volonté de concilier performance 

économique et responsabilité sociale et environnementale, pour un avenir durable. 

3 QUESTIONS À...

EDWARD BOUYGUES
Directeur général délégué 
du Groupe

Notre approche 
nous permet 
de concentrer 
nos efforts là où 
ils sont les plus 
utiles : réduire 
nos impacts 
majeurs, prévenir 
les risques 
critiques et saisir 
les opportunités 
pour innover."

Quel est l’objectif 
du groupe Bouygues  
en matière de RSE ? 

L’objectif du Groupe est de créer de la valeur à 
long terme en intégrant les principes du déve-
loppement durable dans ses activités. Ces prin-
cipes se déclinent en trois axes : 
•  Placer les femmes et les hommes au cœur 

du Groupe (p. 28-29) ;  
•  Contribuer aux transitions écologique et 

énergétique (p. 30-31)  ; 
•  Assurer un partenariat de confiance avec nos 

parties prenantes (p. 32-33). 

Ces axes sont déclinés dans chacun des six 
Métiers qui composent le Groupe, dans tous les 
pays dans lesquels ils sont présents. 

Que mettez-vous en place  
pour y parvenir ? 

Le Groupe a mis en place plusieurs outils pour 
assurer un développement durable de ses 
activités. 

Tout d’abord, nous nous appuyons sur nos 
politiques en matière de ressources humaines. 
Elles nous permettent d’offrir à tous nos col-
laborateurs, une protection sociale solide, un 
accès à la formation continue et au dévelop-
pement professionnel tout au long de leur car-
rière. Nous portons une attention particulière 
à la santé et à la sécurité, non seulement de 
nos collaborateurs, mais aussi de tous les tra-
vailleurs intervenant sur nos sites. 

Par ailleurs, nous veillons à promouvoir l’égalité 
des chances, la diversité et l’inclusion, afin que 
chacun puisse évoluer dans un environnement 
respectueux et équitable. Ces engagements 
s’inscrivent pleinement dans notre démarche 
de développement durable et sont déclinés à 
travers des dispositifs concrets : dialogue social, 
dispositifs d’alerte, programmes de formation et 
actions en faveur du bien-être au travaila.

Ensuite, nous déployons nos stratégies de 
développement sur des marchés qui profitent 
aux populations locales (comme la construction 
de logements ou la construction et la mainte-
nance de transports en commun ou d’équipe-
ments publics) ou sur des marchés favorables 
aux transitions énergétique et écologique 
(comme l’accompagnement de nos clients 

en matière de performance énergétique ou la 
construction et la maintenance d’infrastructures 
de production d’énergie décarbonée). 

Parallèlement, nous tirons parti de nos politiques 
de R&D et d’innovation, ainsi que nos savoir-faire 
en ingénierie, qui nous permettent de conce-
voir des process et des produits plus durables, 
comme les enrobés Vegecol ou Vegeroad de 
Colas qui permettent une réduction de 30 % à 
70 % des émissions de gaz à effet de serre. 

Nos politiques d’achats sont aussi un outil 
essentiel pour renforcer la durabilité de notre 
chaîne de valeur amont, en évaluant nos four-
nisseurs sur ces sujets ou en introduisant des 
critères spécifiques dans nos appels d’offres. 
Et, outre la recherche de plus de durabilité 
avec nos fournisseurs et nos autres parties 
prenantes, l’engagement sociétal du Groupe 
se matérialise également par des actions de 
mécénat. Enfin, et bien entendu, nos pra-
tiques en matière de conduite des affaires et 
de fiscalité, en interdisant toute pratique non 
éthique, contribuent à générer la confiance 
de nos parties prenantes, indispensable à la 
réussite du Groupe.  

Quelle est votre approche 
en matière de RSE ? 

Chez Bouygues, notre approche RSE repose sur 
deux approches : d’abord une vision globale, 
qui conjugue le respect des droits humains et la 
réduction de notre empreinte environnementale, 
en cohérence avec nos valeurs et nos engage-
ments ; ensuite, une approche très opération-
nelle, fondée sur l’analyse des impacts, des 
risques et des opportunités.  

Cette double approche, stratégique et pragma-
tique, nous permet de concentrer nos efforts là 
où ils sont les plus utiles : réduire nos impacts 
majeurs, prévenir les risques critiques et saisir 
les opportunités pour innover.  

Elle est essentielle pour notre Groupe présent 
sur des marchés variés, et elle s’incarne dans des 
plans d’action adaptés à chaque Métier, issus du 
dialogue que nous entretenons avec nos par-
ties prenantes locales, et pilotés au plus haut 
niveau de l’entreprise grâce à une gouvernance 
exigeante et transparente. Tout cela contribue 
à la pertinence et à la force de notre démarche.  

(a) Sous réserve des politiques locales.

Notations extra financières 

B, B, B
Les notes du Groupe aux 

classements “climat”, 
“forêts” et “eau” 2025 

du CDP 

AA
La note de l’agence 

de notation  
extra-financière MSCI

60/100
Score ESG global 

(moyenne du secteur 
Heavy Construction 
Europe de 47/100) 

Prime
Indice ISS 

32,7
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Notre stratégie  
environnementale 

Le groupe Bouygues s’engage en faveur de l’environnement en réduisant 
l’impact de ses activités et en proposant des offres à ses clients contribuant 
aux transitions écologique et énergétique. Cette stratégie prend en compte  

tout à la fois les exigences de ses clients et les limites planétaires. 

Réduire l’impact environnemental du Groupe

Les six Métiers du Groupe sont engagés à réduire l’impact de 
leurs activités à travers des solutions :  
•  Moins émettrices de gaz à effet de serre. Ainsi, le volume total 

d’émissions de gaz à effet de serre s’établit à 19,5 MT éq. CO2 
en 2025, soit une réduction de 1,5 MT éq. CO2 par rapport à 
2024. En parallèle, l’intensité carbone du Groupe continue de 
décroître entre 2024 et 2025, passant de 371 à 343 T éq. CO2 
/ M€ de chiffre d’affaires entre 2024 et 2025 (- 7,5 % sur un 
an). Chaque Métier s’est fixé une trajectoire de décarbona-
tion à horizon 2030, certifiée par le Science Based Targets 
initiative (SBTi)a et a défini les leviers d’actions pour décarbo-
ner le fonctionnement de ses activités ainsi que les produits 
et services qu’il met sur le marché. 

•  Moins consommatrices de ressources primaires. Le Groupe 
cherche à optimiser le cycle de vie de ses produits de 
construction, de ses produits télécom ou de ses produc-
tions audiovisuelles. Les métiers de la construction, particu-
lièrement consommateurs de ressources, ont développé des 
démarches d’économie circulaire. Ainsi, Colas a utilisé 19,5 % 
d’agrégats d’enrobés dans les enrobés produits en 2025 et 
vise un taux de 30 % en 2030. Colas développe également des 
plateformes de valorisation des déchets du BTP (12,2 MT de 
déchets recyclés sur ses plateformes dans le monde en 2025). 
Bouygues Construction a eu recours à environ 92 % d’acier 
recyclé en France en 2025. Enfin, Bouygues Immobilier déve-
loppe l’usage de matériaux de réemploi dans ses opérations. 
Bouygues Telecom, depuis 2023, propose des coques de box 
et de télécommandes entièrement recyclées, sans ajout de 
plastique vierge. Enfin, TF1, déploie une stratégie d’éco-pro-
duction qui se traduit notamment dans des Chartes dédiées. 
Il annexe de plus une clause d’éco-production dans tous les 
achats de programmes depuis juin 2023.

•  Plus respectueuses du renouvellement des écosystèmes. 
Dans ses activités de promotion immobilière, le Groupe vise 
à accroître la part des opérations conçues en “biodiversité 
positive” (coefficient de biotope par surface supérieur à 
celui du site initial) : elles représentent 32 % des surfaces en 
2025 pour un objectif à 50 % en 2027. Dans ses activités de 
construction, le Groupe s’assure que le bois utilisé dans ses 
opérations est issu de forêts gérées. 

Offrir des solutions à nos clients contribuant 
aux transitions écologique et énergétique 

Le Groupe propose à ses clients des solutions permettant 
de réduire fortement les émissions de CO2 des utilisateurs 
finaux, comme la construction, la maintenance et l’exploitation 
d’infrastructures bas carbone dans le domaine énergétique 
(centrales solaires, fermes éoliennes, centrales nucléaires) ou 
dans le domaine des transports (transports en commun ferrés, 
pistes cyclables). Les activités durables au sens de la taxo-
nomie européenne représentent 21 % du chiffre d'affaires du 
Groupe en 2025 (12 020 M€), les activités éligibles à la taxo-
nomie européenne quant à elles représentent plus de 55 % 
du chiffre d'affaires du Groupe (31 848 M€). 

Par ailleurs, les Métiers du groupe Bouygues offrent des pres-
tations favorisant l’adaptation et la résilience de leurs clients. 
Par exemple, Equans accompagne les entreprises, les indus-
tries et les institutions pour leur permettre d’améliorer leur 
capacité de résilience. Colas développe ses activités de génie 
écologique et des gammes de produits plus durables, notam-
ment de revêtements routiers comme Urbalith. En matière de 
promotion immobilière, le Groupe analyse l’exposition et la 
vulnérabilité aux risques climatiques de ses opérations à un 
horizon 2050, afin d’anticiper la mise en place de solutions 
d’adaptation des actifs immobiliers livrés.

Accompagner et sensibiliser nos partenaires  
et le grand public aux enjeux environnementaux

60 % des émissions de GES du groupe Bouygues dépendent 
des produits achetés à ses fournisseurs. Il est donc essentiel 
de les accompagner pour décarboner l’empreinte du Groupe 
et atteindre les objectifs certifiés SBTi. 

Par ailleurs, grâce à ses activités dans les médias et les télé-
coms, le groupe Bouygues a l’opportunité de sensibiliser le 
grand public aux enjeux environnementaux et sociétaux. Ainsi, 
TF1 a consacré en 2025, 1 109 sujets à l’environnement dans ses 
journaux télévisés, tandis que Bouygues Telecom a sensibilisé 
ses utilisateurs à des pratiques numériques responsables.

(a) Sauf Bouygues Telecom dont la trajectoire de décarbonation 
est validée par le SBTi à horizon 2027. 

Schéma des émissions de Gaz à effet de serre (GES)

Scope 3 Amont 

13
MT éq. CO2 

Fournisseurs 
(61 %)

Produits et services  
achetés

11,1 MT éq. CO2

Déchets générés  
par les opérations

0,2 MT éq. CO2

Biens immobilisés
0,6 MT éq. CO2

Actifs en leasing
0,1 MT éq. CO2

Transports 
(5 %)

Déplacements 
0,2 MT éq. CO2

Transports et 
distribution

0,8 MT éq. CO2

Actions Scope 3a :
•  Utilisation de bétons et aciers bas carbone.
•  Partenariats fournisseurs : Définition 

d’accords-cadres avec des fournisseurs 
pour l’approvisionnement de produits bas 
carbone et/ou bénéficiant de labels ad hoc.

•  Réemploi et recyclage : Recours à des 
prestataires spécialisés en réutilisation des 
équipements et la fabrication de produits 
avec des matières premières secondaires.

Scopes 1 et 2 

1,9
MT éq. CO2 

Émissions 
directes
(9 %)

Émissions 
indirectes
(1 %)

Sources fixes  
de combustion
0,7 MT éq. CO2

Consommation 
d’électricité

0,2 MT éq. CO2

Sources mobiles  
de combustion
1,0 MT éq. CO2

Actions Scope 1 :
•  Électrification des engins de chantier.
• Plan véhicules légers et bâtiments.
•  Réduction et substitution des carburants 

fossiles.
•  Énergies renouvelables.
•  Monitoring et réduction des 

consommations d’énergie.

Actions Scope 2 :
• A chat d’électricité renouvelable : 

Recours à des contrats garantis d’origine 
renouvelable ou 100 % renouvelable 
(Power Purchase Agreement). 

• Ef ficacité énergétique et sobriété : 
Déploiement et suivi du plan de sobriété 
sur toutes les consommations de flux 
physiques.

Scope 3 Aval 

4,6
MT éq. CO2 

Clients
(24 %)

Utilisation des produits vendus
4,6 MT éq. CO2

Actions Scope 3b :
•  Écoconception d’offres standardisées : 

Écoconception d’offres à haute valeur 
ajoutée environnementale (Urbalith, 
Vegeroad, Easycold, Recycol, Archisobre, 
WeWood...). 

•  Écoconception et mise en veille 
automatique des box et recours à 
Carbon’Clap pour réduire l’impact 
carbone des productions audiovisuelles.

•  Solutions commerciales bas carbone : 
Coconception avec les clients de solutions 
commerciales à faible empreinte carbone 
y compris en phase exploitation.

S A N S  B A S E L I N E

Répartition des émissions de GES par Métier
en MT éq. CO2

19,5  
MT éq. CO2

Total  
des émissions

8,9 3,9 0,3 5,4 0,6 0,3

C100 M60 Y25 K75

C100 
M60 
Y25 
K75

C70 
M0 
Y55 
K0

ENGIE_BRIGHT logotype
COLOR_CMYK
23/06/2021

BOUYGUES - RAPPORT INTÉGRÉ 2025 -  - BOUYGUES - RAPPORT INTÉGRÉ 2025



http://bouygues.com


STRATÉGIE

34 35

Anticiper, connecter,  
transformer : l’innovation  
au service de la résilience  

MARIE-LUCE GODINOT
Directrice générale adjointe 
en charge de l’innovation, 
du développement durable  
et des systèmes d’information 

Bouygues accélère la transformation de ses 
Métiers et de ses offres pour en renforcer 
la résilience, et est mobilisé pour anticiper, 
s’adapter et performer durablement, au service 
des territoires, des entreprises et des citoyens.”

Faire de l’innovation un levier  
de la stratégie de durabilité de Bouygues 

Fidèle à son esprit pionnier, le groupe 
Bouygues place l’innovation au cœur de 
sa stratégie pour renforcer la résilience de 
ses Métiers et proposer à ses clients des 
offres adaptées aux transitions environne-
mentales, économiques, sociales et tech-
nologiques. Cette ambition repose sur trois 
piliers Explore & Explain, Share & Catalyse et 
Transform to Perform.

Nos priorités d’actions incluent la réduc-
tion des émissions de gaz à effet de serre, la 
conception de solutions bas carbone tenant 
compte de la biodiversité, la préservation des 
ressources, et l’amélioration de notre capacité 
à répondre aux attentes de nos clients.
 
Explore & Explain : anticiper les 
mutations et renforcer la capacité 
d’adaptation 

Ce premier pilier  joue un rôle clé : il analyse 
les tendances, détecte les signaux faibles et 
élabore des scénarii prospectifs pour antici-
per les risques et saisir les opportunités, afin 
de renforcer  notre capacité d’adaptation et  
notre compétitivité. Pour y parvenir, le Groupe 
s’appuie notamment sur un réseau mondial 
comprenant notamment Bouygues Asia au 
Japon et Winnovation aux États-Unis. Il assure 

une veille approfondie des technologies 
émergentes, des nouveaux usages et des 
modèles économiques innovants. 

Les collaborations avec des institutions pres-
tigieuses telles que le MITa, l’EPFLb et l’Insti-
tut Polytechnique de Paris renforcent cette 
dynamique. Par exemple, le Materials Lab de 
Bouygues Construction mène un projet de 
recherche partenarial avec l’EPFL, qui vise à 
mieux caractériser les argiles et les ciments 
afin d’optimiser les formulations de béton 
bas carbone. En 2025, nous avons égale-
ment organisé un symposium avec le MIT 
sur les jumeaux numériques et l’intelligence 
artificielle, ou encore lancé  le programme 
IP Paris Connexion qui relie les équipes et 
laboratoires de l’Institut Polytechnique de 
Paris aux différents Métiers du Groupe afin 
de transformer la recherche de pointe en 
solutions concrètes pour nos grands défis. 
Le Groupe est également partenaire de la 
Fondation Solar Impulse, qui recense et 
promeut des solutions durables et écono-
miquement viables, apportant une exper-
tise complémentaire dans l’identification de 
technologies résilientes. Solar Impulse a par 
exemple labelisé en 2025 la solution “Green 
Heat Module” d’Equans, qui permet de 
décarboner la chaleur industrielle, en stoc-
kant et en restituant de l’énergie thermique 
à haute température. 

Share & Catalyse : mobiliser les 
communautés pour diffuser et déployer 
plus vite les innovations

Ce deuxième pilier vise à fédérer les exper-
tises autour d’enjeux transverses tels que la 
décarbonation, l’économie circulaire, la data 
ou l’intelligence artificielle (IA) afin de mutua-
liser les approches, diffuser les bonnes pra-
tiques et accélérer les déploiements. Ces ini-
tiatives favorisent la synergie entre les Métiers 
et permettent de concevoir des solutions 
communes au service des territoires. 

Plusieurs programmes transverses illustrent 
cette logique d’innovation collective :
•  Living Avenues, consacré à la transformation 

urbaine intégrant nature, climat et usages ; 
•  Le Port du Futur, dédié à la résilience des 

infrastructures littorales et logistiques ; 
• L ’Aéroport du Futur, explorant de nouveaux 

modèles énergétiques, numériques et opéra-
tionnels pour les hubs aéroportuaires. 

Transform to Perform : accompagner les 
transformations opérationnelles 

Ce troisième pilier apporte enfin aux équipes 
opérationnelles un soutien dans l’adoption 
de nouveaux outils, processus et modèles 
organisationnels. Cela permet d’accompa-
gner concrètement les différentes filiales dans 
leurs projets d’amélioration de la performance 
ou de transformation en leur proposant des 

outils, des méthodes plus innovantes et plus 
agiles. Cette année, par exemple, les équipes 
de la direction de l’innovation ont pu accom-
pagner la réflexion stratégique de plusieurs 
structures autour des opportunités offertes 
par l’intelligence artificielle. 

 
Tirer parti de l’IA : accélérer les usages 
en maîtrisant les risques 

Bien avant l’arrivée des IA génératives, l’in-
telligence artificielle avait déjà largement été 
utilisée dans nos activités, avec par exemple 
la mise en œuvre d’algorithmes autour du 
machine learning ou de la computer vision. 
Aujourd’hui, avec l’essor d’outils d’IA géné-
rative, une nouvelle étape s’ouvre : plus puis-
sante, plus créative, plus accessible, et pour-
tant toujours semée de défis. 

Pour tirer parti des nouvelles opportuni-
tés offertes, nous avons mis en place dif-
férents mécanismes, avec une gouver-
nance solide au sein de la maison-mère, des  
AI officers et des juristes IA dans les Métiers, 
un réseau de référents dans toutes les struc-
tures et des formations accessibles à tous 
pour comprendre et tirer parti de l’IA. Une 
communauté d’environ 150 spécialistes a 
ainsi été mise en place, transverse à tout le 
Groupe. Nous nous sommes aussi penchés 
sur les risques inhérents à ces technolo-
gies, que ce soit en matière d’éthique, de 

cybersécurité, de réglementation ou d’im-
pacts environnementaux. 

La robotique constitue aussi un levier clé de 
transformation de nos métiers, et les progrès 
de l’IA permettent d’accélérer son déploie-
ment. Equans a par exemple noué un par-
tenariat avec ANYbotics pour déployer un 
robot autonome ANYmal capable de réaliser 
des inspections autonomes et de collecter en 
continu des données critiques sur des instal-
lations complexes, ce qui permet de réduire 
l’exposition des équipes aux environnements 
dangereux.

Par ailleurs, Bouygues assure la présidence 
d’Impact AI, un collectif de réflexion et d’ac-
tion constitué d’un écosystème d’acteurs 
divers (entreprises du CAC 40, institutions 
académiques, centres de recherche...), pour 
analyser les impacts de l’intelligence arti-
ficielle sur la santé, le travail, l’éducation et 
l’éthique. Cette dynamique favorise l’émer-
gence d’une intelligence artificielle respon-
sable et robuste, alignée sur les besoins de 
la société et des clients.

En 2025, chaque Métier a identifié une solu-
tion d’intelligence artificielle prioritaire, sélec-
tionnée pour sa maturité et sa contribution au 
renforcement de ses activités et de ses offres.

(a) Massachusetts Institute of Technology. 
(b) École Polytechnique Féderale de Lausanne.

Les trois piliers de l’innovation chez Bouygues

1  
EXPLORE & EXPLAIN

2  
SHARE & CATALYSE

3  
TRANSFORM TO PERFORM

DÉCRYPTER les grandes tendances  
et signaux faibles 

APPROFONDIR les scénarios prospectifs pour 
mieux anticiper les risques et opportunités

FAVORISER l'animation de l'innovation 
et l'émergence d'écosystèmes performants 

au service d'enjeux transverses ciblés

ACCOMPAGNER les directions opérationnelles 
dans leur transformation au service  

de la performance

2 priorités

Renforcer la résilience de nos Métiers et de nos clients face aux défis du climat
Accélérer le passage à l’échelle de l’intelligence artificielle dans le Groupe
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SOLUTION PROJET
Living Avenues - Les branches urbaines

Les branches urbaines est une initiative portée par le groupe 
Bouygues en partenariat avec la Fondation Solar Impulse. 
Son objectif est de faire de la “ville sur la ville” une réalité : 
régénérer les friches industrielles, réhabiliter les quartiers, 
réinventer les centres historiques et créer des lieux de vie résilients 
et inclusifs.

Living Avenues, c’est plus qu’un projet urbain : c’est une vision 
systémique, humaniste et concrète pour bâtir des quartiers 
durables, capables de relever les défis démographiques et 
environnementaux des prochaines décennies. 

Le projet s’appuie sur quatre grands leviers : 
• la biodiversité, en réintroduisant la nature au cœur de la ville 
grâce aux trames vertes et bleues, aux serres urbaines et à la 
renaturation des espaces ; 
• l’eau, en restaurant ses cycles et en développant des solutions 
résilientes face aux sécheresses et inondations ; 
• l’énergie, avec des systèmes locaux, renouvelables et sobres pour 
tendre vers la neutralité carbone ; 
• le vivre ensemble, en recréant des centralités comme la place de 
village en favorisant la mixité et en repensant la mobilité douce. 

En savoir +

> Découvrez l'intégralité 
de l'initiative.

ÉNERGIE
La mutation des comportements et des habitudes des 
usagers du quartier nécessite une restructuration du réseau 
énergétique. Le quartier est ainsi pensé comme un système 
quasi fermé garantissant la production, le stockage et 
le partage de l’énergie. 

A.  Système Gravitricity – Stockage par énergie gravitationnelle
B. Installation ATES – Aquifere Thermal Energy Storage
1. Installation BESS – Battery Energy Storage System
2. Garde corps et pergolas photovoltaïques
3. Valorisation des déchets organiques
4. Wattway – Route photovoltaïque
5. Batterie portative pour chantier
6. Système d’éclairage intelligent
7. Récupération de chaleur fatale
8. Robot d’isolation thermique
9. Façade photovoltaïque
10. Tuiles photovoltaïques
11. Éolienne de toiture
12. Éoliennes tulipes
13. Pile à hydrogène
14. Borne IRVE
15. Data Center

EAU 
Les infrastructures du quartier sont repensées 
pour pouvoir jouer un rôle dans la restauration 

et le maintien du cycle de l’eau dans la ville. 
La récupération des eaux et leur revalorisation est 

également réalisée à l’échelle du bâtiment. 

 .CModule Aquapod – Revalorisation des eaux grises
 .16Revêtements perméables et chaussées réservoirs
 .17Gestion des eaux pluviales à la parcelle
 .18Récupération de l’eau des sprinklers
 .19Création d’îlots de fraîcheur

 .20Stockage d’eau sur les toits
 .21Réouverture des canaux

BIODIVERSITÉ 
Face aux enjeux de résilience de l’espace urbain, 
la réintroduction de la biodiversité est un 
levier clé. Celui-ci couvre un large champ  
d’action notamment la végétalisation,  
la réouverture des canaux, le rétablissement  
des trames vertes, bleues et noires ou encore  
la diminution des nuisances sonores.   

D. Revalorisation des terres de déconstruction  
22.  Jardins partagés   
23.  Récif en impression 3D   
24.  Antenne en béton nichoir  
25.  Végétalisation des toitures   
26.  Serres urbaines – Complémentarité des usages  

VIVRE ENSEMBLE 
Pour les individus, l’enjeu est de récréer  

une connexion non seulement avec la nature 
mais également avec autrui. Cela passe par 

l’instauration de la place comme pattern 
central du quartier mais également par 

la redéfinition des mobilités quotidiennes 
et l’aménagement de l’espace.  

 .27Box éco-conçus
 .28Maillage cyclable
  .29 

  
Espaces associatifs

 .30 Petit théâtre ouvert
  .31 Conciergerie urbaine
 .32 Urbanisme transitoire
  .33 Place de marché polyvalente
  .34 Mobilier urbain inclusif et diversifié
 .35Mixité sociale et intergénérationnelle
  .36

  
Flowell – sécurisation des mobilités actives

  .37Optimisation de la logistique des chantiers
  .38Optimisation de la construction (Infracare…)
  .39 Mutualisation des usages – co-working et co-living
 .40Hub de mobilité (parking mutualisé –

bus autonomes – logistique urbaine)  

SOLUTIONS MÉTIERS

BOUYGUES CONSTRUCTION - Tender Souvenir 
Tender Souvenir est un moteur de recherche intelligent 
indexant plus de 25 000 documents techniques de projets. 
Grâce à l’IA et à la reconnaissance optique de caractères 
(OCR), il identifie les informations pertinentes et renforce 
la qualité des réponses aux appels d’offres, réduit les délais 
de préparation et agrège les connaissances techniques. 

BOUYGUES IMMOBILIER - Diagnostic de Territoire 
Diagnostic de Territoire permet d’accélérer l’analyse 
territoriale grâce à l’IA. Les délais passent de deux 
semaines à deux minutes, améliorant la qualité des 
décisions d’acquisition ou de vente et renforçant 
la crédibilité auprès des élus 

COLAS - EAGLE 
EAGLE est une solution qui automatise l’analyse des 
mesures de géométrie ferroviaire, détecte les défauts et 
suit leur évolution. L’outil fiabilise un processus auparavant 
manuel, améliore la prévention, optimise la planification 
des interventions et génère un gain significatif de temps. 

EQUANS - Decarb’AI 
Decarb’AI est une solution qui analyse 
automatiquement les données énergétiques, étiquette 
les flux, vérifie les documents et accélère la production 
de scénarios de décarbonation. Les audits sont plus 
rapides, plus précis et plus faciles à exploiter. 

BOUYGUES TELECOM - Optimisation des coûts 
de rétention client 
Ce modèle d’IA optimise intelligemment les offres de 
rétention en proposant à chaque client la remise la plus 
pertinente pour maximiser sa satisfaction et renforcer 
durablement la fidélité, tout en assurant une utilisation 
efficiente de nos ressources. 

TF1 - Sous-titrage Live LCI 
L’IA Speechmatics permet un sous-titrage en direct conforme 
aux exigences de l’ARCOM de mars 2025 qui imposent un 
minimum de deux heures de sous-titrage par jour et améliore 
l’accessibilité des contenus pour les téléspectateurs. 

BOUYGUES SA - MaIA 
MaIA offre un accès instantané aux documents 
publics du Groupe, facilite la rédaction d’un certain 
nombre de rapports et renforce la résilience 
informationnelle du Groupe. 
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Les priorités stratégiques
de nos Métiers

DIVISION CONSTRUCTION
S A N S  B A S E L I N E

Colas imagine, construit et entretient des infrastructures de mobilité 
et des aménagements durables. Il agit de façon responsable partout dans 

le monde grâce à son ancrage local et à son modèle intégré, de la production 
de matériaux jusqu’aux services. Colas a pour mission de faciliter  

les échanges pour relier les hommes et pour favoriser le développement 
durable des territoires. Il a pour ambition d’être le partenaire  
de confiance pour les projets de ses clients et des territoires. 

Les besoins en infrastructures de mobilité et en aménage-
ments durables sont portés par la poursuite de l’urbanisation, 
l’urgence des réponses à apporter au dérèglement climatique 
et l’évolution constante des aspirations sociétales. Présent sur 
des marchés où opèrent quelques grands acteurs internatio-
naux et une multitude de PME, la stratégie de Colas repose 
sur trois piliers : 

Valoriser les activités industrielles, notamment 
l’approvisionnement du bitume, les carrières 
et l’économie circulaire 

La maîtrise des ressources et des approvisionnements est 
plus que jamais essentielle pour la réalisation des travaux 
d’infrastructures. Au fil des années, Colas a ainsi construit des 
positions industrielles fortes (large réseau de carrières et de 
plateformes d’économie circulaire, importante activité d’achat, 
de stockage, de transport et de distribution de bitume) qu’il 
cherche à optimiser pour améliorer sa compétitivité. 

Afin de participer à la préservation de l’environnement, 
Colas promeut l’économie circulaire à  travers le réemploi 
et le recyclage au sein de l’ensemble de ses activités : 
•  sur ses près de 750 installations de recyclage fixes ou 

mobiles et lors de la réalisation de ses chantiers d’infrastruc-
tures, Colas a recyclé 12,2 millions de tonnes de matériauxa 
en 2025, issus de la déconstruction mais aussi d’autres 
activités industrielles ; 

• le r ecyclage des agrégats d’enrobés dans les formulations 
neuves peut atteindre près de 30 % dans certains pays où 
Colas est présent ; 

•  le recyclage en place des chaussées ou du ballast sur les 
lignes ferroviaires.

Consolider nos positions sur les activités de construction 
dans nos implantations internationales

Dans la cinquantaine de pays où il est déjà bien implanté, 
Colas a pour objectif de maintenir ou de consolider ses 

positions de leader. Colas capitalise par exemple 
sur ses nombreux savoir-faire pour se diversifier 
sur de nouveaux segments de marché à valeur, 
notamment en termes de préservation, voire de 
restauration des écosystèmes : 
•  génie écologique : entretien ou reconstitution 

de milieux naturels, restauration de milieux 
dégradés, renaturation et restauration de 
cours d’eau ; 

•  dépollution/déconstruction : réutilisation
d’espaces déjà artificialisés (réhabilitation de 
friches industrielles…), dépollution des sols et 
déconstruction. 

  

Par ailleurs, Colas a réalisé, en 2025, près de 60 % 
de son chiffre d’affaires hors de France, dans plus 
de 50 pays, et vise à accroître son développe-
ment dans des zones ciblées (principalement 
États-Unis, Europe du Nord et Allemagne). 

Promouvoir auprès des clients 
des produits et des offres de services 
innovants et responsables 

Dans un contexte de transition écologique et 
énergétique accélérée, Colas imagine et investit 
depuis longtemps dans des solutions adaptées 
aux attentes et aux enjeux actuels de la société : 
•  services, notamment digitaux, favorisant la 

performance globale en optimisant le cycle 
de vie et le coût complet des infrastructures 
sur le long terme (facility management, asset 
management) ; 

• solutions permet tant de rendre les infrastruc-
tures plus résilientes (création d’îlots de fraî-
cheur, infiltration des eaux de pluie, améliora-
tion du cadre de vie…) ; 

• pr oduits et techniques plus vertueux d’un 
point de vue écologique (enrobés à tempé-
rature abaissée ou à froid, liants biosourcés 

ou hydrauliques, recyclage de chaussée en 
place…). 

Cette stratégie opérationnelle et de durabi-
lité est déclinée au sein du projet d’entreprise 
ACT (Act and Commit Together), lancé en 2021. 
Celui-ci porte plusieurs engagements de res-
ponsabilité sociétale d’entreprise (RSE) vis-à-vis 
de ses parties prenantes à l’horizon 2030 : 
• int égration de la RSE dans l’ensemble des acti-

vités, et notamment proposition aux clients et 
aux usagers de solutions répondant aux enjeux 
du développement durable des territoires ; 

• prise en c ompte dans les activités des enjeux 
de décarbonation et de biodiversité, de l’éco-
nomie circulaire, de la réduction des impacts 

et du renforcement de l’acceptabilité des 
activités ;  

•  attraction, développement et fidélisation des 
talents par l’excellence managériale ; ainsi que 
la consolidation d’une culture Santé-Sécurité ; 

•  construction d’une chaîne d’approvisionne-
ment responsable, ancrée sur une perfor-
mance durable au travers d’une politique 
d’achats responsables ; 

• c onsolidation d’une culture exemplaire de 
l’éthique et de la conformité. 

(a) Somme des granulats recyclés (par criblage, 
concassage, traitement) et des quantités d’agrégats 
d’enrobés réintroduits.

SOLUTION PROJET

AUSTRALIE - À Bundaberg, dans le Queensland, Colas Australia a renové le burnett river 
bridge, un pont vieux de 120 ans. Grâce à une organisation millimétrée - travaux de jour et de nuit, 
fermetures planifiées et sécurité renforcée - l’ouvrage a retrouvé toute sa fonctionnalité. 

Chiffres clés 
2025

Près de 60 %
du chiffre d'affaires 2025  
réalisé à l'internationala

Présent dans plus de

50 pays

Priorités opérationnelles
•  Poursuivre ses actions d’adaptation, notamment 

ses programmes d’excellence opérationnelle, et 
son développement ciblé sur des zones géographiques et 
des segments de marché à valeur, pour être en capacité 
de réaliser ses opérations dans un environnement mondial 
toujours très incertain. 

•  Attirer, développer et fidéliser les talents par l’excellence 
managériale. 

•  Poursuivre le déploiement du plan Act and Commit Together 
et, en particulier, la mise en œuvre des feuilles de route 
Climat (atténuation et adaptation), Biodiversité et Santé-
Sécurité (Safety ACT). 

Construction du Bus à 
Haut Niveau de Service 
(BHNS) de Guyane 

Après cinq ans de travaux, le tout 
premier Bus à Haut Niveau de Service 

(BHNS) de Guyane a été mis en service, 
grâce à un partenariat public-privé porté par 
la CACL et réalisé par IBYS, un groupement 
mené par Colas. Au programme : deux 
lignes, 10 km de tracé et 21 stations. Plus de 
6 000 tonnes d’enrobés ont été économisés 
grâce à la solution d’enrobé armé Colgrill. 
Le projet, qui offre aux habitants une mobilité 
plus inclusive et durable, se poursuit avec 
la maintenance de l’infrastructure par une 
équipe locale pendant 30 ans. 

(a) 16,0 Md€ de chiffre d'affaires en 2025.
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AVANCÉES SUR LES SOLUTIONS DE DURABILITÉ

•  Colas a déployé une offre sur mesure innovante : StreetADAPT. 
Elle est évolutive et combine différentes solutions/produits de 
Colas (et de ses partenaires) contribuant à rendre les villes plus 
résilientes dans un contexte de changement climatique et de 
diminution de la biodiversité. 

•  Colas a lancé en 2025 Nexstone, une nouvelle société qui 
regroupe l’ensemble des activités de production, de valorisation 
et de recyclage de matériaux de construction en France. Elle 
prévoit notamment d’étendre son réseau de plateformes 
Valormat à plus de 400 en 2027. 

•  Colas a organisé, en avril 2025, sa cinquième journée de 
l’environnement dans le sillage de la journée de la Terre. 
Cet événement a été placé sous le signe de l’acceptabilité, 
un enjeu majeur de responsabilité sociétale pour Colas. 

•  Colas a lancé en février 2025 le Safety ACT avec des plans 
d’actions à trois ans visant à maîtriser ses risques majeurs. Dans 
ce cadre, Colas a organisé le 18 novembre 2025, sur l’ensemble 
des sites du groupe dans le monde, la première édition de la 
Journée Sécurité routière. 

•  En septembre 2025, Colas a présenté sa démarche groupe et 
ses objectifs en matière de RSE aux représentants des principaux 
constructeurs d’engins de chantier. 20 constructeurs ont par 
ailleurs été consultés à l’occasion d’un appel d’offres global 
incluant des engagements en termes de RSE.

SOLUTION CLIMAT

Chantier de génie 
écologique en 
République tchèque : 
recalibrage de la rivière 
Cerný Potok 

Autrefois artificiellement dévié et 
canalisé, le cours du Cerný Potok a 

retrouvé sa forme naturelle grâce aux travaux 
menés par Colas en République tchèque. 
Les équipes ont façonné un nouveau lit 
respectant les méandres originels du cours 
d’eau, lui redonnant un écoulement plus 
doux. Dans le cadre de cette restauration, 
100 arbres ont été replantés. 

Émissions de gaz  
à effet de serre

en MT éq. CO2 

10,6
9,6

8,9

2023 2024 2025

Répartition par source  
de l’énergie consommée en 2025

en %

  Énergies fossiles
  Énergies renouvelables
  Énergie nucléaire

92 %

6 %
2 %

Réhabilitation de la piste 1 de l’aéroport 
Paris-Charles de Gaulle 
France
Au sein d’un groupement, Colas a réhabilité la piste 1 de l’aéroport, ainsi que 
23 voies d’accès et deux ouvrages d’art en quatre mois. Construite en 1974, 
l’infrastructure n’avait jamais connu de rénovation complète durant toute 
son exploitation. Sur ce chantier, 90 % des matériaux de la démolition ont été 
recyclés : les trois quarts ont été réutilisés directement sur le chantier (bétons, 
enrobés…) et le reste a été envoyé sur les plateformes de valorisation Valormat 
de Colas dans un rayon de 30 km.
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DIVISION CONSTRUCTION 

Bouygues Construction, acteur mondial de la construction sur les marchés du 
bâtiment et des travaux publics, intervient sur l’ensemble de la chaîne de valeur, 

en s’appuyant sur ses compétences de conception, construction, rénovation 
et transformation et en portant une attention particulière à la durabilité. 

Face à l’urgence climatique, Bouygues Construction s’en-
gage à proposer des solutions concrètes, innovantes et 
durables répondant aux besoins de ses clients et des usa-
gers. Il fait évoluer son modèle en élargissant son porte-
feuille d’expertises, de solutions et de méthodes, afin de 
proposer des offres à faible empreinte environnementale. 
Cette transformation s’appuie sur une stratégie Climat 
ambitieuse, une chaîne d’approvisionnement engagée et 
un ancrage sociétal fort. 

La santé et la sécurité des collaborateurs, le respect des 
droits humains et l’intégrité dans la conduite des affaires 
constituent les principes fondamentaux qui structurent 
l’ensemble de ses activités. Ils sont notamment mesurés 
à travers Topsite, le label interne de mesure de conformité 
RSE et qualité déployé sur tous nos projets. 

Parallèlement, Bouygues Construction déploie des stra-
tégies dédiées sur ses principales lignes de produits 
(nucléaire, santé, data centers, réhabilitation, industrie, 
éolien offshore, etc.) afin d’accompagner ses clients dans 
la décarbonation de leurs actifs et infrastructures. 

“Bâtir pour la vie”, la signature 
de Bouygues Construction 

Les 34 500 collaborateurs de Bouygues Construction à 
travers le monde partagent une même ambition : bâtir 
pour la vie. Tout en relevant les immenses défis de la tran-
sition environnementale, ils réalisent des ouvrages qui amé-
liorent le quotidien de millions de personnes en matière 
de logement, de transport, d’énergie, de santé, de justice, 
d’éducation, d’industrie, etc. 

Poursuivre l’aventure humaine de la construction  

Bouygues Construction place l’humain et le collectif au 
cœur de ses projets, tout en faisant évoluer son modèle 
managérial et culturel pour préparer ses collaborateurs 
aux enjeux de demain. Le respect, l’engagement, l’esprit 
pionnier et la transmission constituent les quatre valeurs 
fondatrices de cette dynamique collective. 

Renforcer la présence sur les marchés clés 
et notamment à l'international  

Réalisant plus de 60 % de son activité à l’international, 
Bouygues Construction poursuit une croissance équilibrée 
entre ses marchés pérennes, notamment le Royaume-Uni, 
la Suisse, l’Australie, et Hong Kong, ainsi que la construc-
tion de grands projets d’infrastructures répondant à une 
demande mondiale en forte expansion. Cette dynamique 
internationale s’accompagne d’un ancrage renforcé en 
France, marché historique et stratégique du Groupe. 

La recherche et l’innovation en soutien  
de la stratégie de Bouygues Construction 

Chez Bouygues Construction, la recherche et l’innova-
tion permettent d’anticiper les évolutions du secteur et 
répondre aux défis majeurs de nos clients, de la société 
et des territoires. Elles s’inscrivent dans notre stratégie 
et notre signature "Building for Life", en accompagnant 
l’accélération de la transition écologique et énergétique, 
en renforçant l’efficacité opérationnelle par la digitali-
sation et l’industrialisation, et en intégrant les nouveaux 
usages. Portées par un écosystème collaboratif associant 

nos équipes, partenaires industriels et aca-
démiques, la R&D et l’Innovation nourrissent 
la transformation du Groupe et contribuent à 
notre différenciation, en développant des solu-
tions concrètes et innovantes qui façonnent la 
construction de demain.  

Construire les infrastructures  
d’une société bas carbone  

Bouygues Construction mobilise l’ensemble 
de ses expertises pour concevoir et réaliser 
des ouvrages décarbonés et des infrastruc-
tures clés, contribuant directement à la rési-
lience des territoires et à la transition énergé-
tique et écologique. 

Son action se concentre sur des segments à 
fort impact : 
•  le développement d’infrastructures de pro-

duction d’énergies renouvelables et bas
carbone (nucléaire, éolien offshore, solaire) ; 

•  le déploiement de solutions de transport fer-
roviaire et de mobilités décarbonées ;

•  la rénovation de bâtiments et la régénération 
urbaine ;

•  la réalisation de bâtiments résidentiels,
industriels et tertiaires à haute performance
environnementale.

Pour accélérer la décarbonation de ses activi-
tés, Bouygues Construction active des leviers 
clés tout au long de la chaîne de valeur : éco-
conception des ouvrages (optimisation des 
volumes de matériaux), recours accru aux 
aciers recyclés, déploiement de bétons bas 

carbone, intégration de matériaux biosourcés 
et géosourcés. 

En parallèle, le Groupe structure et déploie 
des solutions innovantes à fort impact, parmi 
lesquelles : 
•  la démarche WeWood, visant à porter à 30 % 

la part des projets de bâtiments en structure 
bois en France à l’horizon 2030 ;

•  le déploiement d’un partenariat stratégique
mondial avec ECOCEM pour l’intégration de
leur technologie de ciment bas carbone ACT  ;

•  la plateforme Cyneo, dédiée au réemploi des 
matériaux, contribuant à une réduction signi-
ficative des déchets de chantier ;

•  la réalisation du premier pont en bois pré-
contraint sur l’axe stratégique Zurich-Berne ;

•  la valorisation des terres excavées du métro 
de Toulouse pour leur réutilisation en rem-
blais sur le chantier de l’autoroute A68.

Chiffres clés 
2025

Plus de60 %
du chiffre d'affaires 2025  
réalisé à l'internationala

Présent dans près de

50 pays

Priorités opérationnelles
•  Respect absolu des fondamentaux : Santé-Sécurité,

Éthique et Droits humains.
•  Croissance rentable sur les marchés clés et les grands projets

à l’international.
•  Poursuite des efforts pour concilier croissance,

décarbonation et préservation de l’environnement.
•  Engagement en faveur des projets d’infrastructures

et de solutions bas carbone.
•  Transformation des métiers par l’industrialisation, la digitalisation

des processus et l’adoption de nouveaux modes de production.
•  Favoriser la mobilité des talents, la transversalité et l’innovation

pour une entreprise plus ouverte, plus agile et plus internationale.(a) 10,6 Md€ de chiffre d'affaires en 2025.

Une feuille de route Climat ambitieuse  
Bouygues Construction s’est doté d’un plan de transition climatique avec des 
objectifs ambitieux pour réduire ses émissions de gaz à effet de serre, validés 
fin 2023 par le Science Based Targets initiative (SBTi) : une diminution de 40 % 
en valeur absolue sur les scopes 1 et 2, de 30 % en intensité sur le scope 3 de 
ses activités bâtimentaires et de 20 % en valeur absolue sur le scope 3 de ses 
activités de travaux publics à l’horizon 2030.

La stratégie de décarbonation de Bouygues Construction repose sur une 
approche technique volontariste (activation croissante des leviers ciblés 
via un cycle de management jalonné), une planification opérationnelle 
(encourageant les ingénieries à proposer des solutions techniques de réduction 
des émissions par rapport aux standards des pays) et un opportunisme 
commercial (accompagner nos clients sur les projets pertinents à décarboner 
ou contribuant à une décarbonation) basé sur une approche d’adaptation 
au fil de l’évolution des réglementations des pays au regard de l’objectif de 
neutralité climatique à l’horizon 2050. 

Grâce aux actions engagées, à l’évolution des règlementations, du marché 
et des engagements de ses clients, le bilan des émissions de GES de 
Bouygues Construction atteint en 2025 3,9 en MT éq. CO2, soit une diminution 
de 1,0 en MT éq. CO2. par rapport à 2023.

ROYAUME-UNI - EPR d’Hinkley Point C, réalisé par la JV BYLOR (Bouygues Travaux Publics, Laing 
O’Rourke). L’exploitation de l’EPR d’Hinkley Point C contribuera à éviter l’émission de ~9 MT de CO2/an, 
soit deux fois les émissions annuelles de Bouygues Construction.

Émissions de gaz  
à effet de serre

MT éq. CO2

4,9 4,6
3,9

2023 2024 2025

Répartition par source 
de l'énergie consommée 

en 2025
en %

  Énergies fossiles
  Énergies renouvelables
  Énergie nucléaire

22 %

6 %

72 %

BOUYGUES - RAPPORT INTÉGRÉ 2025 -  - BOUYGUES - RAPPORT INTÉGRÉ 2025



STRATÉGIE

44  45

DIVISION CONSTRUCTION 

Depuis 70 ans, Bouygues Immobilier conçoit des lieux de 
vie qui prennent en compte toutes les réalités du territoire, 

à toutes les échelles : logement, quartier, ville.

Bouygues Immobilier se positionne en tant que promoteur 
immobilier généraliste, pour répondre à trois enjeux priori-
taires : les besoins de ses clients, les attentes des collectivités 
et les préoccupations environnementales actuelles. 

Capitaliser sur sa fine connaissance des territoires 
pour adresser les attentes de ses parties prenantes 

Sa stratégie de développement s’appuie sur : 
•  un ancrage au plus près des territoires, avec des équipes 

présentes dans 32 agences en France ;  
•  un produit “Cœur de vie” qui garantit des logements plus 

durables, configurables et confortables ;  
•  des solutions favorisant le retour de la nature en ville.  

Proposer des produits plus durables qui favorisent 
le bien-être en ville  

Engagé dans une démarche de performance énergétique, 
Bouygues Immobilier évalue l’ensemble de ses offres immobi-
lières au prisme de la performance carbone et de la capacité 
d’adaptation au dérèglement climatique. 
La décarbonation des offres de Bouygues Immobilier passe 
par : 
•  la construction bas carbone. Construire au-delà du stan-

dard réglementaire en promouvant les modes constructifs 
et les matériaux locaux à plus faible empreinte carbone, 
en particulier ceux d’origine biosourcée ou géosourcée ; 

•  la préservation de l’existant en augmentant la part de 
réhabilitation, de transformation et de déconstruction 
sélective avec réemploi des matériaux ; 

•  la diminution de l’empreinte carbone des utilisateurs, 
favorisée par la mise en place d’une calculette spécifique 
pour évaluer l’empreinte globale d’un quartier et de ses 
habitants dès la conception.  

Bouygues Immobilier s’engage également en faveur de la 
biodiversité via trois actions phares mises en œuvre sur 
l’ensemble de ses projets :  
•  la réalisation d’un diagnostic écologique flash de site ; 
•  la fixation d’objectifs de seuil minimal de coefficient de bio-

tope par surface à atteindre dès la phase de conception, 
afin de maximiser les surfaces favorables à la biodiversité ; 

•  le déploiement du cahier des charges de conception de 
son jardin signature, sur l’ensemble de ses projets dispo-
sant d’un espace extérieur.  

La décarbonation des offres et les mesures en faveur de la 
biodiversité se déclinent sur l’ensemble des produits de 
Bouygues Immobilier : logements, immobilier d’entreprise, 
hôtellerie et quartiers. 

Bouygues Immobilier a élargi sa stratégie d’adaptation au 
dérèglement climatique en matière de préservation de la 
ressource en eau, en travaillant les deux volets que sont  la 
gestion durable et intégrée des eaux pluviales à la parcelle et 
la sobriété des usages avec la récupération des eaux grises.

Chiffres clés 
2025

1,4 Md€
Chiffre d'affaires

0,8 Md€
Montant du carnet de commandes

Priorités  
opérationnelles

•  Renforcer sa position en Île-de-France, un territoire qui 
représente un fort levier de croissance pour l’entreprise. 

•  Cibler les territoires à forte attractivité : les territoires 
frontaliers au dynamisme économique important, les 
agglomérations à forte croissance démographique, les 
zones touristiques et les territoires ciblés par la politique 
de réindustrialisation avec des projets majeurs en cours de 
développement. 

•  Reconstruire la ville sur la ville en ciblant les entrées de ville, 
les friches industrielles et les actifs immobiliers de grands 
comptes institutionnels. 

•  Créer des logements pour les étudiants et les jeunes actifs. 

Émissions de gaz  
à effet de serre

en MT éq. CO2 

0,6
0,5

0,3

2023 2024 2025

Répartition par source 
de l'énergie consommée 

en 2025
en %

5 %

26 %

69 %

  Énergies fossiles
  Énergies renouvelables
  Énergie nucléaire

Sur cette résidence de 66 logements, Bouygues Immobilier déploie 
avec Odalie, filiale de la SAUR, une solution de gestion innovante des 
eaux grises, simplifiant ainsi leur traitement et leur réutilisation dans 
les logements. La conception de la résidence va au-delà des normes 
environnementales actuelles en visant notamment le palier carbone 
2028 de la RE2020, garantissant une performance énergétique 
optimale et une isolation phonique et thermique renforcée. 

Les Maritimes 
Vannes, France 
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