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UVODNI SLOVO

Uspéch skupiny Bouygues a jeji budoucnost zavisi na davéfe, které se té&% u svych
spolupracovnikdl, akcionard, partnert z vefejného i soukromého sektoru a obecné vsech osob
a subjektd, s nimiz spolupracuje.

Tato dlivéra vznikd zejména diky dodrzovani pravidel etického chovani spolecnych pro viechny
obchodni segmenty skupiny, kterd byla vypracovana poprvé jiz v roce 2006 a jsou pravidelné
dopliovana a aktualizovana v souvislosti se zménami pravni Upravy
a se spolecenskym vyvojem.

Cilem téchto etickych pravidel je vytvofit zakladni hodnoty, které spojuji vSsechny zaméstnance
skupiny a které jsou dodrzovany pti obchodni ¢innosti za vSech okolnosti a ve vSech zemich.

Eticky kodex odrazi hodnoty skupiny tykajici se ucty, ¢estnosti a odpovédnosti.

Témito zdsadami se fidi vedouci pracovnici, manazefi i zaméstnanci skupiny ve své kazdodenni
¢innosti.

Je naprosto zdsadni, abyste se stimto kodexem sezndmili, abyste o ném Sifili povédomi
a abyste jej pfi vykonu své ¢innosti bezvyhradné dodrzovali.

Dodrzovani etického kodexu musi kazdy pfijmout za své, aby se skupina Bouygues mohla
nadale rozvijet.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Pfedseda predstavenstva Generalni feditel skupiny
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DEFINICE

Vedouci pracovnik: povéreny zastupce kazdého subjektu skupiny.

Subjekt: vSechny spolecnosti a subjekty zaloZzené dle francouzského nebo zahrani¢niho prava, které
jsou pfimo ¢i nepfimo ovlddany obchodnimi segmenty skupiny.

Skupina: spolec¢nost Bouygues SA a vSechny spolecnosti a subjekty zaloZzené dle francouzského nebo
zahrani¢niho prava, které jsou pfimo ¢i nepfimo ovladany spolecnosti Bouygues SA (vCetné joint-
ventures ovladanych spolec¢nosti Bouygues SA, obchodnimi segmenty nebo jejich subjekty). Pojem
,yovladani“ je vykladan ve smyslu ustanoveni ¢lank( L. 233-3 a L. 233-16 francouzského obchodniho
zakoniku a zahrnuje jak pravni, tak faktickou kontrolu.

Manazer: kazdy obchodni segment definuje pojem ,manazer” pro svoji oblast plsobnosti na zakladé
svych procesu a ¢innosti.

Obchodni segment: v tomto dokumentu spolecnost Bouygues SA a vSechny segmenty skupiny, tedy
k datu zavedeni tohoto programu compliance Bouygues Construction, Bouygues Immobilier a Colas
(divize stavebnictvi), TF1 (medidlni divize), Bouygues Telecom (divize telekomunikace) a Equans (divize
energetiky a sluzeb).

Povérenec pro etiku a povéienec pro compliance: povérenec pro etiku, jmenovany v kazdém
obchodnim segmentu a na Urovni celé skupiny ve spole¢nosti Bouygues SA, je v zdsadé feditel pravniho
oddéleni. Je odpovédny za zavedeni a uplatiiovani etického kodexu, protikorupéniho kodexu,
programu souladu (compliance) a politik skupiny. Pfi jejich praktickém uplatfiovani mu mlze pomahat
»Ppovérenec pro compliance”.
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1. PROC MIT ETICKY KODEX?

Povést a odolnost skupiny Bouygues spociva na dlvére jejich partnerd, zaméstnancl a vedoucich
pracovnikl, ktera je zaloZzena na dodrZovani zékladnich spolecnych hodnot, jako je Ucta, Cestnost
a odpovédnost. O tyto zasady se opira veskera ¢innost nasich obchodnich segmentd.

Tento eticky kodex ma zajistit, aby vSichni a za vSech okolnosti jednali pfikladné. Cilem dokumentu je,
aby vsichni vedouci pracovnici a zaméstnanci skupiny sdileli spole¢né hodnoty. Ty pro nas musi byt
voditkem pfi kazdodennim rozhodovani bez ohledu na hierarchické postaveni.

Zasady jednani, které z ného plynou, jsou podrobnéji upraveny v protikorupénim kodexu, coi je
konkrétni a prakticky dokument vysvétlujici, jak jednat, abychom se vyvarovali situaci, které by mohly

byt v rozporu s etickymi principy, a tedy i s nasimi zakladnimi spoleénymi hodnotami.

Dale byly zavedeny programy souladu (compliance)! a dali politiky?, které se konkrétné zabyvaji
hlavnimi vyzvami skupiny.

Tyto dokumenty (protikorupcni kodex, programy souladu a politiky) jsou nedilnou soucasti etického
kodexu a predstavuji jeho ,, provadéci opatreni”.

Eticky kodex

Protikorupcni kodex

Programy souladu (compliance)

Politiky a postupy

Mohou byt pfipadné doplnény o dalsi postupy vypracované jednotlivymi obchodnimi segmenty.

(1) Kdatu vypracovani tohoto kodexu se jednd o nasledujici programy souladu: ,Embarga, ekonomické sankce a omezeni vyvozu®“,
,Hospodarska soutéz”, , Finan¢ni informace a burzovni transakce” a ,Stfet zajma“.

(2) K datu vypracovani tohoto kodexu se jednd o politiku ,Dary a pozvani“.
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Il. KOMU JE ETICKY KODEX URCEN?

Tento eticky kodex se vztahuje na véechny zaméstnance a vedouci pracovniky skupiny! pfi vykonu jejich
¢innosti bez ohledu na subjekt, projekt nebo zemi, v niz pracuji.

Kodex by mél byt sdilen se vSemi subjekty a osobami, s nimiz spolupracujeme. Ocekdvame od nich, ze
budou dodrzovat a uplatiovat obdobné standardy jako ty stanovené v nasem etickém kodexu.

Vedouci pracovnici skupiny dbaji na fadné a kompletni zavedeni etického kodexu. Pomaha jim pfi tom
povérenec pro etiku, ktery je odpovédny za kazdodenni uplatiiovani kodexu a jeho osvojeni si viemi
zaméstnanci.

(1) V pripadé spolecného podniku (joint-venture), ktery je ovladan subjektem skupiny a dal$im partnerem, a v pfipadé, Ze neni mozné
vyZadovat dodrZovani tohoto kodexu, bude partner pozadan, aby se smluvné zavézal dodrzovat standardy, jejichZ Groven je pfinejmensim
stejné vysokd jako téch obsazenych v tomto kodexu.
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Ve

IIl. ETICKE RIiZENI

Skupina je presvédcena, Ze pfi zavadéni jakychkoli opatieni v oblasti etiky je klicova ptikladnost vedeni.
K tomu, aby zaméstnanci pfijali opatfeni za svd, je nutné, aby vedeni dodrZovalo
a ztélesnovalo etické hodnoty a kulturu skupiny.

Vedouci pracovnici a manaZefi se musi sami fidit nejpfisnéjsimi etickymi standardy, ale také je musi
prosazovat mezi svymi zaméstnanci.

Proto se od vedoucich pracovniki a manazer(i ocekava bezvyhradné dodrZzovani etiky fizeni, zejména
pak:

* zdrZeni se jakéhokoli jedndni v rozporu s timto kodexem,

* spravedlivé jednani, zdkaz jakékoli formy diskriminace a rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci,

* prosazovani Ucty ksobé a druhym jako hlavniho principu fizeni a odsouzeni vsech druht
obtézovani, zejména pak jakéhokoli sexistického a hanlivého chovani a jednani, které ohrozuje
dlstojnost osob tim, Ze vytvafi zastrasujici, nepratelské, ponizujici a urdzlivé prostiedi,

* okamzZita reakce a pfijeti vSech nutnych opatreni v ptipadé, zZe dojde k poruseni etiky pfi fizeni.
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IV. SPOLECNE HODNOTY

Byt uctivym, cestnym a odpovédnym ekonomickym hracem

1. Ucta

Ucta predstavuje zékladni hodnotu skupiny. VSichni musi jednat srespektem, a to jak uvnitf
spoleénosti (vici zaméstnanclim a vedoucim pracovnikiim skupiny), tak navenek (vici partneriim
a vsem tretim osobam).

Kazdy obchodni segment a subjekt proto dba na to, aby bylo se vSemi osobami, s nimiz se dostane do
styku, zachazeno s Uctou a dlistojnosti.

Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Skupina prosazuje ve své politice lidskych zdroj(i rovné zachazeni bez ohledu na pohlavi, etnicky plvod,
naboZenskou viru ¢i vyzndni, postiZeni, vék, sexualni orientaci nebo ndrodnost. Podporuje rovnost
muzl a Zen ve vsech oblastech (Skoleni, pracovni zafazeni, kariérni postup, profesni pfesuny, odmény

apod.) a rozmanitost zkusenosti a kvalifikaci.

Skupina se rovnéz snazi zarucit ochranu soukromi zaméstnancl a vedoucich pracovnikl, véetné
osobnich Udajl, a dba na jejich zdravi a bezpecnost pfi vykonu pracovni ¢innosti.

Skupina za to od svych zaméstnanc( a vedoucich pracovnik( ocekava, Ze se budou pfti své kazdodenni
¢innosti chovat s Uctou, a to:

* interné, tedy vlci svym koleglim, nadfizenym a podfizenym,
¢ iexterné, tedy vici vsem osobam, s kterymi pfijdou do styku (urady, klienti, dodavatelé, akcionafi
apod.).

zaméstnanci

prileZitostni vedouci

pracovnici \ - pracovnici

externi
pracovnici
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Zainteresované strany

Ucta je zakladem vztahti skupiny s nejriiznéjimi zainteresovanymi stranami (Grady, klienti, dodavatelé,
akcionafri apod.). Skupina proto dbda na to, aby vidy a se vSemi osobami a subjekty jednala cestné a
férové.

Skupina ocekdva, zZe vSechny zainteresované strany budou rovnéz jednat se vzajemnou Uctou.

akcionafi dodavatelé

verejné
organy

Skupina rovnéz prosazuje své zavazky v oblasti lidskych prdv, konkrétné pak dodrZzovanim:

e zasad upravenych ve VSeobecné deklaraci lidskych prav Organizace spojenych narodd,

e zakladnich dohod Mezinarodni organizace prace (MOP), zejména pak v oblasti nucené a détské
prace,

e zasad iniciativy Global Compact Organizace spojenych narodd.

2. Cestnost

Skupina pfipisuje zcela zasadni vyznam bezvyhradnému dodrZovani pravni Gpravy, predpist
a internich norem, zejména pokud jde o boj proti korupci a obchodovani s vlivem, soutézni pravo,
burzovni regulaci, hospodarské sankce, predchazeni stfetu zajmQ, lidska prava, zakladni svobody,
ochranu Zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnost na pracovisti nebo o ochranu osobnich udaju.

Skupina vydala nékolik dokument(, které podrobné upravuji pravidla, jimiz se vedouci pracovnici
a zaméstnanci musi ve své kaZzdodenni cinnosti Fidit. VSechna tato pravidla jsou obsaZena
v protikorupénim kodexu a v jednotlivych programech souladu (compliance). Ty mohou byt pfipadné
doplnény dalsimi dokumenty (politiky, postupy, doporuceni apod.).
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Protikorupéni kodex

i ¥ 'Program
Program souladu®
" (INELITRY
v oblasti . :
finanénich 4 oblasti
informaci a ; hospodarské

burzovnich EtiCky’ soutéze
transakci
kodex

Program souladu '} Program
v oblasti embarg,
hospodarskych
sankci a vyvoznich

omezeni < = zajmi

souladu v
oblasti stietu

Obchodni segmenty zajisti proskoleni zaméstnancl a vedoucich pracovnikl, aby se nedopoustéli
protipravniho jednani, které by mohlo vést k jejich stihani, stihani dalSich zaméstnancl, vedoucich
pracovnikd, subjektu nebo obchodniho segmentu, pro néjz pracuji, nebo spole¢nosti Bouygues SA.

Od kazdého zaméstnance a vedouciho pracovnika o¢ekavame, Ze:

*  bude mit zakladni znalosti platné pravni Gpravy v jeho odvétvi ¢innosti,
* bude prlibézné vyhodnocovat zakonnost svého jednani,

* se v prfipadé potieby obrati pro radu na svého nadfizeného, pravni oddéleni, povéfence pro
compliance a povérence pro etiku.

Jakékoli pochybeni miize vést k uloZeni internich sankci nebo k postihlm ze strany soudnich
a spravnich organ, coz predstavuje nezanedbatelné riziko pro povést skupiny.

V pripadé jakychkoli dotazl tykajicich se tohoto kodexu a etiky obecné se zaméstnanci mohou obratit
na svého nadfizeného, pravni oddéleni, povéfence pro compliance a povérence pro etiku, aby obdrzeli
podrobnéjsi informace o téchto normach a o vhodném postupu.

3. Odpovédnost

Vsichni vedouci pracovnici a zaméstnanci musi dodrzovat pravidla profesni etiky opirajici se
o spole¢né hodnoty skupiny, pravidla a zdsady jedndni upravené vtomto etickém kodexu,
v protikorupcénim kodexu, v programech souladu (compliance) a v politikdch skupiny a pfipadné
v postupech obchodnich segment.

Vedouci pracovnici a manazefi zastavaji rovnéz ulohu velvyslancl tohoto etického kodexu. Za timto
ucelem organizuji informacni kampané, Sifi povédomi a organizuji Skoleni, aby se zaméstnanci mohli
s etickou kulturou skupiny zevrubné seznamit.
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Tato odpovédnost je zvlast dilezZita vzhledem k tomu, Ze v pfipadé nedodrzeni pravidel upravenych
timto kodexem se skupina muZe pfipojit jako poskozena strana k fizeni vedenému proti zaméstnanci
nebo vedoucimi pracovnikovi, ktery idmyslné tato pravidla porusil.

Cinnost skupiny rovné? zakldda $irsi spole¢enskou odpovédnost, které si musi byt viichni zaméstnanci
a vedouci pracovnici védomi.

Rast nasi cinnosti totiz zavisi na jednoznacném a bezpodminecném zavazku plnit mezindrodni
standardy v oblasti spole¢enské a environmentalni odpovédnosti podniku.

Charta o spolecenské odpovédnosti podnikll pro dodavatele a subdodavatele formalné upravuje
zavazky, jejichZ plnéni skupina ocekava od svych dodavatell a subdodavatell v oblasti etiky, boje proti
korupci, dodrzovani lidskych prav a pracovnich norem, ochrany zdravi a bezpecnosti osob
a ochrany Zivotniho prostredi.

Skupina si je védoma moznych spolecenskych a environmentalnich dopad( svych c¢innosti, a proto

podporuje dobrocinné aktivity za ucelem vybudovani dlouhodobych vazeb s mistnimi komunitami
v zemich, kde plsobi.
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V. ZASADY KAZDODENNIHO JEDNANI

Vysledky skupiny a jejich obchodnich segmentl jsou zavislé na etickém chovani zaméstnancl

a vedoucich pracovnikd.

Od vsech zaméstnanc( a vedoucich pracovnik(i o¢ekavame, Ze:

* budou loajdini a budou se Fidit vysSim zajmem svého subjektu, obchodniho segmentu nebo

skupiny,

* budou dodriovat své zavazky interné i vici tietim osobam,

* nebudou poskozovat povést svého subjektu, obchodniho segmentu nebo skupiny,

* budou ztélesniovat spolecné hodnoty skupiny jak uvnitf spole¢nosti, tak vici dalsim osobam,
s nimiz prichazeji pfi své C¢innosti do styku, a to zejména v ndsledujicich oblastech:
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Skupina kazdy rok zverejriuje a zavadi plan bdélosti, ktery je soucdsti tzv.
univerzalniho registracniho dokumentu. Tento plan obsahuje zejména
pfimérend opatreni pro identifikaci rizik a pro predchazeni vaznému poruseni
lidskych prdv a zdkladnich svobod v souvislosti s ¢innosti skupiny nebo
s ¢innosti jejich subdodavatel(l a dodavatelll, s nimiZz udrZuje dlouhodobé
obchodni vztahy. Vedouci pracovnici a zaméstnanci se stimto planem
seznami, a to zejména pokud jde o ochranu lidskych prav v jejich odvétvi
¢innosti.

Cilem skupiny je dodrZovat nejvyssi standardy v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi. Vzhledem k naléhavosti vyvoje klimatu pfijala skupina zcela
konkrétni zdvazky pro snizeni emisi sklenikovych plyntd do roku 2030
a stanovila si cile, které jsou vsouladu s Pafizskymi dohodami. Kazdy
zaméstnanec a vedouci pracovnik si musi byt védom ulohy, kterou v této
problematice hraje. Na své Urovni proto zajisti, aby jeho Cinnost méla
minimalni dopady na Zivotni prostfedi a zaméfi se mimo jiné na ochranu
biologické rozmanitosti, ochranu pfirodnich zdroji a nakladani s odpady.

Pfedchazeni pracovnim nehoddm a nemocem je zasadni povinnosti skupiny.
Skupina zejména od kazdého poZaduje dodrZovani vSech predpisl v oblasti
zdravi a bezpecnosti. VSichni zaméstnanci a vedouci pracovnici se proto musi
pravidelné  seznamovat se zvefejnénymi instrukcemi  ohledné
bezpecnostnich opatteni zavedenych ve skupiné.



Skupina respektuje skutecnost, ze se néktefi jeji zaméstnanci a vedouci
pracovnici aktivné angazuji ve verejném Zivoté. Zaméstnanci a vedouci
pracovnici, ktefi kandiduji ve volbach nebo vykonavaji politickou funkci,
nesmi byt jakymkoli zplsobem diskriminovani. Skupina si zachovava
politickou neutralitu. Kazdy zaméstnanec a vedouci pracovnik ma tedy
svobodu, pokud jde o nazor a politickou ¢innost vykondvanou mimo pracovni
smlouvu, na vlastni naklady a jako soukroma osoba. Spolupracovnici nesmi
do této Cinnosti skupinu nebo subjekt, pro ktery pracuji, nijak zapojovat,
zejména pak informovanim o své pfislusnosti ke skupiné. V tomto kontextu
také vsichni zaméstnanci a vedouci pracovnici dbaji na dodrzovani programu
souladu v oblasti stfetu zajma.

Skupina respektuje presvédceni svych zaméstnanct a vedoucich pracovnikd,
pokud je vyjadfovdno v soukromi. Zdsada neutrality ohledné politického,
nabozenského a filosofického presvédcéeni musi byt dodrzovéna, coz vylucuje
jakoukoli formu proselytismu, tedy snahy ziskat nové stoupence, v podniku.

Zaméstnanci a vedouci pracovnici musi zachovavat loajalitu vici skupiné
a dbat na to, aby se nedostali pfimo nebo nepfimo do stfetu zajmu se
subjektem, obchodnim segmentem nebo skupinou. V souladu s programem
compliance v oblasti stfetu zajmd informuji svého nadfizeného
vyCerpavajicim zplsobem o jakékoli situaci, do niz se dostali a kterd
predstavuje nebo by mohla predstavovat stfet zajm(. Dostane-li se
spolupracovnik do takové situace, nesmi vystupovat nebo jednat jako
zastupce podniku. Rovnéz se nebude ucastnit rozhodovaciho procesu, ktery
se stfetem zajmu souvisi.

Skupina v této oblasti prosazuje politiku nulové tolerance. Od zaméstnancl
a vedoucich pracovniki se proto ocekava, Ze se zdrzi jakéhokoli chovani,
které by mohlo byt povazovano za Uplatkarstvi, obchodovani s vlivem nebo
podvod.

Standardy a postupy v této oblasti podrobné upravuje protikorupcni kodex.

Skupina dodrzuje veskerou pravni Gpravu tykajici se ochrany osobnich udaja,
zejména obecné nafizeni o ochrané osobnich Udaji (GDPR). Skupina o¢ekava
od vSech zaméstnancl a vedoucich pracovnikl, Ze budou postupovat dle
platnych norem a dbat na ochranu osobnich Gdajl ziskanych v ramci jejich
¢innosti.
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Skupina usiluje o vérné a transparentni sdélovani financnich informaci.
Skupina ocekava od vSech zaméstnancll a vedoucich pracovnik(, Ze nebudou
tento typ informaci, které ziskaji v ramci své ¢innosti, sdilet vné skupiny. Tyto
informace nesmi sdélovat ani spolupracovnikim nebo vedoucim
pracovnikdim skupiny, ktefi nejsou opravnéni takové informace ziskat.

Soucasti skupiny je nékolik podnikd kétovanych na burze. Zaméstnanci a
vedouci pracovnici musi proto byt opatrni pfi provadéni transakci s cennymi
papiry kétované spolecnosti kontrolované skupinou nebo spolecnosti, kterd
je se podili na transakci se skupinou. V této oblasti byl pfijat program souladu
(compliance).

Skupina dodrZuje pravidla soutéiniho prdva (zdkaz kartelovych dohod,
zneuziti dominantniho postaveni a dalSich jednani, kterd jsou v rozporu
s ustanovenimi soutéiniho prdva). Spravné postupy jsou upraveny ve
specifickém programu souladu pro tuto oblast. Od zaméstnancl a vedoucich
pracovnikd se zejména ocekava, Ze se zdrzi jakéhokoli jednani, jehoz cilem
nebo dusledkem je zabranéni, omezeni nebo naruseni hospodarské soutéze
na trhu.

Vzhledem ke svému pUsobeni na mezinarodnich trzich a povaze ¢innosti musi
skupina dodrzovat predpisy tykajici se embarg, ekonomickych sankci
a kontrol dovozu. Skupina proto vypracovala pro tuto oblast zvlastni program
souladu, ktery musi vSichni zaméstnanci a vedouci pracovnici dodrzovat.

Kazdy dba na ochranu hmotného i nehmotného majetku skupiny bez ohledu
na jeho plvod, povahu nebo Gcel (myslenky a know-how, informace o
klientech, informace tykajici se trhli, technické a obchodni postupy,
statistické Udaje, movité a nemovité statky apod.) Tato povinnost trva i po
skoneni pracovniho poméru. Aktiva skupiny nesmi byt pouZita
k nezdkonnym uceldm nebo k ucelim, které nesouvisi s ¢innosti skupiny
(poutziti k osobnim ucelllim nebo poskytnuti tfeti osobé). Skupina priklada
zvlast velky vyznam vyuZiti komunikacnich systému a intranetu. Jejich vyuZiti
k osobnim uUcellm je mozné pouze tehdy, je-li takové uZiti zdkonné,
opodstatnéné, nutné a pfimérené.



Vzhledem k velké rozmanitosti naSich cinnosti usilujeme o zachovani
solidarity uvnitf skupiny. Proto v ptipadé, Ze nékolik subjektl skupiny vstoupi
® do vzdjemnych obchodnich vztah(, fidi se stejnymi pravidly loajality jako
m v pfipadé klientl, dodavatelll nebo externich partnerd. Zaméstnanci
a vedouci pracovnici musi prosazovat zajmy subjektu, v némZ svou cinnost
vykonadvaji, zaroven vSak musi dbat na kvalitni a dobré vztahy mezi subjekty

skupiny bez ohledu na oblast ¢innosti.

Uspéch nasi skupiny se opira o ddvéru a eticky pfistup viech osob, s nimiz spolupracujeme.
Klienti skupiny

Rozmanitost nasich klientd (fyzické osoby, verejné a soukromé podniky, francouzské i zahrani¢ni
subjekty, staty apod.) predstavuji pro skupinu bohatstvi. Na$ Uspéch a dlouhodoby rozvoj je
podminén jejich spokojenosti.

Proto je kvalita jednou z nasich strategickych priorit. Motivujeme vSechny zaméstnance a vedouci
pracovniky k neustalému zvysSovani kvality pfi dodrzovani platnych norem v oblasti zdravi,
bezpecnosti, etiky a ochrany Zivotniho prostiedi.

Dodavatelé a subdodavatelé

Respektujeme nase dodavatele a subdodavatele a dbame na to, aby naSe vztahy byly loajalni
a profesionalni. Proto vSechny zaméstnance a vedouci pracovniky vedeme k tomu, aby:

* se za vSech okolnosti snaZzili vytvofit spravedlivy rdmec pro vyjednavani,
e vztahy s tfetimi stranami byly smluvné upraveny.

Od dodavatelli a subdodavatell o¢ekavame, Ze budou dodrZovat obdobné zasady jako ty, které jsou
upraveny v etickém kodexu a v charté spolecenské odpovédnosti podnikl tykajici se dodavatell a
subdodavatelll. Musi rovnéZz délat vSe pro to, aby stejné postupovali i jejich dodavatelé a
subdodavatelé.

Akcionafi skupiny

Klicem k Uspéchu skupiny Bouygues je také dlvéra akcionard. Ta se opira o konstruktivni dialog
a pravidelné poskytovani vérnych a kvalitnich informaci.

Zavazujeme se, Ze operace a transakce provadéné skupinou jsou v souladu s bankovnimi predpisy.

Operace a transakce jsou vérné a presné evidovany v ucetnictvi kazdého subjektu v souladu
s platnymi predpisy a internimi postupy.
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VI. NAPLNOVANI ETICKEHO KODEXU

Skupina vsem poskytuje konkrétni prostredky pro naplnovani etického kodexu.

Kazdy obchodni segment skupiny je odpovédny za zavedeni a uplatfiovani tohoto etického kodexu,
protikorupcéniho kodexu, program( souladu (compliance) a souvisejicich politik skupiny.

MuzZe je v pripadé potifeby doplnit s ohledem na specificky pravni, prakticky a geograficky kontext
svych ¢innosti. Tato doplnéni vSak nesmi byt v rozporu s hodnotami a zdsadami jednani upravenymi
v tomto kodexu. Musi byt rovnéz schvaleny povérencem pro etiku skupiny.

Aby si zaméstnanci a vedouci pracovnici skupiny mohli tento eticky kodex, programy souladu a
souvisejici politiky co nejlépe osvojit, maji k témto dokumentim neustdle pfistup na intranetu.
Obchodni segmenty daji také tyto dokumenty vhodnym zplsobem k dispozici svym zaméstnanciim a
vedoucim pracovnikim.

Kazdy obchodni segment zfidi eticky vybor, ktery je soucasti spravniho organu. Vybor se pravidelné
schazi, aby projednal otdzky tykajici se etiky. Zejména se podili na vypracovani pravidel chovani
a akénich pland, které maji byt voditkem pro chovani vedoucich pracovnik(l a zaméstnancu. Vybor také
vyhodnocuje zavedené mechanismy pro predchdazeni a odhalovani korupce.

Nastolit atmosféru dialogu v rdmci skupiny je nasi prioritou. Jsme si védomi, Ze kazdodenni uplatiovani
etického kodexu neni vidy snadné a muize vést k nejriznéjsSim otazkam. Pfejeme si proto, aby kazdy
mohl vyjadfit svdj nazor, sdélit své obavy ohledné etického kodexu a védél, Zze mu jeho nadfizeni budou
naslouchat a budou ho podporovat.

V ptipadé jakychkoli pochybnosti se zaméstnanci a vedouci pracovnici mohou obratit na svého
nadfizeného, pravni oddéleni, povéfence pro compliance nebo povéfence pro etiku.

Vsechny osoby, s nimiz spolupracujeme, se rovnéz mohou obratit na povérence pro etiku urcitého
segmentu nebo skupiny v pfipadé jakychkoli otdzek tykajicich se spravného uplatfiovani etického
kodexu a program( souladu.

Podporujeme nase zaméstnance (véetné externich a docasnych pracovnikl) a vedouci pracovniky
vtom, aby oznamovali jakykoli eticky problém svému primému nebo nepfimému nadfizenému,
pravnimu oddéleni, povérenci pro compliance, povérenci pro etiku obchodniho segmentu a skupiny,
vedoucimu pro lidské zdroje nebo rediteli subjektu v takové Ih(té, ktera umozni poskytnuti vhodné
rady nebo pfijeti nalezitych opatteni.

14 « BOUYGUES e ETICKY KODEX



Mohou také pouZit platformu pro oznamovani (https://alertegroupe.bouygues.com), kterd byla
skupinou v souladu s platnymi predpisy zavedena.

Systém pro oznamovani zarucuje divérnost totoZnosti oznamovatele a osoby, které se oznameni tyka.
Pfijemce ozndmeni je navic vidy povinen pfijmout veSkerd vhodnd opatreni, aby totoZznost
oznamovatele a osoby, které se oznameni tyka, zlstala utajena, a to jak béhem predavani, tak i pfi
zpracovani a uchovani pfijatého oznameni.

Proti oznamovateli, ktery provedl oznameni v dobré vife a bez pfimého financniho protiplnéni, nesmi
byt prijato zadné diskriminacni opatfeni ani disciplinarni sankce. Postupy pro zpracovani oznameni jsou
upraveny v pfiloze tohoto kodexu s ndzvem ,Vnitfni fad pro pfijimani a zpracovani oznameni*.
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DEFINICE

Pfijemce oznameni: v zasadé je jim povérenec pro
etiku dotéeného obchodniho segmentu nebo
povérenec pro etiku skupiny. Pfijemcem ozndmeni
muazZe byt rovnéz hierarchicky nadtizeny
oznamovatele, vedouci lidskych zdroj(i, vedouci
pro compliance nebo vedouci pravniho oddéleni
dotceného subjektu nebo obchodniho segmentu.
Ptrijemce ozndmeni ma z povahy své funkce a svého
postaveni dostate¢nou pravomoc, autoritu a
prostiedky pro nestranné pfijimani a zpracovani
oznameni.

Prostiednik: jakdkoli fyzicka osoba nebo soukromy
neziskovy subjekt pomahajici oznamovateli
s provedenim ozndmeni nebo odhaleni.

Oznamovatel: fyzickd osoba, ktera oznamuje nebo
odhaluje v dobré vife a bez pfimého finanéniho
protiplnéni informace tykajici se zlocinu, precinu,
hrozby nebo Ujmy tykajici se obecného zajmu,
poruseni nebo pokus o zatajeni poruseni
mezindrodniho zavazku, ktery je pravidelné
ratifikovan nebo schvalovan Francii,
jednostranného aktu mezinarodni organizace
pfijatého na zakladé takového zavazku, prava
Evropské unie, zakona nebo jiného pravniho
predpisu.

Platforma pro oznamovani:
oznamovani porusSeni etickych zasad vytvorena
skupinou pro pfijimani a zpracovani vsech
ozndameni. Platforma je pfistupnd na této adrese:
https://alertegroupe.bouygues.com ss

platforma pro
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PODMINKY PRIPUSTNOSTI OZNAMENI
|
Ozndameni musi byt provedeno v dobré vife a bez
pfimého finan¢niho protiplnéni.

Pokud oznamovatel neziskal informace vedouci
k podani ozndmeni v ramci své profesni Cinnosti,
musi byt osobné svédkem oznamenych nebo
odhalenych skutecnosti.

OZNAMENI NA UROVNI SKUPINY

Pokud se oznamovatel domnivd, Ze situace
pfesahuje rdmec jeho obchodniho segmentu, mlze
se obratit na povérence pro etiku skupiny namisto
povérence pro etiku svého segmentu. Stejné tak i
povérenec pro etiku obchodniho segmentu muze
oznameni predat povérenci pro etiku skupiny,
domniva-li se, Ze situace presahuje rdmec jeho
segmentu.

ZPUSOB PODANi OZNAMENI

Médium: Oznamovatel muizZe ozndmeni provést
pisemné nebo Ustné. Doporucuje se ale pouzit pro
podani oznameni platformu pro oznamovani, kterd
zajistuje dlvérnost informaci a je zabezpecena.
Oznameni muaZe byt zaslano také postou nebo
emailem, pokud mozno zabezpecenym
(zaSifrovanym). Ustni oznameni miZe byt u¢inéno
telefonicky, prostfednictvim jakéhokoli systému
hlasovych zprdav nebo na Zadost oznamovatele
béhem videokonference nebo fyzického setkani
konaného nejpozdéji dvacet pracovnich dnl od
obdrzeni zadosti. Ustni ozndmeni se, v zavislosti na
konkrétni situaci, uchovdvaji bud nahranim
rozhovoru na trvaly nosic, ktery lze se souhlasem
autora opétovné ziskat, nebo Uplnym prepisem,
nebo pofizenim presného zapisu. Oznamovatel ma
moznost oveérit, opravit a schvalit pfepis rozhovoru
nebo zapis svym podpisem. V kazidém pripadé
mohou byt zaznamy, prepisy a zapisy uchovavany
pouze po dobu nezbytné nutnou a pfimérenou pro
zpracovani oznameni a pro ochranu jejich autord,
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osob, kterych se tykaji, a tretich stran, o nichz se
zminuji.

Pokud bylo ozndmeni provedeno mimo
platformu, muizZe byt do platformy dodatecné
vloZzeno. Oznamovatel je o vloZeni informovan a
na jeho Zadost je zachovdna anonymita oznameni.

«Pfedmét: dopis nebo email musi jasné uvést
v predmétu nebo textu, Ze se jedna o oznameni
o poruseni pravidel.

«TotoZnost oznamovatele: oznamovatel muze
uvést vsechny informace umozniujici prokdzani
jeho totoZnosti (pfijmeni, jméno, subjekt, pod néjz
spadd, pozice, email, telefon apod.). Stejné tak
mlzZe ozndmeni podat anonymné. Vyuziti
platformy zaruCuje zachovani anonymity.
Oznamovatel, ktery si preje zUstat v anonymité,
musi pfijemci oznameni umoznit se s nim spojit za
ucelem proSetfeni ozndmenych skutecnosti.
Pokud oznamovatel pouzil platformu pro
oznamovani, ma ke svému ozndmeni pfistup
prostiednictvim jedine¢ného identifikatoru.

«Pomoc: Oznamovateli mlze pfi podani oznameni
nebo odhaleni poruseni pomoci prostiednik. Ten
poziva stejné ochrany jako oznamovatel.

OBSAH OZNAMENI — POPIS SKUTECNOSTI

Oznamovatel musi presné a objektivné popsat
skutecnosti a informace, které jsou predmétem
jeho ozndmeni.
Zohlednény budou pouze ty informace, které
pfimo souviseji s oblastmi, na které se
mechanismus pro oznamovani vztahuje a které
jsou naprosto nezbytné pro zjisténi, zda je
oznameni odGvodnéné, a pro ovéreni skutec¢nosti.
Oznamovatel musi za vSech okolnosti zachovat
mlcenlivost ohledné oznameni a pfipadné osoby Ci
osob, kterych se ozndmeni tyka.

DUKAZY - DOKUMENTACE
v

Oznamovatel dolozi své oznameni dokumenty,
informacemi nebo udaji, ma-li je k dispozici, a to
v jakékoli podobé a na jakémbkoli nosici.

Veskeré dokumenty, informace nebo udaje
poskytnuté vramci vyuZiti mechanismu pro
oznamovani, ha néz se ovsem tento mechanismus
nevztahuje, pfijemce neprodlené zni¢i nebo
archivuje, svyjimkou ptipadl, kdy je ohrozena
¢innost subjektu nebo fyzicka ¢i moralni integrita
zaméstnanc(.

_ INFORMOVANiI OZNAMOVATELE

Po pfijeti ozndmeni je oznamovatel
informovan o:

pisemné

« pfijeti oznameni, a to nejpozdéji ve Ihaté 7 dnd,
« pfipadné o ndleZitostech, které je tfeba dodat, aby
bylo mozné ozndmeni zpracovat.
Dale je ve IhGté maximalné tfi mésict informovan
o opatrenich planovanych nebo pfijatych:
e pro vyhodnoceni pravdivosti ozndmenych
skutecnosti,
e pro pfipadné napraveni
uvedenych v oznameni.

skutecnosti

ZARUCENi DUOVERNOSTI
/
Pfijatd oznameni jsou zpracovana zplsobem, ktery
zarucuje jejich naprostou davérnost tykajici se:

«totoZnosti oznamovatele ¢i oznamovateld,
«totoZnosti osob, kterych se oznameni tyka,
«totoZnosti tfetich osob uvedenych v oznameni,

«dokumentt, informaci a udaji poskytnutych
v souvislosti s ozndmenim.

Pfijemce ozndmeni pfijme veskera ucinna opatreni
pro zajisténi bezpecnosti a davérnosti dokumentd,
informaci a udaji béhem jejich pfijeti, zpracovani a
uchovavani. Stejnd povinnost zachovat naprostou
mlicenlivost plati i pro vSechny osoby, které se
s ozndmenim sezndmi, predevSim béhem jeho
zpracovani.

Pfistup na platformu pro oznamovani je
zabezpecen uzivatelskym jménem a heslem, které
je pravidelné ménéno, nebo jinym zplsobem
autentizace. VSechny pfistupy jsou evidovany a
kontrolovany. Pfijemce oznameni a vSechny dalsi
osoby, které se sozndamenim seznami, se musi
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pisemné zavazat k dodrZovani wvyssi Urovné

davérnosti.

Informace, které by mohly vést k odhaleni
totoZznosti oznamovatele, mohou byt predany
pouze se souhlasem oznamovatele (s vyjimkou
jejich poskytnuti soudnimu organu).

Informace, které by mohly vést k odhaleni
totoZnosti osoby, které se oznameni tyka, mohou
byt prfedany az vokamziku, kdy je potvrzena
odlvodnénost ozndmeni (s vyjimkou jejich
poskytnuti soudnimu orgdnu).

Proto je tfeba postupovat nasledujicim zplsobem:

«0znameni maze byt podano jakymkoli zplsobem,
ale vyuziti platformy musi byt upfednostnovano,
nebot platforma zarucuje naprostou divérnost,

epfi zpracovani oznameni pfijemce oznameni
nesmi vzZadném pfipadé zminit jméno nebo
jakoukoli jinou informaci umoZiujici zjistit
totoZnost osoby, které se oznameni tykd
svyjimkou téchto pfipadl: (i) informovani
nadfizeného (pfimého nebo nepfimého), pokud
je to nutné pro Ucely interniho Setfeni v souladu
s pravni Upravou, (ii) informovani povérence pro
etiku obchodniho segmentu nebo skupiny, (iii)
informovani  soudniho organu. Nadfizeny
pracovnik nebo povérenec pro etiku segmentu i
skupiny jsou vazani stejnou povinnosti naprosté
mlicenlivosti ohledné vSech informaci jako
pfijemce oznameni.

PRAVA OSOB, KTERYCH SE OZNAMENI TYKA
@

Pfijemce oznameni informuje osobu, které se
oznameni tykd, o osobnich udajich, které o ni
ziskal, ihned po zaevidovani téchto udajd, at uz je
provedeno elektronicky nebo jinym zplsobem.
Tato osoba ma pravo na pfistup k témto udajim a
jejich opravu nebo vymazani, pokud jsou
nepresné, nejednoznaéné nebo zastaralé. Své
naroky uplatni u pfijemce oznameni.

Je-li nutné pfistoupit k ochrannym opatfenim,
zejména aby se zabranilo zni¢eni dulkazl
souvisejicich s oznamenim, je osoba, které se
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oznameni tyka, informovana az po prijeti téchto
opatreni.

Pfijemce oznameni informuje vSechny osoby,
kterych se oznameni tykda, o skutecnostech, které
jsou jim vytykany.

Osobam, které jsou predmétem ozndmeni, jsou na
jejich Zadost poskytnuty predevsim nasledujici
informace:

«kopie téchto pravidel upravujicich postup pro
oznamovani ve skupiné,

«kopie ustanoveni platné pravni Upravy tykajici se
mechanismu oznamovani.

Osoby, které jsou predmétem ozndmeni, nesmi
v zadném pfripadé ziskat informace o totoZnosti
oznamovatele.

ZPRACOVANi OZNAMENI

PFfijemce oznameni, neni-li jim povérenec pro etiku
segmentu, musi povérence pro etiku informovat a
ziskat jeho stanovisko. Pfijemce oznameni muze
také informovat a pozadat o stanovisko povérence
pro etiku skupiny nebo pfislusny vybor pro etiku.

Vramci predbéiného prezkumu  ozndameni
pfijemce ovéri, ze oznamovatel jednal v souladu
stimto postupem a s podminkami stanovenymi
platnou pravni Upravou. Pokud usoudi, Ze tomu tak
neni, informuje neprodlené oznamovatele o
dlvodech nepfipustnosti oznameni. Pokud to
povazuje za vhodné, poziddd oznamovatele o
poskytnuti dopliujicich adaji, nez pfrikroci
k prezkumu skuteénosti uvedenych v oznameni.

Pfi zpracovavani oznameni a provéreni uvedenych
skutecnosti mlzZe prijemce provést jakékoli Setreni,
které povaiuje za nezbytné pro ovéreni
odlivodnénosti oznameni. Do téchto Setfeni mUze
zapojit své nadfizené (pokud nejsou predmétem
ozndmeni) nebo zaméstnance, pokud se domniva,
Ze je to nezbytné pro provedeni Setfeni a ovéreni.
Vzdy plati povinnost zachovat naprostou d(ivérnost
vsech informaci.

Povazuje-li to za nutné, muize v rdmci svého Setreni
povéfit externiho dodavatele sluzeb, na néhoz se
vztahuje povinnost zachovani naprosté
mlcenlivosti.



V pfipadé potfeby pozadd oznamovatele o dalsi
vysvétleni.

Pokud pfijemce oznameni usoudi, Ze potfebuje
delsi lhGtu, nez bylo stanoveno, oznami tuto
skutecnost neprodlené oznamovateli, a povazuje-li
to za vhodné, uvede také dlivody prodlouzeni Ihity
a aktualni stav zpracovani oznameni.

Pfi zpracovani oznameni je zejména dodrZzena
zasada kontradiktornosti a  pracovnépravni
predpisy.

Ozndmeni nesmi v Zddném pfipadé vést k primé
financni odméné.

OPATRENI PRIUATA V DUSLEDKU
1'U  0zZNAMENI - UKONCENIi ZPRACOVANI

Po dokonceni prosetieni ozndmeni je rozhodnuto
o opatfenich pfijatych v duasledku zjisténych
pochybeni. MUlZe se jednat o disciplinarni postih
vicéi osobé, kterd spachala nebo se ucastnila
spachani protipravnich ¢inl, pfipadné o predani
pfipadu spravnim nebo soudnim organtiim.

Oznamovatel je informovan o opatienich pfijatych
vdisledku jeho oznameni prostfednictvim
platformy pro oznamovani, dopisem nebo
zabezpeenym emailem. Oznamovatel a osoby,
jichz se ozndmeni tyka, jsou dale informovany
o ukonceni zpracovani ozndmeni.

Pokud nejsou na zdkladé Setfeni pfijata zadna
opatfeni, jsou veskeré informace obsazené
vdokumentaci umoZiujici  zjistit totoZnost
oznamovatele nebo osoby, ktera je pfedmétem
oznameni, bez prodleni zni¢eny nebo archivovany
(tato IhGta nesmi byt delS$i nez dva mésice od
ukonceni zpracovani oznameni).

Postup pro zniceni se musi vztahovat na vSechny
informace a vSechny nosice, zejména pak na udaje
uloZené na elektronickych nosicich.

PROVEDENiIi OZNAMENI
| I |

V souladu s platnou prdvni Upravou nesmi byt
proti oznamovateli ani proti prostfednikovi

pfijato Zadné represivni opatreni, nesmi byt
vystaven hrozbé represi nebo pokusu o né, ani
nesmi byt predmétem postihu, zejména pak
disciplinarnich sankci, pokud podali oznameni
v dobré vife a bez pfimé finan¢ni odmény. Pokud
bylo ozndmeni nebo odhaleni nezbytné za ucelem
ochrany ohroZzenych zdjm(, nesmi byt
predmétem zadného obcanskopravniho postihu.

Naopak v ptipadé zneuziti mechanismu pro
oznamovani nebo jeho pouZiti ve zIlé vife hrozi
oznamovateli disciplindrni postih nebo pfipadné
soudni stihani.

v rv

SIRENI INFORMACI O POSTUPU PRO
' OZNAMOVANI
Tento postup tvofi prilohu etického kodexu
skupiny. Je Sifen vSemi vhodnymi prostiedky:

epredani  etického kodexu vSem novym
zaméstnancim, je-li to mozné,
«zvefejnéni etického kodexu na intranetu

spole¢nosti Bouygues a obchodnich segmentd,

«vyvéseni na nasténkach v podnicich vyhrazenych
pro tento Ucel.

|

I\ PRAVNI UPRAVA

V souladu s platnymi pravnimi predpisy muze
oznamovatel podat své ozndameni pfFisluSnym
externim organtm.

Tento vnitfni fad muize byt upraven tak, aby
zohledrioval pfipadné pfisnéjsSi mistni pravni
predpisy.
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SEZNAM POVERENCU PRO ETIKU (SKUPINA, OBCHODNi SEGMENT)

Segment Jméno Kontaktni tdaje (Francie)
Email: alerte@bouygues.com
Skupina @bouyg
. Adresa: 32 avenue Hoche
nebo/a Pan Didier CASAS .
75378 Paris Cedex 08
Bouygues SA
E-mail: alerte_ethique@bouygues-construction.com
Bouygues' Pan Isabelle BALESTRA Adresa: 1 avenue Eugéne Freyssinet
Construction 78280 Guyancourt
E-mail: alerteprofessionnelle@bouygues-
Bouveues immobilier.com
Immyfbilier Pani Emma GLON Adresa: 3 boulevard Gallieni
92130 Issy-les-Moulineaux
Adresse : 49 rue Louis Blanc
Pani lvana ZOVKO i
Equans 92400 Courbevoie
E-mail: alertethics@colas.com
Colas Pan Emmanuel ROLLIN Adresa: 1 rue du Colonel Pierre Avia
75015 Paris
E-mail: alerteprofessionnelle@tf1.fr
TE1 Pan Julie BURGUBURU Adresa: 1 quai du Point du jour

92100 Boulogne-Billancourt

E-mail: alerte@bouyguestelecom.fr

B Adresa: 13-15, du Maréchal Jui
OUYBUES oo ni Juliette LALLEMAND-VICTOR resa avenue du Varechat Juin
Telecom 92360 Meudon-la-Forét




32 avenue Hoche
F-75378 Paris Cedex 08
Tel.: +33 (0)1 44 20 10 00
bouygues.com

Twitter: @GroupeBouygues
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UPOZORNENI

Tento dokument vychazi z pravni upravy
platné k 1. prosinci 2022.

Jeho pripadna aktualizovana verze bude

dostupna pouze na intranetu a na
webovych strankach bouygues.com.

2014 « aktualizace: brezen 2023

Eticky kodex, protikorup¢ni kodex,
programy souladu (compliance) skupiny
Bouygues (hospodatska soutéz, finanéni
informace a burzovni transakce, stret
zajmG, embarga, hospodafiské sankce a
omezeni vyvozu) jsou dostupné na
intranetu skupiny (ByLink).



http://bouygues.com/

