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ORDRE DU JOUR

Approbationdescomptessociauxet descomptesconsolidédef QS E 3020014 <@1S
Affectationdu résultatdef QS E 302a@tiixaton du dividende
Approbationdesconventiongéglementées

Approbation de la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des
administrateurs

Approbationdu rapport surla rémunérationdesmandatairessociaux ,

Approbationdes rémunérationsindividuellesverséesau coursou attribuéesau titre def QS E 302@3A C

M. Martin Bouygues présidentdirecteur généralet MM. OI|V|er Bouygues,Philippe Marien et Olivier
Roussatdirecteursgénérauxdélégues ;

Renouvellementu mandatR QF R Y A Yy #edMii NNkt B aigylies

Nominationde Mme Pascalingle Dreuzyenqualitt R QI R Y A Yy A 1&0eNds oL D S
Renouvellementdu mandatde commissairaauxcomptesde Ernst& YoungAudit
AutorisationauconseilR QF R Y A v ataQSMFRSLEpyEBadtionsde la Société



ORDRE DU JOUR

Autorisation consentieau conseilR Q I R Y A Y A& O Slde#éfuire/le capital social par annulation
R QI Oautodéeiues

Renouvellementesautorisationsfinancieres

Autorisationde procédera une attribution, en faveurdessalariéset mandatairessociauxde la Sociéteet
de sesfiliales:

5 Q2 LJidess@ugcaptiorouR QI Rl © & A2 rysa

5 QF O §ratites@ ,

5 QI O gratuttesdédiéesa laretraite ,
Délégationde compétenceaf Q SHFFSYiSiesihioNsHe souscriptionR QI O BR"2 rysa ,

Modificationdef QI NE7desstutsde la Sociétéat Q SHk malilier la limite R Q NdH Bésidentdu
conseilR QI RY A Yy BEG iblitiang; y

Pouvoirspour formalités

N



PANDEMIE DE COME(1/2)

LA SANTE ET LA SECURITE SONT DES PRIORITES POUR LE GROUPE

Aotfdza ljdzS 21 YIFAAT f QF & & dzNI 66 Sles Rolabdra@eiry astSimanRufdpdamiosl Hdut
le groupe Bouygues qui développe de longue date une culture $Sa®®©O dzNA S t £ QSOKSt £ S

DES MESURES SPECIFIQUES ONT ETE PRISES POUR SAUVEGARDER COISABERATEURS
A 5lya £S OFRNB RQdzy RAIFf23dz2S a20A1f NBYTF2NOS: fSa
> inciter au télétravail des que cela était possible

> adapter tout au long de la période, et en fonction des recommAandaticA)ns des aAutorivtég gouvgrnementales, les mesures de |
LINBGSYUA2y LI AOFofSa £t fQSyaSyoftS RS&a O2tfl 02Ny GSdz2NE ¢

DEPUIS LE 17 MARS 2020 : 8 107 CAS AVERES, 19 DECES DARS LE GROU



PANDEMIE DE CONHE(2/2)

Préservation des collaborateursdéploiement du télétravail a grande échelle
Préservation @&s remunérations maintien du salaire fixe des collaborateurs en chomage partiel en mars, etc.
Poursuite des services essentiglsur la population francais@élécoms, meédiadacility management)

Paiement comptant des factures par Bouygues Telecom en avril et en mai 2020, sans attendre le délai légal d
paiement, pour soulager leur trésorerie

Analyse au cas par cas des partenaires du Groupe pour adapter les conditions de paiement

Triplement des espaces gracieux offerts par TF1 sur ses antennes, au profit des alertes sanitaires du gouvern
et des appels aux dons des associations dans le contexte de la crise sanitaire



NOUVELLE GOUVERNANCE DU GROUPGUES

Martin Bouyguesexerce les fonctions darésident.

Olivier Roussat précédemment directeur général délégue, est nomhirécteur généraldu Groupe.
A ce titre, il préside le comité de direction générale du Groupe

Edward BouygueS§ 8 i Sy OKIFI NHS Rdz RS@OSf 2LIISYSYyi(d RS&a GSftsoO2ya
Lt Sad S3IFLESYSyd y2YYS LINBAARSY(O RS . 2dz23dzSa 9 dzNP LIS
Il consacre, par ailleurs, une partie de son temps a Bouygues Telecom ou il est nomprésiaent en charge

du développement.

PascalGrange precéedemment directeur général adjoint, conserve ses fonctions de directeur financier du Groupe.
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LA DIVERSITE DE SES ACTIVITES, UN ATOURGUIES

LA MISSION DU GROUPE

Apporter au plus grand nombre le progres humain dans la vie quotidienne

Participation:
(souvouss ) < ALSTOM
8 % (3,13 % au 31 mars 2021)

TROIS POLES D'ACTIVITES

Chiffres au 31 décembre 2020

® ® ®
ACTIVITES DE CONSTRUCTION MEDIAS TELECOMS
(&)
Bouygues COLAS bouygues
Immobilier I] % ‘ ’
100 % 100 % 96,8 % L37% 90,5 %



DEUX ACTIONNAIRES HISTORIQUES DE REFERENCE,
SCDMET LES COLLABORATEURS

ACTIONNARIAT DU GROUPE
au 31 decembre 2020

Répartition du capital Répartition des droits de vote
380 759 842 titres 514 767 427 droits de vote
22,4%
26 % 29,5%
35,2 %
) 20,3% ’
171%
27.4%
221%
SCDM=

® Salaries

Autres actionnaires frangais (a) SCDM est une société contrilée

Actionnaires étrangers par Martin et Olivier Bouygues.



UNE CULTURE FOR [E ET QUATRE FONDAMENTAUX ClI

LA CONFIANCE LA CREATIVITE



DES FORCES PARTAGEES

8A v

DES COLLABORATEURS ENGAGES OFFRES A FORTE VALEUR AJOUTEE

) &

MAITRISE DE LA CHAINE DE VALEUR PRESENCE CIBLEE ET DURABLE
| QLb¢9Owb! ¢Lhb! |




Une création de valeur pérenne

ST RATEG I E et partagée avec les parties prenantes
DU GROUPE

Développement
du Groupe et partage

de la valeur
LE CERCLE VERTUEU .
DE LA STRATEGIE DU GR
Structure
financieére
solide
b ®
Métiers porteurs de croissance Génération
sur le long terme et de cash-flow libre

diversification des activites récurrente

~—V

Un actionnariat stable garant d'une vision de long terme



'b9 th[L¢LvV!9 59 5L+L59b509

STRATEGIE DE LONG TERME

DIVIDEMDE PAR ACTION

17 17 170 17
&N SUAD 15 16 16 146 1,6 1,6
1,2
0,9
0,36 036 0,36 ﬂi nis I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 202 23 XML& 25 200 200 2ME 2R 2020

(a) woteé 3 'assemblée générale ordinaire du &4 septembre 2020
(b} proposé & Fassemblée générabe du 22 awnl 2020

RENDEMENT DU DIVIDENDE®

5,4%

3,1%
4,6% b7 % 4,5%
I I 3,9% I
(=] dividende par action rapparté au dernier
2015 2004 2007 2018 2019 2020 cours de Fannée précédents

 BOUYGUES |
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C!l'L¢e{ alwv]!Dbc¢c{ 59 [Q' bb; 9 HAN
UN GROUPE AGILE, RESPONSABLE ET RESILIENT

FORT REBOND DES ACTIVITES AU S2 2020 APRES UN S1 FORTEMERARNMPACANDEMIE
A GrandeOl LI OAGS ReBIMBkersJOF GA2Y
A Retour a undarge profitabilité du Groupeau S2 2020

> Hausse significativelu résultat opérationnel courant+ 11 %par rapport au S2 2019
> 5SLJ aaSyYSy i deRfargd opRatiodrelle colrdnte, en progressiondg ptpar rapport au S2 2019

STRUCTURE FINANCIERE TRES SOLIDE ET EXCELLENTE GESTION DU CASH
A DSY S NI G daghflow Rofedgyfes BFRem = H  larBeen&nt supérieure a 203@n dépit de la crise sanitaire
i Faibley A @S | admlefie®entn®an a@arrapportad S H a Re Lt lighiditg élevéededpd S &R €

NOUVELLE ETAPE DANS LA STRATEGIE CLIMAT
At dzo f A Oobjéchfayhbitikl@de réduction des émissions de GRXQA OA Lt HnonX fABYySa |

@ K2NA RAGARSYRSa RQ!faid2y RS onm ac
(b) ClimateMarketsDaydu 16 décembre 2020
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. @ Priorité
NOTRE STRATEGIE CLIMAT climat

@=W;thb5w9 " [ Qy wD9b/9 /[Lal¢cLv;9 9b [/ hb
VERS LA NEUTRALITE CARBONE MON2IZdHD DE PARIS 2015)

% REPONDRE AUX ATTENTES CROISSANTES DES PARTIES PRENANTES
(CLIENTS, COLLABORATEURS, COMMUNAUTE FINANCIERE, FOURMNIGBSIRETANTS, SOCIETE CIVILE)

«@» TRANSFORMER LA CONTRAINTE CLIMAT EN OPPORTUNITES COMMERCIALES
ET CREER DES FACTEURS DE DIFFERENCIATION

a
|Ij wObChw/ 9w [9 th{L¢Lhbb9a9b¢ 59 .h'! D'O9
SOCIALEMENT RESPONSABLE



Q). Priorité

OBJECTIFS CLIMAT 2030 DU GROUPE climat

Objectifs de réduction des émissions de,€O I G G SAYRNBE RQAOA t

ANNEE { SCOPES1ET2 SCOPE 3A SCOPE 3B
DE REFERENCE | j
Colas 2019 : -3 % -30% : n.a.
."(: : :
Bouygues Construction 2019 - 40 % - 30 % i n.a.
Bouygues Immobilier 2020 i - 32 % - 32 % 5 - 32 %

‘L I Bouygues Telecom 2020 - 50 % -30% -30 %

TF1 209 i -30 % - 30 % n.a.

N

n.a. : non applicable

OFU0 I @SO KelLlRiKsaS RQdzy OKATFNBE RQIFFFFIANBA O2YLI NIXofS



orité

bh{ a:¢LOW{ hbe¢ L59b¢L ClLAnr

Concevoir et déployer des offres décarbonées

Diminuer les émissions directes des équipements et des Former les collaborateursaskforcecarbone
industries Achats responsables avec intégration de seuils
WSRAZANBE f QAYyGSyaAaidsS OF Nb 2 Outils et solutions

Réduire les émissions de gaz a effet de serre des clients

usagers

Sensibiliser et former les collaborateurs

Electricité bas carbone

Performance énergétique des installations

Optimiser le cycle de vie des équipements

WSRAZANBE f QSYLINBAY(GS RSa | OKI

Faire de la démarche carbone un réflexe en interne e, ;.
Sobriété numérique

Dialoguer avec les clients [ dzft G dzNB Ay GSNYy S RQdzy VdzYSNA lj «
t Af20SNJ S NBRdAzZANBE fSa O2 Si
chantiers : :

3 R < A Ecoproductiondes programmes |

prlorltalref .. e A Numeérique responsable \
l'dzZAYSYuUuSNI £ LI NI RSa LINE; Achats responsables ¥¥:



F’rmrﬁe

EXEMPLES DE SOLUTIONS BAS CARBONE (1/2)

Bouygues COLAS
I lher
o
= ConceptBuilding ABC : Utilisation du bois : ST
= imi . ' Green Office® ENJONaris
G M,a XImISer sl product|9net : . AvecNovacaoB, recycler sur place
) réduire le recours aux réseaux plus grand immeuble de bureaux a . :
@ o - I . I ) . . les enrobés routiers
) RQSYSNHEBAS Si RQSI| énergie positive en structure bois
gestion des déchets de France

C
e
]
@©
| -
)
(7))
=

4wy |

Démonstrateur ABEGrenoble Green Office® ENJONaris [ivré) Un chantier Colas de recyclage en place
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F’rmrﬁé

EXEMPLES DE SOLUTIONS BAS CARB =22
bouvgue§\’ TFI

c
@)
? Politique 4R Vers une publicité durable
7 Recyclage, t NBEY2(GA2Y Rdz 60A2X RS f QK&
S reprise, ventes de mobiles f QSt SOUNRIjdzSE SGO®
Reconditionnés et promotion de la
réparation

7% des immatriculations en 2020
commerce 20% des invest. pub en 2020

NOUS reprenons votre ancien
téléphone pour vous

ader A financer votre
NOUVeau smar e !

c
e
©
e

7
=

Bouygues Telecom, acteur le plus engagé 1 on Bty i, AR

sur tout le cycle de vie des terminaux E—— —
BOUYGUES




LA TRANSITION BAS CARBONE. UN CONTEXTE PORTEL
POUR LES METIERS DU GROUPE

Croissance
démographique,
Ni urbanisation et
transport

Urgence climatique
et extinction de la
biodiversité

Transformation

I, numerique et

technologique

Evolution des
\_J usages des clients

.+.
Pandémie de la
Covid19

Transition des mix
énergétiques des Etats
vers des énergies
renouvelables

Réduction des eémissions
\'\\, de gaz a effet de serre des
acteurs économiques

Changement du

comportement des clients
vers plus de responsabilité

dans les achats et les usages

/U\\é Plans de relance verte

{2fdziA2y&d RS NBYy20l yz
sobriété énergétique, de mobilité décarbonée,
a2t dziazya RQIFRE LI Gl '+ c
climatique, construction de systéme de
LINE RdzZOGA2Y RQ9bvemws SGO

Solutions pour prolonger la durée de coLas
OAS SO AYyUSYaAaFASNI £ Qdzal 3S

des équipements et des produits  immsbiie 3 N/

bouygues

Communication responsable
Publicité «écoresponsable> TFI

(lli%%iiiiiiigili)
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SANTEPREVOYANCE : SOCLE COMMUN AMELIORE

PROGRAMMBYG@re: COUVERTURE SOCIALE DES
COLLABORATEURS (HORS FRANCE)

ObjeCtif . garantir, dans les entités pérennes du Groupe dans le
monde, un socle commun de couverture sociale allantlela du
respect des réglementations propres a chaque pays.

Mi-2021 : 100 %des entités auditées fin 201&1ébut 2019
verseront un capital déces complémentaire-deia du légal equivalent
au minimum a un an et demi de salaire brut de base




SECURITEMOBILISATION PERMANE?

DE NOUVELLES INITIATIVES POUR RENFORCER LA
SECURITE AU TRAVAIL

Accidents du travail

TAUX DE FREQUENCE

5,4

5,2

5o - La réduction du taux de fréquence des
.9 accidents du travail nécessite un
engagement permanent pour réduire
fS y2YoNBE RQlI OOARSy(a
2016 2017 2018 2019 2020
Bouygues Constructiodéploie en 2020 un nouvel outil de
pilotage commun universel et multi métiers sur la performance

santéseécurité

Colasy S Sy LIX I OS dzy LINRINFYYS RQl OGA
« Sécurité routiere> avec la réduction de sinistralité comme
202SOUATFT LI NIFIS LI N £fQSyaSyoftS RS
frequence mondiale des accidents routiers entre 2004 et 2019)




'/ / hat! Db9w /1!/'b 5! bf{

yn MmMcp [/ h[[!'".hw!¢9, w{ hb¢ . ; b;|CL/ L;

| Q; -

5Q' b9 Chwa!

ACQUISITION DE NOUVELLES COMPETENCES, EN PARTICULIER LIEES A |
ENGAGEMENTS CLIMAT

> Bouygues Construction forme ses collaborateurs en France et en Europe a
construction en bois avec la création de ld/eWoodAcademy.

>/ 2t a4 AYyi8§3INB RlIya az2zy 2FFNB RS 7F7
ses chantiers.

> Bouygues Telecom a recu le trophée Entreprise IA recompensant en particu
ses actions visant a accompagner la montée en competence de ses
O2ff 02N 0SdzNE &dzNJ £ S adz2Si RS f QA

¢w! b{Chwa! ¢Lhb 59{ ah59{ 5Qlttw9b¢lL)/

—

(0p))

>58 y2dz0SI dzE F2NXI Ga 2yid SGS | R2LIISA

> Classes virtuelles, conférences distancielles
> Modules de dearning, universités en ligne

b

t Q2 001! a.



ACCELERER LA PROGRESSION DES FEMME
| Q9 b c¢cw9t wL {9

RESULTATSDERL[ ' b 5Q! / ¢ L hio2a L - L

#BY4DIVERSITY

A Une dynamique collective enclenchéee
Al uuS)\yuS RS tQ202SOUAT RS
chefs de service et plus (20,7 %) en France

A 800 femmes enentorées» dans le Groupe

19,5% DE FEMMES

parmi les managers
au sein du Groupe
en 2020

~o

) 3 << oI
A Des programmes de mentoring et de formation visant & r'-_'- .
favoriser la progression des femmes a des postes de direction

A De nouveaux objectifsortant sur le nombre de femmes :

2EMEt [ 1'bh 5Q! / ¢ LhiR02aL - L ¢; H I (-

En 3 ans, la part des femmes managers a progressé de

A parmi les cadres 2.5 points (17 % en 2017).
A parmi les managers

A parmi les talents
A dans les instances de direction.
A Et deux obijectifs intégrés dans le#téres de rémunération des dirigeants
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CHIFFRES CLES 2020 DU GROUPE

RESILIENCE DU GROUPE FACE A LA CRISE SANITAIRE

Ao FAAaasS 02y (S ¢ussvsRAVtdOXEsQEatA A G S
opérationnel courant-n pn ae€ 00X 3INNOS t I F2NIS
mobilisation des métiers a € 2019 o Variation
A Résultat net part du GroupR S ¢ pc a € | KATFNB RQF FFI A N&A&29
> Augmentation degharges non couranteshez TF1 dont _France- o
O RSLINBOA I G A 2 Ynifyd)@t dans fesFadtivitRsdz dont international 15483
de construction Résultat opérationnel courant 1676 a
= 1 2y NK 6 dzil ARSy MR fazel 202 y (i NE Marge opérationnelle courante 4.4 %
R2yld MMy aé | dz ¢n HAHA Résultat opérationnel 1 696 a
Résultat net part du Groupe 1184 m a
(c)- 8 % a périmétre et change constants 5 ’ R }
6RO R2YyU b _Hn ae RS LINEPRdzAUOUa SU OKFNHSa y?2
(e)dont-py ae RS LINPRdzA(G&a SiG OKINBS& yz2y O2dNI

(@) Communiqué de presse de TF1 du 23 décembre 2020 o o L e e o . (W BOyYGUES I |
(b)Plusdlt £ dzS RS yT1 ae NBEFGAGS t tF OSaairzy RQSYODANRY mIyyORE @IFyEIGES S RINBR RS0t RS ¢ : 2K 2|

maintien des droits préférentiels de souscription



RETOUR A UNE LARGE PROFITABILITE DU GROUPE AU S2 2

MARGE OPERATIONNELLE COURANTE DU GROUPE : 6,8 Wsf 38 PRI MO = { !t : wL 9
A Dans les activités de constructioNtd G0 G NI} LI 3S RQFOUAGBAGS LINAYOALIf SYSy
YAaSa Sy LIXFOS Si AYRSYyAalaAzya 0O2yasoOodziaAgSa t f Ql

A Chez TFlrattrapage des investissements publicitaires de la part des annonceurs et économies réalisées sur le col
des programmes

i Chez Bouygues TelecomQONR2 A aal yOS &a2f ARS RSa NB@OSydza Si RS f Q9.

ace S2 2019 ST
. — = | GUIDANCE X

Résultat opérationnel courant 1223 S2 2020

Dont Activités de construction 838 Marge opérationnelle courante du

Dont TF1 Groupe au S2 2020 légérement |

Dont Bouygues Te|ecom 310 i‘ Supél’leure é. Ce”e dU SZ 2019 i

Marge opérationnelle courante 6,0 % (’:/ \} R



FORTE GENERATION DE-ELGW LIBRE PAR LE GROUPE

GENERATIONDECASHh?2 [ L. w9 !tw:{ .Cw ¢w: { -¥9+-9 " MZIH af
EN FORTE AUGMENTATION PAR RAPPORT A 2019 Cashflow libre j%ff/SB';F:dUU Groupe
A Solidité du casHlow libreat. T Hp ae€eX Sy RSLIAG RS& AYLIOGa RS I LI
AdzNJ £ QF QGAGAGS SG t£Sa NBadz dI §a
1202
>~ Poursuite de IR & Y I YA lj dz8 R Q &luy/Godbipenbir scaéieday (i

g1

croissancede ses activites dans les prochaines annees (investissements
RQSELX 2 A (LI6iPA 260 202GBvina ¢ Y1 en 2810)

A Amélioration significative du besoin en fonds de roulement (BERA S Lt QI Ol

2019 2020
>1 OGA2ya RSa&a YSUASNE L}RdzNI | OOSt SHENI f QSYy Ol AaasSyYSyid RS
réduire le niveau de leurs stocks

0RO K2NBA RAOGARSYRSa RQl!faizy

v A oA

(@)casift 26 T AONB ' OF L} OAGS RQIdziegFAYl yOSYSylG ySid$S o¢RSEHSNYRYEEI$NNES ®deNI DR HKIIREA 2 105 yRBG I En

AYLE Ga RSOFA&ZASEA0 RAYAYdSS RSa AygSairaasSySyida ySia stRarGi&avantaidtonida lesoin enffofids e |j dz8 R dz dzNE S
NRdA SYSyd tAS £t fQFOGADGAGS SG K2NE FTNBIdSydSa pbD
600 K2NE O2HUG RSa FTNBId2SyOSa pD LRdN) cny ae AyOftddyd c ae RS FNIAA RS tAOSNI (A2

(c) casHlow libre aprésBFR=casht 26 f AONB OF f OdzZ' S | LINBA& @F NAFGA2y RibguenSes2G\y Sy T2y R&a& RS NRdz SYSy b



STRUCTURE FINANCIERE DU GROUPE TRES SOLIDE

C!'L.[9 bLzx9!! 59 [Q9b59¢cc¢¥9sa8bctabec¢c”" " CChbbHAmEOZOM ] &
A la forte génération deashflow libre apres BFR
AT QAYLI OG LRaAGAFT RS I Mbmpohr250aRQSYIJANRY nXy: R
Aot Ql Ol dA&Ifpar Bdupgyes Fel@com (environ 830e 0
A le premier paiement deBéquences 5G3,5 GHz) pour un montant de 87¢

w!¢Lh 5Q9b59¢¢9a9b¢ b9¢ I L{¢hwLVv, 9a9bc¢ . ! { " wmMmT
ace Findéc 2019 Fin déc. 2020 Variation
Capitaux propres 11 800 11 803 b 0 ace
Endettement {)/Excédent (+) financier net (2 222) (1981) b HnNM ac
Endettement financier net/Capitaux propres 19 % 17 % -2 pts

(a) nets de frais 5 ) o ) S o , o o “
600 LINKE RQIOljdA&AAGAZ2Y S LINB& LINRAAS Sy O02YLIIS RQdzyS SadAayYldrazy RS O02YLX SYSyid RS ‘
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ACTIVIES DE
CONSTRUCTION

BOUYGL Bouygues
Imrmabilher 3 COLAS

) ‘ S ' g - I f
Construction depistescyclablesen Alsace Gare de Vitnsur-Seine sur la future ligne 15 Sud du Grand Raris  Réhabilitation deg-abriquesx Marseille-
France France France




CARNET DE COMMANDES DES ACTIVITES DE CONSTRUCTIC

A UN NIVEAU RECORD

/1wb9¢ 59 /haa!b59{ " CLb
QUI OFFRE UNE VISIBILITE A LONG TERME

A 62 % du carnet de commande&® Bouygues Construction et de Colas

réalisét.  f QA y (i Gtalle sl fi 8éfdmbre 2019)

Carnet de commandes dexctivitésde construction
0aRe?

33,1 33,0 33,1
31,5
30,2
29,0 -

i BB E Rl

Fin décembre Fin Fin 4 Fin Fin Fin
15 décembre 16 décembre 17 décembre 18 décembre 19 décembre 20

OF0 NBUNIAGS RQLCw{ wmp

Carnet decommandesdes

activités de construction éna Re 0
b

0%

5, A9%9a. w9 Wnua"" bozm a5

33,0 33,1
22 20

9,2 9,2

Fin déc. 2019 Fin déc. 2020
I Bouygues Construction Colas [ Bouygues Immobilier
(a) comparé a fin décembre 2019, a change constant et hors principales

cessions et acquisitions
(b) + 1 % a change constant et hors principales cessions et acquisitions

(c) + 1 % a change constant et hors principales
cessions et acquisitions BOUYGUES
(d) + 2 % a change constant et hors principales

cessions et acquisitions



CARNET DE COMMANDES DES ACTIVITES DE CONSTRBANCKE

/!

wbo9e¢ 59 /S haal! b59{ " CLDb 5,/ 92 cael decdintlahdddenc NI VG52 6 a R 0
Prise de commandesn hausse d& %au T4 sur un an chez | @0/51 ]
Bouygues Construction 13,8 13.6

Stabilité du carnetRoute Métropolechez Colas
Baisse des réservatior @K ST . 2dz2 3dz2S& LYY20Af ASNI Y [i-f%-l- OGADAGS

commerciale pendant le premier confinement et impact de la crise N
al yAul ANB SU Rdz O2yUSEUS St SOU2N}f adzNd;f Qi N¥gp dzi A2y RS
construire

EXEMPLES DE CONTRATS PRIS EN COMMANDE AU T4 2020

hQal ( KdzNWyEY SdzE 6yp ac
Bouygues Construction
France

Fin déc. 2019 Fin déc. 2020
I Bouygues Construction Colas [ Bouygues Immobilier

IntenCitéDescartes i
aChampsura NS 0y yEEaa ehi
Bouygues Construction

a)- 1 % hors principales cessions et acquisitions
France (@) ° P P q



CARNET DE COMMANDES DES ACTIVITES DE CONSTRUCTI(
" [ QLb¢9wb! ¢Lhb

CARNET DE COMMANDES A FIN DECEMBRE 2020 : + 2

I NS RS O2YYlFYyRS&a t fQAYUSNYIFGAZ2YIf o6aRel .
ysd e y 2 y 4 '[\-LJI‘{se de co?%mandgdae I%cE)utilgues Constructian forte
0 .
| 1% l progression #* 10 %en 2020 vs 2019
19,2 19,5

- Co1
- EXEMPLES DE CONTRATS PRIS EN COMMANDE AU T4 202(

6,1 2% 6.0

Centre de services
des autorités de

Tunnel de
Pawtucket

EtatsUnis santé
O H pc Hong Kong
Bouygues OHNH ac€y
Construction Bouygues
Construction

o s - Extension de léigne
Tunnel; 6 1

_ % X “*51 demétro léger(LRT)
u
écrl\;)?g? j Valley Line a
Edmonton
. L “= Bouygues Canada
Fin déc. 2019 Fin déc. 2020 " Construction 55y BANBY |
I Bouygues Construction Colas [ Bouygues Immobilier ' Colas

(a) + 2 % a change constant et hors principales cessions et acquisitions : .
(b) + 0 % a change constant et hors principales cessions et acquisitions
(c) + 4 % a change constant et hors principales cessions et acquisitions

(d) comparé a fin décembre 2019, a change constant et hors principales cessions et acquisitions



CHIFFRES CLES 2020 DES ACTIVITES DE CONSTRUCTION

t

w9. hb5 w! L59 509 [Q!/(l:LiLae 2019 ] Variation
[ ! P L{ {9 5] /[ 1 LCCw9 5Q! C — -
ht ;w!¢LhbbO9[[9 /h! w! b¢o {IK)\'-F'-FN.B RQIF ¥ FIF A NBX575 pvelopvlosf  -11 9%
A e R _dont France 14 316 -15%
Al KA T T ND erRépli de 11 9% W49, plus marqué P I—— =5 o6
sur la France (impact du confinement strict au S1 2020) ont Internationda o
_ Résultat opérationnel courant 910 EYS -nTO a
A Marge opérationnelle courante : 1,7 %1,4 pt sur un an) dont Bouygues Construction 378 171 I
> ForteAaméIioratiqn au S2 2020 : 5,7V 5,2 % au S2 201€ dont Bouygues Immobilier 99 PR -y T a
gyﬁg\l\;{\/isl S;gy‘]augg‘]y;‘]ggg ?gdontCOIas 433 AN -M T o ‘I§
u z(i :
S1 2020) Marge opérationnelle courante 3,1% -1,4 pt
. . Résultat opérationnel 859 <Y -nTH a
FORTE GENERATIQN DE %S]W LIBRE APRER k
LARGEMENT SUPERIEURE A 2019 CasHilow libre aprés BFR 704 1 040 - N No

(a)-11 % a périmetre et change constants 5 o o
660 R2yl RS&a OKINBSa y2y O2dNNIyiSa RS pwm a

(c) dontdes charges nooourantesRS pn  ace
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MAINTIEN DU LEADERSHIP SUR LES CIBLES COMMERC

UNE TRES BONNE RESISTANCE DU GROUPE TF1, TIRE PAR UNATBAEHADSHE
(MALGRE UNE ANNEE BOUSCULEE PAR LES RESTRICTIONS ET LERECOSEESE

UNE BELLE PROGRESSION DE LA CHAINE TF1 SURANS PS UNCART QUI SE CREUSE AVEC M6
-0,2 Fem<5Q0da

21,8 +51% vs M6
- ’\ Frda<50
-0,1 14,4
22,7
-0,5 88
iS558 ) 23 36
£ 90 30 33 28 28 27 27
. m : - 19 18 17 17 16 15 13 13 12 12 09 07 05 04
TFiI1E S TMC ] EE TFX LA™ O T F T Gull  RMC & CSTAR F4 Chi2s ce Ane  CHNEWS LEQUIFE  finda lﬁ]
ﬂ francestv -5& b 01 01 = @ 0,1 -04 . -0.4 = 0,1 +02 +03 +0,1 -06 = 40,1 +0,2 +04 = +01 +01
+0,5 2549 ans
m%m 25-49 ans
131 4‘:Inha||na
nationale
3.0 1,2% sur les 4+
42 37 37 34 -
a_~
L8 23 21 26 22 18 17 15 16 15 15 14 14 U 11 10
. . . . 07 07
I T C BFW!RE:I.-F--ggc----EEsz-_W
frqnceotv i . +02 02 -02 +0,1 @ -0,6 = = +01 +0,1 -0,1 -05 = +0,3 01 0.1 02 -05 . +0,3
Source : Médiamétrie Médiamat¢ année 2020 vs année 201%roupe M6 dont Gulli



CHIFFRES CLES DU GROUPE TF1

/1T LCCw9 5QIl CC!'Lw9{ 9D

A Reprise desnvestissementgublicitairesau
S2 202@ompensanpartiellementles annulations
ou reports decampagnesiu S1

A Retour a unectivité quasi normalede Newenau S2 2020

ADAPTATION RAPIDE DE LA STRUCTURE DE COUTS Résultat net part du Groupe

" [! .1 L{{9 5Q'/¢L%LC;

A O2Y 2YASa sk coatges praggammes des cing _
chaines en clair par rapport a 2019, compensant 100 % de5asHiow libre apres BFR
Excédent/(Endettement) financier n¢ (127)

baisse des revenus publicitaires des Antennes

wOcw! L¢C 59
TRADUISANT LES EFFETS DE LA CRISE SANITAIRE

ae€

|
1 2018/ Variation

| KATFNBE RQl FFIF A N®3837
Dont publicité Groupe TF1

Résultat opérationnel courant

Marge opérationnelle courante

Résultat opérationnel

CasHflow libre avant BFR

-11 9%
1651 -10 %
255 -Cp ac
10,9 % -1,8 pt
255 -Mmnna a
155 -MnAna a
156 -y T ac
124 b ny

b MHC

(a)- 11 % a périmetre et change constants
600 R2yd RSa OKINBSa
du pdleUnify

y2y O2dNI yisas RS T1p






FORTE DYNAMIQUE COMMERCIALE

Parc clientd~orfait Mobile hors EIT et
MtoM (millions de clients) 121

12,1 M DE CLIENTS FORMOIBILEA FIN DECEMBRE 2020

A+ 606 000 clientd dzNJ f ©15¢ Q0SS IE T4 2020 115

10,9

10,3
4,2 MILLIONS DE CLIENTS FIXE A FIN DECEMBRE 2020 9,8 '

A Plus de 38 %es clients Fixe sur une offed TH ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

T4 2016 T42017 T42018 T42019 T4 2020

RECORD DE NOUVEAUX CLIENTKAVEC + 226 000 CLIENTS Parc clients Fixgmillions de clients) et
SUR LE SEUL T4 2020 p— part de clients FTTH
A +604 000 clients FTTHdzNJ f QF Yy S S B Total s
3,9
A 1,6 M de clients FTTBfin décembre 2020 3.7 38%
| 5 i - 25%
0% 16%
Modem Bbox fibre WFi 6, 8%
le meilleur WiFi du marché , T4 2016 T4 2017 T42018 T42019 T4 2020

(a) hors EIT et hoidachineto-Machine _ ] o
(b) FibreToTheHome fibre 2 dz& Ij @x® )2 obrye§pond adéploiementde la fibreoptique depuisle noeudde raccordemeniptique (lieuR Q A Y LI Idgséqtiperhehtstle transmission dé Q 2 LISNI G S dz

jusquedans ledogementsou locauxa usageprofessionne(définitiondef Q! NI S LJ
(c) source 01 Net



HAUSSE! /I LCCw9 5Q! CC! @“’{“”féd%#’ )

DE 5 % AU T4 2G28UR UN AN o,
I,Z
PROGRESSION DES ABROBILE ET FIXE T4201§0— ABPU Mobile *I . t :T4221'367\f S NBGNI A 6242?')2?“1)2
A b ndansleeMobile au T4 2020vs T4 20 ®9Aa > n € 9g2tdzirizy RS €Q'.t! CAES ¢
ONBUNI AGS reading QA YL OG Rdz . G1d ]
N
A b Mmdaos leFixe au T4 2020 vs T4 2089ya 3> ¢ € i,o i
.i)
11 {{9 59 p <2 5! |1 LOCCWMR01Y QI"ECd derme@ { {°WxL/ 9{ T
9b 5;tL¢ SQ'RDQ\I\/IINGSB{{)Q a k
R } oo Evolution duchiffreR QI ¥ F ISNKB ® S baeo
Al KAFFNBE RQFTTI AB%HBa { SNBAOSE az2oAfS Y +5o

> ProgressiorRdz OKAFFTFNBE RQFFFFANBA Tl O0dz2NB | dzEJo Of A S 1657:51

> BaisseRdz OKA T T R&amiRy{ehule Tds opdges
intercontinentaux)

Al KAFTFNB RQFFF+amBa { SNBAOSE CAES Y

T4 2019 T4 2020
[ CA Services Mobile [l CA Services Fixe

(a) hors EIT
(b) voir définition dans leglossaire



CHIFFRES CLES 202BOEYGUEELECOM

[T LCCw9 5Q! CC!I Lwowg2099wtL/ Qf Y b c2zn Iz

2019
5;t!1{{'"b¢ [Qh. W9/ ¢LC HAOHDN

Variation

| KAFFNB RQI FFIF A NB &058 +69%

{{9 59 c 22 59 [Q9. L¢S! payagwy gaslss 930 ¥a301 S HB% O

A dontenviron-cbn  a€ RQRYaMIhgGUE2030S U  R2y i / KATTNB RQI TI46h dzék 619 3
w: {!'[¢!'¢ ht:w!¢Lhbbo[ / h! FBTRAERYE o g¢ 1411 = ol

~ . A ~ WA a A Arv/i 0
i R2ylG SYOGANBY pn ae fASa t _di) X ACQPTRASRIIE, 07 %
et & une revue de la durée de certains amortissements Résultat opérationnel courant 540
Résultat opérationnel 610°

Résultat net part du Groupe 379 m—
....................................................... G UIDANCEOZO Ly 0Saio RQSEkegshi (oo BREIE)
A I NRAA&FYOS Rdz OKAFTFNB ROt TP & NE Cessions 104
P Ly@SairaasSYSyaa oNMzia RS wmymp ¢ CasHiowlibre =
ysSOSsSaalANba + {QAYUSINIUGAZ R Q ¢ CasHilow libre apré8FR 135
i Cashift 29 fAONB RQSYJPANRY Hp ﬂXa € Excédent/(Endettement) financier ne (1 454) BNENLON-H Yy C

et es e ea et e e e e oL AR LA e AR R R e ARttt n et n s e e e enne® <" (@) voir définition dans le glossaire (b) + 6 % a périmétre constant .
600 Rg)/UVTnvae'RS LINE R-aiugida cegsbryde sit@sdzNIF yua t A S
a2oAtS 6RO R2yl ae RS LiAN@dedessipa y 2y O2 dzNI

a

f HY
RS AGSa a20AfS 6S0O K2NE O2HU RSa NeBaligeizS ' O S
FNIAad RS ftAOSNIGAZ2Y O6F0O R2Yy G wmyp M Saa




EIT : UNE ACQUISITION STRATEGIQUE

CLOSING 9

[ Qht ; w!l ¢Lhb w; ! [ L{; [ 9 OMKMHK
59

P C (AVANT PRISE EN COMPTE DU COMPLEMENT DE PRIX ESTIME)

BOUYGUES TELECOM)BERATEUR MOBILE AVEC 14,2 M DE CLIENTS
A1 LILIZ2 NI T LIF NJ BUMde clien€dzy LI NO RS

'b h'!'¢L[ 59 /hbv'!'<¢9 1!

' {9wtL/9EG59 |
ET LEBTCB

A PrésenceR Q9 L ¢ 3 dalzNds & du MobileGrand Public, Entreprises \&tholesale

A Capitalisation sur le réseau de distribution du Crédit Mutg@lQoour augmenter la part
de marché dans le BtoC (Mobile et Fixe) et dai&id® en particulier sur les PME

{ ., b9wDL 9{

[ L; 9{ !
BOUYGUEEBELECOM

| {EITSURLERESEAU BB { /

88 150collaborateurs
A 71 H

CHIFFRESLES

/| KATFNB RQlI T
~ppn ae [L
Parc de

-l

2,1 Mde clients

ABPU Mobile 2020 :
MP 20 €

Environ

5 MARQUES DISTINCTES

__Crédit&MutuelMobile__

Cdiscount
mobile ®

CIC Mobile
Zuchantélécom J




=Ambition2026

{ QF LILJdzé SNJ adzNJ t Sa f SOASNE ljdza 2yad FlLAOQ €S
et sur de nouvelles initiatives (acceélérer)

ETRE CONSIDERE PAR LES CLIENTS COMME LE DEUXIEME OPERATEUR MOBIL
A Tirer parti durepositionnement de la marquex On est fait pour étre ensembieréalisé en 2020
A Conforter la position deleuxieme meilleur réseau Mobilee France

AL F LIA G EAAYAISSND NEF daNu 2fyQ RQO L ¢

GAGNER 3 MILLIONS DE CLIENTS FTTH SUPPLEMENTAIRES

A Doubler la couverture FTTgbasser de 17,7 M de prises FTTH commercialisées fin 2020 a 35 M en 2026)
A Proposer degquipements Fixe innovants, éemoncguset parmiles meilleurs du marché
A Commercialiser desffres de qualité a des prix compétitifeout en poursuivant la stratégie demore for more »

DOUBLER LA PART DE MARCHE DABYSRHXE ET DEVENIR UN ACTEURHQLESALHXE

A Augmenter la part de marché sur le segment des PMF & QF LJLJdz8 F y i & dzNJ dzy -céh® & S | dz
A Monétiser ses infrastructures FTTO et FTéiABtoBet développer son offr&Vholesald-ixe
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RAPPORT DU
COMITE DE

| Q; ¢ Lv,; 92
DE LA RSE ET DU
MECENAT

Anne-Marie IDRAC
Présidentedu comitédef QS (,K A |j d:
de la RSE et duécénat




[ 9

[ haL¢; 59 [ Q ; ¢l Lv

Anne-Marie IDRAC (présidente)
RoseMarie VAN LERBERGHE
Raphaélle DEFLESSELLE

Veille a la mise en place de regles éthiques

Examine les problématiques environnementales, sociales et sociétales et
la mise en place du devoir de vigilance

Valide les actions de mécénat

IEL

92 59



ETHIQUE

aAadsS Sy dzdzoNBE RS I t2A { LAY H NBftIGAGDS
Controle AFA (Agence francaise amtrruption)/Conséquences

{dzZA A RSa Yl yljdzSYSyida 3INI@Sa Sy YIFIGASNBE R
Approbation des criteres ethiques retenus pour calculer les bonus annuels

IEL



RSE

Stratégie Climat
Plusieurs comités consacrés a la stratégie Climat
Objectifs Climat pour chacun des métiers : réduction des emissions de gaz a effet de serre de 30 %
en moyenne a horizon 2030

Validation de la démarche et de la méthodologie par le comité

Devoir de vigilance
LRSYUGATFTAOFIGAZY RS& NRAldzSa SO LIXIya RQFOUAZ2Y

Recommandations du comité sur les évolutions futures

IEL



MECENAT

ot | R
. )
BUDGET DE MECENAT : BOUYGUES
A . 2dzé3dzSa {! Y M MAn nanan e
TROIS AXES : T om

travailler da
le marketing

A [ QSRdAzOF GA2Y SO fQFOO2YLI 3y
La recherche médicale
[ OKSOSNBSYSY(d (GNBa a2O0Al f

>

>

tdzof AOAGS RS C2yRIGAZ2Y RQSYy(NE

IEL
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE RESUME

ace€ 2019 2020 Variation
| KATTNBE RQIFTFI ANBA 37 929 34 694 -9 98
Résultat opérationnel courant 1676 -npn
Autres produits et charges opérationnels 20° (98f -M MY
Résultat opérationnel 1 696 -pTH
/| 2HG RS f QSYRSGUOSYSYyld FAYlFIYOASN ySi (207) (167) b nn
/| KFNBAS&d RQAYUSNB (A &dzNJ 20t A3l aGA2ya 20 0159 b n
Autres produits et charges financiers (20) -HO
Impot (452) b MoOC¢(
Quotepart du résultat net des coentreprises et entités associées 350 216 -Mon
Dont Alstom 238 169 -c b
Résultat net des activités poursuivies 1 320 770 -ppn
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle (136) (74) b CH
Résultat net part du Groupe 1184 696 -nyy

(a) 8 % a périmetre et change constants

600 R2yid OKIFNHSa y2y O02dNIyidSa RS Wy ae OKSIT /2fla f ag&ha &2 Hilla BN dzald S ARS/A RISNE @l (idkidzORISIZNE
. 2dz23dzSa / 2yaidaNHzOGA2Y O2NNBalLRyRFEyd t RSa O2Hida RS NI doniNHzOoi daNed (fvehgfale SdssiohieRifizidrai a y 2y O2 dzNJ
Mobile)

(c)dontcharges nocourantesRS mt1 ae O mﬁﬂoblllermedzeoﬁdnﬁmnta descoltsR S NB a G NHzO G dzNJ G A Zlgéinoﬂarﬁment é¢la Bargartisktidrl deg 2 f |
FOGAGAGSE NRdAziASNBAa Sy CNIyOS SiG t tF LR2dzZNBEIZAGS RSa aﬁuépr@d|ana5de@cﬁ>dmﬂ$t\deny@:qsegcﬁméﬁeyu R dBOUYGUES RS
Unifyetproduitsy 2y 02 dzNJ> yi &2 RS oc a cliésOdainentadkidelerBntzSracuesRRQ NaWsREI AT2\M A & Si RS wny dié&s OKSI X ¢S
notammenta la plusvalue de cession de sites Mobile




BILAN CONSOLIDE RESUME

ae€

Actif non courant

Actif courant

Actifs ou activités détenus
en vue de la vente

Fin déc. Fin dé Gont:
2019 ifl GEC. Variation A Immobilisationsncorpd Y b pMT ae€Z |
retraité® 2020 cny ael0 SiG RSLINBaWHMITIA R OF
............ - AD22RgAftt Y b cdhm aes R2YI
20 365 21 497 K M MY dépréciationUnify(-py a € 0
"""""""" ‘ A Coentreprises et entités associéesmn ae€ > R
19 115 19 085 -on valorisation de la Q/P de Bouygues Telecom dans la

NS

——————————

- 41 b nwm

k{S'LC O0b H@p-HzoL a8 ! f &l

TOTAL ACTIF

Capitaux propres
Passif non courant

Passif courant

Passifs liés aux activités détenues
en vue de la vente

------------- , A Valeur nette comptable ddata centrexchez ;
39480 400623 b M M Bouygues Telecom dont la cession est prévue sur 2021
11 800 b
8 215 Zogt:éﬂUQ§VTAYI-)fOZ\§N.Bé y2y 032

TOTAL PASSIF

39 480 40623 b M M

Endettement financier net)
Excédent financier net (+)

(2 222) (1981) um -2 EI
y U ’ NB i N

@[ $& RNRBAGE RQdziAtAal A2y SiG t8& 20tA3FiA2ya €20 (ohdiSoas de HERS IG reftas Sux duNBs des fosatons



+h|[ ] ¢Lhb 59 [Q9b59¢¢9a99b ¢ C(

ae Endettement Endettement
financier net au financier net au
31/12/2019 31/12/2020

Alston? o
Exploitation

(1981)
Acquisitions/ Opérations sur = ©87
Cessions capitafet divers ~—
Dividendes  Fréquences 5G
2019 (3612 +1 409 - 180 + 187 - 710 0 + 693 (2 222)

z OFLAGIE RQIEfadz2yvy: ySu RS TNIAA

60 OSadaaizy RQSYGDANRY n3y Rd
6600 R2y UG fQFOldA&aAGAZY RQLbntractidy INJ parZolzs dinsiS)de letBritaBt@ercd auSitie diRcOnteDiNgizgl A G

600 R2y(d fSa NIOKI(la2RQADYia2gaztif SEI NS KPS SHB KSR dz8 2 O $ariéR Bouyigues Qafianseyfii | G A2y RS Ol LA
6RO R2Yyd ™M ntdp ae fASE £ fF OSaarzy RS mMo 22 Rdz OFLAGEFE RQ!'faidz2Ys mp ae RS TNI
(e) dont les acquisitions déeyyoet Nerimpar Bouygues Telecom, et de Blensenet ReelOne par’ TF1, et la cession Simagar Colas .

6F0 R2y(d fSa NJ-OKI-ﬁé—ZLI:’i]i’D)l-Z“))ﬁéxzy &t QISEIVYSYEISEA RS RS 207 Wkedl f NBASNIWSS FdzE &l fl NASa



h[' ¢Lhb 59 [ Q9b5BEFEN20ZDE2M2) (

+
- |
5SGlIAf RS ftQSELX 2A0F GA2Y
Remboursement
CAFette? des obligations Investissements
+2709 locatives ROQSELX geti I GA2Y
32 Variation du BFR
o lié aux
Variation du BFR immobilisation8
f A £t £ QI Ol t
fffffffffffffffffffff +73 L+ 1 275
+477
- J
'
+ 2 337 _
CAF nette y compris charges de loyers
2019 + 2 99% -351 -1 602 -223 -122 + 693
+ 2 640
CAF nette y compris charges de loyers
60 /1 C ySdGs I OLLIOAGS RQFAzZI2FAYIYyOSYSYy( | LINEA O2 shicatieSet dp@SiypRtS decaBesS y i FAY I Yy OA s. b LIN

(b) hors frequences 56~~~ 5 ] o
000 K2NBR RAYARSYRSa RQ!'faidzyY RS onm ace



COMPTE DE RESULTAT BOUYGUES SA

ace€ 2019 Variation
| KATFNBE RQI FFF ANBaA 85 74 11
wSadz GFd RQSELX 2Al01 GA2Y (38) (34) 4
Résultat Financier 1071 657 -414
Résultat courant 1033 623 -410
Autres résultats et imp0ots sur le bénéfices 133 75 -58
Résultat net 1166 698 - 468



BILAN DE BOUYGUES SA

ace€ Fin dec. Variation
2019
Actif immobilisé 9614 9 709 95
Actif circulant 378 325 -53
Disponibilite 1763 2 468 705
TOTAL ACTIF 11 755 12 502 747
Capitaux propres 6 653 6 726 73
Provisions et dettes financiere 4 040 4 064 24
Passif circulant 178 121 -57
Solde créditeurs de banques 884 1 591 707
TOTAL PASSIF 11 755 12 502 747
Endettement financier net-)/Excédent financier net (+) (3 115) (3 146) -31
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COMITE
5Q! ! 5L ¢

Benoit MAES
Présidentdu comitéR QI dzR A (]
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Rapports émis par le collége des Commissaires aux comptes
au titre de l'exercice 2020

» Pour I'Assemblée générale ordinaire
O surles comptes annuels (résoclution n®1)
O  surles comptes consolides (résolutionn®2)
O surles conventions réeglementées (résolution n®4)
» Pour I'Assemblée générale extraordinaire
O surlaréduction du capital {résolution n"16)
O surl'émission d'actions et/ou de diverses valeurs mobilieres avec maintien et/ou suppression du droit
préférentiel de souscription (résolutions n®17 et n*19a 25)
O surlaugmentation de capital réservée aux adhérents d’'un plan d'épargne d’entreprise ou d'un plan
d'épargne interentreprises (résolution n°26)
O  surlautorisation d'attribution d'options de souscription ou d'achat d'actions (résolution n*27)
0  surl'autorisation d'attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre (résolution n°28)
O surlautorisation d'attribution d’actions gratuites existantes ou a émettre, dédiées a la retraite [résolution
n°29)
O  surle projet d'émission a titre gratuit de bons de souscription d'actions en cas d'offre publique visant la
societe (resolution n®30)
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Rapport sur les comptes annuels

Cf. partie 7.4 page 356 du document d"enregistrement universel 2020 - Résolution n*1
Rapport émis en date du 17 féevrier 2021

w’ Opinion
v Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers

et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

w” Justification des appréciations — Points clés de I'audit
¥ MNous avons estime gque |'évaluation des immaobilisations financiéres constituait un point clé de l'audit.

+ MNotre rapport décrit pour ce risque identifié, les réponses que nous avons apportées dans nos controles face a
ce risgue.

w” Vérifications spécifiques
¥ Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et |a concordance avec les comptes annuels des

infermations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur
la situation financiére et les comptes annueals adressés aux actionnaires,

*  MNous attestons 'exactitude et la sincénteé des informations fournies en application du Code de commerce sur

les remunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur.
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Rapport sur les comptes consolides

CF. partie 7.2 page 336 du document d"enregistrement universel 2020 — Résolution n"2
Rapport émis en date du 17 février 2021

w” Opinion
* MNous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS el gu'adopte dans 'Union
europeenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé
alnsi que de la situation financiére et du patrimoing, a la fin de l'exercice, de I'ensemble constitué par les

personnes et entités comprises dans la consclidation.

w” Justification des appréciations — Points clés de I'audit
¥ Nous avons estimé comme points clés de "audit :
= |'évaluation des goodwlll et des participations dans les entités associées,
» |La comptabilisation des contrats de construction,

= Les provisions pour litiges et contentieux
*  Notre rapport décrit pour chacun des risques identifigs, les réponses gue nous avons apportées dans nos

contrdles face a ces risques

w” Vérifications spécifiques
MNous avons procédé aux vérifications spécifigues prévues par les fextes légaux et réglementaires des
informations relatives au Groupe, données dans le rapport de gestion du consell d'administration.
¥ Nous n'avons pas dobservation a formuler sur leur sincerite el leur concordance avec les comptes consolidés.
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Rapport sur les conventions réglementeées
CF. partie 8.3.7 page 386 du document d’'enregistrement universel 2020 — Résolution n*4

Rapport émis en date du 17 février 2021

« Objet

* Il nous appartient de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont &té données, les
caractéristiqgues, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de lintérét pour la société des
conventions dont nous avons &té avisés ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur ufilité et leur bien-fondé, ni a rechercher I'existence d'autres conventions

w’ Conventions soumises a I'approbation de I'’Assemblée Générale

Autorisées par votre conseil d'administration au cours de 'exercice écoulé
v Convention de services communs avec Bouygues Construction, Ceolas, TF1 et Bouygues Telecom

v Convention de refacturation aux métiers des cotisations de retraite relatives a leurs dirigeants avec Bouygues
Construction, Colas, TF1 et Bouygues Telacom

¥ Avenant au contrat de prestations d'audit interne avec Bouygues Telecom

Aulorisées par volre conseil d'administration depuis la cloture
+  Convention de prestations de services avec |a sociéte SCDM

EY ° mazars



Rapport sur les conventions réglementées
Cf. partie 8.3.1 page 386 du document d'enregistrement universel 2020 — Résolution n*4
Rapport émis en date du 17 février 2021

w’ Conventions déja approuvées par I'Assemblée générale

Dont I'exécution s'esl poursuivie au cours de 'exercice écoulé

Convention de services communs avec Bouygues Construction, Colas, TF1 et Bouygues Telecom
Convention de prestations de services avec |a société SCDM

Avenant au contrat de prestations d'audit interne avec Bouygues Telecom

Contrat de licence de margue avec le GIE 32 Hoche

Conventions d'intégration fiscale

Contrats de licence de marques

Sous-location de lNmmeuble Challenger

Convention de mise a disposition d'avions conclue avec la societe Airby

S Y

Sans exéculion au cours de 'exercice écoulé
¥ Prise en charge des frals de défense

EY ! mazars
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Rapport sur la reduction du capital
Cf. partie 8.3.3 page 391 du document d’enregistrement universel 2020 — Résolution n*16
Rapport emis en date du 15 mars 2021

w’ Objet
¥ Votre conseil d'administration vous propose de lui deleguer, avec faculté de subdelegation dans les conditions
légales, pour une période de dix-huit mois a compter du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour
annuler, dans la limite de 10 % de son capital, par pérode de vingt-guatre mols, toul ou partie des actions
achetées au titre de la mise en ceuvre d'une autorisation d'achat par votre société de ses propres actions dans
|2 cadre des dispositions de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce.

w” Conclusion
¥ Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée

EY : mazars



Rapport sur I'émission d’actions et/ou de diverses valeurs mobilieres -
| BoAPiORES

avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription
Cf. partie 8.3.3 page 391 du document d’enregistrement universel 2020 — Résolutions n*17 et n®19a 25
Rapport émis en date du 15 mars 2021

w” Objet
*  En exécution de la mission prévue par les articles L. 228-92, el L. 225-135 et suivants ainsi gue par l'article
L. 22-10-52 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur les propositions de délagation au
consell d'administration de difféerentes émissions d'actions etou de valeurs maobilieres, opérations sur
lesquelles vous étes appelés a vous prononcer

w”’ Conclusion
v Conformément a 'article R. 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, |e
cas echeant, lors de |'utilisation de ces delegations par votre consell d'administration en cas d'emissions de
valeurs mobiliéres gui sont des fitres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance. en cas d'émission de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital
a emettre et en cas d'émissions d'actions avec suppression du droit préférentiel de souscription

EY w mazars



Rapport sur "'augmentation du capital réservée aux adhérents d'un plan
d’epargne d'entreprise ou d’un plan d’epargne interentreprises
Cf. partie 8.3.3 page 392 du document d'enregistrement universel 2020 — Résolution n*26

Rapport émis en date du 15 mars 2021

w” Objet
* Votre consell d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui deleguer, pour une durée de
vingt-six mois a compter du jour de |la présenta assembléa, |a compétance pour décider une augmentation du
capital et de supprimer votre droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires a émettre. Le cas
achéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d'émission de cette opération

w” Conclusion

¥ Sous reserve de l'examen ultérieur des conditions de l'augmentation du capital gqui serait décidée, nous
n'‘avons pas dobservation a formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des actions
ordinaires a émettre donn&es dans le rapport du conseall d'administration.

¥ Les conditions definitives dans lesquelles l'augmentation du capital serait réalisée n'élant pas fixées, nous
n'exprimons pas davis sur celles-ci et, par voie de consequence, sur |a proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription qui vous est faite.

¥ Conformément & l'article R, 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le
cas echeant, lors de 'utilisation de cette delégation par votre consell d'administration.

EY " mazars



Rapport sur 'autorisation d’attribution d'options de souscription ou
(o

d’achat d’actions
Cf. partie 8.3.3 page 393 du document d’enregistrement universel 2020 — Résolution n®27

Rapport émis en date du 15 mars 2021

w” Objet
* Votre consell d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de |'autoriser pour une durée de vingt-
siXx mois a compter du jour de |a présente assemblée a aftribuer des opfions de souscription ou d'achat

d'actions.

w” Conclusion
¥ Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les modalités proposées pour la fixation du prix de souscription

aou d'achat des actions.
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Rapport sur 'autorisation d’attribution d’actions gratuites existantes ou
()

a émettre
Cf. partie 8.3.3 page 393 du document d'enregistrement universel 2020 — Résolution n°28

Rapport émis en date du 15 mars 2021

w” Objet
*  Volre conseil d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de l'autoriser pour une duree de vingt-
s mois a compter du jour de la présente assembléa a atinbuer des actions gratuites existantes ou a éamettre

w” Conclusion
* Nous n'avons pas dobservation a formuler sur les informations données dans le rapport du conseil

d'administration portant sur l'opération envisagee dautonsation d'attribution d'actions gratuites

“ mazars



Rapport sur 'autorisation d’attribution d’actions gratuites existantes ou
S

a émettre, dédiées a la retraite
Cf. partie 8.3.3 page 394 du document d’enregistrement universel 2020 — Résolution n°29

Rapport émis en date du 15 mars 2021

w’ Objet
¥ Votre consell d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de 'autoriser pour une durée de vingt-
six mois a compter du jour de la présente assemblée a attribuer des actions gratuites existantes ou a emetire,

dédiees a la retraite.

w” Conclusion
 MNous navons pas dobservation a formuler sur les informations données dans le rapport du conseil
d'administration portant sur l'opération envisageée dautorsation d'attribution d'actions gratuites.

1" mazars



Rapport sur le projet d’émission a titre gratuit de bons de
(o)

souscription d’actions en cas d’offre publique visant la société
Cf. partie 8.3.3 page 394 du document d'enregistrement universel 2020 - Résolution n°30
Rapport émis en date du 15 mars 2021

w” Objet
* Votre consell d'administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui deleguer, pour une durée de
dix-huit mois a8 compter du jour de |a présente assembléa, dans le cadre de l'aricle L. 233-32 Il du Code de
commerce, la competence a l'effet de:

« décider I'emission de bons soumis au regime de l'article L. 233-32 |l du Code de commerce permettant
de souscrire, a des conditions préferentielles, a une ou plusieurs actions de la societe, ainsi que leur
attnbution gratuite a tous les actionnaires de |la société ayant cette qualité avant l'expiration de |a pénode
d'offre publique

« fixer les conditions d'exercice et les caractéristiques desdits bons

w’ Conclusion
v Nous n'avons pas dobservation a formuler sur les informations données dans le rapport du conseil
d’administration portant sur I'opération envisagée d'émission de bons de souscription d'actions en cas d'offre
publigue visant la sociéte.

 Conformément a l'article R, 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le
cas echeant, lors de l'utilisation de cette delégation par votre consell d'administration.

EY = mazars
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GOUVERNANCE

RAPPORT DU COMITE DE SELECTION ET DES REMUNERATIONS SWRIOA EDMIN
LE RENOUVELLEMENT DES ADMINISTRATEURS

RAPPORT DU COMITE DE SELECTION ET DES REMUNERATIONS SHRARBGNMU
DES DIRIGEANTS
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Colette LEWINER

Présidente du comité de sélection
et des rémunérations
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A Martin Bouygues
A AnneMarie ldrac

PROPOSITIONS :

A Renouvellement du mandat de Martin Bouygues
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BOUYGUES CAC 40 BOUYGUES
(au 31/12/2020) (2019) (au 22/04/2021)
Administrateurs 14 13,8 14
Femmes 50 % (6 sur 12) 46,5 % 50 % (6 sur 12)
Indépendants 50 % (5 sur 10) 67 % 50 % (5 sur 10)
azéSyyS RQN3S 58 ans 58,9 ans 57,8 ans
Ancienneté moyenne 8,9 ans 5,9 ans 9,4 ans

(*) hors administrateurs représentant les salariés

(**) hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires
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3. EVOLUTION DE LA GOUVERNANCE

| 2V FANXYI GA2Y Rdz LINBAARSY (O Rdz O2yaSiat RQIR
Martin Bouygues

Nomination du directeur genéral :
OlivierRoussat

Nomination de deux directeurs généraux deléegueés (sur proposition du directeur general)
Edward Bouygues
PascalGrangé



4. EVOLUTION DE LA GOUVERNANCE
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EN CAS DE DISSOCIATION DES FONCTIONS
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Modification def QI NE7AdexEt8uts de la Sociétécommesuit :

«[X] Lalimite R Q NoAU®t QS E GebdihdtionSde Présidenestfixéea 85ans

Lorsquele Président exerce également la Direction générale, la limite R Q Né&stScelle applicable au
Directeurgénéral »
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1. RAPPEL DE LA STRUCTURE DES REMUNERATIONS
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX POUR 2020

Pas de contrat de travalil

Pas de garachute doré»

t & RQAYRSO§cHrege RS y 2V

Aucune attribution de stockptions ou actions gratuites depuis 2011

''yS NBYdzy SN} GA2Y FAES FyydzSttS Y dun nnn € L2 dzNJ .
(auproratatemporis@ dza lj dzQl dz oMK Ny KHAH AU R&ssatm Hpn nnn € L2 dzd

Une rémunération variable annuelle plafonnée a 95 % du Fixe et soumise a des conditions de performance

Une remunération de long terme plafonnée a 100 % du Fixe et du variable. Soumise a des conditions de
performance pour OlivigRoussa{cash et actions)

Une retraite additive soumise a des conditions de performance
nNZpH 22 Rdz alfFANBE RS NBFSNBYOS LIN IyySS RQIYOASYYySiS R
Plafonnée a 8 fois le plafond de la Sécurité sociale



2. REMUNERATIONS VARIABLES 2020 DES DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX

PERFORMANCE 20 REMUNERATION VARIABLE

(APRES APPLICATION DU PLAFONNEMENT)

: 148 % de la 95 % de la Rémunération Fixe
Martin BOUYGUES Rémunération Fixe (vs 160 % avant le Cowvilb)

. 148 % de la 95 % de la Rémunération Fixe
Olivier BOUYGUES Rémunération Fixe (vs 160 % avant le CowitD)

. 148 % de la 95 % de la Rémunération Fixe
Olivier ROUSSAT Rémunération Fixe (vs 160 % avant le Cowvilb)




3.REMUNERATIGN wL! . [ 9 " [hbD ¢9w
POUR 2020

OBJECTIFS 2019/2020 REALISE 2019/2020 PLAFOND CALCUL
ROC + 20 % 0 % 10 000 0
RNC + 20 % 0% 10 000 0
CAC 40 +10% (21,3 %)

(23,6 %) -2,3% 6 666 0

26 666 0



4. CONDITIONS DE PERFORMANCE DE LA RETRAITE Al

Retraite additive
Plafond annuel d’acquisition des droits a pension = 0,92 % du salaire de référence 2020 (Fixe + Variable annuel)
Conditions de performance

Objectif = moyenne Plans - 10 % Si la moyenne des RNC réalisés en 2020, 2019 Sila moyenne des RNC réalisés en 2020,
(moyenne des RNC prévus par les plans et 2018 est < de + de 10 % a I’Objectif, 2019 et 2018 est = ou > Objectif,
2020, 2019 et 2018) Droits a pension =0 Droits a pension = 0,92 %

< >

Variation lineaire
entre 0 et 0,92 %

Rappel : plafond global d’acquisition des droits a pension = 8 x le plafond de la Sécurité sociale = 329 088 euros en 2020

Pour 2020, le droit a pension pour OliviRoussatest de 0,92 % de la Rémunération Fixe et Variable, soit le maximum possible.



5. REMUNERATIONS 2020
RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS 2020 ET COMPARAISORNBAZAIRE S/SOCI.

. ECARTS
RAPPEL 2019 RECAPITULATIF 2020 2020/2019

FIXE 2019 VARIABLE 201 151a| 2019 FIXE 2020 VARIABLE 2020 to1p) 2020

(versé en 2020) (versé en 2021)
Martin BOUYGUES HAN nNANAM ENTH NJHAO OGpH A NnPHE 0NN y§T4On%”nnM€Tq3n nn4es %

pnn nnn €

Olivier BOUYGUES pnn nnnyaAan nAAAMEeEOANN N 00X82 omMmc ccT cepn nnn -60%
[ 000 000 ¢

H O (pH
+ 5 000 actions
Olivier ROUSSAT JoH N nnn.o€ Silnnéeezmg: M HPA N/M1 M&T PJ/HN NOT pPnRp2Kg
dannée du -20%
Plan)




6. PROPOSITIONE REMUNERATION FIXE 2021 DES
MANDATAIRES SOCIAUX

al NOAY . h! D' (8ofnptertenn dp fa dissacratior des fonctions de président et directeur général)
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remunération pour la présidence de Colas versée par Colas, a laquelle il renonce en 2021)
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7. PROPOSITION BERIUNERATIONARIABLE ANNUELLE

DMS: ORS et PGR Borne basse
Variable annuel Montant % RF
P1 - Résultat opérationnel courant groupe 12,50%
P2 - Résultat net part du Groupe 20%
P3 - Excédent / (endettement) financier net 15%
P4 - Stratégies 15%
P5 - Extra-financier 40%
TOTAL 102,50%
DMS:EB Borne basse
Variable annuel Montant % RF
P1 - Résultat opérationnel courant groupe 10%
P2 - Résultat net part du Groupe 20%
P3 - Excédent / (endettement) financier net 15%
P4 - Stratégies 15%
P5 - Extra-financier 40%
TOTAL 100%

25% 35%
40% 50%
30% 40%
15% 15%
40% 40%
150% 180%
Borne intermédiaire Borne haute
Montant % RF Montant % RF
15% 25%
30% 40%
20% 30%
15% 15%
40% 40%
120% 150%

A Critéresstratégiques moyennedes%obijectifsstratégiquegéaliséspar lesmétiers
A Critéresextrafinanciers: 10 % Conformité/ 15 % Santé,Sécurité, PlanEnvironnementet Mixité / 15 % Management> moyennedes %

réaliséspar lesmétiers Possibilitéde réduireouR QI Y ye dgsulaehcaskR QS @S Y §rau&sy U &

| Borne intermédiaire |  Borne haute

i Montant % RF EMontant % RF



