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¸ PARTIE ORDINAIRE

Â Approbationdescomptessociauxet descomptesconsolidésdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2020(1ère et 2ème résolutions);

Â Affectationdu résultatdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2020et fixationdu dividende (3ème résolution) ;

Â Approbationdesconventionsréglementées(4 ème résolution) ;

Â Approbation de la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des
administrateurs(5ème et 6ème résolutions);

Â Approbationdu rapport sur la rémunérationdesmandatairessociaux(7ème résolution) ;

Â Approbationdesrémunérationsindividuellesverséesau coursou attribuéesau titre deƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2020à
M. Martin Bouygues,président-directeur généralet MM. Olivier Bouygues,Philippe Marien et Olivier
Roussat, directeursgénérauxdélégués(8ème à 11ème résolutions);

Â Renouvellementdu mandatŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊdeM. Martin Bouygues(12ème résolution) ;

Â NominationdeMme PascalinedeDreuzyen qualitéŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ(13ème résolution) ;

Â Renouvellementdu mandatdecommissaireauxcomptesdeErnst& YoungAudit (14ème résolution) ;

Â AutorisationauconseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴàƭΩŜŦŦŜǘŘΩƻǇŞǊŜǊsur lesactionsde la Société(15ème résolution).

ORDRE DU JOUR



¸ PARTIE EXTRAORDINAIRE

Â Autorisation consentieau conseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴà ƭΩŜŦŦŜǘde réduire le capital socialpar annulation
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎauto-détenues(16ème résolution) ;

Â Renouvellementdesautorisationsfinancières(17ème à 26ème résolutions);

Â Autorisationde procéderà uneattribution, en faveurdessalariéset mandatairessociauxde la Sociétéet
desesfiliales:

Å 5ΩƻǇǘƛƻƴǎdesouscriptionouŘΩŀŎƘŀǘŘΩŀŎǘƛƻƴǎ(27ème résolution) ;

Å 5ΩŀŎǘƛƻƴǎgratuites(28ème résolution) ;

Å 5ΩŀŎǘƛƻƴǎgratuitesdédiéesà la retraite (29ème résolution) ;

Â DélégationdecompétenceàƭΩŜŦŦŜǘŘΩŞƳŜǘǘǊŜdesbonsdesouscriptionŘΩŀŎǘƛƻƴǎ(30ème résolution) ;

Â ModificationdeƭΩŀǊǘƛŎƭŜ13.7 desstatutsde la SociétéàƭΩŜŦŦŜǘde modifier la limiteŘΩŃƎŜdu présidentdu
conseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ(31ème résolution) ;

Â Pouvoirspour formalités(32ème résolution).

ORDRE DU JOUR



PANDÉMIE DE COVID-19 (1/2)

¸ LA SANTÉ ET LA SÉCURITÉ SONT DES PRIORITÉS POUR LE GROUPE

Â tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ-être des collaborateurs est un enjeu fondamental pour 
le groupe Bouygues qui développe de longue date une culture Santé-{ŞŎǳǊƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

¸ DES MESURES SPÉCIFIQUES ONT ÉTÉ PRISES POUR SAUVEGARDER LA SANTÉDES COLLABORATEURS

Â 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴŦƻǊŎŞΣ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƻƴǘ ǾŜƛƭƭŞ Ł Υ 

> inciter au télétravail dès que cela était possible

> adapter tout au long de la période, et en fonction des recommandations des autorités gouvernementales, les mesures de 
ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΦ 

¸ DEPUIS LE 17 MARS 2020 : 8 107 CAS AVÉRÉS, 19 DÉCÈS DANS LE GROUPE 



¸ BOUYGUES, ACTEUR RESPONSABLE

Â Préservation des collaborateurs :déploiement du télétravail à grande échelle
Â Préservation des rémunérations : maintien du salaire fixe des collaborateurs en chômage partiel en mars, etc.
Â Poursuite des services essentielspour la population française(télécoms, médias, facilitymanagement)

¸ AUPRÈS DES PARTENAIRES TPE/PME

Â Paiement comptant des factures par Bouygues Telecom en avril et en mai 2020, sans attendre le délai légal de 
paiement, pour soulager leur trésorerie

Â Analyse au cas par cas des partenaires du Groupe pour adapter les conditions de paiement

¸ BOUYGUES, ACTEUR ENGAGÉ 

Â Triplement des espaces gracieux offerts par TF1 sur ses antennes, au profit des alertes sanitaires du gouvernement 
et des appels aux dons des associations dans le contexte de la crise sanitaire

PANDÉMIE DE COVID-19 (2/2)



NOUVELLE GOUVERNANCE DU GROUPE BOUYGUES

6

DEPUIS LE17 FÉVRIER 2021 :

¸ DISSOCIATION DES FONCTIONS DE PRÉSIDENT ET DE DIRECTEUR GÉNÉRAL

Â Martin Bouygues exerce les fonctions de président.

Â Olivier Roussat, précédemment directeur général délégué, est nommé directeur général du Groupe. 
A ce titre, il préside le comité de direction générale du Groupe

¸ NOMINATION DE DEUX NOUVEAUX DIRECTEURS GÉNÉRAUX DÉLÉGUÉS 

Â Edward Bouygues Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳǎΣ ŘŜ ƭŀ w{9 Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳƳŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ 9ǳǊƻǇŜ όŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦9ύΦ 
Il consacre, par ailleurs, une partie de son temps à Bouygues Telecom où il est nommé vice-président en charge 
du développement.

Â Pascal Grangé, précédemment directeur général adjoint, conserve ses fonctions de directeur financier du Groupe.
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¸ LA MISSION DU GROUPE 

LA DIVERSITÉ DE SES ACTIVITÉS, UN ATOUT POUR BOUYGUES

¸ TROIS PÔLES D'ACTIVITÉS

Apporter au plus grand nombre le progrès humain dans la vie quotidienne

8 % (3,13 % au 31 mars 2021)

Chiffres au 31 décembre 2020



DEUX ACTIONNAIRES HISTORIQUES DE RÉFÉRENCE,
SCDMET LES COLLABORATEURS



UNE CULTURE FORTE ET QUATRE FONDAMENTAUX CULTURELS

LE RESPECT

LA CRÉATIVITÉLA CONFIANCE

LA TRANSMISSION



DES FORCES PARTAGÉES

DES COLLABORATEURS ENGAGÉS

PRÉSENCE CIBLÉE ET DURABLE 
" [ΩLb¢9wb!¢Lhb![

MAÎTRISE DE LA CHAÎNE DE VALEUR

OFFRES À FORTE VALEUR AJOUTÉE



STRATÉGIE 
DU GROUPE

LE CERCLE VERTUEUX 
DE LA STRATÉGIE DU GROUPE
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STRATÉGIE DE LONG TERME
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UN GROUPE AGILE, RESPONSABLE ET RÉSILIENT

¸ FORT REBOND DES ACTIVITÉS AU S2 2020 APRÈS UN S1 FORTEMENT IMPACTÉ PAR LA PANDÉMIE 

Â Grande ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ des Métiers 

Â Retour à une large profitabilité du Groupe au S2 2020

> Hausse significative du résultat opérationnel courant : + 11 % par rapport au S2 2019

> 5ŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ de marge opérationnelle courante, en progression de 0,8 ptpar rapport au S2 2019

¸ STRUCTURE FINANCIÈRE TRÈS SOLIDE ET EXCELLENTE GESTION DU CASH 

Â DŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ cash-flow libre après BFR de мΣн aŘϵΣlargement supérieure à 2019a en dépit de la crise sanitaire

Â Faible ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩendettement net à н aŘϵ (par rapport àнΣн aŘϵ Ł Ŧƛƴ нлмфύ Ŝǘ liquidité élevée de мн aŘϵ 

¸ NOUVELLE ÉTAPE DANS LA STRATÉGIE CLIMAT

Â tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩobjectifs ambitieux de réduction des émissions de GES ŘΩƛŎƛ Ł нлолΣ ŀƭƛƎƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ b 

(a) ƘƻǊǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ŘΩ!ƭǎǘƻƳ ŘŜ опм aϵ
(b) ClimateMarketsDay du 16 décembre 2020
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FILM

ÉCOQUARTIERS 
SUISSES ET 
BÂTIMENT ABC



NOTRE STRATÉGIE CLIMAT

w;thb5w9 " [Ω¦wD9b/9 /[La!¢Lv¦9 9b /hb¢wL.¦!b¢ " [! ¢w!W9/¢hLw9 
VERS LA NEUTRALITÉ CARBONE MONDIALE (ACCORD DE PARIS 2015)

RÉPONDRE AUX ATTENTES CROISSANTES DES PARTIES PRENANTES 
(CLIENTS, COLLABORATEURS, COMMUNAUTÉ FINANCIÈRE, FOURNISSEURS ETSOUS-TRAITANTS, SOCIÉTÉ CIVILE)

TRANSFORMER LA CONTRAINTE CLIMAT EN OPPORTUNITÉS COMMERCIALES 
ET CRÉER DES FACTEURS DE DIFFÉRENCIATION

w9bChw/9w [9 th{L¢Lhbb9a9b¢ 59 .h¦¸D¦9{ 9b ¢!b¢ v¦Ω9b¢w9twL{9 
SOCIALEMENT RESPONSABLE



OBJECTIFS CLIMAT 2030 DU GROUPE

Objectifs de réduction des émissions de CO2Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘΩƛŎƛ Ł нлол*

όϝύ ŀǾŜŎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ
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COLAS

Â Diminuer les émissions directes des équipements et des 
industries 

Â wŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

Â Réduire les émissions de gaz à effet de serre des clients 
usagers 

Â Sensibiliser et former les collaborateurs 

BOUYGUES CONSTRUCTION 

Â Faire de la démarche carbone un  réflexe en interne

Â Dialoguer avec les clients

Â tƛƭƻǘŜǊ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ 
chantiers 

Â wŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƻǘǎ 
prioritaires 

Â !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ōƻƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

BOUYGUES IMMOBILIER 

Á Concevoir et déployer des offres décarbonées
Á Former les collaborateurs, taskforce carbone
Á Achats responsables avec intégration de seuils 
Á Outils et solutions 

BOUYGUES TELECOM

Á Électricité bas carbone
Á Performance énergétique des installations
Á Optimiser le cycle de vie des équipements
Á wŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ
Á Sobriété numérique 
Á /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŞ Ŝǘ ŘŞŎŀǊōƻƴŀƴǘ

TF1 
Á Éco-productiondes programmes 
Á Mobilité durable 
Á Numérique responsable 
Á Achats responsables



Green Office® ENJOY - Paris (livré)

TITRE

Démonstrateur ABC - Grenoble
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Concept-Building ABC : 
Maximiser l'auto-productionet 
réduire le recours aux réseaux 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŜŀǳΦ hǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŀ 

gestion des déchets

EXEMPLES DE SOLUTIONS BAS CARBONE (1/2)

Recyclage
Avec Novacol®, recycler sur place 

les enrobés routiers

Un chantier Colas de recyclage en place

Utilisation du bois :

Green Office® ENJOY - Paris  : 

plus grand immeuble de bureaux à 
énergie positive en structure bois 

de France



FILM

NOVACOL:
RECYCLAGE
SUR PLACE 
DES ENROBÉS 
ROUTIERS



EXEMPLES DE SOLUTIONS BAS CARBONE (2/2)

Politique 4R 

Recyclage,                                                   
reprise, ventes de mobiles 

Reconditionnés et promotion de la 
réparation
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Vers une publicité durable

tǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻΣ ŘŜ ƭΩƘȅōǊƛŘŜΣ ŘŜ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ
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Bouygues Telecom, acteur le plus engagé 
sur tout le cycle de vie des terminaux 



Urgence climatique 
et extinction de la 

biodiversité

Croissance 
démographique, 
urbanisation et 

transport

Changement du 
comportement des clients 
vers plus de responsabilité 

dans les achats et les usages 

{ƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
sobriété énergétique, de mobilité décarbonée, 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
climatique, construction de système de 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9bwΣ ŜǘŎΦ

Plans de relance verte 
Pandémie de la  

Covid-19

Transformation 
numérique et 
technologique

Évolution des 
usages des clients

Transition des mix 
énergétiques des États 

vers des énergies 
renouvelables

Solutions pour prolonger la durée de 
ǾƛŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ 

des équipements et des produits

Réduction des émissions 
de gaz à effet de serre des 

acteurs économiques 

Les macro-tendances changent les comportements                 créant de nouvelles opportunités pour le Groupe

LA TRANSITION BAS CARBONE, UN CONTEXTE PORTEUR 
POUR LES MÉTIERS DU GROUPE

Communication responsable
Publicité «éco-responsable»
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SANTÉ - PRÉVOYANCE : SOCLE COMMUN AMÉLIORÉ

PROGRAMME BYCare : COUVERTURE SOCIALE DES 
COLLABORATEURS (HORS FRANCE)

Objectif : garantir, dans les entités pérennes du Groupe dans le 
monde, un socle commun de couverture sociale allant au-delà du 
respect des réglementations propres à chaque pays.

Mi-2021 :  100 % des entités auditées fin 2018 - début 2019 
verseront un capital décès complémentaire au-delà du légal équivalent 
au minimum à un an et demi de salaire brut de base



SÉCURITÉ: MOBILISATION PERMANENTE

DE NOUVELLES INITIATIVES POUR RENFORCER LA 
SÉCURITÉ AU TRAVAIL 

Bouygues Construction déploie en 2020 un nouvel outil de 
pilotage commun universel et multi métiers sur la performance 
santé-sécurité

Colas ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 
« Sécurité routière» avec la réduction de sinistralité comme 
ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ όōŀƛǎǎŜ ŘŜ пр ҈ ŘŜ ƭŀ 
fréquence mondiale des accidents routiers entre 2004 et 2019)

La réduction du taux de fréquence des 
accidents du travail nécessite un  
engagement permanent pour réduire 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ
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ACQUISITION DE NOUVELLES COMPÉTENCES, EN PARTICULIER LIÉES À NOS
ENGAGEMENTS CLIMAT

> Bouygues Construction forme ses collaborateurs en France et en Europe à la 
construction en bois avec la création de la «WeWoodAcademy».

> /ƻƭŀǎ ƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǎǳǊ 
ses chantiers.

> Bouygues Telecom a reçu le trophée Entreprise IA récompensant en particulier 
ses actions visant à accompagner la montée en compétence de ses 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ

¢w!b{Chwa!¢Lhb 59{ ah59{ 5Ω!ttw9b¢L{{!D9

> 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ
> Classes virtuelles, conférences distancielles
> Modules de e-learning, universités en ligne



ACCÉLÉRER LA PROGRESSION DES FEMMES DANS 
[Ω9b¢w9twL{9
RÉSULTATS DU 1ERt[!b 5Ω!/¢Lhb aL·L¢; нлмт-2020

ÅUne dynamique collective enclenchée
Å!ǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ                                                           

chefs de service et plus (20,7 %) en France

Å800 femmes «mentorées» dans le Groupe

2ÈMEt[!b 5Ω!/¢Lhb aL·L¢; нлнм-2023

ÅDes programmes de mentoring et de formation visant à                         
favoriser la progression des femmes à des postes de direction

ÅDe nouveaux objectifsportant sur le nombre de femmes :

Åparmi les cadres

Åparmi les managers

Åparmi les talents

Ådans les instances de direction.

ÅEt deux objectifs intégrés dans lescritères de rémunération des dirigeants

En 3 ans, la part des femmes managers a progressé de 
2,5 points (17 % en 2017).
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CHIFFRES CLÉS 2020 DU GROUPE

RÉSILIENCE DU GROUPE FACE À LA CRISE SANITAIRE

Â .ŀƛǎǎŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ (- 9 % vs 2019) et du résultat 
opérationnel courant (-прп aϵύΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŦƻǊǘŜ 
mobilisation des métiers 

Â Résultat net part du Groupe ŘŜ сфс aϵ 

> Augmentation des charges non couranteschez TF1 
όŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Řǳ ǇƾƭŜ Unifya) et dans les activités 
de construction 

> /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩ!ƭǎǘƻƳ ŘŜ мсф aϵ ŎƻƴǘǊŜ ноу aϵ Ŝƴ нлмфΣ 
Řƻƴǘ мму aϵ ŀǳ ¢п нлнл b

(c) - 8 % à périmètre et change constants
όŘύ Řƻƴǘ Ҍ нл aϵ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ 
(e) dont -фу aϵ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ

aϵ 2019 2020 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ37 929 34 694 - 9 %c

dont France 22 446 20 402 - 9 %

dont international 15 483 14 292 - 8 %

Résultat opérationnel courant 1 676 1 222 -прп aϵ

Marge opérationnelle courante 4,4 % 3,5 % - 0,9 pt

Résultat opérationnel 1 696d 1 124e -ртн aϵ

Résultat net part du Groupe 1 184 696 -пуу aϵ

(a) Communiqué de presse de TF1 du 23 décembre 2020
(b) Plus-ǾŀƭǳŜ ŘŜ ут aϵ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пΣу҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ом aϵ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴōƭŀƴŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǾŜŎ 
maintien des droits préférentiels de souscription



MARGE OPÉRATIONNELLE COURANTE DU GROUPE : 6,8 %, + 0,8 PT (VS{н нлмфύΣ {¦t;wL9¦w9 " [Ωh.W9/¢LC 

Â Dans les activités de construction : ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǳ ¢оΣ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŀǳ {м нлнл 

Â Chez TF1 : rattrapage des investissements publicitaires de la part des annonceurs et économies réalisées sur le coût 
des programmes 

Â Chez Bouygues Telecom :  ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻƭƛŘŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŀǇǊŝǎ [ƻȅŜǊ

aϵ S2 2019 S2 2020 Variation 

Résultat opérationnel courant 1 223 1 354 Ҍ мом aϵ

Dont Activités de construction 838 874 Ҍ ос aϵ

Dont TF1 92 122 Ҍ ол aϵ

Dont Bouygues Telecom 310 370 Ҍ сл aϵ

Marge opérationnelle courante 6,0 % 6,8 % + 0,8 pt

RETOUR À UNE LARGE PROFITABILITÉ DU GROUPE AU S2 2020

Marge opérationnelle courante du 
Groupe au S2 2020 légèrement 
supérieure à celle du S2 2019

X
GUIDANCE

S2 2020



GÉNÉRATION DE CASH-C[h² [L.w9 !tw:{ .Cw ¢w:{ ;[9±;9 " мΣн a5ϵΣ 
EN FORTE AUGMENTATION PAR RAPPORT À 2019 

Â Solidité du cash-flow libreaŁ тнр aϵΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ

> Poursuite de la ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ du Groupe pour accélérer la 
croissance de ses activités dans les prochaines années (investissements 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǎ Υ 1 612b aϵ en 2020 vs м слн aϵ en 2019)

Â Amélioration significative du besoin en fonds de roulement (BFR) ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

> !Ŏǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎet 

réduire le niveau de leurs stocks

FORTE GÉNÉRATION DE CASH-FLOW LIBRE PAR LE GROUPE

815

1 202

20202019

+47 %

Cash-flow libre après BFRc du Groupe 
όŜƴ aϵύ

όŘύ ƘƻǊǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ŘΩ!ƭǎǘƻƳ ǇƻǳǊ опм aϵ

d

(a) cash-Ŧƭƻǿ ƭƛōǊŜ Ґ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǘǘŜ όŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǇǊŝǎ όƛύ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘΣ ŀǇǊŝǎ όƛƛύ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ όƛƛƛύ 
ƛƳǇƾǘǎ ŘŞŎŀƛǎǎŞǎύ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎΦ Lƭ Ŝst calculé avant variation du besoin en fonds de 
ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ рD
όōύ ƘƻǊǎ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ рD ǇƻǳǊ слу aϵ ƛƴŎƭǳŀƴǘ с aϵ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ 
(c) cash-flow libre après BFR = cash-Ŧƭƻǿ ƭƛōǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞ ŀǇǊŝǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƘƻǊǎfréquences 5G



STRUCTURE FINANCIÈRE DU GROUPE TRÈS SOLIDE

C!L.[9 bL±9!¦ 59 [Ω9b59¢¢9a9b¢ b9¢ " CLb нлнл όн a5ϵ VSнΣн a5ϵ " CLb нлмфύΣ v¦L Lb¢:Dw9 Υ

Â la forte génération de cash-flow libre après BFR

Â ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пΣу҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩAlstompour 450aaϵ 

Â ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩEITpar Bouygues Telecom (environ 830baϵύ 

Â le premier paiement des fréquences 5G (3,5 GHz) pour un montant de 87aϵ

w!¢Lh 5Ω9b59¢¢9a9b¢ b9¢ IL{¢hwLv¦9a9b¢ .!{ " мт ҈ 

aϵ Fin déc. 2019 Fin déc. 2020 Variation

Capitaux propres 11 800 11 803 Ҍ о aϵ

Endettement (-)/Excédent (+) financier net (2 222) (1 981) Ҍ нпм aϵ

Endettement financier net/Capitaux propres 19 % 17 % - 2 pts

(a) nets de frais
όōύ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛȄ



Gare de Vitry-sur-Seine sur la future ligne 15 Sud du Grand Paris -
France

Construction de pistescyclablesenAlsace -
France

ACTIVITÉS DE 
CONSTRUCTION

Réhabilitation des Fabriquesà Marseille -
France



Fin déc. 2019

2,2

9,2

2,0

9,2

21,6

Fin déc. 2020

22,0

33,0 33,1

0 %

CARNET DE COMMANDES DES ACTIVITÉS DE CONSTRUCTION 
À UN NIVEAU RECORD

¸ /!wb9¢ 59 /haa!b59{ " CLb 5;/9a.w9 нлнл " ооΣм a5ϵ όҌ м ҈a)
QUI OFFRE UNE VISIBILITÉ À LONG TERME

Â 62 % du carnet de commandes de Bouygues Construction et de Colas 
réalisé Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ (stable vs. fin décembre 2019)

(a) comparé à fin décembre 2019, à change constant et hors principales 
cessions et acquisitions
(b) + 1 % à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(c) + 1 % à change constant et hors principales
cessions et acquisitions
(d) + 2 % à change constant et hors principales 
cessions et acquisitions

+ 2 %d

- 1 %c

- 10 %

όϝύ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘΩLCw{ мр

ColasBouygues Construction Bouygues Immobilier

Carnet de commandesdes                  
activitésde construction (enaŘϵύ

Fin 
décembre 19

Fin 
décembre 20

33,1

Fin décembre 
15

30,2

Fin 
décembre 18

Fin 
décembre 16

Fin 
décembre 17

29,0

31,5

33,0 33,1

Carnet de commandes des activitésde construction 
όaŘϵύ

*

b



Fin déc. 2019

2,1

3,1

Fin déc. 2020

13,6

8,6 8,6

13,8

3,1

1,9

-1 %

Carnet de commandesenCǊŀƴŎŜ όaŘϵύ

CARNET DE COMMANDES DES ACTIVITÉS DE CONSTRUCTION EN FRANCE

(a) - 1 % hors principales cessions et acquisitions

Bouygues Construction Bouygues ImmobilierColas

+2 %

-11 %

+1 %

a

¸ /!wb9¢ 59 /haa!b59{ " CLb 5;/9a.w9 нлнл " моΣс a5ϵ

Â Prise de commandes en hausse de 5 % au T4 sur un an chez   
Bouygues Construction

Â Stabilitédu carnet Route Métropole chez Colas

Â Baisse des réservations ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ Υ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
commerciale pendant le premier confinement et impact de la crise 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
construire

hΩaŀǘƘǳǊƛƴǎŁ .ŀƎƴŜǳȄ όур aϵύ 
Bouygues Construction

France 

IntenCitéDescartes 
à Champs-sur-aŀǊƴŜ όуу aϵύ

Bouygues Construction
France 

EXEMPLES DE CONTRATS PRIS EN COMMANDE AU T4 2020



Fin déc. 2019

0,1

6,1

19,5

Fin déc. 2020

13,0

6,0

0,1

13,4

19,2

+1 %

CARNET DE COMMANDES DES ACTIVITÉS DE CONSTRUCTION 
" [ΩLb¢9wb!¢Lhb![ 

(a) + 2 % à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(b) + 0 % à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(c) + 4 % à change constant et hors principales cessions et acquisitions
(d) comparé à fin décembre 2019, à change constant et hors principales cessions et acquisitions 

-2 %b

-4 %

+3 %c

/ŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όaŘϵύ

ColasBouygues Construction Bouygues Immobilier

a

¸ CARNET DE COMMANDES À FIN DÉCEMBRE 2020 : + 2 %d 

Â Prise de commandes de Bouygues Construction en forte 
progression : + 10 % en 2020 vs 2019 

Extension de la ligne
de métro léger(LRT) 

Valley Line à 
Edmonton                

Canada
όŜƴǾƛǊƻƴ рлл aϵύ 

Colas

Tunnel de  
Pawtucket 
États-Unis 
όнрс aϵύ 
Bouygues 

Construction

Tunnel ¦őƪŀ
Croatie
όмфт aϵύ
Bouygues 

Construction

Centre de services 
des autorités de 

santé                          
Hong Kong 
όнлн aϵύ                 
Bouygues 

Construction

EXEMPLES DE CONTRATS PRIS EN COMMANDE AU T4 2020



CHIFFRES CLÉS 2020 DES ACTIVITÉS DE CONSTRUCTION

(a) -11 % à périmètre et change constants
όōύ Řƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ рм aϵ
(c) dont des charges non courantesŘŜ рл aϵ 

¸ w9.hb5 w!tL59 59 [Ω!/¢L±L¢; !¦ {н нлнл [LaL¢!b¢ 
[! .!L{{9 5¦ /ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{ 9¢ 59 [! a!wD9 
ht;w!¢Lhbb9[[9 /h¦w!b¢9 {¦w [Ω!bb;9

Â /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ en repli de 11 % vs 2019, plus marqué 
sur la France (impact du confinement strict au S1 2020)

Â Marge opérationnelle courante : 1,7 % (- 1,4 pt sur un an)

> Forte amélioration au S2 2020 : 5,7 % vs 5,2 % au S2 2019 
όǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŀǳ     
S1 2020)

¸ FORTE GÉNÉRATION DE CASH-FLOW LIBRE APRÈS BFR, 
LARGEMENT SUPÉRIEURE À 2019

aϵ 2019 2020 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ29 575 26 208 - 11 %a

dont France 14 316 12 123 - 15 %

dont International 15 259 14 085 - 8 %

Résultat opérationnel courant 910 437 -пто aϵ

dont Bouygues Construction 378 171 -нлт aϵ

dont Bouygues Immobilier 99 12 -ут aϵ

dont Colas 433 254 -мтф aϵ

Marge opérationnelle courante 3,1 % 1,7 % - 1,4 pt

Résultat opérationnel 859b 387c -птн aϵ

Cash-flow libre après BFR 704 1 040 Ҍ оос aϵ



1ere campagne Segmentée



29,9

16,6

20,9

Source : Médiamétrie ςMédiamat ςannée 2020 vs année 2019 - Groupe M6 dont Gulli

MAINTIEN DU LEADERSHIP SUR LES CIBLES COMMERCIALES

32,4

15,9

22,7

Fem<50 rda

25-49 ans

- 0,2

+ 0,5

- 0,5

- 0,3

- 0,1

+ 0,3

¸ UNE TRÈS BONNE RÉSISTANCE DU GROUPE TF1, TIRÉ PAR UN T3 ET UN T4À LA HAUSSE                                      
(MALGRÉ UNE ANNÉE BOUSCULÉE PAR LES RESTRICTIONS ET LES ÉCONOMIES RÉALISÉES)

¸ UNE BELLE PROGRESSION DE LA CHAÎNE TF1 SUR LES 25-49 ANS ET UN ÉCART QUI SE CREUSE AVEC M6



aϵ 2019 2020 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ2 337 2 082 - 11 %a

Dont publicité Groupe TF1 1 651 1 483 -10 %

Résultat opérationnel courant 255 190 -ср aϵ

Marge opérationnelle courante 10,9 % 9,1 % - 1,8 pt

Résultat opérationnel 255 115b -мпл aϵ

Résultat net part du Groupe 155 55 -млл aϵ

Cash-flow libre avant BFR 156 69 -ут aϵ

Cash-flow libre après BFR 124 172 Ҍ пу aϵ

Excédent/(Endettement) financier net (127) (1) Ҍ мнс aϵ

CHIFFRES CLÉS DU GROUPE TF1

(a)- 11 % à périmètre et change constants
όōύ Řƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ тр aϵ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ 
du pôle Unify

¸ /ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{ 9b w9¢w!L¢ 59 мм ҈ {¦w ¦b !b 
TRADUISANT LES EFFETS DE LA CRISE SANITAIRE 

Â Reprise des investissementspublicitairesau 
S2 2020 compensantpartiellementles annulations 
ou reports de campagnesau S1 

Â Retour à une activité quasi normalede Newenau S2 2020

¸ ADAPTATION RAPIDE DE LA STRUCTURE DE COÛTS 
" [! .!L{{9 5Ω!/¢L±L¢; 

Â ;ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ мрн aϵ sur le coût des programmes des cinq 
chaînes en clair par rapport à 2019, compensant 100 % de la 
baisse des revenus publicitaires des Antennes





FORTE DYNAMIQUE COMMERCIALE

¸ 12,1 M DE CLIENTS FORFAIT MOBILEa À FIN DÉCEMBRE 2020

Â + 606 000 clientsǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ + 150 000 sur le T4 2020

¸ 4,2 MILLIONS DE CLIENTS FIXE À FIN DÉCEMBRE 2020

Â Plus de 38 % des clients Fixe sur une offre FTTH

¸ RECORD DE NOUVEAUX CLIENTS FTTHb AVEC + 226 000 CLIENTS 
SUR LE SEUL T4 2020

Â + 604 000 clients FTTH ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

Â 1,6 M de clients FTTH à fin décembre 2020 

(a) hors EIT et hors Machine-to-Machine
(b)Fibre-To-The-Home (fibre ƧǳǎǉǳΩŁƭΩŀōƻƴƴŞ) : correspond au déploiementde la fibre optiquedepuisle noeudde raccordementoptique(lieu ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴdes équipementsde transmission de ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ) 
jusquedans les logementsou locauxà usage professionnel(définitionde ƭΩ!ǊŎŜǇ)
(c) source : 01 Net

T4 2016 T4 2017 T4 2018

10,3

T4 2019

10,9

T4 2020

9,8

11,5

12,1

Parc clients Forfait Mobile hors EIT et 
MtoM (millions de clients)

3,1

3,4

3,7

3,9

4,2

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

T4 2017

4%

T4 2018T4 2016

8%

16%

T4 2019

25%

38%

T4 2020

% FTTH

Total

Parc clients Fixe(millions de clients) et 
part de clients FTTHb

Modem Bbox fibre Wi-Fi 6, 
le meilleur Wi-Fi du marchéc



HAUSSE5¦ /ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{ {9w±L/9{ 
DE 5 % AU T4 2020a SUR UN AN

(a) hors EIT
(b) voir définition dans le glossaire

¸ PROGRESSION DES ABPUb MOBILE ET FIXE

Â Ҍ лΣт ϵdans le Mobile au T4 2020 vs T4 2019 à нлΣп ϵ
όǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ roaming) 

Â Ҍ мΣс ϵ dans le Fixe au T4 2020 vs T4 2019 à нуΣс ϵ

¸ I!¦{{9 59 р ҈ 5¦ /ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{ {9w±L/9{ VS T4 2019, 
9b 5;tL¢ 5Ω¦b9 .!L{{9 5¦ ROAMING59 оо aϵ 

Â /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ aƻōƛƭŜ Υ + 3 %

> ProgressionŘǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ

> Baisse Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Roaming(chute des voyages 
intercontinentaux)

Â /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ CƛȄŜ Υ + 9 %

19,2
19,7

20,4

T4 2018 T4 2019 T4 2020

+0,5
+0,7

ABPU Mobile

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!.t¦ aƻōƛƭŜ όϵκŎƭǘκƳƻƛǎύ

*

*!.t¦ aƻōƛƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞ όмфΣу ϵ ƘƻǊǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύ

382 417

T4 2019

818

840

T4 2020

1 200 1 257

+5 %

CA Services Mobile CA Services Fixe

Evolution du chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ{ŜǊǾƛŎŜǎ όaϵύ

25,9
27,0

28,6

T4 2018 T4 2019 T4 2020

+1,1

+1,6

ABPU Fixe

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!.t¦ CƛȄŜ όϵκŎƭǘκƳƻƛǎύ



(a) voir définition dans le glossaire (b) + 6 % à périmètre constant                      
όŎύ Řƻƴǘ тл aϵ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ-value de cession de sites 
aƻōƛƭŜ όŘύ Řƻƴǘ ну aϵ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ-value de cession 
ŘŜ ǎƛǘŜǎ aƻōƛƭŜ όŜύ ƘƻǊǎ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ рD ǇƻǳǊ слу aϵ ƛƴŎƭǳŀƴǘ с aϵ ŘŜ 
ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ όŦύ Řƻƴǘ мур aϵ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ !ǎǘŞǊƛȄ

CHIFFRES CLÉS 2020 DE BOUYGUESTELECOM

GUIDANCE2020

X

X

XÂ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǘǊŜ р ҈ Ŝǘ с ҈ 

Â LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ōǊǳǘǎ ŘŜ мΣнр aŘϵ όȅΦŎΦ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩ9L¢ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ рDύ

Â Cash-Ŧƭƻǿ ƭƛōǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нрл aϵ

aϵ 2019 2020 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ6 058 6 438 + 6 %b

Řƻƴǘ /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ4 597 4 893 + 6 %

Řƻƴǘ /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ !ǳǘǊŜǎ1 461 1 545 + 6 %

EBITDA après Loyera 1 411 1 502 Ҍ фм aϵ

EBITDA après Loyer/CA Services 30,7 % 30,7 % 0 pt

Résultat opérationnel courant 540 623 Ҍ уо aϵ

Résultat opérationnel 610c 651d Ҍ пм aϵ

Résultat net part du Groupe 379 417 Ҍ оу aϵ

LƴǾŜǎǘΦ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ōǊǳǘǎ (hors fréq. 5G) (940) (1 270)e -оол aϵ

Cessions 104 245f Ҍ мпм aϵ

Cash-flow librea 301 254 -пт aϵ

Cash-flow libre après BFRa 135 40 -фр aϵ

Excédent/(Endettement) financier net(1 454) (1 740) -нус aϵ

¸ /ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{ {9w±L/9{ Υ Ҍ сΣп ҈ VS2019, 
5;t!{{!b¢ [Ωh.W9/¢LC нлнл

¸ I!¦{{9 59 с ҈ 59 [Ω9.L¢5! !tw:{ [h¸9w " м рлн aϵ 

Â dont environ -фл aϵ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ƴŜǘ Roamingsur 2020

¸ w;{¦[¢!¢ ht;w!¢Lhbb9[ /h¦w!b¢ 59 сно aϵ

Â Řƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ рл aϵ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ 
et à une revue de la durée de certains amortissements



¸ CLOSING59 [Ωht;w!¢Lhb w;![L{; [9 омκмнκнлнл " ¦b twL· 5Ω!/v¦L{L¢Lhb 
59 рсп aϵ (AVANT PRISE EN COMPTE DU COMPLÉMENT DE PRIX ESTIMÉ)

¸ BOUYGUES TELECOM, 3EOPÉRATEUR MOBILE AVEC 14,2 M DE CLIENTS

Â !ǇǇƻǊǘΣ ǇŀǊ 9L¢Σ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ 2,1 M de clients

¸ ¦b h¦¢L[ 59 /hbv¦<¢9 !¦ {9w±L/9 59 [Ω!a.L¢Lhb нлнс 5!b{ [9 ah.L[E 
ET LE BTOB

Â PrésenceŘΩ9L¢ ǎǳǊ ƭŜǎ 3 marchés clés du Mobile : Grand Public, Entreprises et Wholesale

Â Capitalisation sur le réseau de distribution du Crédit Mutuel-CIC pour augmenter la part 
de marché dans le BtoC (Mobile et Fixe) et dans le BtoB, en particulier sur les PME

¸ {¸b9wDL9{ [L;9{ !¦ .!{/¦[9a9b¢ 59{ /[L9b¢{ 5ΩEITSUR LE RÉSEAU DE 
BOUYGUESTELECOM

EIT : UNE ACQUISITION STRATÉGIQUE 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнл Υ 
~ ррл aϵ

Parc de        
2,1 M de clients

Environ              
150collaborateurs

CHIFFRESCLÉS

ABPU Mobile 2020 :  
мрΣо ϵ

5 MARQUES DISTINCTES



¸ ÊTRE CONSIDÉRÉ PAR LES CLIENTS COMME LE DEUXIÈME OPÉRATEUR MOBILE 

Â Tirer parti du repositionnement de la marque « On est fait pour être ensemble » réalisé en 2020

Â Conforter la position de deuxième meilleur réseau Mobile de France 

Â /ŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩ9L¢

¸ GAGNER 3 MILLIONS DE CLIENTS FTTH SUPPLÉMENTAIRES

Â Doubler la couverture FTTH (passer de 17,7 M de prises FTTH commercialisées fin 2020 à 35 M en 2026)

Â Proposer des équipements Fixe innovants, éco-conçuset parmi les meilleurs du marché 

Â Commercialiser des offres de qualité à des prix compétitifs tout en poursuivant la stratégie de « more for more »

¸ DOUBLER LA PART DE MARCHÉ DANS LE BTOBFIXE ET DEVENIR UN ACTEUR DU WHOLESALEFIXE

Â Augmenter la part de marché sur le segment des PME Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ƴǳƭǘƛ-canal 

Â Monétiser ses infrastructures FTTO et FTTA en BtoBet développer son offre WholesaleFixe

{ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ ŘŜǇǳƛǎ нлмр όŘǳǇƭƛǉǳŜǊύ 
et sur de nouvelles initiatives (accélérer)
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RAPPORT DU 
COMITÉ DE 
[Ω;¢ILv¦9Σ
DE LA RSE ET DU 
MÉCÉNAT

INTERVENTION

Anne-Marie IDRAC
Présidentedu comitéde ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ,
de la RSE et du mécénat



STRICTEMENT CONFIDENTIEL

¸ COMPOSITION : 

Â Anne-Marie IDRAC (présidente)

Â Rose-Marie VAN LERBERGHE

Â Raphaëlle DEFLESSELLE

¸ MISSIONS : 

Â Veille à la mise en place de règles éthiques 

Â Examine les problématiques environnementales, sociales et sociétales et                                         
la mise en place du devoir de vigilance 

Â Valide les actions de mécénat

[9 /haL¢; 59 [Ω ;¢ILv¦9Σ 59 [! w{9 9¢ 5¦ a;/;b!¢



STRICTEMENT CONFIDENTIEL

¸ twLb/Lt![9{ Lb¢9w±9b¢Lhb{ 9b нлнл 9b a!¢L:w9 5Ω;¢ILv¦9 Υ

Â aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {ŀǇƛƴ н ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ

Â Contrôle AFA (Agence française anti-corruption)/Conséquences

Â {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ 

Â Approbation des critères éthiques retenus pour calculer les bonus annuels 

ÉTHIQUE



STRICTEMENT CONFIDENTIEL

¸ FORTE INTERVENTION EN 2020 EN MATIÈRE DE RSE: 

Â Stratégie Climat

> Plusieurs comités consacrés à la stratégie Climat

> Objectifs Climat pour chacun des métiers : réduction des émissions de gaz à effet de serre de 30 %          
en moyenne à horizon 2030

> Validation de la démarche et de la méthodologie par le comité 

Â Devoir de vigilance

> LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ

> Recommandations du comité sur les évolutions futures

RSE



STRICTEMENT CONFIDENTIEL

¸ BUDGET DE MÉCÉNAT : 

Â .ƻǳȅƎǳŜǎ {! Υ м млл ллл ϵ

¸ TROIS AXES : 

Â [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ

Â La recherche médicale

Â [ΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ

MÉCÉNAT

tǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ CǊŀƴŎƛǎ .ƻǳȅƎǳŜǎ



STRICTEMENT CONFIDENTIEL

¸ LEGROUPE

¸ FAITSMARQUANTS2020

¸ ENGAGEMENTSCLIMAT

¸ LESFEMMESETLESHOMMESDUGROUPE

¸ CHIFFRESCLÉSETREVUEOPÉRATIONNELLEDE[Ω!bb;92020
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aϵ 2019 2020 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 37 929 34 694 - 9 %a

Résultat opérationnel courant 1 676 1 222 -прп aϵ

Autres produits et charges opérationnels 20b (98)c -мму aϵ

Résultat opérationnel 1 696 1 124 -ртн aϵ

/ƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ (207) (167) Ҍ пл aϵ

/ƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ(57) (53) Ҍ п aϵ

Autres produits et charges financiers (10) (33) -но aϵ

Impôt (452) (317) Ҍ мор aϵ

Quote-part du résultat net des coentreprises et entités associées 350 216 -моп aϵ

Dont Alstom 238 169 -сф aϵ

Résultat net des activités poursuivies 1 320 770 -ррл aϵ

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle (136) (74) Ҍ сн aϵ

Résultat net part du Groupe 1 184 696 -пуу aϵ

COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ RÉSUMÉ 

(a) - 8 % à périmètre et change constants
όōύ Řƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ну aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǘ à dŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜ но aϵ ŎƘŜȊ 
.ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ ŘŜ тл aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ όdonǘ со aϵ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ-value de cession de sites 
Mobile)
(c) dont charges non courantesŘŜ мт aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ Immobilierliéesnotammentà des coûtsŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ сф aϵ ŎƘŜȊ /ƻƭŀǎ liées notamment à la réorganisation des 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ тр aϵ ŎƘŜȊ ¢Cм ƭƛŞŜǎ à la dépréciation de goodwill et de marques du pôle 
Unifyet produitsƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ ŘŜ ос aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ liésnotammentaux indemnitésreçues ŘΩ!ƭǇƛǉnettesŘŜ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ну aϵ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ liés
notammentà la plus-value de cession de sites Mobile



BILAN CONSOLIDÉ RÉSUMÉ

aϵ
Fin déc.

2019 
retraitéa

Fin déc. 
2020

Variation

Actif non courant 20 365 21 497 Ҍ м мон aϵ

Actif courant 19 115 19 085 -ол aϵ

Actifs ou activités détenus         
en vue de la vente

- 41 Ҍ пм aϵ

TOTAL ACTIF 39 480 40 623 Ҍ м мпо aϵ

Capitaux propres 11 800 11 803 Ҍ о aϵ

Passif non courant 8 215 9 436 Ҍ м ннм aϵ

Passif courant 19 465 19 384 -ум aϵ

Passifs liés aux activités détenues 
en vue de la vente

- - -

TOTAL PASSIF 39 480 40 623 Ҍ м мпо aϵ

Endettement financier net (-)/ 
Excédent financier net (+)

(2 222) (1 981) Ҍ нпм aϵ

Dont :

Å Immobilisations incorpΦ Υ Ҍ рмт aϵΣ Řƻƴǘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ рD όҌ 
слу aϵύ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ Unify(-мт aϵύ

Å DƻƻŘǿƛƭƭ Υ Ҍ сфм aϵΣ Řƻƴǘ 9L¢ όҌ трс aϵύ Ŝǘ 
dépréciation Unify(-ру aϵύ

Å Co-entreprises et entités associées : -мп aϵΣ Řƻƴǘ 
valorisation de la Q/P de Bouygues Telecom dans la 
{5!LC όҌ нфр aϵύ Ŝǘ !ƭǎǘƻƳ ό-нсо aϵύ

Dont :

Å 5ŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Υ Ҍ м олу aϵΣ Řƻƴǘ 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ {! ŘΩǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ 
ŘŜ м aŘϵ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнл

(a) [Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏonclusions de l'IFRS IC relatives aux durées des locations.

Å Valeur nette comptable de data centres chez               
Bouygues Telecom dont la cession est prévue sur 2021



(2 222)

(1 981)-747

-687

+450

+37

-87

+1275

;±h[¦¢Lhb 59 [Ω9b59¢¢9a9b¢ CLb!b/L9w b9¢ 9b нлнл όмκнύ

όŀύ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пΣу ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ!ƭǎǘƻƳΣ ƴŜǘ ŘŜ ŦǊŀƛǎ
όōύ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩ9L¢ ǇŀǊ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ Ŝǘ ŘŜ DǊŀƴƛǘ ContractingLLC par Colas ainsi que le montant perçu au titre du contentieux Digicel
όŎύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŀŎƘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪ-ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǎŀlariés Bouygues Confiance n° 11
όŘύ Řƻƴǘ м лтф aϵ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мо ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ!ƭǎǘƻƳΣ мр aϵ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ опм aϵ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ
(e) dont les acquisitions de Keyyoet Nerimpar Bouygues Telecom, et de De Mensenet ReelOne par TF1, et la cession de Smacpar Colas 
όŦύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŀŎƘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪ-ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴŦƛŀƴŎe n° 11

aϵ

Acquisitions/ 
Cessionsb

Endettement 
financier net au 

31/12/2019

Endettement 
financier net au 

31/12/2020

2019 (3 612) + 1 405d - 180e + 182f - 710 0 + 693 (2 222)

Exploitation

Opérations sur 
capitalcet divers

Dividendes

Alstoma

Fréquences 5G



όŀύ /!C ƴŜǘǘŜ Ґ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴs locatives et après impôts décaissés 
(b) hors fréquences 5G
όŎύ ƘƻǊǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ŘΩ!ƭǎǘƻƳ ŘŜ опм aϵ

;±h[¦¢Lhb 59 [Ω9b59¢¢9a9b¢ CLb!b/L9w NETa EN 2020 (2/2)

aϵ 5Şǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

2019 + 2 991c - 351 - 1 602 - 223 - 122 + 693

+ 2 640c

CAF nette y compris charges de loyers

+2709

+477

-372

-1 612

+73 + 1 275

+ 2 337
CAF nette y compris charges de loyers

CAF nettea
Investissements 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ netsb

Variation du BFR 
ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

Remboursement 
des obligations 

locatives

Variation du BFR 
lié aux 

immobilisationsb

et divers



COMPTE DE RÉSULTAT BOUYGUES SA

aϵ 2019 2020 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 85 74 - 11

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ (38) (34) 4

Résultat Financier 1 071 657 - - 414

Résultat courant 1 033 623 - - 410

Autres résultats et impôts sur le bénéfices 133 75 - - 58

Résultat net 1 166 698 - 468



BILAN DE BOUYGUES SA

aϵ
Fin déc. 

2019
Fin déc. 

2020
Variation

Actif immobilisé 9 614 9 709 95

Actif circulant 378 325 - 53

Disponibilité 1 763 2 468 705

TOTAL ACTIF 11 755 12 502 747

Capitaux propres 6 653 6 726 73

Provisions et dettes financière 4 040 4 064 - 24

Passif circulant 178 121 - - 57

Solde créditeurs de banques 884 1 591 707

TOTAL PASSIF 11 755 12 502 747

Endettement financier net (-)/Excédent financier net (+) (3 115) (3 146) - 31



Benoît MAES
Présidentdu comité ŘΩŀǳŘƛǘ
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¸ 5¦w;9 {¢!¢¦¢!Lw9 5¦ a!b5!¢ 5Ω!5aLbL{¢w!¢9¦w Υ3 ans

¸ н a!b5!¢{ !wwL±9b¢ " 9·tLw!¢Lhb " [ΩL{{¦9 59 [Ω!D нлнм Υ 

Â Martin Bouygues

Â Anne-Marie Idrac

¸ PROPOSITIONS : 

Â Renouvellement du mandat de Martin Bouygues

Â bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Υ tŀǎŎŀƭƛƴŜ ŘŜ Dreuzy

мΦ /hath{L¢Lhb 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb



нΦ /hath{L¢Lhb 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

(*) hors administrateurs représentant les salariés

(**) hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires

BOUYGUES

(au 31/12/2020)

CAC 40                 

(2019)

BOUYGUES

(au 22/04/2021)

Administrateurs 14 13,8 14

Femmes 50 % (6 sur 12)* 46,5 % 50 % (6 sur 12)*

Indépendants 50 % (5 sur 10)** 67 % 50 % (5 sur 10)**

aƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ 58 ans 58,9 ans 57,8 ans

Ancienneté moyenne 8,9 ans 5,9 ans 9,4 ans



¸ ah5![L¢;{ 5Ω9·9w/L/9 59 [! 5Lw9/¢Lhb D;b;w![9

Â /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ 

> Martin Bouygues

Â Nomination du directeur général : 

> Olivier Roussat

Â Nomination de deux directeurs généraux délégués (sur proposition du directeur général)

> Edward Bouygues

> Pascal Grangé

3. ÉVOLUTION DE LA GOUVERNANCE



¸ ah5LCL/!¢Lhb 59{ {¢!¢¦¢{ Υ !¦Da9b¢!¢Lhb 59 [! [LaL¢9 5Ω$D9 5¦ twÉSIDENT DU CONSEIL 
5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 9¢ {¦ttw9{{Lhb 59 [! /hbCLwa!¢Lhb !bb¦9[[9 5¦ /ONSEIL À PARTIR DE 65 ANS 
EN CAS DE DISSOCIATION DES FONCTIONS

4. ÉVOLUTION DE LA GOUVERNANCE

Modification deƭΩŀǊǘƛŎƭŜ13.7 desstatuts de la Sociétécommesuit :

« [Χ] LalimiteŘΩŃƎŜpourƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜdesfonctionsdePrésidentestfixéeà 85ans.

Lorsque le Président exerce également la Direction générale, la limite ŘΩŃƎŜest celle applicable au
Directeurgénéral. »
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1. RAPPEL DE LA STRUCTURE DES RÉMUNÉRATIONS 
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX POUR 2020

Á Pas de contrat de travail

Á Pas de «parachute doré»

Á tŀǎ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻƴ-concurrence

Á Aucune attribution de stock-options ou actions gratuites depuis 2011

Á ¦ƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛȄŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Υ фнл ллл ϵ ǇƻǳǊ aŀǊǘƛƴ .ƻǳȅƎǳŜǎΣ рлл ллл ϵ ǇƻǳǊ hƭƛǾƛŜǊ .ƻǳȅƎǳŜǎ                       
(au prorata temporisƧǳǎǉǳΩŀǳ омκлуκнлнлύ Ŝǘ м нрл ллл ϵ ǇƻǳǊ hƭƛǾƛŜǊ Roussat

Á Une rémunération variable annuelle plafonnée à 95 % du Fixe et soumise à des conditions de performance

Á Une rémunération de long terme plafonnée à 100 % du Fixe et du variable. Soumise à des conditions de 
performance pour Olivier Roussat(cash et actions)

Á Une retraite additive soumise à des conditions de performance
V лΣфн ҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ
V Plafonnée à 8 fois le plafond de la Sécurité sociale 



PERFORMANCE 2020 RÉMUNÉRATION VARIABLE 
(APRÈS APPLICATION DU PLAFONNEMENT)

Martin BOUYGUES
148 % de la 

Rémunération Fixe
95 % de la Rémunération Fixe
(vs 160 % avant le Covid-19)

Olivier BOUYGUES
148 % de la 

Rémunération Fixe
95 % de la Rémunération Fixe
(vs 160 % avant le Covid-19)

Olivier ROUSSAT
148 % de la 

Rémunération Fixe
95 % de la Rémunération Fixe 
(vs 160 % avant le Covid-19)

2. RÉMUNÉRATIONS VARIABLES 2020 DES DIRIGEANTS 
MANDATAIRES SOCIAUX



CALCUL VARIABLE PLURIANNUEL 2020 

PRIMES OBJECTIFS 2019/2020 REALISE 2019/2020 PLAFOND CALCUL

A1 ROC ROC + 20 % 0 % 10 000 0
A2 RNC RNC + 20 % 0 % 10 000 0
A3 Performance du cours de 
bourse 

CAC 40 + 10 %
(23,6 %)

(21,3 %)
- 2,3 % 6 666 0

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ нлнл
26 666 0

3. RÉMUNÉRATION±!wL!.[9 " [hbD ¢9wa9 5Ωh[L±L9w wh¦{{!¢ 
POUR 2020



4. CONDITIONS DE PERFORMANCE DE LA RETRAITE ADDITIVE

Pour 2020, le droit à pension pour Olivier Roussatest de 0,92 % de la Rémunération Fixe et Variable, soit le maximum possible.



RAPPEL 2019 RÉCAPITULATIF 2020
ÉCARTS 

2020/2019

FIXE 2019 VARIABLE 2019 
(versé en 2020)

TOTAL 2019 FIXE 2020 VARIABLE 2020 
(versé en 2021)

TOTAL 2020

Martin BOUYGUES фнл ллл ϵм птн ллл ϵ н офн ллл ϵфнл ллл ϵ
утп ллл ϵ

- 40 %
м тфп ллл ϵ- 25 %

Olivier BOUYGUES рлл ллл ϵулл ллл ϵ м олл ллл ϵ
рлл ллл ϵ

x 8/12 
Ґ ооо ооо ϵ

омс сст ϵсрл ллл ϵ- 50 %

Olivier ROUSSAT фнл ллл ϵ
м птн ллл ϵ

н офн ллл ϵ     
+ 5 000 actions 
(année 2019 : 
1re année du 

Plan)

м нрл ллл ϵм мут рлл ϵ
- 20 %

н пот рлл ϵ+ 2 %

5.  RÉMUNÉRATIONS 2020
RÉCAPITULATIF DES RÉMUNÉRATIONS 2020 ET COMPARAISON VS. 2019 : MANDATAIRES SOCIAUX



6. PROPOSITIONDE RÉMUNÉRATION FIXE 2021 DES               
MANDATAIRES SOCIAUX

Â aŀǊǘƛƴ .h¦¸D¦9{ Υ пфл ллл ϵ (compte tenu de la dissociation des fonctions de président et directeur général)

Â hƭƛǾƛŜǊ wh¦{{!¢ Υ м рлл ллл ϵ όǇƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ǎŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛȄŜ нлнл Şǘŀƛǘ ŘŜ м нрл ллл ϵ Ҍ мрл ллл ϵ Υ 
rémunération pour la présidence de Colas versée par Colas, à laquelle il renonce en 2021)

Â 9ŘǿŀǊŘ .h¦¸D¦9{ Υ плл ллл ϵ όǇƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ нлл ллл ϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ                      
.ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜύ

Â tŀǎŎŀƭ Dw!bD; Υ фнл ллл ϵ



7. PROPOSITION DE RÉMUNÉRATIONVARIABLE ANNUELLE
DMS : ORS et PGR

Variable annuel Montant % RF Montant % RF Montant % RF

P1 - Résultat opérationnel courant groupe 12,50% 25% 35%

P2 - Résultat net part du Groupe 20% 40% 50%

15% 30% 40%

P4 - Stratégies 15% 15% 15%

P5 - Extra-financier 40% 40% 40%

TOTAL 102,50% 150% 180%

DMS :EB

Variable annuel Montant % RF Montant % RF Montant % RF

P1 - Résultat opérationnel courant groupe 10% 15% 25%

P2 - Résultat net part du Groupe 20% 30% 40%

15% 20% 30%

P4 - Stratégies 15% 15% 15%

P5 - Extra-financier 40% 40% 40%

TOTAL 100% 120% 150%

P3 - Excédent / (endettement) financier net

Borne basse Borne intermédiaire Borne haute

P3 - Excédent / (endettement) financier net

Borne basse Borne intermédiaire Borne haute

Å Critèresstratégiques: moyennedes%objectifsstratégiquesréaliséspar lesmétiers
Å Critèresextra-financiers: 10 %Conformité/ 15 %Santé,Sécurité,PlanEnvironnementet Mixité / 15 %Management-> moyennedes%

réaliséspar lesmétiers. Possibilitéde réduireouŘΩŀƴƴǳƭŜǊle résultatencasŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎgraves


