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Â Communiqués du 21 mars et du 4 avril 2019 précisant les modalités de mise à disposition 
ƻǳ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

Â Insertions publiées au B.A.L.O. les 8 mars 2019 et le 5 avril 2019

Â Insertion publiée dans les Petites Affiches du 5 avril 2019

Â Insertions publiées dans les Echos du 8 mars et du 5 avril 2019

Â Avis de convocation et copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires
le 5 avril 2019

Â Copie des lettres adressées aux commissaires aux comptes et au représentant du comité 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭŜ р ŀǾǊƛƭ нлмфΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ

Â Document de référence 2018

Â Comptes annuels, tableau des affectations du résultat, comptes consolidés

Â Rapports du conseil d'administration

DOCUMENTS MIS À LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES (1/3)



Â Rapports des commissaires aux comptes

Â Tableau des résultats des cinq derniers exercices

Â Liste des administrateurs et de leurs fonctions dans d'autres sociétés 

Â Renseignements sur les administrateurs dont le renouvellement est inscrit à l'ordre du jour

Â Montant des honoraires versés aux commissaires aux comptes

Â ¢ŜȄǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ

Â Montant global, certifié exact par les commissaires aux comptes, des rémunérations versées aux 
dix personnes les mieux rémunérées

Â Montant global, certifié exact par les commissaires aux comptes, des sommes ouvrant droit aux 
ŘŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ноуōƛǎ Řǳ /DL Ŝǘ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜǎ 
de parrainage et de mécénat

DOCUMENTS MIS À LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES (2/3)



Â Formulaires de vote par correspondance/pouvoir

Â bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ

Â Statuts

Â Liste des actionnaires

Â Pouvoirs des actionnaires représentés, formulaires de vote par correspondance, 
certificats des intermédiaires habilités

Â Feuille de présence certifiée par le bureau (déposée avant le vote des résolutions)

DOCUMENTS MIS À LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES (3/3)



¸ PARTIE ORDINAIRE

Â !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2018;

Â !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2018;

Â !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2018 et fixation du dividende;

Â !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ ǾƛǎŞǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜL.225-38 
du Code de commerce;

Â !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ 
de M.Martin Bouygues, président-directeur général;

Â !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ 
de M.OlivierBouygues, directeur général délégué;

Â Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages 
ǾŜǊǎŞǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2018 à M.Martin Bouygues 
en raison de son mandat de président-directeur général;
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Â Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages 
ǾŜǊǎŞǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2018 à M.OlivierBouygues en raison 
de son mandat de directeur général délégué;

Â Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages 
ǾŜǊǎŞǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2018 à M.PhilippeMarien en raison 
de son mandat de directeur général délégué;

Â Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages 
ǾŜǊǎŞǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2018 à M.OlivierRoussat en raison 
de son mandat de directeur général délégué;

Â Approbation de la politique de rémunération applicable aux dirigeants mandataires sociaux;

Â wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
de M. Olivier Bouygues ;

Â wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 
de Mme Clara Gaymard ;
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Â wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 
de Mme Colette Lewiner ;

Â wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 
de Mme Rose-Marie Van Lerberghe ;

Â wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 
de Mme Michèle Vilain ;

Â wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ {/5a Τ

Â wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
de SCDM Participations ;

Â Nomination, pour une durée de trois ans, de Mme Raphaëlle Deflesselle en qualité 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ Τ

Â !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘƛȄ-huit mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩƻǇŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ
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¸ PARTIE EXTRAORDINAIRE

Â !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘƛȄ-huit mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻ-détenues ;

Â 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ƻŦŦǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǾŜŎ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ 
ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ 
ŀŎŎŝǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ Ł ǘŜǊƳŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Τ

Â 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎΣ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ Τ

Â 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ƻŦŦǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ 
ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ 
ŀŎŎŝǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ Ł ǘŜǊƳŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Τ
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Â 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞΣ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ 
ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ 
ŀŎŎŝǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ Ł ǘŜǊƳŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Τ

Â !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŦƛȄŜǊΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, par offre au public ou par placement 
privé, de titres de capital à émettre de manière immédiate ou différée ;

Â !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

Â 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
des actionnaires, en vue de rémunérer des apports en nature consentis à la Société 
et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilières donnant accès au capital 
ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƘƻǊǎ ƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Τ
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Â 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
initiée par la Société ;

Â 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜΣ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ 
donnant accès à des actions de la Société ;

Â 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
des actionnaires, en faveur des salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétés liées, 
ŀŘƘŞǊŀƴǘ Ł ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Τ

hw5w9 5¦ Wh¦w 59 [Ω!{{9a.[;9 D;b;w![9 aL·¢9 όсκтύ



Â !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊ Ł ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƭƛŞŜǎΣ 
ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Τ

Â !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-six mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ŞƳŜǘǘǊŜΣ ŀǾŜŎ 
renonciation des actionnaires à leur droit préférentiel de souscription, en faveur des salariés 
ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétés liées;

Â 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘƛȄ-huit mois, 
Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нр% du capital social, 
Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ;

Â Pouvoirs pour formalités.
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(a) Hors représentants des salariés
(b) Hors représentants des salariés et des salariés actionnaires

19

14

A l'issue de l'AG
2014

Au début de l'AG
2019

Nombre 
d'administrateurs

35%

46%

A l'issue de l'AG
2014

Au début de l'AG
2019

Indépendantsb

32%

54%

A l'issue de l'AG
2014

Au début de l'AG
2019

Femmesa



UNE GOUVERNANCE ADAPTÉE À UNE STRATÉGIE DE LONG TERME

DES EXPÉRIENCES ET DES COMPÉTENCES VARIÉES ET COMPLÉMENTAIRES

Banques ςFinances

Construction

Énergie 

Fonction politique

Industrie

Médias

Santé

Télécoms

Transport

Utilitiesa

Digital

Finances

Fonction dirigeante au sein 

de grands groupes

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Ressources humaines 

COMPÉTENCES SECTORIELLES
France - International

/hat;¢9b/9{ 5Ω9·t9w¢L{9

(a) Services (eau, électricité, autres services publics)



UNE GOUVERNANCE ADAPTÉE À UNE STRATÉGIE DE LONG TERME
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Á Trois comités

Comité des comptes Comité de sélection et des rémunérations

Å HelmanLe Pas de Sécheval (Président) (I) Colette Lewiner (Présidente) (I)

Å Clara Gaymard (I) HelmanLe Pas de Sécheval (I)

Å Anne-Marie Idrac (I) Francis Castagné

Å Michèle Vilain 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ w{9 Ŝǘ Řǳ ƳŞŎŞƴŀǘ

Å Anne-Marie Idrac (Présidente) (I)

Å Sandra Nombret

Å Rose-Marie Van Lerberghe (I)

(I) = administrateur indépendant

UNE GOUVERNANCE ADAPTÉE À UNE STRATÉGIE DE LONG TERME
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UNE STRATÉGIE DE LONG TERME



/hath{L¢Lhb 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb όмκсύ  

5¦w;9 {¢!¢¦¢!Lw9 5¦ a!b5!¢ 5Ω!5aLbL{¢w!¢9¦w Υ 3 ANS

ф a!b5!¢{ !wwL±9b¢ " 9·tLw!¢Lhb " [ΩL{{¦9 59 [Ω!D нлмф Υ 

OlivierBouygues, Clara Gaymard, Patrick Kron, Colette Lewiner, Sandra Nombret, Michèle Vilain, 
SCDM, SCDM Participations, Rose-Marie Van Lerberghe

tŀǘǊƛŎƪ YǊƻƴ Ŝǘ {ŀƴŘǊŀ bƻƳōǊŜǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΦ



/hath{L¢Lhb 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb όнκсύ 

PROPOSITION DES CONSEILS DE SURVEILLANCE DES FCPE

1 -w9bh¦±9[[9a9b¢ 5Ω¦b9 !5aLbL{¢w!¢wL/9 w9tw;{9b¢!b¢ [9{ {![!wLÉS ACTIONNAIRES 

Â Michèle Vilain  

> 57 ans

> 1re nomination : avril 2010   

> Membre du comité des comptes

> Directrice adjointe du projet métier Opéra MOA chez BouyguesImmobilier

Activités de construction              Banque ςFinances               Droit           Service (eau, électricité, autres services publics)         Énergie

Fonction dirigeante au sein de grands groupes           Fonction politique          Industrie              Informatique      International              Médias

tǳōƭƛŎƛǘŞ           wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όw{9ύ            wI             {ŀƴǘŞ          ¢ŞƭŞŎƻƳǎ            Transports     



/hath{L¢Lhb 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb όоκсύ 

2 -bhaLb!¢Lhb 5Ω¦b9 bh¦±9[[9 !5aLbL{¢w!¢wL/9 w9tw;{9b¢!b¢ [9{ {ALARIÉS ACTIONNAIRES

Â Raphaëlle Deflesselle

> 46 ans

> ! ǎƛŞƎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ {! ŘŜ нлмп Ł нлму όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎύ

> Directrice Gouvernance, étude et transformation IT de la DSI de Bouygues Telecom

PROPOSITION : RENOUVELLEMENT DES MANDATS DE TROIS ACTIONNAIRES DE RÉFÉRENCE

Â Olivier Bouygues  

> 68 ans

> 1re nomination : 1984   

> Directeur général délégué depuis 2002

> Président du comité de développement durable du Groupe

> Autres mandats: Directeur général de SCDM ςAdministrateur de BouyguesConstruction, Colas, 
TF1 et BouyguesTelecom; membre du Conseil de BouyguesImmobilier.



/hath{L¢Lhb 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb όпκсύ 
PROPOSITION : RENOUVELLEMENT DES MANDATS DE TROIS ACTIONNAIRES DE RÉFÉRENCE

Â SCDM

> 1re nomination de SCDM: 1991

> Autres mandatsΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Řǳ DL9 он IƻŎƘŜ Τ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!Ŏǘƛōȅ Ŝǘ ŘŜ {/5a tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎΦ

Charlotte Bouygues : représentante permanente de SCDM depuis juin 2018

> 27 ans

> Autres mandats: administratrice de Bouygues Telecom.

Â SCDM PARTICIPATIONS

> 1re nomination de SCDM Participations : 2016

William Bouygues : représentant permanent de SCDM Participations depuis juin 2018

> 31 ans

> Autres mandatsΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ CǊŀƴŎƛǎ .ƻǳȅƎǳŜǎΦ



/hath{L¢Lhb 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb όрκсύ 
PROPOSITION : RENOUVELLEMENT DES MANDATS DE TROIS ADMINISTRATRICES INDÉPENDANTES

Â Clara Gaymard  

> 59 ans

> 1re nomination : 2016   

> Co-fondatrice de Raise

> Autres mandatsΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ±Ŝƻƭƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ [±aIΣ 5ŀƴƻƴŜ Ŝǘ {ŀƎŜǎΦ

Â Rose-Marie Van Lerberghe  

> 72 ans

> 1re nomination : 2013   

> aŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ w{9 Ŝǘ Řǳ ƳŞŎŞƴŀǘ

> Vice-présidente et membre du conseil de surveillance de Klépierre

> Autres mandats: administratrice de CNP Assurances et de la Fondation Hôpital Saint-Joseph; 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ-Élysées
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PROPOSITION : RENOUVELLEMENT DES MANDATS DE TROIS ADMINISTRATRICES INDÉPENDANTES

Â Colette Lewiner 

> 74 ans 

> 1re nomination: 2010

> Présidente du comité de sélection et des rémunérations

> /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ /ŀǇƎŜƳƛƴƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩ;ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŀǳȄ Utilitiesa

> Autres mandats: administratrice de Colas, de Nexans, Getlink, EDF et CGG

(a) services (eau, électricité, autres services publics)



/hath{L¢Lhb 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
" [ΩL{{¦9 59 [Ω!{{9a.[;9 D;b;w![9 (SOUS RÉSERVE DU VOTE DES RÉSOLUTIONS 12 À 19)
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UNE STRATÉGIE DE LONG TERME



RAPPEL DE LA STRUCTURE DES RÉMUNÉRATIONS 
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX POUR 2018

Á Pas de contrat de travail

Á Pas de "parachute doré"

Á tŀǎ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻƴ-concurrence

Á Aucune attribution de stock-options ou actions gratuites depuis 2011

Á ¦ƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛȄŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Υ фнл ллл ϵ ǇƻǳǊ aŀǊǘƛƴ .ƻǳȅƎǳŜǎΣ hƭƛǾƛŜǊ wƻǳǎǎŀǘ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀǊƛŜƴ ςрлл ллл ϵ 
pour Olivier Bouygues 

Á Une rémunération variable annuelle plafonnée à 160 % du Fixe et soumise à des conditions de performance

Á Une rémunération variable pluriannuelle plafonnée à 30 % du Fixe et soumise à des conditions de performance

Á Une retraite additive soumise à des conditions de performance

V лΣфн ҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ

V Plafonnée à 8 fois le plafond de la Sécurité sociale (actuellement environ 324 000 euros)



RÉMUNÉRATION VARIABLE 2018 DES DIRIGEANTS ς
MANDATAIRES SOCIAUX



RÉMUNÉRATION VARIABLE PLURIANNUELLE DE MARTIN BOUYGUES, 
OLIVIER BOUYGUES, OLIVIER ROUSSAT ET PHILIPPE MARIEN POUR 2018



RAPPEL 2017 RÉCAPITULATIF 2018
ÉCARTS 

2018/2017%

BÉNÉFICIAIRESFIXE 2017 VARIABLE 2017
(VERSÉ EN AVRIL 2018)

TOTAL 2017 FIXE 2018 VARIABLE 2018
(VERSÉ EN 2019)

TOTAL 2018

M. BOUYGUES фнл ллл ϵ
м птн ллл ϵ
Ҍ мтф плл ϵ

н ртм плл ϵ920ллл ϵ
1 472ллл ϵ
Ҍ мпт нлл ϵ 

2роф нлл ϵ- 1,3 %

O. BOUYGUES 500 000ϵ
улл ллл ϵ
Ҍ фт рлл ϵ

м офт рлл ϵ500ллл ϵ 
800ллл ϵ 
Ҍ ул ллл ϵ 

1 380ллл ϵ - 1,3 %

O. ROUSSATa 920ллл ϵ1птн ллл ϵ2офн ллл ϵ920ллл ϵ
1 472ллл ϵ
Ҍ мпт нлл ϵ

2 539нлл ϵ + 6 %

P. MARIEN фнл ллл ϵм птн ллл ϵн офн ллл ϵфнл ллл ϵ
м птн ллл ϵ
Ҍ мпт нлл ϵ

н роф нлл ϵ+ 6 %

RÉMUNÉRATION FIXE ET VARIABLE 
RÉCAPITULATIF ANNÉE 2018 ET COMPARAISON 2018/2017

(a) 60 % de la rémunération fixe et variable est prise en charge par Bouygues Telecom



RÉMUNÉRATIONS DES DIRIGEANTS  - HISTORIQUE (1/2)

¸ OLIVIER BOUYGUES

Directeur général délégué

¸ MARTIN BOUYGUES

Président-directeur général



RÉMUNÉRATIONS DES DIRIGEANTS - HISTORIQUE (2/2)

¸ PHILIPPE MARIEN

Directeur général délégué

0,06
0,05

нΣпп aϵ нΣсл aϵ¸ OLIVIER ROUSSAT

Directeur général délégué



WǳǎǉǳΩŜƴ нлму À compter de 2019

Objectif non 
atteint

Objectif 
atteint

Objectif 
dépassé

Objectif non 
atteint

Objectif 
atteint

Objectif 
dépassé

P1 ROC
P2 RNC
P3 (RNC-1)
P4 (VEN)
P5 (CQ)

< de 10 % 
= 0 % de RF

40 %
40 %
30 %
20 % 
30 %

70 %
70 %
50 %
30 %
30 %

< de 10 % 
= 0 % de RF

30 %
30 %
30 %
40 %
30 %

40 %
40 %
35 %
55 %
30 %

Total 
Plafond

160 % 250 %
160 %

160 % 200 %
160 %

MÉTHODE DE DÉTERMINATION DE LA RÉMUNÉRATION VARIABLE 
ANNUELLE DES QUATRE DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX



¸ OBJECTIF : MIEUX ALIGNER LES INTÉRÊTS DES MANDATAIRES SOCIAUX 
SUR CEUX DES ACTIONNAIRES

Â {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлму ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ 
sociaux de Bouygues SA

Â aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ .ƻǳȅƎǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ wƻǳǎǎŀǘ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀǊƛŜƴ

¸ MODALITÉS

Â !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ пл ллл ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ όнлмф-2021)

Â рл ҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛǾǊŞŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ рл ҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ 
en numéraire

Â /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ сл ҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ мΣр Ŧƻƛǎ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ tƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ
du mandat

DISPOSITIF DE RÉMUNÉRATION À LONG-TERME



CONDITIONS DE 
PERFORMANCES 

OBJECTIF
(MOYENNE 
3 PLANS) 

OBJECTIF PERFORMANCE

VARIATION LINÉAIRE

A1 ROC Moy. des réalisés vs 
moy. des objectifs л ҈ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ҕ ŘŜ нл ҈ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
15 000 actions

A2 RNC Moy. des réalisés vs 
moy. des objectifs л ҈ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ҕ ŘŜ нл ҈ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
15 000 actions

A3 Performance du cours de bourse 
sur 3 ans 

л ҈ ǎƛ ƭΩŀŎǘƛƻƴ .ƻǳȅƎǳŜǎ ǎǳƛǘ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ Řǳ 
CAC 40 

Cours de Bourse moyen

Cours de Bourse + 10 %
10 000 actions

PLAFOND GÉNÉRALΥ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ 
le minimum, le poids effectif est défini par variation linéaire 40 000 actions

DISPOSITIF DE RÉMUNÉRATION À LONG-TERME
MÉCANISME DE CALCUL 2019 - 2021



¸ ENTRÉE EN VIGUEUR

Â Dès 2019, pour Philippe Marien et Olivier Roussat, à hauteur de 13 333 actions 
(objectif Résultat Net Courant, Résultat Opérationnel Courant dans le plan 2019 
et cours de Bourse 2019)

Â En 2020, pour Philippe Marien et Olivier Roussat, à hauteur de 26 666 actions 
(objectif 2019/2020)

Â En 2021, prise en compte des 3 exercices à hauteur de 40 000 actions (objectif 2019/2020/2021)

DISPOSITIF DE RÉMUNÉRATION À LONG TERME



CONDITIONS DE PERFORMANCE DE LA RETRAITE ADDITIONNELLE



En 2018, les jetons de présence versés par Bouygues ont atteint au total 721 480 euros.

Enveloppe globale :           1000ллл ϵ

Président-directeur général : 60нлл ϵ 

Administrateur : 40ллл ϵ 

Membre du comité des comptes : 16ллл ϵ

aŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ: 12ллл ϵ

JETONS DE PRÉSENCE



¸ STRATÉGIE DU GROUPE

¸ UNE GOUVERNANCE ADAPTÉE À UNE STRATÉGIE DE LONG TERME

¸ RAPPORT DU COMITÉ DE SÉLECTION ET DES RÉMUNÉRATIONS

Â Nomination et renouvellement des administrateurs

Â Rémunération des dirigeants

¸ [! a!O¢wL{9 59{ wL{v¦9{ !¦ /s¦w 59{ !/¢L±L¢;{ 5¦ Dwh¦t9

¸ [! {¢w!¢;DL9 5ΩLbbh±!¢Lhb

UNE STRATÉGIE DE LONG TERME



¸ DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

[! a!O¢wL{9 59{ wL{v¦9{ !¦ /s¦w 59{ !/¢L±L¢;{                  
DU GROUPE (1/2)



Grands projets 
de construction

Éthique et intégrité
Continuité 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ     

cyber-sécurité

Acquisitions et 
diversifications

Désintermédiation Marchés

[! a!O¢wL{9 59{ wL{v¦9{ !¦ /s¦w 59{ !/¢L±L¢;{                  
DU GROUPE (2/2)

¸ LES RISQUES MAJEURS  ONT ÉTÉ IDENTIFIÉS

¸ /I!v¦9 wL{v¦9 C!L¢ [Ωh.W9¢ 5Ω¦b t[!b 5Ω!/¢Lhb th¦w ¸ C!Lw9 C!/9

a

a {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ



¸ STRATÉGIE DU GROUPE

¸ UNE GOUVERNANCE ADAPTÉE À UNE STRATÉGIE DE LONG TERME

¸ RAPPORT DU COMITÉ DE SÉLECTION ET DES RÉMUNÉRATIONS

Â Nomination et renouvellement des administrateurs

Â Rémunération des dirigeants

¸ [! a!O¢wL{9 59{ wL{v¦9{ !¦ /s¦w 59{ !/¢L±L¢;{ 5¦ Dwh¦t9

¸ [! {¢w!¢;DL9 5ΩLbbh±!¢Lhb

UNE STRATÉGIE DE LONG TERME



Internet des 
objets et big data

Intelligence 
artificielle

Réalité virtuelle Blockchain

[ΩLbbh±!¢Lhb 5!b{ [9 Dwh¦t9

CROISSANCE 
DÉMOGRAPHIQUE 
ET URBANISATION

CHANGEMENT 
CLIMATIQUE

TRANSFORMATION 
NUMÉRIQUE ET 

TECHNOLOGIQUE

ÉVOLUTION DES 
USAGES DES 

UTILISATEURS

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ 
Améliorer la gestion et 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩǳƴ 
immeuble grâce
à des capteurs

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ 
Anticiper la consom-
mation énergétique 
ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ
pour ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ 
Permettre aux clients 

ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ  
ƭΩŞŎƻŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
futur bâtiment tertiaire

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ 
Garantir des échanges 

contractuels plus 
sécurisés, transparents 

et rapides



LES SOURCES D'INNOVATION

PARTENARIATS

RECHERCHE ET 
DÉVELOPPEMENT

INVESTISSEMENTS 
MINORITAIRES 

DANS LES START-UP

INTRAPRENEURIAT
ACQUISITION
DE SOCIÉTÉS

INNOVATION 
PAR LES 

COLLABORATEURS

RECHERCHE ET 
DÉVELOPPEMENT



LES 
ENGAGEMENTS 
QUI ANIMENT 
LE GROUPE

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE



¸ FAIRE PROGRESSER TOUS LES COLLABORATEURS

¸ IMAGINER DES SOLUTIONS DURABLES 
AVEC ET POUR SES CLIENTS

¸ SIMPLIFIER LA VIE AU QUOTIDIEN

¸ CONTRIBUER AU BIEN-VIVRE ENSEMBLE

Écoquartier Ginko, Bordeaux

QUATRE ENGAGEMENTS FORTS



ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSER 
TOUS LES COLLABORATEURS (1/6)

Offrir des parcours professionnels enrichissants

Â En 2018

> 11 000 recrutements en France (40 000 dans le monde)

> н ллл ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ

> о оол ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ 
du Groupe

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
AUGMENTER LA MOBILITÉ ENTRE SES CINQ MÉTIERS

Événement RH organisé en mars 2019



ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSER 
TOUS LES COLLABORATEURS (2/6)
!ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Â En 2018

> 470 femmes «mentorées»

> 2 000 femmes dans les réseaux féminins ou mixtes

> 16 collaboratrices ont participé au ²ƻƳŜƴΩǎ ŦƻǊǳƳ 
for economy & society à Paris, Toronto et Singapour

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
FÉMINISER LES ÉQUIPES À¢h¦{ [9{ bL±9!¦· 59 [Ω9b¢w9twL{9

Â Pour 2020

> + de femmes dans les effectifs : 18,4 % -> 21 %

> + de femmes dans les instances dirigeantes : 18,8 -> 23 %



¸ EMPLOYER DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP :

ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSER 
TOUS LES COLLABORATEURS (3/6)

> Recrutement : campagne Groupe (job dating) 
en partenariat avec Cap Emploi

> aŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Υ nomination de référents 
pour accompagner cette démarche chez Bouygues 
Construction

> Sensibilisation :module de sensibilisation 
au handicap réalisé par la mission Handicap 
dans tous les centres de relation clients 
Bouygues Telecom

RECOURIR AU SECTEUR PROTÉGÉ : 
Les 5 métiers sous-traitent régulièrement à des entreprises  
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ

1918collaborateursen situation 
de handicap dans le Groupe



ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSER 
TOUS LES COLLABORATEURS (4/6)

{ΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ

Â En 2019

> LinkedIn classe Bouygues au 8e rang des entreprises
les plus attractives de France

> Pour la 2e année consécutive, Bouygues certifié 
¢ƻǇ 9ƳǇƭƻȅŜǊ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ aŞǘƛŜǊǎ

> Ces certifications attestent notamment de la qualité des 
réponses des sociétés du Groupe aux nouvelles attentes 
des collaborateurs (bien-être au travail, équilibre vie 
professionnelle/vie personnelle, nouveaux modes 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
AMÉLIORER LES SCORES ATTRIBUÉS PAR LES ORGANISMES 
DE NOTATION RH LINKEDIN ET TOP EMPLOYER



ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSER 
TOUS LES COLLABORATEURS (5/6)

Améliorer :

LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL

ƴ Bouygues Construction : déploiement de nouvelles 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ

ƴ Colas : travail avec les constructeurs de matériel 
roulant pour améliorer la sécurité 

LA SANTÉ AU TRAVAIL

ƴ Démarche de Bouygues Construction sur 4 axes : 
ergonomie, équilibre de vie, risques psychosociaux 
et organisation du travail

ƴ 6e Safety Week Colas sur le thème de la lutte 
contre les addictions

Taux de fréquence des accidents du travail
Périmètre : monde, collaborateurs du groupe Bouygues

4,5

5

5,5

6

6,5

7

2012201320142015201620172018

5,2 



ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSER 
TOUS LES COLLABORATEURS (6/6)

Fonder les relations sociales sur un dialogue permanent et constructif

¸ VEILLER À DES ÉCHANGES DE QUALITÉ AVEC LES PARTENAIRES SOCIAUX

ƴ Un taux de participation de 82 % aux élections professionnelles en 2017, contre 42,76 %a

au plan national, confère aux représentants des collaborateurs du Groupe une forte légitimité.

ƴ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣainsi, 67 % des filiales 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜΦ

¸ !{{h/L9w [9{ /h[[!.hw!¢9¦w{ !¦ 5;±9[htt9a9b¢ 59 [Ω9b¢w9twL{9

ƴ bƻǳǾŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ǎŀƭŀǊƛŞ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ Bouygues Confiance n° 10, 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ нлмуΦ

ƴ ор ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘǊŀǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘen cours de développement

(a) source : Haut Conseil du dialogue social 2017



ENGAGEMENT 2 : IMAGINER DES SOLUTIONS 
DURABLES AVEC ET POUR NOS CLIENTS

1 - Accompagner les clients dans leur transition énergétique

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
!L59w bh{ /[L9b¢{ " /hb{haa9w ahLb{ 5Ω;b9wDL9 
ET À ÉMETTRE MOINS DE CO2

2 - Économiser les ressources

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
RÉDUIRE LA CONSOMMATION DE RESSOURCES ÉPUISABLES

3 - Accélérer la rénovation énergétique des bâtiments

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
AUGMENTER FORTEMENT LE NOMBRE DE CHANTIERS 
59 w;bh±!¢Lhb 9b Cw!b/9 9¢ " [ΩLb¢9wb!¢Lhb![

Ferme solaire de Noheji, au Japon



ENGAGEMENT 3 : SIMPLIFIER LA VIE 
AU QUOTIDIEN

1 -CƭǳƛŘƛŦƛŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
DÉPLOYER LES OFFRES DE LOGEMENTS CONNECTÉS 
À PLUS GRANDE ÉCHELLE

2 -{ƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ 
de communication

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
OFFRIR À TOUS UN ACCÈS FIABLE ET FLUIDE 
AUX CONTENUS ET AUX RÉSEAUX DE COMMUNICATION

3 - Faciliter la mobilité dans les zones urbaines et rurales

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
MULTIPLIER LES SOLUTIONS POUR UNE MOBILITÉ PLUS 
SÛRE, PLUS DURABLE, PLUS CONNECTÉE ET MIEUX PARTAGÉE 



ENGAGEMENT 4 : CONTRIBUER 
AU BIEN-VIVRE ENSEMBLE

1 - Renforcer le lien social

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
INTENSIFIER LES ACTIONS DÉJÀ ENTREPRISES ET IMAGINER 
DES SOLUTIONS NOUVELLES 

2 - Généraliser le dialogue et la co-conception

¸ OBJECTIF DU GROUPE : 
D;b;w![L{9w [Ω¦¢L[L{!¢Lhb 59{ h¦¢L[{ 59 /h-CONCEPTION 
ET DE DIALOGUE LOCAL

Coupe du monde Fifa, RussieTM sur TF1



¸ RAPPORTDU COMITÉÉTHIQUE,
RSEETMÉCÉNAT

66

ENGAGEMENT 4 : 
CONTRIBUER 
AU BIEN-VIVRE ENSEMBLE



¸ MISSION

Â Veille à la mise en place de règles éthiques

Â Examine les problématiques de responsabilité sociétale et environnementale (RSE) 

Â Valide les actions de mécénat

¸ COMPOSITION

Â Anne-Marie IDRAC

Â Rose-Marie VAN LERBERGHE

Â Sandra NOMBRET

CONTRIBUER AU BIEN-VIVRE ENSEMBLE :                             
LE COMITÉ ETHIQUE, RSE ET MÉCÉNAT



¸ TOUS LES MÉTIERS DU GROUPE DÉPLOIENT LA LOI SAPIN 2 
RELATIVE À LA CORRUPTION ET DISPOSENT DES MOYENS 
NÉCESSAIRES

Â Cartographie des risques de corruption

Â Évaluation de la probité des tiers

Â tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ

Â Formation de deux jours pour les 500 premiers 
managers du Groupe (en cours de déploiement)

Le programme de conformité «Anti-corruption»

ÉTHIQUE



¸ BOUYGUES A DE FORTES AMBITIONS SUR LA RSE, CONÇUE COMME FACTEUR DE COMPÉTITIVITÉ 
9¢ 5ΩLbbh±!¢Lhb th¦w [! /whL{{!b/9

Â E&Y a audité la fiabilité et la conformité des informations extra-financières. 
Le dispositif a été validé sans réserves.

Â Des critères RSE ont été intégrés dans le calcul du bonus des dirigeants et mandataires sociaux

> Exemple 1 : recyclage des terminaux chez Bouygues Telecom

> Exemple 2 : recyclage des granulats chez Colas

RSE



¸ BUDGET DE MÉCÉNAT

Â DǊƻǳǇŜ Υ рп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ

Â Bouygues SA: 1100ллл ϵa

¸ TROIS AXES

Â [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ

Â La recherche médicale

Â [ΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ

MÉCÉNAT

(a) hors fondation

Campagne du Groupe



PRIORITÉS 
STRATÉGIQUES 
DES MÉTIERS

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE



¸ CONSTRUCTION

Â Maîtriser les ressources clés

Â Être un acteur de premier plan sur le marché 
de la construction et de la rénovation de bâtiments 
Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ

Â Aider les clients à maîtriser leur consommation énergétique 
et contribuer à décarboner les modes constructifs

Â <ǘǊŜ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩaménagement 
urbain, du logement au quartier et à la smart city

Â Offrir une expérience client enrichie et personnalisée 
et des produits évolutifsǉǳƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
usages Réunion de chantier à Casablanca

PRIORITÉS STRATÉGIQUES 
DES MÉTIERS



¸ MÉDIAS

Â Poursuivre la transformation du modèle de la télévision 
en clair

Â Développer les relais de croissance dans la production 
et le digital

J. - P. Pernaut, A. - C. Coudray, G. Bouleau (TF1)

PRIORITÉS STRATÉGIQUES 
DES MÉTIERS



¸ TÉLÉCOMS

Â hŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭΩexpérience utilisateur la plus simple 
possible sur tous les canaux

Â Assurer la fiabilité et la ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ aux réseaux 
mobile et fixe

Â Dynamiser les territoires en contribuant à réduire 
la fracture numérique

Â Proposer une gamme complète de solutions fixe 
et mobile aux entreprises

PRIORITÉS STRATÉGIQUES 
DES MÉTIERS



FAITS 
MARQUANTS, 
CHIFFRES CLÉS 
ET REVUE 
OPÉRATIONNELLE

ANNÉE 2018



Â Forte amélioration de la profitabilité du Groupe 
au 4e trimestre sur un an

Â Hausse du résultat opérationnel courant 

Â Dynamique commerciale solide dans les trois activités

Â Dividende de 1,70 euro/actiona

όŀύ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нр ŀǾǊƛƭ нлмф

Tunnelier du lot T2A de la ligne 15 Sud du Grand Paris Express

C!L¢{ a!wv¦!b¢{ 59 [Ω!bb;9 нлму



CHIFFRES CLÉS 2018 DU GROUPE

Â Croissance de 3 % Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
à périmètre et change constants

Â Hausse du résultat opérationnel courant

> Ҍ нт aϵ hors impact de Nextdoor en 2017 
Ŝǘ ŘΩ!ȄƛƻƴŜ Ŝƴ нлмуa

Â мс aϵ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ de pouvoir 
ŘΩŀŎƘŀǘb au T4 2018, intégrés au résultat 
opérationnel 

Â Progression du résultat net part du Groupe

> Ҍ моф aϵ hors éléments exceptionnels
(a) Plus-value liée à la cession partielle des titres et réévaluation de la participation conservée de Nextdoor en 
нлмт Ŝǘ ŘΩ!ȄƛƻƴŜ Ŝƴ нлмуΦ
(b) Loi n°2018-мнмо Řǳ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ
(c) +3 % à périmètre et change constants 
όŘύ 5ƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ммо aϵ Ŝƴ нлмт Ŝǘ ŘŜ нср aϵ Ŝƴ нлму ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ-values 
ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ aƻōƛƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ C¢¢I ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ όŘŞǘŀƛƭ ǎƭƛŘŜ со ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
des résultats annuels)
(e) Voir réconciliation slide 65 de la présentation des résultats annuels

aϵ 2017 retraité 2018 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 32 923 35 555 + 8 %c

dont France 21 008 21 788 + 4 %

dont international 11 915 13 767 + 16 %

Résultat opérationnel courant 1 406 1 511 Ҍ млр aϵ

dont impact de Nextdoor en 2017 
et Axione en 2018a 28 106 Ҍ ту aϵ

Marge opérationnelle courante 4,3 % 4,2 % -0,1 pt

Résultat opérationneld 1 519 1 776 Ҍ нрт aϵ

Résultat net part du Groupe 1 082 1 311 Ҍ ннф aϵ

Résultat net part du Groupe 
hors éléments exceptionnelse 908 1 047 + 139 aϵ



FORTE AMÉLIORATION DU RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT 
DU GROUPE AU T4 2018 SUR UN AN

Â Hausse significative du résultat opérationnel courant portée par les trois activités du Groupe

> Ҍ ммн aϵ hors plus-value liée à la cession partielle des titres et réévaluation de la participation 
ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ŘΩ!ȄƛƻƴŜ

(a) plus-value liée à la cession partielle des titres et réévaluation de la participation conservée

aϵ T4 2017 retraité T4 2018 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 9 171 10 336 + 13 %

Résultat opérationnel courant 473 691 Ҍ нму aϵ

dont activités de construction hors impact Axione a 364 403 Ҍ оф aϵ

dont TF1 69 72 Ҍ о aϵ

dont Bouygues Telecom 57 117 Ҍ сл aϵ

dont impact Axione a 0 106 Ҍ млс aϵ



STRUCTURE FINANCIÈRE SAINE ET SOLIDE

¸ 59¢¢9 b9¢¢9 59 оΣт a5ϵ À FIN DÉCEMBRE 2018, 
INFÉRIEURE AUX ATTENTES

Â La hausse par rapport à fin décembre 2017 
reflète les acquisitions de 

> Miller McAsphalt par Colas 

> Alpiq Engineering Services 
par Bouygues Construction et Colas 

> aufeminin par TF1 

¸ NIVEAU DE TRÉSORERIE DISPONIBLE ÉLEVÉ 

aϵ
Fin déc. 2017 

retraité
Fin déc. 

2018
Variation

Capitaux propres 10 416 11 117 Ҍ тлм aϵ

Endettement (-) / Excédent (+) 
financier net 

(1 917) (3 657) -м тпл aϵ

Endettement financier net  /
Capitaux propres 

18 % 33 % + 15 pts

Échéancier de la dette 
à fin décembre 2018



PARTAGE DE LA VALEUR AVEC LES PARTIES PRENANTES



RÉPARTITION ET AFFECTATION DU RÉSULTAT CONSOLIDÉ 

1

(a) Participation + intéressement + abondement PEE / PERCO

+ charges IFRS Bouygues Confiance

+ charges IFRS stock-options

+ part des dividendes revenant aux actionnaires salariés

(b) Dividendes versés aux actionnaires de Bouygues SA hors actionnaires salariés +

dividendes versés par les filiales aux intérêts minoritaires

aϵ 2016
2017 

retraité
2018

Résultat avant charges liées aux  avantages octroyés aux salariés 959 1 410 1 656

Coûts des avantages octroyés aux salariésa 248 281 280

Dividendesb 535 601 633

Affectation aux réserves 176 528 743



REVUE 
OPÉRATIONNELLE

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE



/ŀƛǎǎƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜ Řǳ ǇƻǊǘƛŜǊ ςMonaco 

ACTIVITÉS DE 
CONSTRUCTION

Xpole ςGrenoble ςFrance Infrastructures de Miller McAsphalt ςCanada 


