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DOCUMENTS MIS A LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRE

Comml{niAquésv du 21 mars et du,4 avril 2019 Qrécisapt Ieg modagités,de mise a disposition ,
2dz RS O2yadzZ ualuA2y RSa R20dzySyda LINBLI NI U
Insertions publiées au B.A.L.O. les 8 mars 2019 et le 5 avril 2019

Insertion publiée dans les Petites Affiches du 5 avril 2019

Insertions publiées dans les Echos du 8 mars et du 5 avril 2019

Avis de convocation et copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires
le 5 avril 2019

(}opig de§ Iett[es adresséﬂes aux commissai,res aux comptes et au reﬂprfésenvtapt du comité
ROQSYUNBLINAAaS €S p FONATt wHnmpZ S0 RSa | gAa
Document de référence 2018

Comptes annuels, tableau des affectations du résultat, comptes consolidés

Rapports du conseil d'administration




DOCUMENTS MIS A LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRE

Rapports des commissaires aux comptes

Tableau des résultats des cinq derniers exercices

Liste des administrateurs et de leurs fonctions dans d'autres sociétés

Renseignements sur les administrateurs dont le renouvellement est inscrit a I'ordre du jour
Montant des honoraires versés aux commissaires aux comptes

¢SEGS RSa LINRP2Sia RS NBazftfdziazya LINBaSyids
Montant global, certifié exact par les commissaires aux comptes, des rémunérations versées
dix personnes les mieux remunérées

Montant global, certifié exact par les commissaires aux comptes, des sommes ouvrant droit ¢
RSRdAzOGA2ya FAaOFtSa gAassSa t fQFNILIAOES Ho
de parrainage et de mécénat




DOCUMENTS MIS A LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRE

Formulaires de vote par correspondance/pouvoir

b2YONBE RQIFIOGA2ya Si RS RNRAOUA RS @20S t f
Statuts

Liste des actionnaires

Pouvoirs des actionnaires représentés, formulaires de vote par correspondance,
certificats des intermédiaires habilités

Feuille de présence certifiée par le bureau (déposée avant le vote des résolutions)
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I LILINRPOFGA2Y RS&a O2YLIISa yyaiBf & SiG RSa 2L
I LILINROFGAZ2Y RS&a O2YLIiSa O2yazmisBARSa Si RSa
I TFSOGI GA2Y Rdz 20IB &tdization div dividSndg QS ESNDA OS

I LILINROFGAZ2Y RS&a O2y @Sy idAazya SO L2338 ISYSy
du Code de commerce

I LILINR O GA2Y RQdzy Sy3F3ISYSyd RS NBGNYAGS t
de M.Martin Bouygues, présiderdirecteur général

I LILINR O GA2Y RQdzy Sy3F3ISYSyd RS NBGNYAGS t
de M.OlivierBouygues, directeur général délégué

Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages A
GSNES& 2dz I GGNR O d2918 a MMartiaBoidyllss RS f QSESNDA O
en raison de son mandat de présidatitecteur général
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Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages
GSNES& 2dz I GG NR O d2918 a MQlvienBouydEs eRréisoi QSE SNIDA O
de son mandat de directeur général délégué

Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages }
GSNBS& 2dz | G0NR O d2%18 a MRilippeMérisden RiSon f QSESNDA O
de son mandat de directeur général délégué

Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages

GSNBSA& 2dz I G0NRKO 2318 a MAlvieiRousdaken Rison f QSESNDA O
de son mandat de directeur général délégué

Approbation de la politique de rémunération applicable aux dirigeants mandataires sgciaux

wSy2dzdSt f SYSyidX LJ32dzNJ dzyS RdzNBS RS UGUNRBAA |
de M. Olivier Bouygues ;
wSYy2dzdSt f SYSyidsZ LJ2dzNJ dzyS RdzNBES RS GUNBAA |
de Mme Clara Gaymard ;




hwbw9 5

wSyYy2dz@St f SYSY (X LJ2dzNJ dzy S
de Mme Colette Lewiner ;

wSyYy 2dz@dSt £t SYSY (=X LJ2dzNJ dzy S
de Mme RoséMarie Van Lerberghe ;

wSyYy2dzdSt f SYSY (X LI dzNJ dzy S
de Mme Michéle Vilain ;

wSYy 2dz@dSt £ SYSY (=X LJ2dzNJ dzy S

wSyYy 2dz@dSt £ SYSY (X LJ2dzNJ dzy S
de SCDM Patrticipations ;

Nomination, pour une durée de trois ans, de Mme Raphaélle Deflesselle en qualité

RQF RYAYAa
L dz02NAAFGOA2Y R2YyYySS
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ldz2NR A&l GAZ2Yy R2YYS$SS | dz O2yaSAthuiths, RYA YA &l
I ftQSTFSG RS NBRAZANB €S OF wdatdnlies; a2 OAF £ LI
5SSt SAlFGA2Y RS O02YLISUGSYyOS | dz O2y aSsixinoikRQl RY
t £QSTFSU RQHdZAYSYdSNI €S OFLAGEE &a2O0AFE LI
RS &42dzaONALIIAZ2Y RS& | OUA2YYIANBAZ LI NJ SYA
I O08a AYYSRAIFIGOSYSy(d Sidk2dz £ G4SN¥YS t RSa |
58t $3LGA2Yy RS O2YLSUSYOS | dz O2yaSskinoikRQl RY
I fQSTFFSEG RQFdAYSYGSNI €S OFLIAGEE &a20AFf LI
58t $3LGA2Yy RS O2YLISUSYOS | dz O2yaSskinoikRQlF RY
b ftQSTFFSEG RQFdZAYSYGSNI £ S OFLAGEE az20Alt LI
RS &42dzaONALIIAZ2Y RS& | OUA2YYIFANBAZ LI NJ SYA
I 0084 AYYSRAFUOSYSydO SiGk2dz £ GSNX¥S t RSa |
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58t $3LGA2Yy RS O2YLSUSYOS | dz O2yaSskinoikRQlF RY
b fQSTFFSEG RQFdAYSYGSNI €S OFLIAGEE &a20AFf LI
RS 42dzaONALIIAZ2Y RSaA |-c3ij)\2yy ANBas> LI N SYA
I O08a AYYSRAFUOSYSYydO SiGk2dz £ GSNX¥S t RSa |
'du2NJ\aIu)\2y Rzyyss I dz O2y aSAf-siR@ISRYAYAAU
b fQSTFSG RS FAESNE aSfz2y t£Sa Y2RIfAGS&a R

sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, par offre au public ou par placement
privé, de titres de capital a émettre de maniére immeédiate ou différée ;

l dzG2NRAFGA2Y R2YyYySS | dz OzyaS)\f-SlmisRY)\y
b f QSTFFSG RQFdAYSYGSNI €S y2Y0NBF RS (A
avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

5SSt SAFGA2Y RS L12dz02ANR | dz O2y 4 SEitmoRQlI RYAY
b fQSTFFSEG RQFdAYSYGSNI €S OFLIAGEE &a2O0AFft | ¢
des actionnaires, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société

et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital

RQdzyS | dzNBE &20ASGST K2NB 2FFNB LszOf‘

a
NB a
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5SSt SAFGAZ2Y RS O2YLISUSYOS | dz O2y & SsixinoikR QF RY
b fQSTFFSEG RQFdAYSYGSNI €S OFLIAGEE &a20AFf | ¢
RSa4 FOGA2YYIFANBAE £ tQSTFFSG RS NBYdzy SNBNJ
initiée par la Société ;

5SSt SAFGAZ2Y RS O2YLISGSYOS | dz 02y & SsiximoiR QF RY
b fQSTFTFSG RQSYSUGNB RSa OGA2ya | @SO  &dzLiLd
RSa FOUA2yYylANBaszs Sy 02yasSldsSyOoS RS f QSYA

donnant acces a des actions de la Société ;

5SSt SAFGA2Y RS O2YLISGSYOS | dz O2y & SsiximoiR QF RY
b f QSTFFSEG RQFdAYSYGSNI €S OFLIAGEE &a20AFf X |
des actionnaires, en faveur des salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétés
I RKSN)} Yy t dzy LI IFY RQSLI NBYS RQSYUNBLINAAS
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L dzi2NR Al GA2Y 2YyYSS |dz O2yaSAft-sixkk@s RYAYAal
t tQSTFSG RS 2yaSYyaAN £ RSa alrflFNARSaAa 2dz
RS4 2LIIA2y&a RS a42dzaONRALIGAZ2Y 2dz RQIFOKI i RQ

L dzG2NRAAFGA2Y R2YYySS | dz O2yaSAt-shR@ISRYAYA &I
b tQSTFSG RS LINPOSRSNI L RS& FGOdNAOdziAZzya
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, en faveur des salariés
ou mandataires sociaux de la Société ou de sociétés;liées

5SSt SAFGA2Y RS O2YLISGSYOS R2YyYySS | dz -OdtnaisS A
b fQSTFSEG RQSYSUGNBE RSa 0602ya R % dacauz oNa, LI .
SYy LISNA2RS RQ2FFNB ; LMzt AljdzS @ralyda 1 {20
Pouvoirs pour formalités.
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LE GROUPE
ET SON
ECOSYSTEME
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LA MISSION DU GROUPE

Apporter le progres humain dans la vie quotidienne

cuntl tkiol so ) (R
27,8%

t k[ 91

ACTIVITES DE CONSTRUCTION MEDIAS TELECOMS
17 000 3 600 8 000
collaborateurs collaberateurs collaberateurs
28 Md€ 2,3 Md€ 53 Md€

Chiffre d'affaires b Chiffre d'affaires I Chiffre d'affaires

mai cows TFI Y
(1952) (1956) (depuis 1986) (depuis 1987, ) (1994)
100 % 100% 96,6 % 43 8% 90,5%

5 Q
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'CROISSANCE CHANGEMENTS
DEMOGRAPHIQUE CLIMATIQUE
ET URBANISATION

= &

TRANSFORMATION EVOLUTION DES USAGES
NUMERIQUE DES UTILISATEURS
ET TECHNOLOGIQUE




UNE CULTURE FORTE ET QUATRE FONDAMENTAUX CU

LA CONFIANCE LA CREATIVITE



LES FORCES DU GROUPE QUI FORGENT SON IDENTITE

24

129 000 COLLABORATEURS ENGAGES

>

MAITRISE DE LA CHAINE DE VALEUR

OFFRES A FORTE VALEUR AJOL

&

PRESENCE CIBLEE ET DURAE
[ QLb ¢ 9wb! ¢ L

JTEE

LE
hb! [




DEUX ACTIONNAIRES HISTORIQUES DE REFERENCE,
SCDM ET LES COLLABORATEURS

ACTIONNARIAT DU GROUPE

au 31 décembre 2018

REPARTITION REPARTITION
DU CAPITAL DES DROITS DE VOTE
372 377 939 titres 498 684 217 droits de vote
34,7 % 21,6 % 25,9 % 291 %
247 % 19 % 19,2 % 25,8 %
Au travers de 7 fonds Au travers de 7 fonds
RQSLI NHYS alfl NAITES RQSLI NHYS al tIl NAI S

@ SCDM @ Salariés @ Autres actionnaires francais @ Actionnaires étrangers BOUYGUES




UNE STRATEG]
DE LONG TER

(BOUYGUES J

Donnons vie au progrés
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UNE STRATEGIE DE LONG TERME

STRATEGIE DU GROUPE
UNE GOUVERNANCE ADAPTEE A UNE STRATEGIE DE LONG TERME
RAPPORT DU COMITE DE SELECTION ET DES REMUNERATIONS

A Nomination et renouvellement des administrateurs
A Rémunération des dirigeants

LAMAITRISE 9{ wL{v'!9{ ' /s'w 59{ 1/ ¢L+LGC:
[! {¢w!¢:DL9 5QLbbhz!¢Lhb




STRATEGIE (

Une création de valeur pérenne et partagée
avec les parties prenantes

DU GROUPE

LE CERCLE VERTUEUX
DE LA STRATEGIE DU GROUPE

Développement
du Groupe
et partage
de la valeur

STRUCTURE
FINANCIERE
SOLIDE

\/

Métiers
porteurs

de croissance
sur le long terme
et diversification
des activités

Génération de
cash-flow libre
récurrente

Un actionnariat stable garant
d'une vision de long terme

)




UNE STRATEGIE DE LONG TERME

STRATEGIE DU GROUPE
UNE GOUVERNANCE ADAPTEE A UNE STRATEGIE DE LONG TERME
RAPPORT DU COMITE DE SELECTION ET DES REMUNERATIONS

A Nomination et renouvellement des administrateurs
A Rémunération des dirigeants

[!' alO¢wL{9 59{ wL{Vv;9{ '} [siw 59{ 1/
[!' {¢w! ¢; DL9 5QLbbhzx!¢LhD
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Nombre Femmes Indépendant8
d'administrateurs

\
ol

A l'issue de 'AG Au début de I'AG A l'issue de 'AG Au début de I'AG A lissue de 'AG  Au début de 'AG
2014 2019 2014 2019 2014 2019

y.

(a) Hors représentants des salariés
(b) Hors représentants des salariés et des salariés actionnaires




UNE GOUVERNANCE ADAPTEE A UNE STRATEGIE DE LO

w Bangques; Finances U Digital

' Construction w Finances

/  Energie { ¢ Fonction dirigeante au sein

N Fonction politique de grands groupes

I Industrie O wSalLkRyaloAftAdsS az20ASi
2= Médias 22 Ressources humaines

& Santé

L Télécoms

< Transport

>

Utilities?
(a) Services (eau, électricité, autres services publics)




UNE GOUVERNANCE ADAPTEE A UNE STRATEGIE DE LO

[9{ ¢w!+!!. 5! /nhnb{9L[ 5Q!'5aLbL{¢w!c¢Lhb 9¢ 5

CHIFFRES CLES

GRANDES
OPERATIONS/
STRATEGIE/ DOSSIERS
DU CONSEIL PLANS STRATEGIQUES
en 2018 D'AFFAIRES
o ARRETE DES
o COMPTES
TAUX
REMUNERATION
RISQUES ET

D'ASSIDUITE
MOYEN
CONTROLE
INTERNE CONSEIL
POLITIQUE
RH/

7 D’ADMINISTRATION
EPARGNE

REUNIONS SALARIALE
DU CONSEIL ETHIQUEET
CONFORMITE
GOUVERNANCE
/ PLAN DE
SUCCESSION




UNE GOUVERNANCE ADAPTEE A UNE STRATEGIE DE LON

A Trois comités

Comité des comptes Comité de sélection et des rémunérations
A HelmanLe Pas de Sécheval (Président) (1) Colette Lewiner (Présidente) (1)

A Clara Gaymard (1) HelmanLe Pas de Sécheval (1)

A AnneMarie Idrac (1) Francis Castagné

A Michéle Vilain

/] 2YAGS RS ftQSGKALdSE RS tF w{9 Si Rdz YSOSYI i

A AnneMarie Idrac (Présidente) (1)
A Sandra Nombret
A RoseMarie Van Lerberghe (1)

() = administrateur indépendant




UNE STRATEGIE DE LONG TERME

STRATEGIE DU GROUPE

UNE GOUVERNANCE ADAPTEE A UNE STRATEGIE DE LONG TERME
RAPPORT DU COMITE DE SELECTION ET DES REMUNERATIONS

A Nomination et renouvellement des administrateurs

A Rémunération des dirigeants

[!' alO¢wL{9 59{ wL{Vv;9{ '} [siw 59{ 1/
[! {¢w! C; DL9 5QLbbhzx!¢LhbD
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5'w; 9 {¢!1¢! ¢! Lw9 5! al! bBANS 5Q! 5aLbL{c¢w! ¢9! w )
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Olivier Bouygues, Clara Gaymard, Patrick Kron, Colette Lewiner, Sandra Nombret, Michéele Vilair
SCDM, SCDM Participations, Raédarie Van Lerberghe

t FGNAO]l YNRY SiG {FYRN}Y b2YONBG yQ2yid LIl a az2fttAc
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PROPOSITION DES CONSEILS DE SURVEILLANCE DES FCPE
1-w9bh'! 29[ [ 9a9b¢ 5Q! b9 ! 5aLbl{ ¢wlESATIOBNNARES w; {

A Michéle Vilain I
57 ans

1 nomination : avril 2010

Membre du comité des comptes

Directrice adjointe du projet métier Opéra MOA chez Bouydunesobilier

>
>
>
>

fﬁ Activités de construction 1010 Banguénances &l DroiO Service (eau, électricité, autressspulites) 4} Energie
Fonction dirigeante au sein de grands group& Fonction polidd,le Inddstlie Infon@thmmational 8':' Médias

Etaot ioris wSa LKAl cBt AdGE] a2 0K SEITarBPoROSY I NBLINAES ow{ 90




/hath{L¢Lhb 5' /hb{9L[ 5Q!S5

2-bhalLb!¢Lhb 5Q'b9 bh'!' +9[[9 ! 5al ALARENACTMONMARESY

A Raphaélle Deflesselle L ]

> 46 ans
> 1 &aAS3AS ldz O2yasSAf RQFRYAYAAUNI GA2Y RS . 2dze 3dz
> Directrice Gouvernance, étude et transformation IT de la DSI de Bouygues Telecom

PROPOSITION : RENOUVELLEMENT DES MANDATS DE TROIS ACTIDRNAEEENCE

A Olivier Bouygues & o704\

68 ans

1 nomination : 1984

Directeur général délegué depuis 2002

Président du comité de développement durable du Groupe

Autres mandats Directeur général de SCOjMAdministrateur de BouygueSonstruction, Colas,

vV V. V V V

TF1 et Bouygueklecom; membre du Conseil de Bouyguesmobilier.




/hath{L¢Lhb 5' /hb{9L[ 5Q!S5

SCDM
1 nomination de SCDM1991
AutresmandatyY ! RYAYA &GN §SdzNJ Rdz DL9 oH | 20KS T LINB
Charlotte Bouyguesreprésentante permanente de SCDM depuis juin 2018
27 ans & o
Autres mandats administratrice de Bouygues Telecom.

SCDM PARTICIPATIONS
1 nomination de SCDM Participations : 2016
William Bouygues représentant permanent de SCDM Participations depuis juin 2018

31ans O @&
Autres mandaty ! RYAY A& UGN} GSdzNJ RS . 2dz23dzS5a / 2y aiuNHzOU
RS .2d23dz84 LYY20AtASNI 8 Rdz O2y&aSA QF RYA Y
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PROPOSITION : RENOUVELLEMENT DES MANDATS DE TROIS ADMBESSNRAFERDANTES

5 Clara Gaymard o i 9 <g 4
> B9 ans
1'* nomination : 2016

>
> Cofondatrice de Raise
> Autresmandaty¥ I RYAYAAUGNI GNAOS RS +#S2tAl 9YODANRYYSY

4 RoseMarie Van Lerberghel ] (0 28 (Y §

72 ans

1 nomination : 2013

aSYONBE Rdz O2YAUS RS fQSUKAIljdzSE RS tF w{9 Si F
Viceprésidente et membre du conseil de surveillance de Klépierre

Autres mandats administratrice de CNP Assurances et de la Fondation HopitalJ®agyh

VvV V V V V

~

LINBAARSYUS Rdz O2yaSAf RQlF RY-Elygded GNI GA2Y RS f Qh
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PROPOSITION : RENOUVELLEMENT DES MANDATS DE TROIS ADMB8SNRAPEINDANTES

A Colette Lewiner%% -l = &b

74 ans

1 nomination: 2010

Présidente du comité de sélection et des rémunérations

| 2y aSAtEt 8§NBE Rdz LINBAARSYUO RS /I LJASiites* A & dzNJ £ S
Autres mandats administratrice de Colas, de Nexans, Getlink, EDF et CGG

V V V V V

(a) services (eau, électricité, autres services publics)
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13 58 o/ e
ADMINISTRATEURS FEMMES AU CONSEIL® ‘ ‘ ‘ 10 ans et plus

2224244 AAAA2A2 2222
A2244 222222 A85228 o

o SCDM?®
- Salal’iés;’ﬁalariés actionnaires o DES COMITES SPECLALISES
= Indépendants 50 % ot e 55 ans
] O Trois comités spécialisés
Non indépendant .
ADMINISTRATEURS exclusivement composés MOYENNE D'AGE DES
(a) SCDM est une sociétd contrélée INDEPENDANTS © d'administrateurs indépendants ADMINISTRATEURS
par Martin et Qlivier Bouyguas. .
{b) hors administrateur représentant etde rEPI'éS’EI'ItHI'ItE des salariés
les salarics ou des salariés actionnaires

F:}l hors administrateurs représentant
es salarids et les salariés actionnaires




UNE STRATEGIE DE LONG TERME

STRATEGIE DU GROUPE
UNE GOUVERNANCE ADAPTEE A UNE STRATEGIE DE LONG TERME
RAPPORT DU COMITE DE SELECTION ET DES REMUNERATIONS

A Nomination et renouvellement des administrateurs

A Rémunération des dirigeants

[!' alO¢wL{9 59{ wL{v;9{ '] [Jslw 59{ 1/
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RAPPEL DE LA STRUCTURE DES REMUNERATIONS
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX POUR 2018

A Pas de contrat de travail

A Pas de "parachute doré"

A tla RQAYRSOHchrie®e RS y2Yy

A Aucune attribution de stockptions ou actions gratuites depuis 2011

A'yS NBYdzySN}I A2y FTAES FyydzSttS Y dun nnn ecploddziin
pour Olivier Bouygues

A Une rémunération variable annuelle plafonnée a 160 % du Fixe et soumise a des conditions de performance

A Une rémunération variable pluriannuelle plafonnée a 30 % du Fixe et soumise & des conditions de performan

A Une retraite additive soumise a des conditions de performance
V. nXpH 22 Rdz alftFANBS RS NBFSNBYOS LIN IYyySS RQFYyOASYYySiS F
V'  Plafonnée a 8 fois le plafond de la Sécurité sociale (actuellement environ 324 000 euros)




REMUNERATION VARIABLE 2018 DES DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX

Méthode de calcul de la rémunération variable

Rémunération
Rémunération variable  variable annuelle Rémunération variable
annuelle théorique théorigue maximale annuelle attribuée
si la performance si la performance est compte tenu
est atteinte supérieure i "objectif de la performance 2018
Objectifs Plafonds en % de RF en % de RF en % de RF
P1 ROC de I'exercice prévu au plan 2018 10 % 70 % %
p2 RMNC de 'exercice prévu au plan 2018 0 % 70 % 0%
Pz RMC de I'exercice précédent (RNC 20177 30 % 50 % L2 %
Variation de I'endettement net prévu
P4 par le plan 2018 20 % D% 3%
Objectifs gualitatifs (RSE - Conformité)
-Appréciation %lnbale
Correctif global en cas d'é&vénement
P5 grave au cours de 'exercice 30 % 0% 23 %
Total = 250 % de RF
Total =140 % de RF Ramenée 4 160 % Total = 189 % de RF
Plafond 160 % 160 % 1460 %

RF : rémundration fixe




REMUNERATION VARIABLE PLURIANNUELLE DE MARTIN BOUY

OLIVIER BOUYGUES, OLIVIER ROUSSAT ET PHILIPPE MARIEN

Objectif

Pé6 :

P7 -

Moyenne des ROC 2018, 2017
et 2016 prévus par le plan
(pour Olivier Roussat

et Philippe Marien, moyenne
des ROC 2018 et 2017 prévus
par les plans)

Moyenne des RNC 2018, 2017
et 2016 prévus par les plans
(pour Olivier Roussat

et Philippe Marien, moyenne
des RNC 2018 et 2017 prévus
par les plans)

Plafond
RVPA 2018

RF : rémunération fixe

Méthode de calcul de
la rémunération variable pluriannuelle (RVPA)

RVPA théorique

Si le résultat atteint
est supérieur d'au moins

Si I'objectif est atteint 20 % a I'objectif

Variation
0 % de RF 15 % de RF
linéaire entre 0 et 15 %
Variation
0 % de RF 15 % de RF
linéaire entre 0 et 15 %
30 %

RVPA attribuée compte
tenu de la performance 2018

1% de RF

15 % de RF

30 %
16 %




REMUNERATION FIXE ET VARIABLE
RECAPITULATIF ANNEE 2018 ET COMPARAISON 2018/2017

’ ECARTS
RAPPEL 2017 RECAPITULATIF 2018 2018/2017%

= \|= . VARIABLE 2017 VARIABLE 2018
=l=N=Sleass FIXE 2017 (VERSE EN AVRIL 2018)TOTAL 2017 FIXE 2018 (VERSE EN 2019) TOTAL 2018

M NTH nNnn € 1472nnn €
d 0,
M. BOUYGUE S« 1; W) nonon eMTq) S U n /MA0Nna n €v Mo HHZROQJ HNnNn €13%
O. BOUYGUE S0 X003 ynn o nnn, € wr psaona n 800N NN € yag0nnn “1,3%
b T pnna € b yn nnn e

NSNS 9200 1A e€inTH nnn2oapn nnno2ennn e AN €oeagunn € +6%
b mMnT HON €
M NOTH A1 N _€ 0
P. MARIEN HAN NN /M eNTH N AHTD OCEPH N1 JHVH Ne nnnb EMI‘IT Han peocb HANn+6é6%

(a) 60 % de la rémunération fixe et variable est prise en charge par Bouygues Telecom




REMUNERATIONS DES DIRIGEANSBORIQUE (1/2)

s Jetons de présence et
MARTI N BOUYGU ES 3’3.3-1“{' 2 69 ME avantages en nature
2,67M¢e ’ 2,65 M€ - .
o . s 7 2.42 M£E 2.40 M€ ’ . Valorisation stock-options
Présidentdirecteur général S ’ 012 ol
g 1,05 M 0,12 1,77 M€ 0,10 b 18] D 1s]
010 1.02Me . Variable pluriannuel
1,03 M€ ’ »
o131 1,02 M€ |
0,10 0,11 0,10 ———® 1311 i
o 1070 __"_‘_,1 085 Variable annuel
0 92
— Fixe
2009 201 —#— Résultat net (M€)
[?5?]
mmmm Jetons de présence et
OLIVIER BOUYGUES vantgss ennatue
) L o 3 - 1.87 M€ . Valorisation stock-options
Directeur général delegue 010 LATME | o0 133Me L50Me LABME
008 iy ! 0.10 0.10 mmmm Variable pluriannuel
r"n 0,08 0,99 M€ 0,08 m !
0 14 — — <
0,59 M€ 0,08 1311
131 0,58 M€ 0,58 M€ 1085 Variable annuel
1071 1070 1 0,08
= 2 2 [ 2 =

2014 2015 2017

—#— Résulat net (M€)




REMUNERATIONS DES DIRIGEANI®RIQUE (2/2)

OLIVIER ROUSSAT iz ae i 2@ 4 ae I Jetons de présence et avantages en nature
Directeur général délégué

I Valorisation stock-options

=——td— Résultat net (M€)

s Jetons de présence et avantages en nature

PHILIPPE MARIEN
Directeur général délégué

. Valorisation stock-options

=——id— Résultat net (M€)




METHODE DE DETERMINATION DE LA REMUNERATION V/
ANNUELLE DES QUATRE DIRIGEANTS MANDATAIRES SOC

_ Wdza Ij dzQSY Hnalmy A compter de 2019

Objectif non Objectif Objectif Objectif non Objectif Objectif

atteint atteint dépassé atteint atteint  dépassé
P1 ROC 40 % 70 % 30 % 40 %
P2 RNC 40 % 70 % 30 % 40 %
P3 (RNQ) < de 10 % 30 % 50% <del0% 30 % 35 %
P4 (VEN) =0 % de RF 20 % 30% =0 % deRF 40 % 55 %
P5 (CQ) 30 % 30 % 30 % 30 %
Total 160 % 250 % 160 % 200 %
Plafond 160 % 160 %




DISPOSITIF DE REMUNERATION ATEBNE

{ dzZLILINBaaA 2y RS 1 NBYdzySN}GA2Y OFNRARFOES LI dzNA |y
sociaux de Bouygues SA

aldasS Sy LXIOS RQdzy y2dzSldz RAALIRAAGAT RS NBYdzyS
RQI OuA2zya . 2dze3ddzSa SEAAauUlyuSa lFdz 6SYySTAOS RQhfA
lGGNAROGdziA2Y | yydz$SttS RS nn nnn | OGA2ya029) EAYdzY
pn 2> RSa&a I OlA2ya ftAONBSa t fSdz2NE 0SYSTAOAI ANBA
en numéraire

I 2y&SNDIGA2y RS cn sz RSAE I O0GAzya STFTSOGALSY Sy

NELINBASYGlFryd Fdz YAYAYdzY mIp 2Aa fF NBYdzy SNI UA 2

du mandat




DISPOSITIF DE REMUNERATION AT
MECANISME DE CALCUL 20091

OBJECTIF
(MOYENNE
3 PLANS)

CONDITIONS Di

PERFORMANCE

Moy. des réalisés v
moy. des objectifs

Moy. des réalisés v
moy. des objectifs

A3 Performance du cours de bourse
sur 3 ans

PLAFOND GENERAL Sy (i NB

tQ202SOGATFT SG fI

OBJECTIF PERFORMANCE

VARIATION LINEAIRE

+—>

n < b £Q202SO0GATF

n < b tQ202S8S0GAT

2 aAh tQFrOGA2y . 2dz23dSa

CAC 40
Cours de Bourse moyen

LIS NJ

le minimum, le poids effectif est défini par variation linéaire

t SNF2NXYIFyOS B RS wun
15 000 actions

t SNF2NXYIFYyOS B RS Hun
15 000 actions

adzA doy b @ gD o Y2 8 SY Rz

10 000 actions

40 000 actions




DISPOSITIF DE REMUNERATION A LONG TERME

Des 2019, pour Philippe Marien et Olivier Roussat, a hauteur de 13 333 actions
(objectif Résultat Net Courant, Résultat Opérationnel Courant dans le plan 2019
et cours de Bourse 2019)

En 2020, pour Philippe Marien et Olivier Roussat, a hauteur de 26 666 actions
(objectif 2019/2020)

En 2021, prise en compte des 3 exercices a hauteur de 40 000 actions (objectif 2019/2020/2




CONDITIONS DE PERFORMANCE DE LA RETRAITE ADD

Retraite additive

Plafond annuel d'acquisition des droits & pension = 0,92 % du salaire de référence 2018 (Fixe + Variable annuel)

Conditions de performance

Objectif Si la moyenne des RNC réalisés en 2018 et 2017 Si la moyenne des RNC réalisés en 2018 et 2017
= moyenne plans - 10 % est < de + de 10 % 3 I'Objectif, = ou > Objectif,
(moyenne des RNC prévus Droits & pension =0 Droits a pension = 0,92 %

par les plans 2018 et 2017) .
’

Fs

Variation linéaire
entre 0 et 0,92 %

Rappel : plafond global d'acquisition des droits a pension = 8 x le plafond de la Sécurité sociale = 317 856 euros en 2018




JETONS DE PRESENCE

En 2018, les jetons de présence verses par Bouygues ont atteint au total 721 480 euros

Enveloppe globale ; DOOn NN €
Présidentdirecteur général ; 60H N N1 €
Administrateur ; 40nnn €
Membre du comité des comptes : l6nnn ¢
aSYONB RQdzy | dzi:NS ORNAOSEe




UNE STRATEGIE DE LONG TERME

STRATEGIE DU GROUPE
UNE GOUVERNANCE ADAPTEE A UNE STRATEGIE DE LONG TERME
RAPPORT DU COMITE DE SELECTION ET DES REMUNERATIONS

A Nomination et renouvellement des administrateurs

A Rémunération des dirigeants

[! al!O¢wL{9 59{ wL{v'9{ ' /s'w 59{ 1/
[! {c¢w!¢;DL9 5QLbbh+! ¢Lhb
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DU GROUPE (1/2)

DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

. ENTITES CARTOGRAPHIE DES RISQUES ’ Direction Direction
OPERATIONNELLES |  DES ENTITES OPERATIONNELLES générale générale
des entités Métiers

opérationnelles

—¥

CARTOGRAPHIE DES RISQUES Comité Conseil d'administration
MAJEURS DES CINQ METIERS des comptes Métiers

Meétiers Une séance consacrée aux plans stratégiques
pluriannuels des Méfiers et aux cartographies
des risques élaborées en cohérence avec les

' hypothéses des plans

CARTOGRAPHIE DES RISQUES ’ Comité } Conseil d'administration
MAJEURS DU GROUPE des comptes Bouygues

B ouygues Une séance consacrée aux plans stratégiques
pluriannuels des Métiers et aux cartographies
des risques élaborées en cohérence avec les BOUYGUES

hypothéses des plans




[ al O¢wL{9 59{ wL{vVv, 9{ ! ]
DU GROUPE (2/2)

LES RISQUES MAJEURS ONT ETE IDENTIFIES

. Continuité .
To aontucdon | | Ethique etiniégrite R QF O A A GediEIOne o
cybersécurité
Désintermédiation Marchés

J11'v!9 wL{v!9 C!'L¢ [Qh.W9¢ 5Q'b t[!'b 5Ql/¢L

' dzNJ £ 01 daS RSa ONARUSNBKAEA adAaglyida Y LINRBOFOAEAUS RQ20O00dz2NNBY OS LIk



UNE STRATEGIE DE LONG TERME

STRATEGIE DU GROUPE
UNE GOUVERNANCE ADAPTEE A UNE STRATEGIE DE LONG TERME
RAPPORT DU COMITE DE SELECTION ET DES REMUNERATIONS

A Nomination et renouvellement des administrateurs
A Rémunération des dirigeants

[!' alO¢wL{9 59{ wL{Vv;9{ '} [siw 59{ 1/
[ {¢w! ¢; DL9 5QLbbhzx!¢LhD
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-l @ =t

EVOLUTION DES CROISSANC CHANGEMEN TRANSFORMATION
USAGES DE DEMOGRAPHIQUE CLIMATIQUE NUMERIQUE E
UTILISATEUR ET URBANISATION TECHNOLOGIQUE

Internet des
objets etbig data

Intelligence

artificielle Blockchain

Réalité virtuelle

9ESYLX § RQHLILI APILO9ESYLIE S ROHLILXE AP 9ESYLE S RQHLILI APIJO9ESYLI S RQHLILIK A O G A

Améliorer la gestion et | B Anticiper laconsom Permettre aux clients | Garantir des échange
tF aS$SOdzZNR|US RGdz mation énergétique RQ2LIIAYAGASN] - contractuels plus
immeuble grace RQdzy AYYSdzmt S t QS0202yOSLIIA2Z2Y R sécurisés, transparent

a des capteurs pourf Q2 LJG A YIA & SNJ futur batiment tertiaire et rapides

=



LES SOURCES D'INNOVATION

INNOVATION
PAR LES
COLLABORATEURE

RECHERCHE ET
DEVELOPPEMEN

SIX SOURCES
D'INNOVATION
COEXISTENT DANS
LE GROUPE

INVESTISSEMENT
MINORITAIRES
DANS LES STARP

PARTENARIATS

ACQUISITION
DE SOCIETES

INTRAPRENEURIA




ENGAGEMEN
QUI ANIMENT
LE GROUPE

v

progre




QUATRE ENGAGEMENTS FORTS

FAIRE PROGRESSER TOUS LES COLLABORATEURS

IMAGINER DES SOLUTIONS DURABLES
AVEC ET POUR SES CLIENTS

g

SIMPLIFIER LA VIE AU QUOTIDIEN

CONTRIBUER AU Bi2NVRE ENSEMBLE

Ecoquartier Ginko, Bordeaux



ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSFR
TOUS LES COLLABORATEURS (1/6) >AYF THE PATE
21128

Offrir des parcours professionnels enrichissants MARS 2019

+ En20i8 ‘e pporfunn‘y

> 11 000 recrutements en France (40 000 dans le monde)

> H nnn A S dz;/é a | ()OdZS AffAa é )f Le forum de tous les possibles
>0 oon O2ftlF 02N} GSdzNR &l yi
du Groupe

OBJECTIF DU GROUPE : )
AUGMENTER LA MOBEIENTRE SES CINQ METIERS

Evénement RH organisé en mars 2019




ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESE’
TOUS LES COLLABORATEURS (2/6)

I OOStf SNBENJ £ LINRPINBaAaAAZ2Y RSa

A En 2018
> 470 femmes enentorées»
> 2 000 femmes dans les réseaux féminins ou mixtes

> 16 collaboratrices ont participé &u2 Y Sy Qa ¥ 2 NHzY
for economy & sociey Paris, Toronto et Singapour

OBJECTIF DU GROUPE :
FEMINISERLESEQUIRES ! { [ 9{ bL+9! !

A Pour 2020

> + de femmes dans les effectifs : 18,4-8%21 %

> + de femmes dans les instances dirigeantes : 18,23 % -
-BOUYGUES




ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSER
TOUS LES COLLABORATEURS (3/6)

EMPLOYER DES PERSONNES EN SITUATION DE HANBICAP-:

> Recrutement campagne Groupgdpb dating) 1918collaborateursen situation
en partenariat ave€ap Emploi de handicap dans le Groupe

>al Ay GASYy R Inofinatibn@é néfeiens|”
pour accompagner cette démarche chez Bouyg =~
CAMPAGNE

Construction =
o S RECRUTEMENT
> Sensibilisation module de sensibilisation

au handicap réalisé par la mission Handicap
dans tous les centres de relation clients
Bouygues Telecom

RECOURIR AU SECTEUR PROTEGE :

Les 5 métiers sodsaitent régulierement a des entreprises
AaLISOALfAaSSEa RQFARS LINJES GNF OF A




ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSER /...

TOP COMPANIES

TOUS LES COLLABORATEURS (4/6) N

{ QF RFLIWISNJ | dzE Ydzil GA2Yy & Radz 0 o
R ETRE TOP EMPLOYER,
A En 2019 C’EST UN ENGAGEMENT
. . DIE
> LinkedIn classe Bouygues &udhg des entreprises MAWUQEOTW"N" ‘
les p|us attractives de France °°"“cf’iéf':'.f.:f:y'."f':ii’flT&ﬁ'ﬁﬁﬁ:‘i‘.ﬁ"ﬂ?ﬁ:ﬁ“‘”"

> Pour la 2année consécutive, Bouygues certifié
¢2L) 9YLX 28SNJ CNI yOS LJ2 dzNJ f

> Ces certifications attestent notamment de la qualité des
réponses des sociétés du Groupe aux nouvelles attentes
des collaborateurs (bieétre au travail, équilibre vie
professionnelle/vie personnelle, nouveaux modes
RQ2NBFYyAaAlF GA2Y 0

OBJECTIF DU GROUPE :

BOUYGUES IMMOBILIER

AMELIORER LES SCORES ATTRIBUES PAR LES ORG, Y
DE NOTATION RH LINKEDIN ET TOP EMPLOYER



ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSER
TOUS LES COLLABORATEURS (5/6)

Améliorer :

LA SECURITE AU TRAVAIL Taux de fréquence des accidents du travai
Périmetre : monde, collaborateurs du groupe Bouygues
v Bouygues Construction : déploiement de nouvelles

YSGK2RS&a RQlylfteasS RSa Ol dzaSa RSa F OOARSyl
v Colas : travail avec les constructeurs de matériel
roulant pour améliorer la sécurité

55
LA SANTE AU TRAVAIL ° I I I I I | | l
45

2012201320142015201620172018

\‘

6,5

(o2}

y' Démarche de Bouygues Construction sur 4 axes :
ergonomie, equilibre de vie, risques psychosociaux
et organisation du travail

V' 6° Safety WeelColas sur le theme de la lutte
contre les addictions




ENGAGEMENT 1 : FAIRE PROGRESSER
TOUS LES COLLABORATEURS (6/6)

Fonder les relations sociales sur un dialogue permanent et constructif

Un taux de participation d82 %aux élections professionnelles en 2017, contre 42,76 %
au plan national, confere aux représentants des collaborateurs du Groupe une forte Iégitimitée.

[ S DNRdzLJS Fl @2NAR &S tF ONBLI UA 2 dinsiRa Aoyies lilialgsO S 3
O0SYSTAOASY(l RQdzyS NBLINBaSyidl A2y Rdz LISNE2Y

b2dz@dSttS 2LISNY 0A2Yy RQI OiBbyglssIConfiancé i@ I f | NRA S
RQdzy Y2yidlyd RS wmpn YAfftA2ya RQSdNRPA I yOS

op LINP2S(ia Rekofis deldeutl@®peReamN | -

(a) source : Haut Conseil du dialogue social 2017




ENGAGEMENT 2 : IMAGINER DES SOL o
DURABLES AVEC ET POUR NOS CLIEN

1 - Accompagner les clients dans leur transition énergétique

OBJECTIF DU GROUPE : A
1 L59w bh{ /[L9b¢{ " /hb{haadwg <
ET A EMETTRE MOINS DE CO =

2 - Economiser les ressources

OBJECTIF DU GROUPE : , ~
REDUIRE LA CONSOMMATION DE RESSOURCES EPUISABLH

IIIIIIIIIIIIIIIIIIII

CLIMATE
CHANGE

3 - Accélerer la rénovation énergétique des batiments

OBJECTIF DU GROUPE :
AUGMENTER FORTEMENT LE NOMBRE DE CHANTIERS A e
59 w; bh+! ¢Lhb 9b Cw! b/ 9 9¢ " [Emm

Ferme solaire de Noheji, au Japor;

s . A
BOUYGUES




ENGAGEMENT 3 : SIMPLIFIER LA VII
AU QUOTIDIEN |

1-Cft dZARATASNI f QSELISNA Sy 0SS Of A

OBJECTIF DU GROUPE : )
DEPLOYER LES OFFRES DE LOGEMENTS CONNECTES |g
A PLUS GRANDE ECHELLE

2-{AYLX ATASNI £ QF 00s8a +d&E O2yil /|
de communication N\

OBJECTIF DU GROUPE :
OFFRIR A TOUS UN ACCES FIABLE ET FLUIDE )
AUX CONTENUS ET AUX RESEAUX DE COMMUNICATIO |

3 - Faciliter la mobilité dans les zones urbaines et rurales

OBJECTIF DU GROUPE : )
MULTIPLIER LES SOLUTIONS POUR UNE MOBILITE PLUS )
SURE, PLUS DURABLE, PLUS CONNECTEE ET MIEUX PARTAGEE -




ENGAGEMENT 4 : CONTRIBUER
AU BIEN/IVRE ENSEMBLE

1 - Renforcer le lien social

OBJECTIF DU GROUPE : b= 5
INTENSIFIER LES ACTIONS DEJA ENTREPRISES ET IM/ Ay y
DES SOLUTIONS NOUVELLES :

2 - Généraliser le dialogue et la emonception

OBJECTIF DU GROUPE : &
D; b; w! [ L{9w [Q] ¢L][ L {-CGNCERYTION
ET DE DIALOGUE LOCAL

Coupe du monde Fifa, Rus$iesur TF1




ENGAGEMENT 4 :
CONTRIBUER
AU BIEN/IVRE ENSEMB

RAPPORDU COMITEETHIQUE,
RSEETMECENAT

'
FONDATION

FRANCIS (=
BOUYGUES [ &2/

| 4—-1

Ty

\

"()
4.



CONTRIBUER AU B\EMRE ENSEMBLE :
LE COMITE ETHIQUE, RSE ET MECENAT

Veille a la mise en place de regles éthiques
Examine les problématiques de responsabilité sociétale et environnementale (RSE)
Valide les actions de mécénat

AnneMarie IDRAC
RoseMarie VAN LERBERGHE
Sandra NOMBRET




ETHIQUE

TOUS LES METIERS DU GROUPE DEPLOIENT LA LOI SAPI
RELATIVE A LA CORRUPTION ET DISPOSENT DES MOYEN
NECESSAIRES

A Cartographie des risques de corruption
A Evaluation de la probité des tiers
At NPOSRdAzZNBE RQFf SNILIS | dz yA@SHE
A Formation de deux jours pour les 500 premiers
managers du Groupe (en cours de déploiement)

ANTI-
CORRUPTION

PROGRAMME
DE CONFORMITE

-

Le programme de conformité Anti-corruption »




RSE

BOUYGUES A DE FORTES AMBITIONS SUR LA RSE, CONCUE COMBIE ESMFELIRTIVITE
9¢ 5QLbbhz!¢Lhb th'w [! /whL{{!Db/O9

A E&Y a audité la fiabilité et la conformité des informations ektrancieres.
Le dispositif a été validé sans réserves.
A Des criteres RSE ont été intégrés dans le calcul du bonus des dirigeants et mandataires soci
> Exemple 1 : recyclage des terminaux chez Bouygues Telecom
> Exemple 2 : recyclage des granulats chez Colas




MECENAT w

FONDATION
FRANCIS
BOUYGUES

BUDGET DE MECENAT

A DNRBdzLJS Y pn YAfftA2ya e
Bouygues SA1100n n & €

>

TROIS AXES

>

[ QSRdzOF G A2y S&G fQlF O02YLJ Ay S
La recherche médicale B
[ QOKSOSNBSYSYy(l GNB& az2O0Alf 2

>

>

Campagne du Groupe

(a) hors fondation




ASSEMBLEE GENERALE |

PRIORITES
STRATEGIQUEE
DES METIERS |

%

Donnons vie au p




PRIORITES STRATEGIQUES
DES METIERS

CONSTRUCTION

>

>

Maitriser lesressources clés

Etre un acteur de premier plan sur le marché

de laconstruction et de la rénovatiore batiments

SG RQAYTFTNI &0 NHzOUG dzNB &

Aider les clients anaitriser leur consommation énergétique
et contribuer adécarboner les modes constructifs

<UNB dzy f SI RSNJ Renérfagemedz y OS
urbain, du logement au quartier et a Emart city

Offrir uneexpérience client enrichiet personnalisée
et desproduits évolutifslj dzA & QF R LJG SN2 y (i e -

usages Réunion de chantier a Casalaﬂc




PRIORITES STRATEGIQUES
DES METIERS

MEDIAS

A Poursuivre ldransformation du modelede la télévision
en clair

A Développer leselais de croissancdans la production
et le digital

J.- P. Pernaut, A.C. Coudray, G. Bouleau (TF1)




= z 'L///////'//./V/'///‘/'Lf
PRIORITES STRATEGIQUES N =
DES METIERS -

TELECOMS

A h T FNAN ledgkrierndd utiliSayedla plus €mple
possible sur tous les canaux

A Assurer lafiabilité et 1§ dzI € A 0 S alk$éseau |
mobile et fixe

A Dynamiser les territoireen contribuant a réduire
la fracture numeérique

A Proposer une gamme complete de solutions fixe
et mobile auxentreprises




FAITS
MARQUANTS,

CHIFFRES CLES

ET REVUE
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Cl'L¢{ a!wv, ! bc¢{

ol

>

>

>

>

Forte amélioration de la profitabilité du Groupe u /rand”
au & trimestre sur un an Bl o

. ‘ Soclete '
Hausse du resultat opérationnel courant N HOR'Z@“ | dug;;;,"s .‘

3 QYSTIA

Dynamique commerciale soliddans les trois activités

Dividende de 1,70 euro/actioh

Tunnelier du lot T2A de la ligne 15 Sud du Grand Paris Express
LINELI2ZEAS t fQ!3aaSY0ftSS DSYSNItES Rdz wp | ONAE unmo



CHIFFRES CLES 2018 DU GROUPE

)

Croissanc@le 3%Rdz OKAFTFNB RQZ¢

a périmetre et change constants

Hausse du résultat opérationnel courant

2017 retraité vkl Variation

| KATFNBE RQI FFIF ANBa 32923 35555 +89%
dont France 21 008 +4 %

dont international 11 915 +16 %

>t H Thoraimpact de Nextdoor en 2017 Résultat opérationnel courant 1 406 1511 B-EERTW N
SO RAQLEAZYS Sy wnmy K e 28 e Ty

MC ace IV? S LINR Y 8e pSukady S LJi Marge opérationnelle courante 4,3% -0,1 pt
RQI _m T|'4l'12018, intégrés au résultat Résultat opérationnél 1519 b HpT
operationnel Résultat net part du Groupe 1082 b HH(
Résultat net part du Groupe 908 +139a €

Progression du résultat net part du Groupe

> b

M O tjorsaéléments exceptionnels

hors éléments exceptionnéls

(a) Plusvalue li¢e a la cession partielle des titres et réévaluation de la participation conservée de Nextdoo
Hamt Si RQ!EA2YS Sy uHnmyo®

(b) Loi i2018MH Mo Rdz Hn RSOSYONB Hnanmy NBfFGASBS | dzE YS3
(c) +3 % a périmetre et change constants

ORU 52y RS& LINBPRdzZA (& y2y O02dz2N)l yia RS wmmo a-walués
RS OS&aaazy RS araisSa a20AtS Si RQAYTFNI &G NHzOG dzNB ¢
des résultats annuels)

(e) Voir réconciliation slide 65 de la présentation des résultats annuels
{ BOUYGUES )




FORTE AMELIORATION DU RESULTAT OPERATIONNEL COUF
DU GROUPE AU T4 2018 SUR UN AN

ace T4 2017 retrait Variation
| KAFFNSE RQFFFI ANBA 9171 10 336 +13 %
Résultat opérationnel courant 473 691 b HMYy
dont activités de construction hors impact Axine 364 403 b o ac
dont TF1 69 72 b o ace
dont Bouygues Telecom 57 117 b cn ace

dont impact Axion& 0 106 b Mnc ace

(a) plusvalue liée a la cession partielle des titres et réévaluation de la participation conservée

A Hausse significative du résultat opérationnel courgmbrtée par les trois activités du Groupe

> b M M horsglasvalue liée a la cession partielle des titres et réévaluation de la participation

O2yaSNBSS RQI EA2YS




STRUCTURE FINANCIERE SAINE ET SOLIDE

ae Findéc.2017 Fin déc. Variation
retraité 2018
59¢¢9 bo9d¢de¢o9 A FS'\BDE@E\ABREHZBIB Capitaux propres 10 416 11117 Bm-T
INFERIEURE AUX ATTENTES SEELETEIY SRR (1917) INELE] - M T n s
A La hausse par rapport a fin decembre 2017 (E:ndittement financier net / 18 % + 15 pts
refléte les acquisitions de apitatix propres
> Miller McAsphaltpar Colas Trésorerie disponible : 10,0 Md€ ﬁc?éa:jn;:ier dbe IaZ(Cj)itée
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PARTAGE DE LA VALEUR AVEC LES PARTIES PRENANT

23685
Fournisseurs, prestataires et sous-traitants f
AUGMENTATION
6 085
DE CAPITAL — ) Salariés
162 FLUX REDISTRIBUES 3034
AUX PARTIES . iag
PRENANTES - Etats et collectivités
33779 216
Bangues"
47
Communautés'
CHIFFRE 712
D'AFFAIRES — | — 35848 "~ Actionnaires!
35555
1573
INVESTISSEMENTS Investissements nets d'exploitation
NETS | 1644
3217 Investissements financiers
CESSIONS
FINANCIERES —_—
131 1740
Prélévements sur la trésorerie nette®

a) avant application d'IFRS 16 f) achats et autres dépenses externes

(
(

b) services aux consommateurs finaux g) impdt sur les sociétés, cotisations sociales, taxes sectorielles et autres taxes

(c) services aux entreprises h) coiit de la dette et autres charges

(
(
(
(d) capacité d'autofinancement moins coilit de I'endettement financier net moins (
impbt de |'exercice moins investissements d'exploitation nets. Il est calculé avant

variation du besocin en fonds de roulement (BFR).

i) dons, mécénat et sponsoring
(j) dividendes 2017 versés en 2018, dont 77 millions d'euros versés aux salariés

(k) aprés prise en compte des variations du besoin en fonds de roulement (BFR) BOUYGUES

(e) cash-flow libre aprés BFR = capacité d'autofinancement moins colt de I'endettement et effet de change

financier net moins impéts décaissés moins investissements d'exploitation nets.
Il est calculé aprés variation du BFR lié & I'activité et hors fréquences 5G.




REPARTITION ET AFFECTATION DU RESULTAT CONSOL

ae 2016 2017 2018
retraité

Résultat avant charges liées aux avantages octroyés aux salariés 959 1410 1 656
Colts des avantages octroyés aaarié$ 248 281 280
Dividende$8 535 601 633
Affectation aux réserves 176 528 743

(a) Participation + intéressement + abondement PEE / PERCO
+ charges IFRS Bouygues Confiance
+ charges IFRS stoghions
+ part des dividendes revenant aux actionnaires salariés
(b) Dividendes versés aux actionnaires de Bouygues SA hors actionnaires salariés +

dividendes versés par les filiales aux intéréts minoritaires
1
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