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Déclaration de conformité :

Au 31 décembre 2017, les comptes consolidés de Bouygues et de ses filiales (« le Groupe ») ont été établis en
conformité avec les IFRS telles qu’adoptées dans I’'Union européenne.

Les comptes présentent en millions d’euros (sauf mention contraire) : le bilan, le compte de résultat, I'état des
charges et produits comptabilisés, le tableau de variation des capitaux propres, le tableau des flux de trésorerie
et 'annexe.

Ils sont présentés comparativement avec les comptes consolidés établis au 31 décembre 2016.



NOTE1 FAITS SIGNIFICATIFS DE L’'EXERCICE

1.1 Périmeétre au 31 décembre 2017

Au 31 décembre 2017, le périmétre comprend 1 110 entités contre 1 065 a fin 2016. Les sociétés acquises ou cédées
sur I'exercice n’ont pas eu d’impact significatif sur les comptes de I'exercice 2017.

(au 31 décembre) 2017 2016

Sociétés controlées 776 777

Activités conjointes 163 162

Coentreprises et entités associées 171 126
1.2 Faits significatifs

1.2.1  Faits significatifs de I'exercice 2017

Les principales opérations et acquisitions de I'exercice 2017 sont présentées ci-apres :

° Le 30 janvier 2017, TF1 a accepté I'offre sous conditions suspensives de Mediawan SA, relative a I'acquisition
de sa participation de 33,5% dans Groupe AB. Au 31 mars 2017, les conditions suspensives ayant été levées, la
cession de cette participation a pris effet et a généré une plus-value provisoire, dans I'attente de la validation
de la trésorerie nette de Groupe AB au 31 mars 2017. La détermination du prix définitif ayant été finalisée en
septembre, la plus-value définitive de 14 millions d’euros est comptabilisée dans le résultat consolidé en
«Quote-part du résultat net des coentreprises et entités associées (note 3.2 de I'annexe)».

° Le 31 janvier 2017, Bouygues Telecom a signé un accord avec Cellnex (groupe espagnol) portant sur 3 000 sites
télécoms en France pour un montant total de 854 millions d’euros. L'opération s’effectue dans un premier
temps via la cession sur deux ans par Bouygues Telecom d’un lot de 1 800 sites existants (500 millions d’euros),
puis se fera par la construction commune de 1 200 nouveaux sites sur cing ans (354 millions d’euros). Un
contrat de prestations d’accueil et de service entre Bouygues Telecom et Cellnex sur 15 ans renouvelable a
également été signé. Au 31 décembre 2016, les 1 800 sites étaient présentés au bilan en « Actifs détenus en
vue de la vente » pour 121 millions d’euros. Au 31 décembre 2017, 1 085 sites ont été cédés pour 307 millions
d’euros ramenant les « Actifs détenus en vue de la vente » a 38 millions d’euros, aprés ajustement du périmeétre
des sites concernés. La plus-value s’éléve a 223 millions d’euros et est présentée en « autres produits
opérationnels » (note 12 de I'annexe).

° Le 25 juillet 2017, un élargissement de I'accord du 31 janvier 2017 a été signé entre Bouygues Telecom et
Cellnex portant sur I'ajout d’'un maximum de 600 sites télécoms, pour un prix de cession pouvant atteindre 170
millions d’euros. Au 31 décembre 2017, ces sites ne répondent pas a la définition des « Actifs détenus en vue
de la vente », le volume de sites qui sera effectivement cédé étant incertain a date.

° Le 25 juillet 2017, Bouygues Immobilier et AccorHotels ont annoncé la création d’une coentreprise, détenue a
50/50, avec pour objectif d’accélérer le développement de Nextdoor en France et en Europe. Cette opération
a généré une plus-value de 28 millions d’euros au titre de la cession de 50% de Nextdoor et de la réévaluation
de la participation conservée comptabilisée en « Autres produits et charges d’exploitation ».



Le 30 ao(it 2017, Colas Canada a signé a Toronto un protocole d’accord visant a acquérir 100 % des titres du
groupe Miller McAsphalt. Le closing de I'opération devrait intervenir au premier trimestre 2018. L'opération
est soumise a différentes conditions préalables, dont les approbations réglementaires liées a la Loi sur la
concurrence, la Loi sur Investissement Canada et la Loi sur les transports au Canada.

Le 26 septembre 2017, Siemens et Alstom ont signé un protocole d’accord comportant un engagement
réciproque d’exclusivité pour combiner leurs activités ferroviaires. En rémunération de I'apport a Alstom de
ses activités « mobilité » et « traction » Siemens recevrait des actions nouvellement émises représentant 50%
du capital d’Alstom sur une base entierement diluée. De leur c6té les actionnaires d’Alstom recevraient un
dividende de 4 euros correspondant a une prime de contréle et un autre dividende de 4 euros au maximum,
versé grace au produit d’options permettant a Alstom de vendre sa part de coentreprises avec General Electric.

Dans le cadre de cette opération, 'Etat frangais a mis fin le 17 octobre 2017 au prét de titres Alstom que lui
avait consenti le Groupe et n’a pas exercé les options d’achat que Bouygues lui avait octroyées en 2014.

Bouygues soutient pleinement I'opération et votera en sa faveur au conseil d’administration d’Alstom et a
I’Assemblée Générale Extraordinaire décidant de la transaction. Bouygues s’est engagé a conserver ses actions
jusqu’a cette Assemblée Générale Extraordinaire et au plus tard jusqu’au 31 juillet 2018.

La réalisation définitive de la transaction (closing) sera soumise a la condition suspensive de 'obtention des
autorisations de plusieurs autorités, notamment celle de la Commission européenne, ainsi qu’a la confirmation
par I’Autorité des Marchés Financiers qu’aucune OPA ne devra étre lancée par Siemens apres la réalisation de
I'apport. L'opération pourrait étre réalisée a la fin de I'année civile 2018.

A l'issue de cette opération, le groupe Bouygues serait détenteur d’environ 14 % du capital de la nouvelle
entité.

Le 6 octobre 2017, le Conseil constitutionnel a déclaré inconstitutionnelle dans son intégralité la taxe de 3%
sur les dividendes versés par les entreprises frangaises. Un produit d'imp6t de 90 millions d’euros et les intéréts
moratoires de 9 millions d’euros liés a cet évenement ont été pris en compte au 4éme trimestre 2017.

1.2.2  Rappel des faits significatifs de I'exercice 2016

Les principales acquisitions et opérations de I'exercice 2016 sont présentées ci-apres :

Le 5 janvier 2016, Bouygues a annoncé que des discussions préliminaires ont été engagées avec Orange pour
explorer toute éventuelle opportunité et qu’un accord de confidentialité a été signé par Bouygues et Orange.
Apreés trois mois de discussions, un accord n’a pu étre trouvé. En conséquence, le conseil d’administration de
Bouygues réuni le ler avril 2016 a décidé a I'unanimité de mettre fin aux négociations en cours.

Le 26 janvier 2016, TF1 a acquis 70 % du capital de la société FLCP, rebaptisée Newen Studios, société holding
de la société de production Newen. Un pacte d’actionnaires a été signé pour définir les regles de gestion
opérationnelle de Newen et des promesses d’achat et de vente de la participation résiduelle ont été mises en
place. Les cédants disposent de la faculté de vendre, et TF1 dispose de la faculté d’acheter, la participation
résiduelle du capital sur une période de cing ans a compter de 2018. Newen Studios est consolidée a compter
du 1°" janvier 2016 et I'engagement pris par TF1 de racheter les 30 % aux minoritaires a fait I'objet d’une
évaluation basée sur des hypotheses de flux de trésorerie actualisés et a été comptabilisé en dette financiére
non courante en contrepartie des capitaux propres. L'incidence de cette acquisition sur I'endettement net du
Groupe s’éleve a 293 millions d’euros au 31 décembre 2016. Par ailleurs, le 24 février 2016, Newen Studios a
fait I'acquisition de 100% du capital de la société Rendez Vous Production Séries (RDVPS), consolidée en
intégration globale depuis le 1¢" janvier 2016. Ces opérations ont été comptabilisées selon la méthode du
goodwill partiel et un goodwill provisoire a été enregistré pour 114 millions d’euros, apres allocation du prix
d’acquisition qui a conduit a réévaluer a leur juste valeur les droits de production et de distribution d’un



montant brut provisoire de 68 millions d’euros amortis a compter du ler janvier 2016 en «Autres charges
opérationnelles» (note 12 de I'annexe) sur une durée moyenne de trois ans selon les programmes.

Le 28 janvier 2016, Alstom a racheté 91,5 millions de ses actions, dont 28 457 641 aupres de Bouygues. Cette
opération s’est traduite par I'encaissement d’un produit de cession de 996 millions d’euros. A I'issue de cette
opération, Bouygues détenait 28,3 % du capital de la société Alstom, dont 20 % faisait I'objet d’un prét de titres
a I'Etat jusqu’au 17 octobre 2017.

Le 2 février 2016, Colas a annoncé la cession de ses 15,56 % du capital de la société Atlandes, concessionnaire
de I'A63, a des fonds d’investissement, pour 96 millions d’euros (dont 29 de remboursement de comptes
courants). Une plus-value de cession de 65 millions d’euros a été comptabilisée au quatriéme trimestre 2016
en « Autres produits financiers ».

Le 8 février 2016, 'Etat a annoncé I'entrée en vigueur des accords avec Bouygues concernant Alstom et la mise
en place d’un prét de titres par Bouygues jusqu’au 17 octobre 2017 permettant & I’Etat d’exercer 20 % des
droits de vote d’Alstom. Aux termes de ces accords, Bouygues :

e conserve un poste d’administrateur,

bénéficie des dividendes sur I’'ensemble de sa participation,

e récupérera les droits de vote attachés aux actions prétées en cas de non acquisition par I’Etat et,
e conserve a minima 8,3 % des droits de vote.

Par ailleurs, Olivier Bouygues est resté administrateur d’Alstom.

Conformément a la norme IAS 28 §6 et 13, Bouygues continue a exercer une influence notable sur Alstom et la
participation continue a étre comptabilisée en titres mis en équivalence pour la totalité.

Le 11 juillet 2016, un accord définitif de cession de pylones a été signé par Bouygues Telecom avec Cellnex. Cet
accord porte sur 500 pylénes pour un montant de 147 millions d’euros. Au 31 décembre 2016, une plus-value
de 104 millions d’euros a été comptabilisée en «Autres produits opérationnels» (note 12 de I’annexe).
Cette cession s’accompagne d’un accord d’hébergement et de service sur une durée de 20 ans entre les
partenaires.

Le 9 novembre 2016, Bouygues a cédé 46,1% du capital d'Adelac, la société concessionnaire de I'autoroute A41
Nord reliant Annecy a Genéve. Détenue par des filiales de Bouygues Construction (39,2%) et par Colas (6,9%),
cette participation a été cédée pour 130 millions d'euros, générant une plus-value de cession nette de 129
millions d’euros, comptabilisée en «Résultat net des coentreprises et entités associées».



Le 12 janvier 2018, le gouvernement et le régulateur d’une part, les quatre opérateurs mobiles d’autre part se
sont mis d’accord pour augmenter la couverture mobile du territoire d’ici 2031 et notamment des voies ferrées
et axes routiers, ainsi que celle des zones blanches et grises d’ici 2025. Cet accord une fois finalisé devrait se
traduire pour Bouygues Telecom par la mise en place de 5 000 sites supplémentaires dans les zones blanches
et grises du territoire en mutualisation avec les autres opérateurs, ainsi que plusieurs milliers d’autres pour les
principaux axes routiers et ferroviaires. En contrepartie de ces investissements, Bouygues Telecom bénéficiera
d’une prolongation de dix ans des durées des licences actuelles, une exonération d’imposition forfaitaire sur
les entreprises de réseau (IFER) pendant cing ans pour une partie des nouveaux sites installés ainsi que
plusieurs mesures tendant a la simplification administrative des déploiements de réseaux. De maniere a mettre
en oeuvre cet accord, I’Arcep devra lancer au cours de I'année 2018 une consultation publique sur le processus
de réattribution des fréquences 900, 1 800 et 2 100 MHz qui arrivent a échéance entre 2022 et 2024. Ce n’est
gu’a l'issue de cette consultation que I'accord visant a augmenter la couverture mobile du territoire d’ici 2031
sera mis en oeuvre.

Le 17 janvier 2018, un accord a été signé, relatif a I'acquisition par TF1 de la participation majoritaire du groupe
Axel Springer (environ 78% du capital) dans le groupe aufeminin (pour un prix global de 365 millions d’euros,
sous réserve d’ajustements usuels a la date de réalisation). La réalisation de cette opération reste soumise a
I’obtention d’autorisations réglementaires en France et en Autriche. TF1 déposera une offre publique d’achat
obligatoire simplifiée au méme prix sur le solde du capital une fois cette acquisition réalisée.



Le groupe Bouygues est un groupe industriel diversifié et ses métiers s’organisent autour des trois podles
d’activités ci-aprés :

Activités de construction :

e Construction et services (Bouygues Construction) ;

e Promotion immobiliere (Bouygues Immobilier) ;

e Infrastructures de transport (Colas).

Médias :

e Legroupe TF1 («TF1y»);

Télécoms :

e Téléphonie fixe / mobile, services de télévision et internet (Bouygues Telecom).

Le groupe Bouygues détient également une participation de 27,98 % dans Alstom (Transport) au
31 décembre 2017.

Les comptes consolidés du groupe Bouygues integrent les comptes de Bouygues SA et de ses cing métiers, ainsi
que les participations dans les coentreprises, les entités associées et les activités conjointes. lls sont présentés
en millions d’euros — devise dans laquelle est traitée la majorité des opérations du Groupe — et integrent les
recommandations de présentation de ’ANC n° 2013-03 du 7 novembre 2013 en matiere d’états financiers.

Ils ont été arrétés par le conseil d’administration en date du 21 février 2018 et seront soumis pour approbation
a la prochaine assemblée générale ordinaire du 26 avril 2018.

Les comptes consolidés au 31 décembre 2017 sont établis selon les normes et principes du référentiel IFRS, sur
la base du co(t historique, a I’exception de certains actifs et passifs financiers évalués a leur juste valeur lorsque
cela est requis par les normes IFRS. Ils sont présentés comparativement avec les états au 31 décembre 2016.

Au 31 décembre 2017, le groupe Bouygues a appliqué les normes, interprétations, principes et méthodes
comptables existant dans les comptes consolidés de |'exercice 2016 a I'exception des évolutions obligatoires
édictées par les normes IFRS mentionnées ci-aprés, applicables au 1°" janvier 2017.

Principales normes IFRS, amendements et interprétations en vigueur au sein de I'Union européenne,
d’application obligatoire ou applicable par anticipation au 1°" janvier 2017 :

e Amendements IAS 7 : Etat des flux de trésorerie

Ces amendements posent comme principe qu’une entité doit fournir des informations permettant aux
utilisateurs des états financiers d’évaluer les modifications intervenues dans les passifs inclus dans ses
activités de financement, que ces modifications proviennent ou non des flux de trésorerie.

Ces amendements, applicables aux exercices ouverts a compter du 1 janvier 2017, ont été appliqués
par anticipation dans les comptes de |'exercice clos au 31 décembre 2016.

Ainsi, le Groupe fournit un rapprochement entre les soldes d’ouverture et de cléture de la situation
financiere en ce qui concerne les passifs inclus dans les activités de financement en note 9 de I'annexe.



IFRS9:

Le 24 juillet 2014, I'lASB a publié une nouvelle norme sur les instruments financiers appelée a remplacer
la plupart des dispositions existantes en IFRS, notamment IAS 39. La nouvelle norme, adoptée par
I’'Union européenne le 22 novembre 2016, est applicable au 1" janvier 2018. Le Groupe a décidé de ne
pas appliquer cette norme par anticipation.

Les dispositions de la norme sur le classement, I’évaluation et la dépréciation des instruments financiers
seront appliquées par le Groupe a compter du 1" janvier 2018 de maniére rétrospective sans ajustement
des comparatifs lors de la premiére application. Quant aux dispositions spécifiques a la comptabilité de
couverture, le Groupe les appliquera également au 1°" janvier 2018, avec une approche prospective
conformément aux dispositions édictées par IFRS 9.

L'impact de I'application de cette norme au 1*" janvier 2018 n’est pas matériel et est présenté en note 23
de I'annexe aux comptes consolidés.

IFRS 15 : Produits des activités ordinaires issus des contrats clients.

Le 28 mai 2014, I'lASB a publié une nouvelle norme sur la comptabilisation du revenu appelée a
remplacer la plupart des dispositions existantes en IFRS, notamment IAS 11 et IAS 18. La nouvelle norme,
adoptée par I'Union européenne le 29 octobre 2016, est applicable au 1° janvier 2018. Le Groupe n’a
pas appliqué cette norme par anticipation. Il 'appliquera au 1° janvier 2018 de maniere rétrospective
et I'exercice 2017 est également retraité des impacts IFRS 15 (présentation d’un exercice comparatif).

Les impacts de I'application d’IFRS 15 sur le bilan au 31 décembre 2016, les périodes intérmédiaires
2017 et I'exercice 2017 sont présentés en note 23 de I'annexe.

Norme IFRS en vigueur au sein de I’'Union européenne, d’application obligatoire au 1¢" janvier 2019 :

IFRS 16 :

Le 13 janvier 2016, I'IASB a publié la norme IFRS 16 « contrats de location ». IFRS 16 remplacera IAS 17
ainsi que les interprétations IFRIC et SIC associées et viendra supprimer, pour les preneurs, la distinction
qui était précédemment faite entre « contrats de location simple » et « contrat de location
financement ». Les preneurs devront comptabiliser tous les contrats de location d’une durée de plus
d’un an de maniére analogue aux modalités actuellement prévues pour les contrats de location
financement par IAS 17 et comptabiliser ainsi un actif et un passif au titre des droits et obligations créées
par un contrat de location. La nouvelle norme, adoptée par I’'Union européenne le 31 octobre 2017, est
applicable au 1°" janvier 2019.

Le Groupe a retenu I'approche rétrospective pour la premiéere application de la norme.

L'impact d’IFRS 16 est en cours d’évaluation. Compte tenu des changements normatifs attendus et des
incertitudes portant notamment sur la durée des contrats a retenir, les éléments détaillés dans les
annexes au 31 décembre 2017 au titre des locations ne représentent pas une indication de ce que
pourrait étre I'impact de I'application d’IFRS 16 sur les comptes du Groupe.

Interprétation essentielle publiée par I'lASB, non adoptée par I'Union européenne :

IFRIC 23 : Incertitude relative aux traitements fiscaux

Le 7 juin 2017, I'IFRS IC a publié I'interprétation IFRIC 23, d’application obligatoire au 1° janvier 2019 et
non adoptée par I'Union européenne. Cette interprétation contient des dispositions relatives aux
modalités comptables de reconnaissance des conséquences fiscales liées au caractere incertain de
I'impot. Le Groupe n’a pas choisi d’appliquer cette interprétation par anticipation et a entrepris une
évaluation des conséquences éventuelles de son application.
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Jugements et recours a des estimations :

Lors de la préparation des comptes consolidés, conformément aux normes et interprétations, le Groupe
procede a des estimations et des hypothéses. Elles ont pu concerner les montants présentés au titre des
éléments d’actif et de passif, les passifs éventuels a la date d’établissement des comptes consolidés, et les
montants présentés au titre des produits et des charges de I'exercice.

Ces estimations et appréciations sont évaluées de fagon continue sur la base d’une expérience passée, ainsi
que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement des appréciations de la valeur
comptable des éléments d’actif et de passif. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ces
estimations en fonction d’hypothéses ou de conditions différentes.

Celles-ci concernent pour I'essentiel : I'appréciation des tests de dépréciation des goodwill et des
participations, des paiements en actions (stock-options), des avantages du personnel (indemnités de fin de
carriere, pensions, etc.), de la juste valeur des instruments financiers non cotés, des imp6ts différés actif et
des provisions, etc.

Enfin, en I'absence de norme ou d’interprétation applicable a une transaction spécifique, a un autre
événement ou une condition, le Groupe a fait usage de jugement pour définir et appliquer les méthodes
comptables qui permettront d’obtenir des informations pertinentes, donnant une image fidéle et
comparable d’une période a I'autre afin que les comptes consolidés :

e présentent une image fidele de la situation financiere, de la performance financiere et des flux de
trésorerie du Groupe,

e traduisent la réalité économique des transactions,

e soient neutres, prudents et complets dans tous leurs aspects significatifs.

Dés lors, une information circonstanciée figure dans les notes annexes aux comptes consolidés.
Actifs détenus en vue de la vente et activités arrétées ou détenues en vue de la vente :

Un actif immobilisé ou un groupe d’actifs et de passifs directement liés est considéré comme détenu en vue
de la vente quand sa valeur comptable sera recouvrée principalement par le biais d’une vente et non d’une
utilisation continue. Pour que tel soit le cas, I'actif doit étre disponible en vue de sa vente immédiate et sa
vente doit étre hautement probable. Ces actifs ou groupes d’actifs destinés a étre cédés sont évalués au
plus bas de la valeur comptable et du prix de cession estimé, nets des co(ts relatifs a la cession.

Une activité arrétée ou classée comme détenue en vue de la vente représente une activité significative pour
le Groupe, ayant été une unité génératrice de trésorerie et faisant I'objet, soit d’'une cession, soit d’un
classement en actif détenu en vue d’une vente. Les éléments du résultat et du tableau de flux de trésorerie
relatifs a ces activités arrétées ou détenues en vue de la vente sont présentés sur des lignes spécifiques des
comptes consolidés pour toutes les périodes présentées.
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2.3.1 Sociétés controlées

Les sociétés sur lesquelles Bouygues exerce le contrble sont consolidées.
Appréciation du contrdle exclusif sur TF1 :

Au 31 décembre 2017, Bouygues détient directement ou indirectement 43,81 % du capital et des droits de
vote de TF1. Le groupe Bouygues détient le controle sur TF1 dans la mesure oU tous les éléments ci-dessous
sont réunis :

o |l détient le pouvoir de diriger les activités pertinentes. Le groupe Bouygues :

détient de fagon continue et réguliere une forte majorité des droits de vote en assemblée générale
des actionnaires de TF1 et aucun autre actionnaire ne détient directement ou indirectement une
fraction de droits de vote supérieure a celle détenue par le groupe Bouygues,

détermine seul les décisions en assemblée générale sur une période d’au moins deux exercices
successifs,

o |l est exposé ou a droit a des rendements variables. Avec 43,81% de détention, le groupe Bouygues est
fortement exposé aux rendements variables de TF1 (dividendes).

e |l alacapacité d’exercer son pouvoir de maniere a influer sur le montant des rendements qu’il obtient.
En effet, le groupe Bouygues :

détient cinq postes d’administrateurs au sein du conseil d’administration de TF1 sur les onze postes
d’administrateurs,

joue un role prépondérant dans la nomination des principaux dirigeants de TF1, les deux membres
du comité de sélection sont des représentants du groupe Bouygues.

2.3.2  Sociétés controlées conjointement

Une coentreprise ou une activité conjointe est un accord contractuel en vertu duquel deux parties ou plus
conviennent d’exercer une activité économique sous contrdle conjoint. Pour les activités conjointes, qui
conferent a chacun des co-participants des droits directs dans les actifs et des obligations au titre des passifs, les
actifs et passifs, charges et produits, sont comptabilisés selon les intéréts dans I'activité conjointe. Les
coentreprises qui conferent des droits dans I'actif net sont comptabilisées selon la méthode de la mise en
équivalence.

2.3.3 Sociétés sous influence notable

Une société associée est une société non contrélée mais sur laquelle le Groupe exerce une influence notable.
Cette derniére est présumée lorsque le Groupe dispose directement ou indirectement d’une fraction au moins
égale a 20 % des droits de vote de I'entité.

Les résultats, les actifs et passifs des sociétés associées sont appréciés selon la méthode de la mise en
équivalence.
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Depuis le 1°" janvier 2010, les regroupements d’entreprises sont traités dans le cadre de la norme IFRS 3 révisée.

Dans le cadre d’un regroupement d’entreprises a la date d’acquisition, le goodwill correspond a la somme de la
contrepartie transférée et des participations ne donnant pas le controle, minorée du montant net comptabilisé
(généralement a la juste valeur) au titre des actifs identifiables acquis et passifs repris et, le cas échéant, de la
réévaluation en juste valeur de la part antérieurement détenue. Lors de chaque regroupement d’entreprises, la
norme IFRS 3 offre le choix entre une évaluation des participations ne donnant pas le contréle :
a la juste valeur (c'est-a-dire avec un goodwill alloué a ces derniers, selon la méthode dite du «goodwill
complet»),

a leur quote-part dans la juste valeur des seuls actifs et passifs identifiables de la société acquise (c'est-a-
dire sans goodwill affecté aux participations ne donnant pas le contrdle, selon la méthode dite du «goodwill
partiel»).

La juste valeur est le prix qui serait regu pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert d’un passif lors d’'une
transaction normale entre des participants de marché a la date d’évaluation.

Le goodwill est affecté a l'unité génératrice de trésorerie correspondante bénéficiant du regroupement
d’entreprises ou au regroupement d’UGT au niveau duquel est apprécié le retour sur investissements des
acquisitions (métier pour le groupe Bouygues).

Le délai d’affectation est limité a la période requise pour identifier et évaluer les actifs et passifs de I'acquise, les
participations ne donnant pas le contréle, le prix payé et la juste valeur de la quote-part antérieurement acquise,
sans toutefois pouvoir excéder douze mois.

Les goodwill négatifs sont rapportés au compte de résultat au cours de I'exercice d’acquisition.

Ultérieurement, le goodwill est évalué annuellement, a son colt, diminué des éventuelles dépréciations
représentatives des pertes de valeur déterminées comme indiqué au chapitre ci-aprés intitulé «Suivi de la valeur
des actifs immobilisés», conformément a la norme IAS 36. En cas de diminution de valeur, la dépréciation est
inscrite au compte de résultat, en résultat opérationnel.

Conformément a IFRS 3, a la date de prise de contréle par étape, la quote-part antérieurement détenue est
réévaluée a la juste valeur en contrepartie du résultat ; en cas de perte de contrble avec conservation d’une
participation, en complément du résultat de cession, la quote-part conservée est également réévaluée a la juste
valeur en contrepartie du résultat.

En cas de variation de pourcentage, sans incidence sur le controle, I'écart entre la contrepartie transférée et la
valeur comptable des participations ne donnant pas le controle est constaté directement en capitaux propres
part du Groupe. En conséquence, il n’y a pas de constatation de goodwill complémentaire.

Les co(ts directs liés au regroupement sont comptabilisés en résultat.

En cas de cession partielle des activités constitutives d’'une UGT, le Groupe retient généralement le principe
d’allocation du goodwill affecté a I'activité cédée a proportion de sa valeur relative dans I'UGT a la date de
cession, sauf s’il peut étre démontré qu’une autre méthode reflete mieux le goodwill lié a I'activité cédée,
conformément a I'lAS 36.86.

Les goodwill déterminés antérieurement au 1°" janvier 2004 restent appréciés selon la méthode de la
réestimation partielle. Les droits des participations ne donnant pas le contréle sont pris en compte sur la base
de la valeur comptable des éléments, telle qu’elle ressort du bilan de I’entreprise acquise.
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2.5.1 Transactions en devises

Les transactions en devises sont converties en euro en appliquant le taux moyen de change du jour de la
transaction. Les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres a la date de cl6ture sont convertis au
cours de cléture. Les écarts de conversion sont comptabilisés en résultat net. Les actifs et passifs non-monétaires
libellés dans une devise étrangére, comptabilisés au colt historique, sont convertis au cours de change a la date
de la transaction.

2.5.2  Etats financiers des entités dont la monnaie de fonctionnement n’est pas I'euro

Tous les actifs et passifs des entités consolidées dont la monnaie de fonctionnement n’est pas I'euro sont
convertis au cours de cl6ture. Les produits et les charges sont convertis au cours de change moyen de I'exercice
cléturé. Les écarts de change résultant de ce traitement et ceux résultant de la conversion des capitaux propres
des filiales a 'ouverture de I'exercice en fonction des cours de cléture sont inclus sous la rubrique «Ecarts de
conversion» des capitaux propres consolidés. Les différences de change dégagées lors de la conversion de
I'investissement net dans les filiales et dans les entreprises associées étrangeres sont comptabilisées dans les
capitaux propres.

Les impositions différées sont constatées pour les différences entre les valeurs comptables et fiscales des
éléments d’actif et de passif. Elles résultent :

des différences temporaires apparaissant lorsque la valeur comptable d’un actif ou d’un passif est différente
de sa valeur fiscale. Elles sont soit :

e des sources d’'impositions futures (impo6ts différés passif) : il s’agit essentiellement de produits dont
I'imposition est différée,

e dessources de déductions futures (imp6ts différés actif) : sont concernées principalement les provisions
fiscalement non déductibles temporairement. Ces actifs sont comptabilisés dans la mesure ou il est
probable qu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible et sur lequel les différences temporelles
pourront s’'imputer. Ces derniers sont revus a chaque cléture ;

des reports fiscaux déficitaires (impots différés actif) dont il est probable qu’ils seront récupérés sur les
exercices futurs.

Les impots différés sont évalués aux taux d’imp6t nationaux dont I'application est attendue sur la période au
cours de laquelle I'actif sera réalisé et le passif réglé, sur la base des taux d’'impots qui ont été adoptés ou quasi
adoptés a la date d’arrété des comptes, selon les pays. Ainsi au 31 décembre 2017, les différences temporelles
et les reports fiscaux déficitaires des entités frangaises ont été comptabilisées aux taux votés par I’Assemblée
Nationale selon les échéanciers de retournement suivants :

e 34,43% pour 2018,
e 32,02% pour 2019,
e 28,92% pour 2020,
o 27,37% pour 2021,
e 25,83% pour 2022 et au-dela.

Les impots différés ne font pas I'objet d’actualisation et sont présentés en actifs ou passifs non courants.
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2.7.1 Immobilisations corporelles

Elles sont valorisées au colt de revient de I'acquisition sous déduction des amortissements et dépréciations
cumulés. L'amortissement est comptabilisé selon le mode linéaire sur la durée prévisible d’utilisation des actifs.

CONSTRUCTION MEDIAS TELECOMS

- Terrains de gisements (carrieres) a

- Constructions hors exploitation 10a 40 ans 25a50ans

- Constructions industrielles 10 a 20 ans 30 ans

- Installations techniques / matériels et outillages ® 3 a 15 ans 3a7ans 10a30ans
- Autres immobilisations corporelles 3all0ans 2a10ans 3al0ans

(matériels de transport et de bureau) ?

(a) Ces terrains sont amortis selon le rythme d’épuisement du gisement sans que la durée totale d’amortissement ne puisse excéder
quarante ans (Colas).
(b) selon le type de matériels

Conformément a la norme IAS 16, lorsqu’une immobilisation est structurée par composants a durée d’utilisation
différente, ceux-ci sont comptabilisés et amortis comme des éléments distincts en actifs corporels.

Les profits et pertes sur cessions sont calculés par différence entre le produit de cession et la valeur nette
comptable ainsi déterminée. lls sont inclus en «Autres produits et charges d’exploitation», sauf lorsqu’ils
répondent aux criteres de classification en résultat non courant (note 2.13.3 de I'annexe).

Les durées d’amortissement sont revues annuellement et peuvent étre modifiées si les attentes different des
estimations précédentes.

Les contrats de locations d’immobilisations corporelles, pour lesquels le groupe Bouygues supporte en substance
la quasi-totalité des avantages et des risques inhérents a la propriété des biens, sont considérés comme des
contrats de location-financement et font a ce titre I’objet d’un retraitement (comptabilisation d’un actif corporel
et d’'une dette financiére le cas échéant).

Les actifs détenus en location-financement sont comptabilisés au bilan en immobilisations corporelles au plus
bas de leur juste valeur et de la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location, moins les
amortissements cumulés et les pertes de valeur. Ces actifs sont amortis sur leur durée prévue d’utilisation (au
passif la contrepartie des contrats retraités figurent en dettes financiéres).

Le montant des locations simples pour lesquelles le Groupe est engagé de maniere irrévocable est présenté dans
les engagements hors bilan.
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Les subventions d’investissement recues (notamment de I’Etat) sont affectées au bilan en diminution de la valeur
des immobilisations concernées et amorties au rythme de ces actifs dés lors qu’elles sont définitivement
acquises.

2.7.2  Immobilisations incorporelles

La norme IAS 38 définit 'immobilisation incorporelle comme étant un actif non monétaire identifiable, sans
substance physique, et contrdlé par I'entité. Un actif est identifiable :

s’il est séparable (loué, vendu, échangé de maniére indépendante),
ou s'il est issu d’un droit contractuel ou légal, que ce droit soit séparable ou non.

Un actif est contro6lé si I'entité a le pouvoir d’en retirer les bénéfices économiques futurs et d’en restreindre
I'accés aux tiers.

Lorsque I'immobilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est amortissable. Les immobilisations a
durée de vie indéfinie ne sont pas amortissables, mais font I'objet d’un test de dépréciation annuel ; le caractere
indéfini est revu a chaque cloture.

Les immobilisations incorporelles comprennent les :
Frais de développement

e Les frais de développement sont activés lorsqu’ils satisfont aux critéres de la norme IAS 38 (génération
d’avantages économiques futurs et colt évalué de fagon fiable).

e Conformément aux principes IFRS, les frais d’établissement et les frais de recherche figurent en charges
dans I'exercice de leur engagement.

Concessions, brevets et droits assimilés

lls incluent notamment chez Bouygues Telecom :

Nature des immobilisations Mode d'amortissement Durée
Licence UMTS Linéaire 17,5 ans?
Activité FAI-IRU (et front-fees

o ,( ,f fees) Linéaire 25 ans
(droits d'usage irrévocables)
Logiciels, développements
informatiques et bureautiques, L.

s o . . Linéaire

frais d’accés au service client 358ans
(FAS)
Autorisation d’utilisation de
fréquences 2,6 GHz, 800 MHz et Linéaire 20ans®

700 MHz

(a) licence UMTS attribuée en 2002 : amortissement depuis I'ouverture du réseau haut débit le 26 mai 2005

(b) Les licences acquises en 2011 — fréquence 2,6 GHz — et 2012 — fréquence 800 MHz — (respectivement pour 228 et 683 millions d’euros)
ont été attribuées pour une durée de 20 ans et sont amorties & compter de leur mise en service le 1er octobre 2013, respectivement sur
18 et 18,3 ans. La mise en service des fréquences 700 MHz se fait en fonction des dates de transfert de la diffusion de la télévision
numérique terrestre au secteur des télécommunications, des ouvertures commerciales et du taux de couverture de la population.
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La redevance de la licence UMTS, délivrée pour une durée de vingt ans, comporte :

une part fixe de 619 millions d’euros qui, des I'attribution de I'autorisation du 12 décembre 2002, a été
inscrite en immobilisation incorporelle,

une part variable de 1 % calculée sur le chiffre d’affaires généré par I'exploitation du réseau mobile de
troisieme génération et comptabilisée en charge de période a compter de I'ouverture du réseau UMTS
(novembre 2007).

2.7.3  Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles du Groupe concernent notamment le droit au bail et les droits
audiovisuels (TF1).

Droits audiovisuels TF1

Dans cette rubrique figurent les parts de films et de programmes audiovisuels produits ou coproduits par TF1
SA, TF1 Films Production, TF1 Vidéo et TF1 Production, les droits audiovisuels de distribution et de négoce de
TF1 Droits Audiovisuels et TF1 Entertainment, les droits audiovisuels produits par Newen Studios ainsi que les
droits musicaux détenus par Une Musique.

Les droits audiovisuels sont comptabilisés a I'actif a leur colt historique.
Les modalités d’amortissement des différentes catégories de droits audiovisuels sont les suivantes :

parts de producteurs de fictions francgaises acquises par les diffuseurs : elles sont amorties au minimum de
facon linéaire sur la durée prévisionnelle de leur exploitation.

parts de producteurs de fictions frangaises produites par TF1 : elles sont amorties de fagon dégressive en
tenant compte de la baisse de la valeur économique de ces parts attendue.

parts de coproductions cinématographiques et droits audiovisuels de «distribution» : ils sont amortis de
fagcon dégressive en fonction de la baisse de la valeur économique attendue.

droits audiovisuels «négoce» : ils sont amortis de facon linéaire sur la durée du contrat ou sur la durée
prévisionnelle d’exploitation.

droits musicaux : ils sont amortis sur une durée de deux ans et 'amortissement comptabilisé la premiere
année correspond a 75 % de leur valeur brute, les 25 % restants étant amortis au cours de la deuxiéme
année.

Une dépréciation des droits audiovisuels est comptabilisée individuellement le cas échéant, le calcul de la
dépréciation des droits audiovisuels étant notamment fondé sur une analyse des avantages économiques futurs
liés a ces droits au regard de leur valeur nette comptable.

2.7.4  Suivi de la valeur des actifs immobilisés et des entités associées

Des tests de dépréciation de la valeur nette comptable des actifs immobilisés et de la participation dans les
entités associées sont réalisés lorsqu’il existe un indice de perte de valeur.

Au moins une fois par an (lors de la cloture annuelle), la valeur au bilan des actifs incorporels a durée de vie
indéfinie et des goodwill est comparée a leur valeur recouvrable.
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Méthode retenue

Afin de déterminer la valeur recouvrable, les actifs incorporels auxquels il n’est pas possible de rattacher
directement des flux de trésorerie indépendants sont regroupés au sein de l'unité génératrice de trésorerie (UGT)
a laquelle ils appartiennent, ou dans le groupe d’UGT au niveau duquel est apprécié le retour sur investissement
des acquisitions (métiers pour le groupe Bouygues). La valeur recouvrable de I'UGT est déterminée comme suit :

Pour TF1 et Colas, métiers cotés en Bourse : a partir du cours de bourse si celui-ci est supérieur a la valeur
comptable des actifs apres prise en compte, le cas échéant, d’une prime de contrdle, ou par application de
la méthode des flux de trésorerie actualisés (DCF) telle que décrite ci-dessous et prenant en compte les
spécificités de la participation.

Pour Bouygues Telecom et Bouygues Construction : par application de la méthode des flux de trésorerie
actualisés (DCF) prenant en compte les spécificités de chacune des deux participations.

o Lesflux de trésorerie sont issus du plan d’affaires a trois ans élaboré par la direction du métier concerné
et présenté aux conseils d’administration de I'entité et de Bouygues.

e Le taux d’actualisation est déterminé en prenant pour base le colt moyen pondéré du capital, en
utilisant pour les capitaux propres un panel de sociétés comparables et pour I'endettement donné deux
hypothéses : une structure d’endettement 1/3 dette - 2/3 fonds propres (H1) et une structure
d’endettement 2/3 dette - 1/3 fonds propres (H2).

e La valeur terminale est calculée par sommation a l'infini des flux de trésorerie actualisés, déterminés
sur la base d’un flux normatif et d’'un taux de croissance a l'infini.

La valeur recouvrable des actifs de I'unité génératrice de trésorerie ainsi déterminée est ensuite comparée a leur
valeur au bilan consolidé :

Dans le cas ou la valeur recouvrable est supérieure a la valeur comptable sur les deux hypothéses, nous
analysons les sensibilités aux différents parametres sur la base des deux hypotheses.

Dans le cas ou la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable sur au moins une des deux
hypothéses, nous procédons a une estimation plus fine, par exemple en ayant recours a un évaluateur
indépendant, afin de déterminer la valeur recouvrable.

Une dépréciation est comptabilisée, le cas échéant, si la valeur au bilan consolidée s’avere supérieure a la valeur
recouvrable. Elle est imputée en priorité a la dépréciation du goodwill existant, et ne peut pas faire I'objet d’'une
reprise.

Méthode retenue

Le goodwill inclus dans la valeur comptable d’'une coentreprise ou d’une entité associée n’étant pas présenté
séparément, il ne fait pas I'objet d’un test individuel de dépréciation en application des dispositions d’IAS 36.
Une dépréciation est comptabilisée, le cas échéant, si la valeur comptable s’avére supérieure a la valeur
recouvrable. Elle est imputée sur la valeur de la participation et peut faire I'objet d’une reprise.

Le test de dépréciation de la participation dans Alstom est réalisé par principe en retenant la plus haute des
valeurs entre le cours de bourse et la valeur d’utilité déterminée selon la méthode des flux de trésorerie
actualisés (DCF) établis par le management de Bouygues, issus des prévisions d’un panel d’analystes financiers.
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2.7.5 Autres actifs financiers non courants

Les autres actifs financiers non courants incluent notamment les préts et créances rattachés ou non aux
participations et des immobilisations financiéres diverses : dépdts et cautionnements, participations diverses
dans lesquelles le Groupe n’exerce ni contrdle, ni influence notable.

Les titres de participation non consolidés sont évalués a leur juste valeur et les variations de valeur sont
enregistrées dans les capitaux propres.

La juste valeur correspond au prix de marché pour les titres cotés ou a une estimation de la valeur d’utilité pour
les titres non cotés, déterminée en fonction des critéres financiers les plus appropriés a la situation particuliere
de chaque titre.

Lorsqu’il existe une indication objective de la dépréciation de ces titres, la perte cumulée comptabilisée en
capitaux propres est constatée en résultat.

Les créances rattachées a des participations, les autres préts et créances sont comptabilisés au colt amorti
calculé a 'aide du taux d’intérét effectif (TIE).

Préts et créances a taux variable : une réestimation périodique des flux de trésorerie traduit I’évolution des taux
d’intérét du marché et modifie le taux d’intérét effectif, et donc la valorisation du prét ou de la créance.

Les préts et créances font I'objet d’un suivi d’indication objective de dépréciation. Un actif financier est déprécié
si sa valeur comptable est supérieure a sa valeur recouvrable estimée lors des tests de dépréciation. La perte de
valeur est enregistrée en compte de résultat (note 3.2.4 de I'annexe).

Contrats de concession et PPP (partenariat public-privé) :

Le Groupe détient des participations titulaires de contrats de concessions / PPP (partenariat public-privé) qui
sont traités conformément a I'interprétation IFRIC 12. Ces contrats sont signés chez Bouygues Construction et
Colas, et sont analysés au cas par cas.

Dans le cas de la méthode de la créance financiére, la créance initiale représente la juste valeur des travaux
réalisés et est ensuite comptabilisée au co(t amorti selon la méthode définie par I'lAS 39.

Elle représente donc le montant des travaux réalisés, augmenté des intéréts cumulés calculés selon la méthode
du taux d’intérét effectif, et diminué des paiements regus du concédant.

2.8.1 Stocks

Les stocks sont évalués a leur colt de revient (FIFO ou PMP selon les activités) ou au prix du marché s’il est
inférieur.

Lorsque la valeur de réalisation des stocks est inférieure a leur prix de revient, les dépréciations nécessaires sont
comptabilisées.

2.8.2  Programmes immobiliers

Les stocks de programmes immobiliers sont évalués a leur co(t de revient qui comprend le prix d’acquisition des
terrains, les taxes, le colt de construction et d’aménagement, le colt des Voiries et Réseaux Divers (VRD), les
honoraires et frais annexes.

L'ensemble des charges de publicité est traité en charges de période.

Les études préalables au lancement des opérations de promotion sont comptabilisées en stocks. Lorsque la
probabilité de réalisation des opérations est faible, notamment en cas de risque de désistement ou de recours
sur permis de construire, ces frais sont dépréciés par le biais de provisions.
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2.8.3  Programmes et droits de diffusion

Afin de sécuriser les grilles de programmes pour les années futures, TF1 souscrit des contrats fermes, parfois
pluriannuels, d’acquisition de programmes et de droits de retransmissions sportives en vertu desquels les
contreparties s’engagent a fournir les programmes et droits correspondants.

Un programme est considéré comme diffusable et inscrit en stocks dés lors que les deux conditions suivantes
sont réunies : 'acceptation technique (pour la production propre et la production externe) et I'ouverture des
droits (pour la production externe).

Concernant les droits et les programmes pour lesquels les deux criteres ci-dessus ne sont pas réunis (ceuvres non
livrées, droits sportifs dont le droit de diffusion n’est ouvert que le jour de la réalisation de I'’événement, etc.),
TF1 considere qu’il ne controle pas I'actif car il ne dispose pas du droit et de la capacité de diffuser I'ceuvre. Ces
droits ne sont, en conséquence, pas inscrits au bilan.

En revanche, les acomptes éventuels versés au titre de I'acquisition de ces droits sont enregistrés en acomptes
fournisseurs.

La rubrique «Programmes et droits de diffusion» du bilan intégre :
la production propre, constituée des émissions réalisées par les sociétés de TF1 pour ses antennes,
la production externe, constituée des droits de diffusion acquis par les chaines de TF1.

Les principes de valorisation des programmes et droits de diffusion sont les suivants :

la production propre est valorisée a son colt global de production (co(ts directs augmentés d’'une quote-
part de frais indirects de production),

les droits de diffusion et les coproductions sont valorisés a leur colt d’acquisition diminué, a la cloture de
chaque exercice, des consommations de I'exercice.

Les programmes de TF1 SA sont réputés consommeés lors de leur diffusion. Lorsqu’ils sont acquis pour une
diffusion unique, ils sont consommés intégralement lors de cette diffusion. Lorsqu’ils sont acquis pour deux
diffusions ou davantage, ils sont, sauf valorisation particuliére dans les contrats d’acquisition, consommés de la
maniére suivante, selon le type de programme :

Reégles par type de programme

Fictions d’une durée au moins Films, téléfilms, séries, Autresprogrammes et droits

égale a 52 minutes dessins animés de diffusion
1" diffusion 80 % 50 % 100 %
2¢ diffusion 20% 50 % -

Les «Autres programmes et droits de diffusion» du tableau ci-dessus comprennent des programmes jeunesse
(hors dessins animés), des variétés, du théatre, des magazines / documentaires, de I'information, des sports et
des fictions d’une durée unitaire inférieure a cinquante-deux minutes.

Un programme fait I'objet d’une dépréciation lorsqu’il est probable qu’il ne sera pas diffusé, ou si sa valeur
contractuelle d’entrée en stocks excéde la valeur qui lui est attribuable en application des regles Groupe ci-
dessus. La probabilité de diffusion s’apprécie en fonction des derniéres grilles prévisionnelles de programmes
validées par la Direction de TF1. De plus, si ce droit fait I'objet d’une revente, I'éventuel écart défavorable entre
sa valeur d’entrée en stock (ou le cas échéant le montant des acomptes versés) et le prix de vente obtenu ou
estimé est provisionné dés que la cession est probable.
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Les programmes non diffusés dont les droits ont expiré font I'objet d’une «mise au rebut» comptabilisée dans le
résultat opérationnel courant ; les provisions éventuellement constituées sont reprises.

Les droits commandés dans le cadre de contrats fermes mais qui ne sont pas encore diffusables sont recensés
dans la note 4.1 de 'annexe et sont valorisés a hauteur des montants contractuels ou du montant estimé des
décaissements futurs (cas des output deals), sous déduction des acomptes versés.

2.8.4  Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont évaluées a leur valeur nominale, sous déduction des dépréciations tenant compte des
possibilités effectives de recouvrement ; ces créances sont le plus souvent, a court terme, sans taux d’intérét
déclaré, et sont évaluées au montant de la facture d’origine sauf si I'application d’un taux d’intérét implicite a un
effet significatif.

Dans le cadre de la comptabilisation des contrats a long terme dans la méthode de I'avancement, cette rubrique
inclut notamment :

les situations émises au fur et a mesure de |'exécution des travaux ou des prestations (situations acceptées
par le maitre d’ouvrage),

les "Facturations a établir" correspondant aux travaux mérités qui n’ont pu, pour des raisons de décalage
temporaire, étre facturés ou acceptés par le maitre d’ouvrage.

2.8.5 Autres créances courantes

Les autres créances sont évaluées a leur valeur nominale, sous déduction des dépréciations tenant compte des
possibilités effectives de recouvrement.

Certaines structures du Groupe sont amenées a utiliser des instruments financiers de couverture dans le but de
limiter I'incidence, sur leur compte de résultat, des variations de change et de taux d’intérét. L’utilisation de ces
instruments s’inscrit dans le cadre ci-apres.

2.9.1 Nature des risques auxquels le Groupe est exposé

Globalement, le Groupe est faiblement exposé au risque de change sur les opérations commerciales courantes,
dans la mesure ou I'activité a I'international (Bouygues Construction et Colas principalement) ne donne pas lieu
a exportation. Selon possibilités, les contrats facturés en devises donnent lieu a des dépenses dans la méme
devise. C'est le cas notamment pour la plupart des chantiers exécutés a I'étranger, dont la part de dépenses de
sous-traitance et de fournitures en monnaie locale est prépondérante sur la part de dépenses en euros.
L’exposition au risque de change se résume a la marge sur les marchés, et aux études éventuelles réalisées en
France. Par ailleurs, une vigilance particuliere est portée aux risques relatifs aux avoirs du Groupe en monnaies
non convertibles et, plus généralement, aux risques «pays».

La charge financiére du Groupe est peu sensible a la variation des taux d’intérét car |'essentiel de son
endettement est a taux fixe grace a des emprunts obligataires a taux fixe et a un portefeuille d’instruments de
couverture de taux permettant de transformer la dette a taux variable en dette a taux fixe.

La charge financiere du Groupe ne serait que peu affectée par une fluctuation des taux d’intéréts européens ou
par une évolution divergente de ceux-ci par rapport aux taux d’intérét dans les principales devises hors de la
zone euro.
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Enfin, les dettes financiéeres a taux variable figurant au bilan sont, en moyenne sur I'exercice, inférieures a la
trésorerie disponible placée également a taux variable.

Globalement, le Groupe est faiblement exposé au risque sur matiéres premieres. La principale exposition reléve
de I'activité routiere (sensibilité a I’évolution du co(t des produits pétroliers). Cette exposition reste néanmoins
relativement limitée dans la mesure ou les contrats sont généralement de courtes durées ou indexés. Des
opérations de couverture peuvent étre mises en place ponctuellement dans le cadre de contrats spécifiques.

2.9.2  Principes communs relatifs aux instruments financiers de couverture

Lesinstruments utilisés sont limités aux produits suivants : achats et ventes a termes de devises, swaps de devise,
achats d’options de change dans le cadre de la couverture du risque de change ; swaps de taux d’intérét, future
rate agreements, achat de caps et de tunnels dans le cadre de la couverture du risque de taux ; achats et vente
a terme de contrats, swaps et options sur matiéres premiéres dans le cadre de la couverture du risque sur
matieres premieéres.

Ils ont pour caractéristiques :
de n’étre utilisés qu’a des fins de couverture,
de n’étre traités qu’avec des banques francaises et étrangéres de premier rang,
de ne présenter aucun risque d’illiquidité en cas de retournement éventuel.

L'utilisation de ces instruments, le choix des contreparties et, plus généralement, la gestion de I'exposition au
risque de change, au risque de taux et au risque sur matiéres premieres, font I'objet d’états de reporting
spécifiques a destination des organes de direction et de contréle des sociétés concernées.

2.9.3  Regles de couverture

Le principe appliqué au sein du Groupe est de couvrir systématiquement les risques de change résiduels
découlant des opérations commerciales. Lorsque les flux sont certains, le risque de change est couvert par des
achats ou des ventes a terme, ou par des swaps de devises. Pour certains contrats importants, une couverture
optionnelle peut étre mise en place préalablement a I'obtention définitive de I'affaire ; si le sous-jacent de la
couverture disparait (prestation non réalisée, commande annulée, etc.), I'opération de couverture est
immédiatement dénouée.

Dans un souci de rationalisation, les positions de change de certaines entités du Groupe peuvent étre gérées de
fagon centralisée et, le cas échéant, les positions symétriques peuvent étre compensées (les produits dérivés de
change ne sont utilisés qu’aux seules fins de couverture).

Le principe est de couvrir, au niveau de chaque sous-groupe, tout ou partie des actifs ou des passifs financiers
dans la mesure ou ces derniers présentent un caractéere prévisible et récurrent.

L’objectif est de sécuriser le résultat financier futur en fixant le colt de la dette par des swaps, des future rate
agreements ou en le limitant par des caps, pour une durée liée a celle des passifs financiers a couvrir.

Comme pour le risque de change, toujours dans un but de rationalisation, les positions de taux de certaines
entités du Groupe peuvent étre gérées de fagon centralisée et partiellement compensées.
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Le principe est de couvrir au niveau de chaque sous-groupe, tout ou partie de I'exposition de contrats spécifiques
aux variations du co(t des matiéres premiéres (notamment dans le cadre de I'activité routiere).

2.9.4  Méthodes de comptabilisation

En regle générale, les instruments financiers utilisés par le Groupe font I'objet d’'une comptabilité de couverture.
Ainsi, ils donnent lieu a la mise en place d’une documentation de relation de couverture conformément aux
dispositions de la norme IAS 39. Le Groupe procede alors, suivant le cas, a deux types de comptabilisation :

comptabilisation dans le cadre d’une relation de couverture de juste valeur : la variation de juste valeur de
I'instrument de couverture et celle de I'élément couvert sont comptabilisées de maniere symétrique dans
le compte de résultat,

comptabilisation dans le cadre d’une relation de couverture de flux de trésorerie : la variation de juste
valeur de l'instrument de couverture est comptabilisée en compte de résultat pour la partie non efficace et
en capitaux propres (jusqu’au dénouement de I'opération) pour la partie efficace.

Comme requis par la norme IFRS 13, il est tenu compte pour évaluer la juste valeur des instruments financiers
dérivés du risque de crédit pour les instruments dérivés actifs et du risque de crédit propre pour les instruments
dérivés passifs. Ces composantes n’ont pas d’effet significatif sur les comptes consolidés du Groupe.

Les actions propres détenues sont imputées en déduction des capitaux propres consolidés ; aucune charge ou
produit résultant de I'annulation n’affecte le compte de résultat.

Lorsque des filiales du Groupe détiennent leurs propres actions, il est constaté un complément de pourcentage
d’intérét au niveau du Groupe sur celle-ci.

2.10.1 Reéserve de conversion

La réserve de conversion représente les écarts de change intervenus depuis le 1*" janvier 2004, date de remise a
zéro de la réserve par virement a la rubrique «Report a nouveau».

2.10.2 Information sur la gestion du capital

L’objectif de la direction générale de Bouygues est de maintenir un niveau de capitaux propres consolidés
permettant :

de conserver un ratio endettement net (note 2.15.4 de I'annexe) / capitaux propres raisonnable,
de distribuer un dividende régulier aux actionnaires.

Ce niveau peut toutefois varier sur une période limitée, en particulier si un investissement ayant un intérét
stratégique fort pour le Groupe se présentait.

A cette fin, le plan d’affaires constitue un des outils de pilotage du Groupe permettant a la société mére
d’appréhender la situation de chacun des métiers comme de I'’ensemble du Groupe, et son incidence sur les
capitaux propres consolidés.

Dans la ligne des principes énoncés ci-dessus, le Groupe laisse une certaine autonomie aux filiales des métiers et
a leur société meére pour gérer leurs capitaux propres en fonction de leurs objectifs et besoins, dans la mesure
ou les activités variées des métiers nécessitent des niveaux de capitaux propres qui peuvent étre différents.
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2.11.1 Dettes financieres non courantes

A I'exception des instruments dérivés constituant des passifs qui sont évalués 3 la juste valeur (intégrant une
composante «risque de contrepartie» qui est non significative), les emprunts et autres passifs financiers sont
évalués au colt amorti, calculé a I'aide du taux d’intérét effectif (TIE).

Les frais de transaction qui sont directement attribuables a I'acquisition ou a I"émission d’un passif financier
viennent en diminution de ce passif financier. Ces frais sont ensuite amortis actuariellement sur la durée de vie
du passif selon la méthode du TIE.

La fraction a moins d’un an des dettes financieres est présentée en passif courant.
2.11.2 Provisions non courantes

Conformément a la norme IAS 37 «Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels», des provisions sont
comptabilisées a la cl6ture de I'exercice lorsqu’il existe une obligation du Groupe a I’