COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
|

BILAN CONSOLIDE AU 31 MARS 2011 Millions d'euros

03/2011 12/2010 03/2010

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 990 990
Goodwill @ 5531 5177
Entités associées @ 5020 5346
Autres actifs financiers non courants 659 416
Impots différés actif et créances fiscales non courants 261 304

Stocks / programmes / droits de diffusion 2 680 2680
Avances et acomptes versés sur commandes 396 436
Clients et comptes rattachés 6 167 5742
Actif d'impdt (exigible) 134 120
Autres créances courantes 1982 2028
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5576 5008
Instruments financiers @ 13 12
Autres actifs financiers courants 18 31

Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

Capitaux propres

- Capital social 366 355

- Primes et réserves 8 027 8 313
- Réserve de conversion 8 11
- Actions propres détenues (155)
- Résultat consolidé de I'exercice 1071 181
Capitaux propres (part du Groupe) 9317 8 860
Intéréts minoritaires 1290 1219

Dettes financiéres non courantes

Provisions non courantes 1870 1748
Impdts différés passif et dettes fiscales non courants 112 91
Avances et acomptes regus 1413 1345
Dettes financiéres courantes 994 1558
Impdts courants 137 105
Fournisseurs et comptes rattachés 6 347 5747
Provisions courantes 930 807
Autres passifs courants 6 089 5996
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 294 514
Instruments financiers @ 24 23
Autres passifs financiers courants 19 25

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

.

ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF): ... (2% 2473y  (3230)

@ Goodwill des entités intégrées
@ Mises en équivalence (y compris goodwill s'y rattachant)
© Couverture des dettes financiéres en juste valeur



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Millions d'euros

Autres produits de l'activité 29 144
Achats consommés (2 703) (13 886)
Charges de personnel (1 568) (6 504)
Charges externes (1570) (7 091)
Impbts et taxes (156) (633)
Dotations nettes aux amortissements (305) (1392)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (56) (549)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliere (55) (116)
Autres produits d'exploitation @ 280 1250
Autres charges d'exploitation (169) (688)

Autres produits opérationnels 0 108

Autres charges opérationnelles (8) (77)

Produits financiers 13 64
Charges financiéres (95) (394)
Autres produits financiers 62 101
Autres charges financiéres (29) (95)
Charge d'impot (24) (482)
Quote-part du résultat net des entités associées 121 278

Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession

RESULTAT NET 210 1263

Résultat net part des intéréts minoritaires 29 192

@ dont chiffre d'affaires réalisé a I'international (CA export inclus) ﬂ 1725 9649
@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées et autres d 97 371



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
|

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions deuros
ie’ ii|iii"i ie’ ii|iii“i Exercice

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées 44 38
Variation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture et autres actifs

financiers (AFS...) 3 23
Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée) 2) (11)
Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées ® 48 (16)
Impots nets sur opérations en capitaux propres 1 (5)

Dont part Groupe

Dont part des minoritaires 34 200

@ Concerne Alstom pour I'essentiel (Mise en équivalence)



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 MARS 2011 Millions d'euros

Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations

MOUVEMENTS 1 trimestre 2010
Opérations nettes sur capital et réserves 7

Acquisitions d'actions propres
Acquisitions / Cessions sans perte de controle

Distribution
Autres opérations avec les actionnaires 1) 6
Résultat net du 1 trimestre 2010 181
Produits et charges comptabilisés 67
Résultat _n_et’et produits et charges o 0 181 67 0
comptabilisés
Changement de périmétre

A ON A AR 010 | 0 o 46 0
MOUVEMENTS D'AVRIL A DECEMBRE 2010
Opérations nettes sur capital et réserves 281 451 (451)
Acquisitions / cessions d'actions propres (155)
Acquisitions / Cessions sans perte de controle
Distribution (566)
Autres opérations avec les actionnaires 28
Résultat net d'avril & décembre 2010 890
Produits et charges comptabilisés 3)
Résultat _n_et’et produits et charges o 0 890 @) 0
comptabilisés
Changements de méthode, périmetre et divers 1

ATION A DE BR 010 4 4 s
MOUVEMENTS 1¥' trimestre 2011
Opérations nettes sur capital et réserves 2 894 (894)
Acquisitions / cessions d'actions propres (150)
Acquisitions / Cessions sans perte de controle
Distribution
Autres opérations avec les actionnaires 6
Résultat net du 1 trimestre 2011 34

. s (a)
Produits et charges comptabilisés ® @n°
Résultat _n_et’et produits et charges o 0 3 @7 0
comptabilisés
Changements de méthode, périmetre et divers
@ Réserve de conversion
Groupe Minoritaires Total
Sociétés controlées (10) 3) (13)
Entités associées (17) (17)
(27) 3 (30)

® voir état des charges et produits comptabilisés



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
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TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :

Résultat net des activités poursuivies 210 1263
QP de résultat effective revenant aux entités associées (117) (124)
Annulation des dividendes (sociétés non consolidées) (1) (8)
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 311 1481
Plus et moins values de cessions d'actifs (45) (91)
Charges calculées diverses (2) (89)
s/total 356 2432
Codt de I'endettement financier net @ 82 330
Charge d'imp0ts de I'exercice 24 482
Capacité d'autofinancement 462 3244
Impots décaissés sur la période (135) (501)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité @ (440) (52)
Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (215) (1507)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 15 84
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (155) 28
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés (11) ® (24) @
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés 217 219
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés 6
Incidences des variations de périmetre [©) 3
Prix d'acquisition des activités consolidées (228) (470)
Prix de cession des activités consolidées 4 20
Dettes nettes sur activités consolidées 1) 1
Autres variations de périmetre s/ trésorerie (51) (51)
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes recus s/NC) 16 (47)
\ D R ORER A OPERA ON D'IN MEN 4

\ D R ORER A OPERATION D NAN MEN

Augmentations de capital versées, mouvements sur actions propres et autres opérations

entre actionnaires 49 78
Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice :

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (566)

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 1) (108)

Variation des dettes financieres 543 565

Codit de I'endettement financier net (82) (330)

©)
13 133

Autres flux liés aux opérations de financement
D RE R = A =

Flux nets de I'exercice
Autres flux non monétaires

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DISPONIBLES A LA VENTE OU ACTIVITES EN Coi
’ er .
Flux nets de I'exercice -

— -

® Neutralisation de la charge en CAF : reprise en flux de financement
@ péfinition de la variation du BER d'activité : Actif courant - passif courant (hors imp6ts décaissés présentés séparément)
© pont opération d'échange Alstom Hydro / Alstom — acquisition : (217) / cession : 217 [1 trimestre 2010]
et acquisition TMC/NT1 : (195) [1* semestre 2010]
“ dont acquisition de 100% du Groupe Leadbitter par Leadbitter Bouygues Holdings : (38)
® principalement cession compte de liquidités actions propres 83
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