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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
-

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

12/2009 12/2008

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 1 096
Goodwill 5157
Entités associées ? 4742
Autres actifs financiers non courants 1309
Impéts différés actif et créances fiscales long terme 246

Stocks / programmes / droits de diffusion 3023
Avances et acomptes versés sur commandes 429
Clients et comptes rattachés 7 097
Actif d'imp6t (exigible) 99
Autres créances 2 247
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3840
Instruments financiers © 24
Autres actifs financiers courants 59

Capitaux propres

- Capital social 343

- Primes et réserves 5767

- Réserve de conversion (54)

- Actions propres détenues (3)

- Résultat consolidé de I'exercice 1501
Capitaux propres (part du Groupe) 7 554

Intéréts minoritaires 1211
Dettes financiéres long terme 7025
Provisions non courantes 1682
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme 89
Avances et acomptes regcus 1301
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 1337
Impéts courants 163
Fournisseurs et comptes rattachés 7577
Provisions courantes 628
Autres passifs courants 6 468
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 393
Instruments financiers © 25
Autres passifs financiers courants 35

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

T

ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF): . (2704  (4916)

™ Goodwill des entités intégrées
@ Mises en équivalence (y compris goodwill s'y rattachant)

® Couverture des dettes financiéres en juste valeur
Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
-

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Millions d'euros

Exercice Exercice

Autres produits de l'activité 124
Achats consommés (15 024)
Charges de personnel (6 397)
Charges externes (7 336)
Impéts et taxes (650)
Dotations nettes aux amortissements (1310)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (483)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére 78
Autres produits d'exploitation ? 1398
Autres charges d'exploitation (663)

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Produits financiers 157
Charges financiéeres (432)
Autres produits financiers 123
Autres charges financiéres (142)
Charge d'impét (593)
Quote-part du résultat net des entités associées 357

Résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession ¥ 20

RESULTAT NET 1686

Résultat net part des intéréts minoritaires
) .
) dont chiffre d'affaires réalisé a l'international .. 9675 10 136

@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées ) 239

2009 : résultat net de cession de FINAGESTION
Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
-

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Exercice Exercice

Variation des écarts de conversion sur sociétés contrélées (23)
Réévaluation des instruments dérivés de couverture (4)
Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente (48)
Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée) (44)
Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées M (85)
Impbts nets sur opérations en capitaux propres 19

Dont part Groupe 1320

Dont part des minoritaires 181

M Concerne Alstom pour I'essentiel (Mise en équivalence)

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes 4



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros
Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations
Prime d' au capital / Résultat conversion autocontréle de affectées TOTAL Intéréts

MOUVEMENTS EXERCICE 2008

Opératii ttes sur capital et réserves (283) 241 (221) 350
Acquisition d'actions propres (331)
Distribution (510)
Autres opérations avec les actionnaires (1) 1 21
Résultat net au 31 décembre 2008 1501
Produits et charges comptabilisés ? (26)
f:;tg::[t’ lr;:te Zt produits et charges 0 0 1501 (26) 0
Changement de périmétre

O D BR 00 0 00
MOUVEMENTS EXERCICE 2009
Opérati ttes sur capital et réserves 219(" 338 (327) 33
Acquisition d'actions propres (30)
Distribution (545)
Autres opérations avec les actionnaires 34
Résultat net au 31 décembre 2009 1319
Produits et charges comptabilisés ® (2)
Résultat net et produits et charges 0 0 1319 @ 0

comptabilisés
Changement de périmétre

(™ Augmentations de capital : opération Bouygues Partage 2 et exercice de stocks options

@ Voir état des charges et produits comptabilisés :
31/12/2009  31/12/2008

Part Groupe (47) (181)
Part des minoritaires 2 (4)
(45) (185)

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes 5



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES
|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

Exercice Exercice

I - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies

QP de résultat effective revenant aux entités associées

Annulation des dividendes (sociétés non consolidées)

Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs

Charges calculées diverses

Codt de I'endettement financier net "
Charge d'imp6éts de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Impots décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité ?

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (1833)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 103
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (73)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés (61)
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés 26
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés (4)
Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées (293)
Prix de cession des activités consolidées 112
Dettes nettes sur activités consolidées (50)
Autres variations de périmeétre s/ trésorerie 32
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus s/NC) (98)
g > » N =
Augmentations / réductions de capital versées / acquisitions d'actions propres (259)
Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice :
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (510)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (170)
Variation des dettes financiéres 967
Cout de I'endettement financier net (275)

Autres flux liés aux opérations de financement

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

(45)

Tré o tt l.r ) &

Flux nets de I'exercice
Autres flux non monétaires

Tré . —o—

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES DISPONIBLES A LA VENTE OU ACTIVITES EN
COURS DE CESSION (FINAGESTION)

Tré o tt l.r. &

Flux nets de I'exercice

Tré ) fe clé

) Neutralisation de la charge en CAF : reprise en flux de financement
@ péfinition de la variation du BFR d'activité : Actif courant - passif courant (hors imp6ts décaissés présentés séparément)
® Dettes financiéres non courantes + courantes

@ | es flux du Péle FINAGESTION ont été reclassés en paragraphe Il : "activités disponibles a la vente ou activités en cours de
cession"

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes



COMPTES SOCIAUX BOUYGUES SA (Normes frangaises)
-

BILAN 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

12/2009 12/2008 12/2007

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres @
- Participations

- Autres

11 061 10 828
171 227

Stocks
Avances et acomptes versés sur commandes

Clients et comptes rattachés ® 20 20
Autres créances 154 317
Valeurs mobiliéres de placement 2 955 2258
Disponibilités 8 9
JOTALACTY® . ... 19%8 14370 13660
@ dont a moins d'un an 1 1 1

® dont a plus d'un an 36 42 43

Capital social

Primes réserves et résultat © 4232 4135

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Aut. dettes non-financiéres

80 69

Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 7

© dont résultat net de I'exercice 751
@ dont a moins d'un an 143 1163 149
© dont a plus d'un an 33 42 27
® dont comptes courants BY Relais et Uniservice 3233 2299 2750

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes 7



COMPTES SOCIAUX BOUYGUES SA (Normes frangaises)
-

COMPTE DE RESULTAT Millions deuros

Autres produits d'exploitation 1 2

Achats et variations de stocks

Impots, taxes et versements assimilés 3) (2)

Charges de personnel (61) (44)

Charges externes et autres charges d'exploitation (49) (44)
4 (10)

Dotations nettes aux comptes d'amortissement et de provisions

Quote-part de résultats sur opérations faites en commun

Produits et charges financiers

RESULTAT COURANT DES SOCIETES INTEGREES

Produits et charges exceptionnels

Impots sur les bénéfices et intéressement 144 165

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes



COMPTES SOCIAUX BOUYGUES SA (Normes frangaises)
-

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

Capacité d'autofinancement

Résultat net 882 751

Dotations / reprises aux amort. et prov. sur actif immobilisé 4 6
Dotations / reprises aux provisions risques et charges (LT) 18 8
Charges a répartir et produits a étaler 18 (5)
Plus / moins values sur cessions d'actifs et divers (9)
913 760
Variation du besoin en fonds de roulement
* Actif circulant et comptes de régularisations 143 (150)
* Avances et acomptes nets regus, dettes non 14 (18)

financiéres et divers

Augmentation des actifs immobilisés :
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles

Acquisitions de participations financiéres (239) (1 389)
(239) (1 389)
Cessions des actifs immobilisés :

Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Cessions de participations financiéres 14 3
14 3
Investissements nets : (225) (1 386)
Immobilisations financiéres diverses 37 (2)
Créances / dettes nettes sur immobilisations (21) 25

Impacts des changements de périmétre sur la trésorerie

Augmentation des capitaux propres d'ensemble (239) 411
Dividendes mis en paiement dans I'exercice (510) (400)
Dettes financiéres 1035

D - INCIDENCE NETTE DES VARIATIONS DE TAUX

Flux nets de I'exercice
Autres flux non monétaires ?

M Disponibilités + VMP - concours bancaires courants
@ Virements inter-rubriques

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes 9



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION
|

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

12/2009 12/2008

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 96
Goodwill 395
Entités associées 105
Autres actifs financiers non courants 146
Impéts différés actif et créances fiscales long terme 85

Stocks 263
Avances et acomptes versés sur commandes 122
Clients et comptes rattachés 2502
Actif d'impét (exigible) 16
Autres créances 603
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3199
Instruments financiers

Autres actifs financiers courants 33

Capitaux propres

- Capital social 128

- Primes et réserves 329
- Réserve de conversion 2
- Actions propres détenues
- Résultat consolidé de I'exercice 297
Capitaux propres (part du Groupe) 756
Intéréts minoritaires 5

Dettes financiéres long terme 375
Provisions non courantes 646
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme 2

Avances et acomptes regus 713
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 26
Impéts courants 52
Fournisseurs et comptes rattachés 2429
Provisions courantes 255
Autres passifs courants 2 657
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 206
Instruments financiers "

Autres passifs financiers courants 17

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

e

™ Couverture des dettes financieres en Juste valeut

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOL'DE Millions d'euros

Autres produits de I'activité 126
Achats consommés (5271)
Charges de personnel (2230)
Charges externes (1531)
Impéts et taxes (121)
Dotations nettes aux amortissements (154)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (168)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére (11)
Autres produits d'exploitation @ 367
Autres charges d'exploitation (196)

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Produits financiers 121
Charges financiéres (28)
Autres produits financiers 44
Autres charges financiéres (39)
Charge d'impét (114)

2

Quote-part du résultat net des entités associées

Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession

RESULTAT NET 294

Résultat net part des intéréts minoritaires

™ dont chiffre d'affaires réalisé a linternational d 4113

@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées % 96

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION
.

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

y
‘ \

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées 4

Réévaluation des instruments dérivés de couverture (2)

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente (3)

Réévaluation des immobilisations

Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée) (22)
3

Impots sur les opérations en capitaux propres
Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées
Autres variations nettes

(16)

Dont part Groupe

@)

Dont part des minoritaires

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes 12



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations

Prime d' au capital / Résultat conversion autocontrole de affectées TOTAL Intéréts

MOUVEMENTS EXERCICE 2008

Opération:. ttes sur ital et réserves 13 (13)

Acquisition d'actions propres

Distribution (200)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2008 297

Produits et charges comptabilisés 3
Résultat net et produits et charges

comptabilisés 207 3

Changement de périmétre

MOUVEMENTS EXERCICE 2009

Opération: ttes sur ital et réserves 27 (27)

Acquisition d'actions propres

Distribution (207)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2009 240

Produits et charges comptabilisés (15)
f:::g::;; ’I;;te it produits et charges 240 (15)

Changement de périmétre

Voir état des charges et produits comptabilisés :
31/12/2009 31/12/2008

Part Groupe (35) (37)
Part des minoritaires 1
(35) (36)

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes 13



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION
|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat liée aux entités associées "
Annulation des dividendes des sociétés non consolidées
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses

Produit de I'excédent financier net
Charge d'impbts de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Impots décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (296)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 43
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles 3)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés (15)
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés 19
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés (4)
Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées (13)
Prix de cession des activités consolidées 62
Dettes nettes sur activités consolidées et autres variations de périmétre s/ trésorerie 4
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes recus s/NC) (53)
Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires 3
Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (200)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 1)
Variation des dettes financiéres 41
Produit de I'excédent financier net 93

(3)

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux nets de I'exercice
Autres flux non monétaires

(2)

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE CESSION

Flux nets de I'exercice
Trésorerie nette de cléture

M Annulation des QP de résultats sur mises en équivalence et incorporation des dividendes payés par les mises en équivalence
@ Net de subventions obtenues
® péfinition du financement : dettes financiéres non courantes + dettes financiéres courantes

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER
|

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

12/2009 12/2008

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 3
Goodwill

Entités associées

Autres actifs financiers non courants 16
Impéts différés actif et créances fiscales long terme 32

Stocks 1611
Avances et acomptes versés sur commandes 17
Clients et comptes rattachés 170
Actif d'impét (exigible) 3
Autres créances 281
Trésorerie et équivalents de trésorerie 155

Instruments financiers
Autres actifs financiers courants

Capitaux propres

- Capital social 139

- Primes et réserves 225
- Réserve de conversion 3
- Actions propres détenues
- Résultat consolidé de I'exercice 105
Capitaux propres (part du Groupe) 472
Intéréts minoritaires 7

Dettes financiéres long terme 61
Provisions non courantes 78
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme 2

Avances et acomptes regus 352
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 77
Impéts courants 7
Fournisseurs et comptes rattachés 960
Provisions courantes 76
Autres passifs courants 194
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 15

Instruments financiers
Autres passifs financiers courants

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

I

™ Couverture des dettes financiéres en Jjuste valeur

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Autres produits de I'activité

Achats consommés (2077)
Charges de personnel (144)
Charges externes (401)
Impots et taxes (66)
Dotations nettes aux amortissements (6)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (86)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére 66
Autres produits d'exploitation ? 66
Autres charges d'exploitation (29)

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Produits financiers 6
Charges financiéres (23)
Autres produits financiers 2
Autres charges financiéres (32)
Charge d'impét (89)

Quote-part du résultat net des entités associées

Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession

RESULTAT NET 1M1

Résultat net part des intéréts minoritaires

[ l

™ dont chiffre d'affaires réalisé a l'international [ 177

@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées [ 27

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER
.

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente

Réévaluation des immobilisations

Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée)

Imp6ts sur les opérations en capitaux propres

Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées
Autres variations nettes

Dont part Groupe

Dont part des minoritaires

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes 17



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations

Prime d' au capital / Résultat conversion autocontrole de affectées TOTAL Intéréts

MOUVEMENTS EXERCICE 2008

Opération:. ttes sur ital et réserves 70 41 (38)

Acquisition d'actions propres

Distribution (87)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2008 105

Produits et charges comptabilisés 3
Résultat net et produits et charges

comptabilisés 105 3

Changement de périmétre

MOUVEMENTS EXERCICE 2009

Opération: ttes sur ital et réserves 12 (13)
Acquisition d'actions propres

Distribution (74)
Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2009 110

Produits et charges comptabilisés
Résultat net et produits et charges
comptabilisés

Changement de périmétre

110

Voir état des charges et produits comptabilisés :
31/12/2009 31/12/2008
Part Groupe 1
Part des minoritaires
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER
|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat liée aux entités associées
Annulation des dividendes des sociétés non consolidées
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses

(1)

Cout de I'endettement financier net
Charge d'impbts de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Impots décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité

(8)
(6)

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles

Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés

Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées
Prix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur activités consolidées et autres variations de périmétre s/ trésorerie

(10)
(5)
(2)

Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus s/NC)

Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires 71

Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

(87)
(1)

(24)
(17)

Variation des dettes financiéres @

Cout de I'endettement financier net

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux nets de I'exercice
Autres flux non monétaires

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE CESSION

Flux nets de I'exercice
Trésorerie nette de cléture

M Annulation des QP de résultats sur mises en équivalence et incorporation des dividendes payés par les mises en équivalence
@ péfinition du financement : dettes financiéres non courantes + dettes financiéres courantes

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS
|

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

12/2009 12/2008

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 84
Goodwill 469
Entités associées 357
Autres actifs financiers non courants 202
Impéts différés actif et créances fiscales long terme 90

Stocks 441
Avances et acomptes versés sur commandes

Clients et comptes rattachés 3024
Actif d'impét (exigible) 20
Autres créances 538
Trésorerie et équivalents de trésorerie 425
Instruments financiers 11
Autres actifs financiers courants 7

Capitaux propres

- Capital social 49

- Primes et réserves 1660
- Réserve de conversion (59)
- Actions propres détenues
- Résultat consolidé de I'exercice 490
Capitaux propres (part du Groupe) 2140
Intéréts minoritaires 37

Dettes financiéres long terme
Provisions non courantes
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme

648
79

Avances et acomptes regus 218
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 53
Impéts courants 83
Fournisseurs et comptes rattachés 2431
Provisions courantes 203
Autres passifs courants 1708
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 183
Instruments financiers 20
Autres passifs financiers courants 6

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

T

™ Couverture des dettes financiéres en Jjuste valeur

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Millions d'euros

Autres produits de I'activité

Achats consommés (6 321)
Charges de personnel (2918)
Charges externes (2 637)
Impots et taxes (167)
Dotations nettes aux amortissements (466)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (153)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére 23
Autres produits d'exploitation ? 723
Autres charges d'exploitation (191)

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Produits financiers 26
Charges financiéres (48)
Autres produits financiers 10
Autres charges financiéres (4)
Charge d'impét (217)

46

Quote-part du résultat net des entités associées

Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession

RESULTAT NET 495

Résultat net part des intéréts minoritaires

[ [

™ dont chiffre d'affaires réalisé a l'international .. 4883 5519

@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées [ 82

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS
.

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées (33)

Réévaluation des instruments dérivés de couverture (11)

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente

Réévaluation des immobilisations

Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée) (13)
8

Imp6ts sur les opérations en capitaux propres
Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées
Autres variations nettes

@)

Dont part Groupe

Dont part des minoritaires
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros
Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations
Primed' au capital / Résultat conversion autocontréle de affectées TOTAL Intéréts

MOUVEMENTS EXERCICE 2008
Opérations nettes sur capital et réserves 6 5
Acquisition d'actions propres

Distribution (276)
Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2008 490

Produits et charges comptabilisés (34)

Resultai {r‘et’et produits et charges 490 (34)
ilisés

Changement de périmétre

MOUVEMENTS EXERCICE 2009

Opérations nettes sur capital et réserves 8

Acquisition d'actions propres

Distribution (285)
Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2009 387

Produits et charges comptabilisés 19

Resultai 51‘et’et produits et charges 287 19
ilisés

Changement de périmétre

Voir état des charges et produits comptabilisés :
31/12/2009  31/12/2008

Part Groupe 26 (49)
Part des minoritaires (2)
26 (51)
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS
-

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat liée aux entités associées
Annulation des dividendes des sociétés non consolidées
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses

)

Codt de I'endettement financier net
Charge d'impéts de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Impbts décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (597)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 60
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (48)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés
Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées (157)
Prix de cession des activités consolidées 36
Dettes nettes sur activités consolidées et autres variations de périmeétre s/ trésorerie (25)
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus s/NC) (15)
Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires 8
Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société meére (276)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 4)
Variation des dettes financiéres @ 27
Codt de I'endettement financier net (22)
Autres flux liés aux opérations de financement 1

Flux nets de I'exercice
Autres flux non monétaires

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE CESSION

Flux nets de I'exercice
Trésorerie nette de cléture

™ Annulation des QP de résultats sur mises en équivalence et incorporation des dividendes payés par les mises en équivalence
@ péfinition du financement : dettes financiéres non courantes + dettes financiéres courantes

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
|

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

12/2009 12/2008

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 168
Goodwill 506
Entités associées 259
Autres actifs financiers non courants 741
Impéts différés actif et créances fiscales long terme 17

Stocks / programmes / droits de diffusion 559
Avances et acomptes versés sur commandes 226
Clients et comptes rattachés 700
Actif d'impét (exigible) a7
Autres créances 301
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12
Instruments financiers " 7
Autres actifs financiers courants 4

Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

Capitaux propres
- Capital social 43
- Primes et réserves 1170
- Réserve de conversion
- Actions propres détenues
- Résultat consolidé de I'exercice 164
Capitaux propres (part du Groupe) 1377

Intéréts minoritaires

Dettes financiéres long terme
Provisions non courantes
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme

57

Avances et acomptes regus 6
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 4
Impéts courants 1
Fournisseurs et comptes rattachés 758
Provisions courantes 43
Autres passifs courants 751
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 19
Instruments financiers " 5
Autres passifs financiers courants 5

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

™ Couverture des dettes financiéres en Jjuste valeur

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Millions d'euros

Autres produits de I'activité

Achats consommés (1166)
Charges de personnel (445)
Charges externes (527)
Impots et taxes (138)
Dotations nettes aux amortissements (95)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (53)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére

Autres produits d'exploitation ? 123
Autres charges d'exploitation (117)

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Produits financiers 13
Charges financiéres (36)
Autres produits financiers 50
Autres charges financiéres (9)
Charge d'impét (41)

10

Quote-part du résultat net des entités associées

Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession

RESULTAT NET 164

Résultat net part des intéréts minoritaires

[ I

™ dont chiffre d'affaires réalisé a l'international 338

@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées [ 8

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
.

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente

Réévaluation des immobilisations

Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée)

Impé6ts sur les opérations en capitaux propres

Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées
Autres variations nettes

Dont part Groupe

Dont part des minoritaires
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
L ________________________________________________________________________________________________|

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations

Prime d' au capital / Résultat conversion autocontrole de affectées TOTAL Intéréts

MOUVEMENTS EXERCICE 2008

Opération:. ttes sur ital et réserves

Acquisition d'actions propres (5) 5
Distribution (181)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2008 164

Produits et charges comptabilisés
Résultat net et produits et charges

comptabilisés 164
Changement de périmétre

MOUVEMENTS EXERCICE 2009

Opération: ttes sur ital et réserves

Acquisition d'actions propres

Distribution (100)
Autres opérations avec les actionnaires 1
Résultat net au 31 décembre 2009 115
Produits et charges comptabilisés

Résultat net et produits et charges 115

comptabilisés
Changement de périmétre

Voir état des charges et produits comptabilisés :
31/12/2009 31/12/2008
Part Groupe 4
Part des minoritaires
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat liée aux entités associées
Annulation des dividendes des sociétés non consolidées
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses

(1)

Cout de I'endettement financier net
Charge d'impbts de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Impots décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles

(59)
(28)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés

Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés

4)

Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées
Prix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur activités consolidées et autres variations de périmétre s/ trésorerie

(3)

(11)

Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus s/NC)

Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires

Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

(181)

2) 65

(22)

Variation des dettes financiéres
Cout de I'endettement financier net

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux nets de I'exercice
Autres flux non monétaires

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE CESSION

Flux nets de I'exercice
Trésorerie nette de cléture

M Annulation des QP de résultats sur mises en équivalence et incorporation des dividendes payés par les mises en équivalence
@ péfinition du financement : dettes financiéres non courantes + dettes financiéres courantes

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
|

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

12/2009 12/2008

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles 770
Goodwill 8
Entités associées

Autres actifs financiers non courants 5
Impéts différés actif et créances fiscales long terme 22

Stocks 105
Avances et acomptes versés sur commandes 8
Clients et comptes rattachés 750
Actif d'impét (exigible)

Autres créances 393
Trésorerie et équivalents de trésorerie 14

Instruments financiers
Autres actifs financiers courants

Capitaux propres

- Capital social 617

- Primes et réserves 1245

- Réserve de conversion

- Actions propres détenues

- Résultat consolidé de I'exercice 534
Capitaux propres (part du Groupe) 2 396

Intéréts minoritaires

Dettes financiéres long terme
Provisions non courantes
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme

139

Avances et acomptes regus 4
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 7
Impéts courants 27
Fournisseurs et comptes rattachés 1078
Provisions courantes 24
Autres passifs courants 885
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 9
Instruments financiers "

Autres passifs financiers courants 7

Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession

™ Couverture des dettes financiéres en Jjuste valeur

Résultats annuels 2009 - 2 mars 2010 - Comptes
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
|

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Millions d'euros

Autres produits de I'activité

Achats consommés (530)
Charges de personnel (551)
Charges externes (2419)
Impots et taxes (153)
Dotations nettes aux amortissements (585)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (24)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére

Autres produits d'exploitation ? 118
Autres charges d'exploitation (128)

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Produits financiers 3
Charges financiéres (6)
Autres produits financiers

Autres charges financiéres (1)
Charge d'impét (279)

Quote-part du résultat net des entités associées

Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession

RESULTAT NET 534

Résultat net part des intéréts minoritaires

™ dont chiffre d'affaires réalisé a l'international

I
@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées [ 21
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
.

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente

Réévaluation des immobilisations

Gains / pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS19 révisée)

Impé6ts sur les opérations en capitaux propres

Quote-part des produits et charges comptabilisés en capitaux propres des entités associées
Autres variations nettes

Dont part Groupe

Dont part des minoritaires
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
L ________________________________________________________________________________________________|

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2009 Millions d'euros

Capital Réserves liées Réserves et Réserve de Actions Opérations

Prime d' au capital / Résultat conversion autocontrole de affectées TOTAL Intéréts

MOUVEMENTS EXERCICE 2008

Opération:. ttes sur ital et réserves (115) 115
Acquisition d'actions propres

Distribution (500)
Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2008 534
Produits et charges comptabilisés (6)
Résultat net et produits et charges

comptabilisés 528

Changement de périmétre

MOUVEMENTS EXERCICE 2009

Opération: ttes sur ital et réserves 48 (47)
Acquisition d'actions propres

Distribution (500)
Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2009 471

Produits et charges comptabilisés
Résultat net et produits et charges
comptabilisés

Changement de périmétre

471

Voir état des charges et produits comptabilisés :
31/12/2009 31/12/2008
Part Groupe 3 8)
Part des minoritaires

3 (8)
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat liée aux entités associées
Annulation des dividendes des sociétés non consolidées
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs
Charges calculées diverses

(1)

Cout de I'endettement financier net
Charge d'impbts de I'exercice

Capacité d'autofinancement

Impots décaissés sur la période
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles

(873)
10

Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés

Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées
Prix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur activités consolidées et autres variations de périmétre s/ trésorerie

(1)

Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regcus s/NC)

Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires

Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

(500)

2) 91

(3)

Variation des dettes financiéres
Cout de I'endettement financier net

Autres flux liés aux opérations de financement

Flux nets de I'exercice
Autres flux non monétaires

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE CESSION

Flux nets de I'exercice
Trésorerie nette de cléture

M Annulation des QP de résultats sur mises en équivalence et incorporation des dividendes payés par les mises en équivalence
@ péfinition du financement : dettes financiéres non courantes + dettes financiéres courantes
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