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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

12/2007 12/2006
| ACTIF |
Net
(2)
Immobilisations corporelles 5039
Immobilisations incorporelles 1022
Goodwill 4781
Entités associées 2940
Autres actifs financiers non courants 1087
Impéts différés actif et créances fiscales long terme 216
ACTIF NON COURANT 15 085
Stocks / programmes / droits de diffusion 2298
Avances et acomptes versés sur commandes 333
Clients et comptes rattachés 6 252
Actif d'impét (exigible) 40
Autres créances 1952
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3776
Instruments financiers (! 11
Autres actifs financiers courants 18
ACTIF COURANT 14 680
Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL ACTIF 33 428 29 765
PASSIF I 12/2007 12/2006
(2)
Capitaux propres
- Capital social 335
- Primes et réserves 3911
- Réserve de conversion 8
- Actions propres détenues (69)
- Résultat consolidé de I'exercice 1254
Capitaux propres (part du Groupe) 5439
Intéréts minoritaires 1156
CAPITAUX PROPRES 6 595
Dettes financiéres long terme 6 844
Provisions non courantes 1441
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme 75
PASSIF NON COURANT 8 360
Avances et acomptes regus 958
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 867
Impéts courants 144
Fournisseurs et comptes rattachés 6744
Provisions courantes 524
Autres passifs courants 5316
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 247
Instruments financiers (1) 5
Autres passifs financiers courants 5
PASSIF COURANT 16 579 14 810
Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL PASSIF 33 428 29 765
ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF) : (4 288) (4 176)

(1) Couverture des dettes financieres en juste valeur

@ Retraité suite a I'application retrospective du changement de méthode comptable relatif aux
avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies et a la provision fidélisation (voir note 2)



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Millions d'euros
Exercice
2006
CHIFFRE D'AFFAIRES ® 29 613 26 408
Autres produits de l'activité 180
Achats consommés (11 748)
Charges de personnel @ (5278)
Charges externes (6 449)
Impbts et taxes (585)
Dotations nettes aux amortissements (1 190)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations @ (372)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére 471
Autres produits et charges d'exploitation @ 496
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 1933
Autres produits et charges opérationnels - (44)
RESULTAT OPERATIONNEL 1889
Produits financiers 140
Charges financieres (340)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (200)
I
Autres produits et charges financiers (22)
Charge d'imp6t @ (559)
Quote-part du résultat net des entités associées 118
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 1226
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession (0] 364
RESULTAT NET 1590
Résultat Net part du groupe 1254
Résultat net part des intéréts minoritaires 336
RESULTAT PAR ACTION (en euros) 3,73
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en euros) 3,94 3,62
@ Hors charges et produits des activités arrétées ou en cours de cession ; 2006 : BTC et TPS : présentation des
résultats sur une ligne distincte "résultat net d'impot des activités arrétées ou en cours de cession".
@ Retraité suite & I'anplication retrospective des chanaements de méthodes comptables relatifs aux
avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies et a la provision fidélisation (voir note 2)
® dont chiffre d'affaires réalisé a l'international 8 803 7 825

@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 226 216



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Millions d'euros

.
Exercice Exercice
2007 2006
I - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES WEE
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies 1226
QP de résultat liée aux entreprises associées (66)
Annulation des dividendes des sociétés non consolidées 7)
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations / provisions non courantes 1313
Plus et moins values de cessions d'actifs (88)
Charges calculées diverses 14
2 392
Colit de I'’endettement financier net 200
Charge d'impéts de I'exercice 559
Capacité d'autofinancement 3151
Variation du B.F.R. lié a I'activité (y compris imp6ts courants) ©) (23)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 3128
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (1700)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 96
Dettes nettes des immobilisations corporelles et incorporelles 173
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés (41)
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés a7
Dettes nettes des titres non consolidés et autres titres immobilisés 2
Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des titres consolidés (2 646)
Prix de cession des titres consolidés 193
Dettes nettes des titres consolidés et autr. variat. de périmétre s/ trésorerie (137)
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus s/NC) (115)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (3 619) (4 128)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation / réduction de capital et acquisition d'actions propres Bouygues SA (181)
Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (302)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (135)
Variation des dettes financiéres © 2328
Cout de I'endettement financier net (200)
Autres flux liés aux opérations de financement 9
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 1519
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES (27)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A+B +C +D) 492
Trésorerie au 1°" Janvier 3037
Flux nets de I'exercice 492
Autres flux non monétaires
Trésorerie de cloture 3 529
Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE CESSION
Trésorerie au 1% janvier (56)
- flux de I'exercice 56

Trésorerie de cloture

™ 2006 / 2007
I - flux des activités poursuivies et Il - flux des activités cédées ou en cours de cession

@ 2006
® 2006

(4)

) péfinition de la variation du BFR

®) péfinition du financement



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

Capital Réserves liées Réserves Réserve Actions Opérations
Prime au capital / et de autocontrole affectées
PART GROUPE d'émission Report a Résultat conversion de directement
nouveau consolidés I'entreprise en capitaux
propres
SITUATION AU 1* janvier 2006 2234 1086 1283 44 0
Changements de méthodes comptables (%) o1 ()
SITUATION AU 1* janvier 2006 2234 1086 1374 44 0
MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves (157) (46) 46
Actions autocontréle de I'entreprise (69)
Distribution (302)
Autres opérations avec les actionnaires 15
Résultat net au 31 dé bre 2006 (part groupe) (**) 1254
Produits et charges bilisés dir ten itaux propres (36)
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006 2077 1040 2387 8 (69)
MOUVEMENTS EXERCICE 2007
Opérations nettes sur capital et réserves 411 203 (220) 272
Acaquisition d'actions propres (225)
Distribution (400)
Autres opérations avec les actionnaires 68
Résultat net au 31 décembre 2007 (part groupe) 1376
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres 2 (36)
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007 2488 1243 3213 (28) (22)
Réserves Opérations
et affectées INTERETS
INTERETS MINORITAIRES Résultat directement MINORI-
consolidés en capitaux TAIRES
propres
SITUATION AU 1 janvier 2006 926 5 931
Changement de méthode comptable (**) 10 m
SITUATION AU 1 janvier 2006 936 5 941
MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves 45 45
Distribution (134)
Autres opérations avec les actionnaires 3
Résultat net au 31 dé bre 2006 (part tiers) 336
Ecarts conversion
Changement de périmétre (31)
Produits et charges bilisés dir ten it: propres
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006 0 0 1155 0 0
MOUVEMENTS EXERCICE 2007
Opérations nettes sur capital et réserves 7
Distribution (168)
Autres opérations avec les actionnaires 3
Résultat net au 31 dé bre 2007 (part tiers) 217
Ecarts conversion
Changement de périmétre 2
Produits et charges ptabilisés dir ten it: propres
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007 0 0 1216 0 0
CAPITAUX PROPRES D'ENSEMBLE 2488 1243 4429 (28) (22) 95 8 205
(12) 69



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Exercice
2007 2006

1 582

Résultat net de la période publié

Résultat net de la période

Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres

Total des produits et charges comptabilisés 1578
Dont part groupe 1246
332

Dont part des minoritaires

. Changements de méthodes comptables au 01/01/2006 :




COMPTES SOCIAUX BOUYGUES SA

BILAN AU 31 DECEMBRE 2007

(Normes francgaises)

Millions d'euros

12/2007 12/2006 12/2005
| ACTIF
Net Net
Immobilisations incorporelles 1 1
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres @
- Participations 9 545 6 831
- Autres 122 96
9 667 6 927
ACTIF IMMOBILISE 11 056 9 668 6 928
Stocks
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés ®) 29 27 27
Autres créances () 308 168 351
Valeurs mobiliéres de placement 2 258 2 692 2436
Disponibilités 9 9 9
ACTIF CIRCULANT 2 604 2 896 23823
TOTAL ACTIF 12 564 9 751
{Z) dont & moins d'un an 1 1
®) Gont a plus d'un an 69 72
1212007 12/2006 12/2005
PASSIF |
Capital social 348 335 337
Primes réserves et résultat 4135 3 386 3245
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 4483 3721 3582
|
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 82 76 137
|
DETTES FINANCIERES ¥ 6 244 6 245 4101
I
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 25 21
Aut. dettes non-financiéres 73 87
DETTES NON FINANCIERES ©) 101 98 108
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 2750 2424 1823
TOTAL PASSIF 12 564 9 751
© gont résultat net de l'exercice 603 261
dont & moins d'un an 149 601
© dont & plus d'un an 32 2
dont comptes courants BY Relais et Uniservice 2424 1823




COMPTES SOCIAUX BOUYGUES SA

(Normes francaises)

COMPTE DE RESULTAT

Millions d'euros

CHIFFRE D'AFFAIRES

Autres produits d'exploitation
Achats et variations de stocks
Impots, taxes et versements assimilés

Charges de personnel
Charges externes et autres charges d'exploitation

Dotations nettes aux comptes d'amortissem. et de provisions

Quote-part de résultats sur opérations faites en commun

RESULTAT D'EXPLOITATION

Produits et charges financiers

RESULTAT COURANT DES SOCIETES INTEGREES
(AVANT IMPOTS)

Produits et charges exceptionnels
Impots sur les bénéfices et intéressement

RESULTAT NET

Exercice 2007

593

751

Exercice 2006 Exercice 2005

60 64
6 6
(1) (2)
(39) (46)
(48) (44)
(3) (1
(25) (23)
518 209
493 186
50 112
60 (37)
603 261




COMPTES SOCIAUX BOUYGUES SA

(Normes francaises)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Millions d'euros

Exercice 2007

A - OPERATIONS LIEES A L'ACTIVITE
Capacité d'autofinancement

Exercice 2006

Exercice 2005

Résultat net 603 261
Dotations / reprises aux amort. et prov. sur actif immobilisé 5 (12)
Dotations / reprises aux provisions risques et charges (LT) (61) (52)
Charges a répartir et produits a étaler 32 (5)
Plus / moins values sur cessions d'actifs et divers (4) 21
575 213
Variation du besoin en fonds de roulement
* Actif circulant et comptes de régularisations 202 (249)
* Avances et acomptes nets regus, dettes non (47) (56)
financiéres et divers
155 (305)
TRESORERIE PROVENANT DE L'ACTIVITE 730 (92)
B - OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Augmentation des actifs immobilisés :
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisitions de participations financiéres (2 797) (158)
(2 797) (158)
Cessions des actifs immobilisés :
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Cessions de participations financiéres 41 26
41 26
Investissements nets : (2 756) (132)
Immobilisations financiéres diverses 21 475
Créances / dettes nettes sur immobilisations @ (1) 795
Impacts des changements de périmetre sur la trésorerie
TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS (1 363) (2736) 1138
C - OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation des capitaux propres d'ensemble (162) (18)
Dividende exceptionnel versé en 2005 ®) (1 664)
Dividendes mis en paiement dans I'exercice (302) (249)
Dettes financiéres 2125 754
TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT 1661 (1177)
D - INCIDENCE NETTE DES VARIATIONS DE TAUX
DE CONVERSION
VARIATIONS DE LA TRESORERIE (A +B + C + D) (345) (131)
Trésorerie au 1° Janvier 277 622 753
Flux nets de I'exercice (760) (345) (131)
Autres flux non monétaires
Trésorerie a la cloture M (483) 277 622

M

Disponibilités + VMP - concours bancaires courants

(2

Virements inter-rubriques

(a)

b
®) dont 1 664 millions € de dividende exceptionnel a payer le 07/01/2005

12/05 : dont 796 millions € cession des titres SAUR



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

12/2007 12/2006
| ACTIF |
Net
(2)
Immobilisations corporelles 371
Immobilisations incorporelles 29
Goodwill 293
Entités associées 66
Autres actifs financiers non courants 87
Impoéts différés actif et créances fiscales long terme 65
ACTIF NON COURANT 911
Stocks 185
Avances et acomptes versés sur commandes 76
Clients et comptes rattachés 2 047
Actif d'impét (exigible) 8
Autres créances 572
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 399
Instruments financiers "
Autres actifs financiers courants 6
ACTIF COURANT 5293
Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL ACTIF 6 204
PASSIF I 12/2007 12/2006
(2)

Capitaux propres

- Capital 128

- Primes et réserves 189

- Réserve de conversion 2

- Actions propres détenues

- Résultat consolidé de I'exercice 209

Capitaux propres (part du Groupe) 528

Intéréts minoritaires 5
CAPITAUX PROPRES 533
Dettes financiéres long terme 229
Provisions non courantes 584
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme 3
PASSIF NON COURANT 816
Avances et acomptes regus 541
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 5
Impéts courants 64
Fournisseurs et comptes rattachés 1987
Provisions courantes 238
Autres passifs courants 1912
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 106
Instruments financiers
Autres passifs financiers courants 2
PASSIF COURANT 5757 4 855
Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL PASSIF 6 204
EXCEDENT FINANCIER NET : 2450 2 059

™ Couverture des dettes financiéres en juste valeur
@ Retraité suite a I'application retrospective du changement de méthode comptable relatif aux
avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies (voir note 2)



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice
2007 2006
CHIFFRE D'AFFAIRES 8 340 6923
Autres produits de I'activité 165
Achats consommés (3715)
Charges de personnel (1716)
Charges externes (1173)
Impéts et taxes (87)
Dotations nettes aux amortissements (103)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (117)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére 1
Autres produits et charges d'exploitation @ 127
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 305
Autres produits et charges opérationnels - (43)
RESULTAT OPERATIONNEL 262
Produits financiers 66
Charges financiéres (15)
PRODUIT DE L'EXCEDENT FINANCIER NET 79 51
]

Autres produits et charges financiers 11 9
Charge d'impét (119)
Quote-part du résultat net des entités associées 7 8
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 211
Résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession

RESULTAT NET 211
Résultat Net part du groupe 209
Résultat net part des intéréts minoritaires 2
RESULTAT PAR ACTION (en euros) 167,62 122,49
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en euros) 167,62 122,49
@ dont chiffre d'affaires réalisé & l'international 3399 2 655
@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 99 95



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Millions d'euros

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

Exercice Exercice
2007 2006

A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE

Capacité d'autofinancement :

Résultat net des activités poursuivies 211
QP de résultat liée aux entreprises associées (" 16
Dividendes des sociétés non consolidées (1)
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 166
Plus et moins values de cessions d'actifs (21)
Charges calculées diverses (2)
369
Produit de I'éxcédent financier net (51)
Charge d'impéts de I'exercice 119
Capacité d'autofinancement 437
Variation du B.F.R. (y compris impéts courants) ? 242
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 679
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles @ (238)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 32
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (10)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés (14)
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés 2
Dettes nettes des titres non consolidés et autres titres immobilisés 2
Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées (164)
Prix de cession des activités consolidées 7
Dettes nettes sur activités consolidées et autres variat. de périmétre s/ trésorerie (13)
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes stés non consolidées,..) 5
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 391
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations de capital versées par les actionnaires et par les intéréts minoritaires
Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (116)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (1)
Variation des dettes financiéres 920
Produit de I'éxcédent financier net 51
Autres flux liés aux opérations de financement 1
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 25
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES - (20)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A+B + C + D) 519 293
Trésorerie nette au 1°' Janvier 2000
Flux nets de I'exercice 293
Autres flux non monétaires
Trésorerie nette de cléture 2293

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE CESSION

Trésorerie nette au 1°' Janvier

Flux nets de I'exercice

Trésorerie nette de cléture

™ Annulation des QP de résultats et incorporation des dividendes distribués sur mises en équivalence

@ péfinition de la variation du BFR : Actif courant - passif courant (y.c provisions courantes et hors dettes financiéres courantes
et instruments financiers de couverture de dettes financiéres en juste valeur).

® Net de subventions obtenues

“ Dettes financiéres non courantes + dettes financiéres courantes



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2007 Millions d'euros

Capital Réserves liées Réserves Réserve Actions Produits et
PART GROUPE Prime au capital / et de autocontrole charges TOTAL
d'émission Report a Résultat conversion de directement [elNoll]yS

nouveau consolidés I'entreprise en capitaux

SITUATION AU 1° janvier 2006 143 234 43 (6) 414

Changement de méthode comptable () (3)_

SITUATION AU 1° janvier 2006 143 234 43 (9) 411

MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves
Actions autocontréle de I'entreprise

Distribution (116)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2006 (part groupe) 209 "

Produits et charges ptabilisés dir en capi propres 2 (*) 22

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006 143 234 136 2 13 528
MOUVEMENTS EXERCICE 2007

Opérations nettes sur capital et réserves 24 (24)

Acquisition d'actions propres

Distribution (140)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2007 (part groupe) 286

Produits et charges ptabilisés direct en capi propres 1 (3) 24

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007 143 258 259 (1) 37 696

Réserves Retraitem. TOTAL
INTERETS MINORITAIRES et affectés INTERETS
Résultat directement MINORI-
consolidés en capitaux TAIRES

SITUATION AU 1° janvier 2006 4

Changement de méthode comptable

SITUATION AU 1° janvier 2006 4
MOUVEMENTS EXERCICE 2006

Opérations nettes sur capital et réserves

Distribution (1)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2006 (part tiers) 2

Ecarts conversion

Changement de périmétre

Produits et charges ptabilisés direct en capit propres

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006 5 5
MOUVEMENTS EXERCICE 2007

Opérations nettes sur capital et réserves

Distribution (1)

Autres opérations avec les actionnaires

Résultat net au 31 décembre 2007 (part tiers) 3

Ecarts conversion (1)

Changement de périmétre 3

Produits et charges ptabilisés direct en capit propres 2

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007 10 1 11

CAPITAUX PROPRES D'ENSEMBLE 143 258 269 (1) 38 707

(*) Retraité suite a I'application rétrospective du changement de méthode comptable relatif aux avantages postérieurs
a I'emploi a prestations définies.



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES CONSTRUCTION

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Exercice
2007 2006
(2

Résultat net de la période publié 211

2006 : Changement de méthode comptable M

g

Résultat net de la période

Ecarts de conversion

Ajustements a la juste valeur des instruments financiers et autres actifs financiers
Gains et pertes actuariels sur avantages du Personnel

Impbts différés sur ces opérations

Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres

Total des produits et charges comptabilisés 311 235
Dont part groupe 233
Dont part des minoritaires 2

™) Neutralisation des gains et pertes actuariels comptabilisés dans le compte de résultat en 2006 (néant)

@ Retraité suite a I'application retrospective du changement de méthode comptable relatif aux
avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies. (voir note 2)



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

12/2007 12/2006
| ACTIF
Net Net
2
Immobilisations corporelles 10
Immobilisations incorporelles 3
Goodwill
Entités associées
Autres actifs financiers non courants 16
Impéts différés actif et créances fiscales long terme 30
ACTIF NON COURANT 59
Stocks / programmes / droits de diffusion 1148
Avances et acomptes versés sur commandes 16
Clients et comptes rattachés 102
Actif d'impét (exigible)
Autres créances 218
Trésorerie et équivalents de trésorerie 144
Instruments financiers "
Autres actifs financiers courants
ACTIF COURANT 2281 1628
Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL ACTIF 1687
PASSIF 12/2007 12/2006
2

Capitaux propres

- Capital social 69

- Primes et réserves 153

- Réserve de conversion

- Actions propres détenues

- Résultat consolidé de I'exercice 107

Capitaux propres (part du Groupe) 329

Intéréts minoritaires 1
CAPITAUX PROPRES 330
Dettes financiéres long terme 38
Provisions non courantes 86
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme 3
PASSIF NON COURANT 127
Avances et acomptes regus 237
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 78
Impéts courants 7
Fournisseurs et comptes rattachés 689
Provisions courantes 47
Autres passifs courants 170
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 2
Instruments financiers "
Autres passifs financiers courants
PASSIF COURANT 1230
Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL PASSIF 1687
ENDETTEMENT / EXCEDENT FINANCIER NET : (2) 26

™ Couverture des dettes financiéres en juste valeur

@ Retraité suite a l'application retrospective du changement de méthode comptable relatif aux
avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies (voir note 2)



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice

2007 2006
CHIFFRE D'AFFAIRES " 2075 1608
Autres produits de I'activité
Achats consommés (1 450)
Charges de personnel (106)
Charges externes (282)
Impéts et taxes (72)
Dotations nettes aux amortissements (2)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (4)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére 456
Autres produits et charges d'exploitation @ 28
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 176
Autres produits et charges opérationnels
RESULTAT OPERATIONNEL 176
Produits financiers 6
Charges financiéres (7)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (1)
Autres produits et charges financiers (10)
Charge d'impé6t (56)
Quote-part du résultat net des entités associées
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 109
Résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession
RESULTAT NET 109
Résultat Net part du groupe 107
Résultat net part des intéréts minoritaires 2
RESULTAT PAR ACTION (en euros) 2748,76 2 382,89
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en euros) 2 748,76 2 382,89
" dont chiffre d'affaires réalisé & l'international 217
@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 1 21



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Millions d'euros

Exercice Exercice
2007 2006
| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
(1)
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Capacité d'autofinancement :

Résultat net des activités poursuivies 109

QP de résultat liée aux entreprises associées @

Annulation des dividendes des sociétés non consolidées

Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations / provisions non courantes (12)

Plus et moins values de cessions d'actifs 9

Charges calculées diverses

s/total 106

Colt de I'endettement financier net 1

Charge d'impéts de I'exercice 56

Capacité d'autofinancement 163

Variation du B.F.R. lié a I'activité (y compris impéts courants) (256)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 88 (93)
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (8)

Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 4

Dettes nettes des immobilisations corporelles et incorporelles 2

Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés

Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés 2

Dettes nettes des titres non consolidés et autres titres immobilisés

Incidences des variations de périmétre

Prix d'acquisition des titres consolidés

Prix de cession des titres consolidés 9

Dettes nettes des titres consolidés et autr. variat. de périmétre s/ trésorerie (9)

Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus s/NC) 19
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (24) 19
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentations de capital s/exercice versées par les actionnaires et par

les intéréts minoritaires (y compris exercice des stocks options)

Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (63)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (1)

Variation des dettes financiéres 45

Colt de I'endettement financier net (1)

Autres flux liés aux opérations de financement 0
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 25 (20)
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES -

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A+B +C +D) 89 (94)
Trésorerie au 1 Janvier 142 236
Flux nets de I'exercice (94)
Autres flux non monétaires
Trésorerie de cléture 231 142
Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE CESSION -

Trésorerie au 1° janvier 0 0
- flux de I'exercice -
Trésorerie de cl6ture 0 0

12006 / 2007 : changement de présentation : les flux de trésorerie sont désormais présentés en 2 chapitres distincts :
I - flux des activités poursuivies et Il - flux des activités cédées ou en cours de cession

@ Annulation des QP de résultats sur équivalence et incorporation des dividendes payés sur mises en équivalence.

@) péfinition de la variation du BFR : Actif courant - passif courant

) Définition du financement : dettes financiéres non courantes + dettes financiéres courantes



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

Capital Réserves liées Réserves Actions
PART GROUPE Prime au capital / et autocontrole TOTAL
d'émission Résultat de directement [eli{elV]y3]
consolidés I'entreprise
SITUATION AU 1° janvier 2006 126 55 103 284
Changement de méthode comptable -
SITUATION AU 1° janvier 2006 126 55 103 0 284
MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves (1]
Actions autocontréle de I'entreprise (1]
Distribution (63)
Autres opérations avec les actionnaires 19 (19) (1]
Résultat net au 31 décembre 2006 (part groupe) 107 107
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres 1 1
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006 126 74 128 1 329
MOUVEMENTS EXERCICE 2007
Opérations nettes sur capital et réserves (1]
Acquisition d'actions propres (1]
Distribution (75)
Autres opérations avec les actionnaires 59 (59) (1]
Résultat net au 31 décembre 2007 (part groupe) 124 124
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres 3 3
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007 126 133 118 4 381
Réserves TOTAL
INTERETS MINORITAIRES et INTERETS
Résultat directement MINORI-
consolidés TAIRES
SITUATION AU 1°' janvier 2006 1
Changement de méthode comptable
SITUATION AU 1° janvier 2006 1
MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves
Distribution 1)
Autres opérations avec les actionnaires
Résultat net au 31 décembre 2006 (part tiers) 2
Ecarts conversion
Changement de périmétre 1)
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006 1
MOUVEMENTS EXERCICE 2007
Opérations nettes sur capital et réserves (1]
Distribution (2)
Autres opérations avec les actionnaires (1]
Résultat net au 31 décembre 2007 (part tiers) 4 4
Ecarts conversion (]
Changement de périmétre (1]
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres (1]
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007 3 0 3
CAPITAUX PROPRES D'ENSEMBLE 126 133 121 4 384

(*) Retraité suite a I'application rétrospective du changement de méthode comptable relatif aux avantages postérieurs

a I'emploi a prestations définies.



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES IMMOBILIER

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Exercice

2007 2006
1

|

Résultat net de la période 128 109

Ajustements a la juste valeur instruments financiers et autres actifs financiers
Impbts différés sur instruments financiers et autres actifs financiers

Gains et pertes actuariels sur avantages du Personnel

Ecarts de réevaluation des immobilisations

Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres

Total des produits et charges comptabilisés

Dont part groupe

Dont part des minoritaires

) Retraité suite a I'application retrospective du changement de méthode comptable relatif aux
avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies. (voir note 2)



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

12/2007 12/2006
| ACTIF
Net
(2)
Immobilisations corporelles 1809
Immobilisations incorporelles 79
Goodwill 222
Entités associées 288
Autres actifs financiers non courants 146
Impoéts différés actif et créances fiscales long terme 69
ACTIF NON COURANT 2613
Stocks / programmes / droits de diffusion 292
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 2 645
Actif d'impét (exigible) 18
Autres créances 491
Trésorerie et équivalents de trésorerie 704
Instruments financiers " 4
Autres actifs financiers courants
ACTIF COURANT 4154
Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL ACTIF 7978 6 767
PASSIF 12/2007 12/2006
(2

Capitaux propres

- Capital social 49

- Primes et réserves 1234

- Réserve de conversion 8

- Actions propres détenues

- Résultat consolidé de I'exercice 396

Capitaux propres (part du Groupe) 1687

Intéréts minoritaires 27
CAPITAUX PROPRES 1714
Dettes financiéres long terme 137
Provisions non courantes 523
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme 60
PASSIF NON COURANT 720
Avances et acomptes regus 165
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 32
Impéts courants 69
Fournisseurs et comptes rattachés 2 387
Provisions courantes 144
Autres passifs courants 1 406
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 126
Instruments financiers " 4
Autres passifs financiers courants
PASSIF COURANT 4333
Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL PASSIF 6 767
EXCEDENT FINANCIER NET 347 409

(1) Couverture des dettes financiéres en juste valeur

@ Retraité suite a I'application retrospective du chanaement de méthode comptable relatif aux
avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies (voir note 2)



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice
2006

CHIFFRE D'AFFAIRES 11 673 10 716
Autres produits de l'activité 1
Achats consommeés (5127)
Charges de personnel (2 476)
Charges externes (2 298)
Impéts et taxes (150)
Dotations nettes aux amortissements (368)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (135)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére 13
Autres produits et charges d’exploitation @ 348
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 524
Autres produits et charges opérationnels 4
RESULTAT OPERATIONNEL 635 528
Produits financiers 14
Charges financiéres (29)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (11) (15)
Autres produits et charges financiers 3
Charge d'impét (168)
Quote-part du résultat net des entités associées 54
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 402
Résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession

RESULTAT NET 402
Part du groupe 396
Part des intéréts minoritaires 6
RESULTAT PAR ACTION (en euros) 14,56 12,24
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en euros) 14,56 12,24
) Chiffre d'affaires réalisé & I'étranger 4743 4 450

@ gont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 56 51



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Millions d'euros

I - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE

Capacité d'autofinancement :
Résultat net des activités poursuivies
QP de résultat liée aux entreprises associées m
Annulation des dividendes des sociétés non consolidées
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations / provisions non courantes
Plus et moins values de cessions d'actifs

Charges calculées diverses

s/total

Codt de I'endettement financier net
Charge d'impéts de I'exercice
Capacité d'autofinancement

Variation du B.F.R. lié a I'activité (y compris impots courants) @

Exercice Exercice

2006

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 740
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (584)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 57
Dettes nettes des immobilisations corporelles et incorporelles 25
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Dettes nettes des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des titres consolidés (72)
Prix de cession des titres consolidés 18
Dettes nettes des titres consolidés et autr. variat. de périmétre s/ trésorerie (8)
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus s/NC) (29)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (593)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations de capital s/exercice versées par les actionnaires et par 39
les intéréts minoritaires (y compris exercice des stocks options)
Acquisition d'actions propres
Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (155)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 3)
Variation des dettes financiéres © 8
Coiit de I'endettement financier net (15)
Autres flux liés aux opérations de financement
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (126)
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES (4)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A+B+C + D) (34) 17
Trésorerie au 1°" Janvier 561
Flux nets de I'exercice 17
Autres flux non monétaires
Trésorerie de cldture 544 578

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE
CESSION

Trésorerie au 1° janvier

- flux de I'exercice

Trésorerie de cloture

m Annulation des QP de résultats et incorporation des dividendes distribués sur mises en équivalence

@ Définition de la variation du BFR : Actif courant - passif courant (y.c provisions courantes et hors dettes financiéres courantes

déduites et instruments financiers s/couverture de dettes -> en financement)

@ Définition du financement : dettes financieres non courantes + dettes financiéres courantes



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

Capital Réserves liées Réserves

Réserve Actions

Produits et

PART GROUPE Prime au capital / et autocontrole charges TOTAL
d'émission Report a Résultat conversion de I'entreprise directement [{elx{el¥]J3
nouveau consolidés en capitaux
SITUATION AU 1°" JANVIER 2006 291 1116 44 1451
Changement de méthode (10) -
SITUATION AU 1°" JANVIER 2006 291 1106 44 1441
MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves 32 32
Actions autocontréle de I'entreprise
Distribution (155)
Autres opérations avec les actionnaires
Résultat net au 31 décembre (part groupe) 396 396
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres (36) 9
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006 323 1347 8 9 1687
MOUVEMENTS EXERCICE 2007
Opérations nettes sur capital et réserves 39 39
Actions autocontréle de I'entreprise
Distribution (207)
Autres opérations avec les actionnaires
Résultat net au 31 décembre (part groupe) 474 474
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres (33) 4
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007 362 1614 (25) 13 1964
Réserves Retraitem.
INTERETS MINORITAIRES et affectées
Résultat directement @UII\[eJH{H
consolidés en capitaux ERFEINSY
SITUATION AU 1°" JANVIER 2006 27
Changement de méthode
SITUATION AU 1°' JANVIER 2006 27
MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves
Distribution 3)
Résultat net au 31 décembre (part tiers) 6
Ecarts conversion
Changement de périmétre 3)
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006 27 27
MOUVEMENTS EXERCICE 2007
Opérations nettes sur capital et réserves
Distribution 3)
Résultat net au 31 décembre (part tiers) 7 7
Ecarts conversion
Changement de périmétre 10 10
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007 4 41
CAPITAUX PROPRES D'ENSEMBLE 362 1655 (25) 13 2005




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE COLAS

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Exercice
2007 2006
(2

Résultat net de la période publié

2006 : Correction résultat s/écarts actuariels nets "

Résultat net de la période

Ecarts de conversion

Ajustements a la juste valeur instruments financiers et autres actifs financiers
Impbts différés sur instruments financiers et autres actifs financiers

Gains actuariels sur avantages du Personnel

Ecarts de réevaluation des immobilisations

Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres

Total des produits et charges comptabilisés

Dont part groupe

Dont part des minoritaires

M _ Neutralisation des gains et (pertes) actuariels comptabilisés dans le compte de résultat en 2006 : Néant

@ _ Montant des gains (pertes) non comptabilisés imputés sur les capitaux propres selon option permise
par IAS 19 révisée



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

12/2007 12/2006
| ACTIF |
Net
2
Immobilisations corporelles 153
Immobilisations incorporelles 158
Goodwill 505
Entités associées 40
Autres actifs financiers non courants 657
Impéts différés actif et créances fiscales long terme 19
ACTIF NON COURANT 1532
Stocks / programmes / droits de diffusion 569
Avances et acomptes versés sur commandes 208
Clients et comptes rattachés 702
Actif d'impét (exigible) 2
Autres créances 369
Trésorerie et équivalents de trésorerie 275
Instruments financiers 2
Autres actifs financiers courants 1
ACTIF COURANT 2128
Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL ACTIF 3 652 3 660
PASSIF I 12/2007 12/2006
2

Capitaux propres

- Capital social 43

- Primes et réserves 875

- Réserve de conversion

- Actions propres détenues (12)

- Résultat consolidé de I'exercice 452

Capitaux propres (part du Groupe) 1 358

Intéréts minoritaires
CAPITAUX PROPRES 1358
Dettes financiéres long terme 506
Provisions non courantes 34
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme e
PASSIF NON COURANT 540
Avances et acomptes regus 7
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 147
Impéts courants 2
Fournisseurs et comptes rattachés 736
Provisions courantes 53
Autres passifs courants 811
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 2
Instruments financiers " 1
Autres passifs financiers courants 3
PASSIF COURANT 1762
Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL PASSIF 3 660
ENDETTEMENT FINANCIER NET : (597) (379)

(1) Couverture des dettes financieres en juste valeur

@ Retraité suite a I'application retrospective du changement de méthode comptable relatif aux

avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies (voir note 2)
3

Chanaement de présentation des impéts différés au sein du périmétre d'intéaration fiscale (compensation actif-passif)



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice
2006
(1)
CHIFFRE D'AFFAIRES ? 2764 2654
Autres produits de l'activité
Achats consommeés (1 190)
Charges de personnel (383)
Charges externes (505)
Impéts et taxes (136)
Dotations nettes aux amortissements (85)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (26)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére
Autres produits et charges d’exploitation @ (28)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 301
Autres produits et charges opérationnels
RESULTAT OPERATIONNEL 305 301
Produits financiers 22
Charges financieres (33)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (21) (12)
Autres produits et charges financiers (5)
Charge d'impét (99)
Quote-part du résultat net des entités associées 13
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 198
Résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession 254
RESULTAT NET 452
Résultat Net part du groupe 452
Résultat net part des intéréts minoritaires
RESULTAT PAR ACTION (en euros) 1,07 0,93
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en euros) 1,06 0,92

(1) Hors charges et produits des activités arrétées ou en cours de cession
- 2006 : cession TPS / actif financier Canal + France en échange de I'apport des titres TPS : présentation des résultats sur la ligne
distincte "résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession”.

@ dont chiffre d'affaires réalisé a l'international

& dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées

302 278
8 4



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1
_______________________________________________________________________________|

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Millions d'euros

Exercice Exercice
2007 2006
| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

1)@
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Capacité d'autofinancement :
*

Résultat net des activités poursuivies () 198

QP de résultat liée aux entreprises associées (13)

Annulation des dividendes des sociétés non consolidées (2)

Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations / provisions non courantes 102

Plus et moins values de cessions d'actifs 1

Charges calculées diverses (6)

s/total 280

Cout de I'endettement financier net 14

Charge d'impéts de I'exercice 99

Capacité d'autofinancement 393
)

Variation du B.F.R. lié a I'activité (y compris impdts courants) “ (70)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 323
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (80)

Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 2

Dettes nettes des immobilisations corporelles et incorporelles 4

Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés (7)

Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés

Dettes nettes des titres non consolidés et autres titres immobilisés

Incidences des variations de périmétre
Prix d'acquisition des titres consolidés (25)
Prix de cession des titres consolidés 13
Dettes nettes des titres consolidés et autr. variat. de périmétre s/ trésorerie (101)
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes recus s/NC) 2
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 192
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations de capital s/exercice versées par les actionnaires et par 51
les intéréts minoritaires (y compris exercice des stocks options)
Acquisition d'actions propres Bouygues SA (55)
Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (139)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Variation des dettes financiéres * 123

Cout de I'endettement financier net (14)

Autres flux liés aux opérations de financement

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (34)
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A+B + C + D) (242) 97
Trésorerie au 1°" Janvier 175
Flux nets de I'exercice 97
Autres flux non monétaires
Trésorerie de cléture 30 272
Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE
CESSION
Trésorerie au 1* janvier 0 (57)

- flux de I'exercice 57
Trésorerie de clture 0 0

(*) Retraité suite a I'application rétrospective du changement de méthode comptable relatif aux avantages postérieurs
a I'emploi a prestations définies.

™ 2006 / 2007 : changement de présentation : les flux de trésorerie sont désormais présentés en 2 chapitres distincts :

I - flux des activités poursuivies et Il - flux des activités cédées ou en cours de cession

@ 2006 : hors activité BTC et TPS cédées ou en cours de cession

@ Annulation des QP de résultats sur équivalence et incorporation des dividendes payés sur mises en équivalence.

@ Définition de la variation du BFR : Actif courant - passif courant

®) Définition du financement : dettes financiéres non courantes + dettes financiéres courantes



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

PART GROUPE

Capital
Prime
d'émission

Réserves liées
au capital /
Report a
nouveau

Actions
autocontrole
conversion de l'entreprise

Réserves Réserve
et de
Résultat
consolidés

Produits et
charges
directement
en capitaux

TOTAL
GROUPE

SITUATION AU 1°' janvier 2006

67 51

938 ()

1052

Changement de méthode comptable

3
)

SITUATION AU 1°' janvier 2006

67 51

938 ()

F
3 1052

MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves
Actions autocontréle de I'entreprise
Distribution
Autres opérations avec les actionnaires

51
(54)

42

(5)
(139)
(38)

Résultat net au 31 décembre 2006 (part groupe)

Produits et charges bilisés directt en

propres

452 (*)

) ml

SITUATION AU 31 DEC'EMBRE 2006

64 93

1213 (12)

( 1358

MOUVEMENTS EXERCICE 2007
Opérations nettes sur capital et réserves
Acquisition d'actions propres
Distribution
Autres opérations avec les actionnaires
Résultat net au 31 décembre 2007 (part groupe)

(26)

(181)

228

**)
9
4
228
(5)

Produits et charges bilisés dir en

propres

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007

47 97

1260 (5)

(5) 1394

INTERETS MINORITAIRES

Réserves
et
Résultat
consolidés

TOTAL
INTERETS
MINORI-

Retraitem.
affectées
directement

en capitaux TAIRES

SITUATION AU 1°' janvier 2006

(1)

(1)

Changement de méthode comptable

SITUATION AU 1°' janvier 2006

(1)

(1)

MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves
Distribution
Résultat net au 31 décembre 2006 (part tiers)
Ecarts conversion
Changement de périmétre
Autres variations

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006

MOUVEMENTS EXERCICE 2007
Opérations nettes sur capital et réserves
Distribution
Résultat net au 31 décembre 2007 (part tiers)
Ecarts conversion
Changement de périmétre
Autres variations

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007

CAPITAUX PROPRES D'ENSEMBLE

47 97

1260 (5)

(5) 1394

(*) Retraité suite a I'application rétrospective du changement de méthode comptable relatif aux avantages postérieurs

a I'emploi a prestations définies.



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE TF1

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Exercice
2007 2006
(2

Résultat net de la période publié
2006 : Correction résultat s/écarts actuariels nets "

Résultat net de la période

Ecarts de conversion

Ajustements a la juste valeur instruments financiers et autres actifs financiers
Impbts différés sur instruments financiers et autres actifs financiers

Gains actuariels sur avantages du Personnel

Ecarts de réevaluation des immobilisations

Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres

Total des produits et charges comptabilisés

Dont part groupe

Dont part des minoritaires 0

™ _ 2006 : neutralisation des charges actuarielles nettes comptabilisées par imputation aux capitaux propres

@) Retraité suite a I'application retrospective du changement de méthode comptable relatif aux
avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies. (voir note 2)



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

12/2007 12/2006
| ACTIF
Net
(2)
Immobilisations corporelles 2274
Immobilisations incorporelles 771
Goodwill 1
Entités associées
Autres actifs financiers non courants 3
Impéts différés actif et créances fiscales long terme 6
ACTIF NON COURANT 3 055
Stocks / programmes / droits de diffusion 63
Avances et acomptes versés sur commandes 14
Clients et comptes rattachés 654
Actif d'impét (exigible) 5
Autres créances 274
Trésorerie et équivalents de trésorerie 92
. (1)
Instruments financiers
Autres actifs financiers courants
ACTIF COURANT 1102
Actifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL ACTIF 4 157
PASSIF 12/2007 12/2006
(2)
Capitaux propres
- Capital social 617
- Primes et réserves 1208
- Réserve de conversion
- Actions propres détenues
- Résultat consolidé de I'exercice 499
Capitaux propres (part du Groupe) 2324
Intéréts minoritaires
CAPITAUX PROPRES 2324
Dettes financiéres long terme 19
Provisions non courantes 99
Impéts différés passif et dettes fiscales long terme
PASSIF NON COURANT 118
Avances et acomptes regus 1
Dettes financiéres (part a moins d'un an) 6
Impé6ts courants
Fournisseurs et comptes rattachés 899
Provisions courantes 17
Autres passifs courants 791
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 1
Instruments financiers (1)
Autres passifs financiers courants
PASSIF COURANT 1715
Passifs disponibles a la vente ou activités en cours de cession
TOTAL PASSIF 4 157
EXCEDENT FINANCIER NET : 66

™ Couverture des dettes financiéres en Juste valeur

@ Retraité suite a | ‘application retrospective du changement de méthode comptable relatif aux

- avantages postérieurs a l'emploi a prestations définies
- provision pour fidélisation clients grand public (IFRIC 13)



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice
2007 2006

- (*) (1)
CHIFFRE D'AFFAIRES ) 4796 4539
Autres produits de I'activité 1
Achats consommeés (411)
charges de personnel @ (448)
charges externes (2 238)
Impéts et taxes (128)
Dotations nettes aux amortissements (595)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (67)
Variations des stocks de production et de promotion immobiliére
Autres produits et charges d'exploitation “ (60)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 593
Autres produits et charges opérationnels -
RESULTAT OPERATIONNEL 746 593

Produits financiers
Charges financiéres (10)

)

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

-

Autres produits et charges financiers

charge d'impét (195)
Quote-part du résultat net des entités associées
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 389
Résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession 110
RESULTAT NET 499
Résultat Net part du groupe 499
Résultat net part des intéréts minoritaires -
RESULTAT PAR ACTION (en euros) 12,15 12,33
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en euros) 12,15 12,33
(*) Retraité suite a l'application rétrospective du changement de méthode comptable relatif au
programme de fidélisation des clients Grand Public.
u Hors charges et produits des activités arrétées ou en cours de cession ; 2006 : BTC
résultats sur une ligne distincte "résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession".

@ Retraité suite a I'application retrospective du chanaement de méthode comptable relatif aux

avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies
& dont chiffre d'affaires réalisé a l'international
“@ dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 27 26
Nb moyen d'action 40 463 372 40 463 372

Nb moyen dilué d'action 40 463 372 40 463 372



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Millions d'euros

Exercice Exercice
2007 2006
| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES (*)

1) ()

A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Capacité d'autofinancement :

Résultat net des activités poursuivies (") 389

QP de résultat liée aux entreprises associées @

Annulation des dividendes des sociétés non consolidées

Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations / provisions non courantes 628

Plus et moins values de cessions d'actifs 1

Charges calculées diverses

sltotal 1076 1018

Cout de I'endettement financier net 9

Charge d'impéts de I'exercice 257 195

Capacité d'autofinancement 1222
()

Variation du B.F.R. lié a I'activité (y compris impots courants) “ (5)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 1200 1217
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (611)

Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles

Dettes nettes des immobilisations corporelles et incorporelles 150

Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés

Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés

Dettes nettes des titres non consolidés et autres titres immobilisés

Incidences des variations de périmétre

Prix d'acquisition des titres consolidés

Prix de cession des titres consolidés 121

Dettes nettes des titres consolidés et autr. variat. de périmétre s/ trésorerie

Autres flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes recus s/NC) 40
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (630) (300)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentations de capital s/exercice versées par les actionnaires et par

les intéréts minoritaires (y compris exercice des stocks options)

Acquisition d'actions propres Bouygues SA

Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (400)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Variation des dettes financiéres ® (420)

Codt de I'endettement financier net 3 (9)

Autres flux liés aux opérations de financement (1)

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (451) (830)
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES -

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A+B + C +D) 119 87
Trésorerie au 1° Janvier 91 4
Flux nets de I'exercice 87
Autres flux non monétaires
Trésorerie de cléture 210 91
Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES CEDEES OU EN COURS DE CESSION -

Trésorerie au 1° janvier 0 1
- flux de I'exercice - (1)
Trésorerie de clbture 0 0

(*) Retraité suite a I'application rétrospective du changement de méthode comptable relatif au programme de fidélisation
des clients Grand Public.

) 2006 / 2007 : changement de présentation : les flux de trésorerie sont désormais présentés en 2 chapitres distincts :
I - flux des activités poursuivies et Il - flux des activités cédées ou en cours de cession

@ 2006 : hors activité BTC et TPS cédées ou en cours de cession
@ Annulation des QP de résultats sur équivalence et incorporation des dividendes payés sur mises en équivalence.
@ Définition de la variation du BFR : Actif courant - passif courant

@ Définition du financement : dettes financieres non courantes + dettes financiéres courantes



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2007

Millions d'euros

Capital Réserves liées Réserves Produits et
PART GROUPE Prime au capital / et charges TOTAL
d'émission Report a Résultat directement GROUPE
nouveau consolidés en capitaux
SITUATION AU 1 janvier 2006 1042 386 704 2132
Changement de méthode comptable 101 (%) 1 102
SITUATION AU 1 janvier 2006 1042 386 805 1 2234
MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves
Actions autocontréle de I'entreprise
Distribution (400)
Autres opérations avec les actionnaires 151 (151)
Résultat net au 31 décembre 2006 (part groupe) 499 .
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres ( ) (9)
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006 1042 537 753 (8) 2 324
MOUVEMENTS EXERCICE 2007
Opérations nettes sur capital et réserves
Actions autocontréle de I'entreprise
Distribution (450)
Autres opérations avec les actionnaires 7 (72)
Résultat net au 31 décembre 2007 (part groupe) 492 *)
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres 5
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007 1042 608 723 (3) 2370
Réserves Retraitem. TOTAL
INTERETS MINORITAIRES et affectées INTERETS
Résultat directement MINORI-
consolidés en capitaux TAIRES
SITUATION AU 1°" janvier 2006
Changement de méthode comptable
SITUATION AU 1°" janvier 2006
MOUVEMENTS EXERCICE 2006
Opérations nettes sur capital et réserves
Distribution
Résultat net au 31 décembre 2006 (part tiers)
Ecarts conversion
Changement de périmétre
Autres variations
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2006
MOUVEMENTS EXERCICE 2007
Opérations nettes sur capital et réserves
Distribution
Résultat net au 31 décembre 2007 (part tiers)
Ecarts conversion
Changement de périmétre
Autres variations
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2007
CAPITAUX PROPRES D'ENSEMBLE 1042 608 723 (3) 2370

(*) Retraité suite a l'application rétrospective du changement de méthode comptable relatif aux avantages postérieurs
a I'emploi a prestations définies et a I'application d'IFRIC 13 (provision fidélisation clients grand pubilic).



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES Millions d'euros

Exercice
2007 2006

Résultat net de la période publié 491
Incidende du changement de méthode comptable @ 8
Résultat net de la période 492 499

Ecarts de conversion
Ajustements a la juste valeur instruments financiers et autres actifs financiers

. 1
Ecarts actuariels sur avantages du Personnel M

Ecarts de réevaluation des immobilisations
Autres flux
Impbts différés

Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres

Total des produits et charges comptabilisés

Dont part groupe

Dont part des minoritaires

M Provision Retraite (IFC) : application de la méthode SoRIE au 31/12/2007.
Par comparaison, les fonds propres 2006 sont retraités d'une dotation de 32 K€ correspondant a I'écart actuariel.
En complément, la totalité de I'écart actuariel résiduel soit 5 M€ net, est constatée en report a nouveau en 2007.

@ Provision fidélisation clients grand public annulée en application d'IFRIC 13 au 01/01/2007.
Par comparaison, le résultat 2006 est retraité pour 8 M€ en annulation de la dotation.




