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Saint-Quentin en Yvelines, le 5 mars 2002 
 
 

COMMUNIQUE DE PRESSE 
 
 
 
 
 

FORTE PROGRESSION DES RESULTATS 
 EBITDA DE BOUYGUES TELECOM : 20% DU CHIFFRE D’AFFAIRES 

CONFIRMATION DE L’EXCELLENTE STRUCTURE FINANCIERE DU GROUPE 
 

 
 
 
 
 
Le Conseil d’administration, réuni le 5 mars 2002 sous la présidence de Martin Bouygues, a examiné 
les résultats de l’exercice 2001 et les perspectives pour l’exercice 2002.  
 
 
Chiffre d’affaires 2001 : + 7% 
 
Le chiffre d’affaires consolidé de Bouygues en 2001 s’élève à 20,5 milliards d’euros, en hausse de 7% 
par rapport à celui de l’année précédente, tant en France qu’à l’étranger.   
 
Tous les métiers enregistrent une augmentation de leur activité :  
Bouygues Telecom : +  32% 
TF1 : +  3% 
Saur : +  4% 
Construction :           +  7% 
   
 
EBITDA du Groupe : + 14% 
EBITDA de Bouygues Telecom en très forte progression 
 
L’EBITDA du Groupe, à 1 680 millions d’euros, progresse de 14% par rapport à l’année 2000. Cette 
hausse résulte des très bonnes performances de la Construction (+ 11%) grâce à Colas, et de 
Bouygues Telecom.  
 
Conformément aux prévisions annoncées, l‘EBITDA de Bouygues Telecom, positif depuis l’exercice 
2000, représente 20% de son chiffre d’affaires airtime en 2001 et s’élève à 473 millions d’euros. Le 
résultat d’exploitation atteint 53 millions d’euros et le résultat net est à l’équilibre avant prise en 
compte des dépenses de développement du multimédia mobile (- 33 millions d’euros) et de frais de 
lancement de Bouygues Telecom Caraïbe (- 29 millions d’euros).  
 
 
Résultat net (part du Groupe) : 344 millions d’euros  
 
Le résultat net (part du Groupe) ressort à 344 millions d‘euros. Il augmente de 60% par rapport à     
215 millions d’euros, résultat 2000 comparable hors incidence de l’OPE sur Colas qui avait généré un 
résultat non récurrent de 206 millions d’euros.  
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Confirmation de l’excellente structure financière  
 
Les capitaux propres du Groupe atteignent 5,5 milliards d’euros et l’endettement net s’élève à 
1,1 milliard d’euros. Le ratio Dettes/Fonds propres, de 20%, traduit l’excellente structure financière du 
Groupe.  
 
Standard & Poor’s a confirmé sa note « A-/Stable/A-2 », le 14 février dernier, après l’annonce faite par 
Bouygues de sa volonté d’acquérir la participation de 10,8% détenue par Telecom Italia dans 
Bouygues Telecom, pour un montant de 750 millions d’euros. A la suite de cette acquisition, 
Bouygues Telecom sera consolidée par intégration globale en 2002. 
  
 
Dividende : 0,36 euro par action 
 
Le Conseil proposera à l’Assemblée des actionnaires convoquée le 25 avril 2002 de verser un 
dividende de 0,36 euro par action et par certificat d’investissement, auquel s’ajoutera l’avoir fiscal de 
0,18 euro.   
Le paiement du dividende sera effectué à compter du 3 mai 2002.  
 
 
Martin Bouygues a déclaré au Conseil : 
 
Sur l’UMTS  
« Nous travaillons activement à la préparation de notre dossier de candidature. Cependant, 
conformément à l’attitude de bon sens qui a toujours été la nôtre sur ce sujet plein d’embûches, nous 
prendrons notre décision en fonction des difficultés technologiques rencontrées, de la nécessité ou 
non d’utiliser rapidement des hauts débits, de la réalité du marché et donc de la rentabilité de cet 
investissement. » 
  
Sur les perspectives 2002 
« Notre Groupe enregistre une amélioration de ses performances grâce aux choix stratégiques 
engagés depuis plusieurs années. Nous disposons, de plus, d’une structure financière 
particulièrement saine qui nous donne les meilleurs atouts pour accroître notre rentabilité et 
poursuivre notre développement sans courir de risques excessifs. » 
 
  
 
 
 

COMPTE DE RESULTAT RESUME  
 

  2000   2000    2001  
 

(millions d’euros)  
 

   hors incidence 
des effets non 
récurrents de 

l’OPE sur COLAS 

   

       
Chiffre d’affaires consolidé  19 060  19 060   20 473  + 7% 
       
EBITDA  1 474  1 474   1 680  + 14% 
       
Résultat d’exploitation  812  812   876  + 8% 
       
Résultat courant  797  678   727  + 7% 
       
Résultat net total  627  421   510  + 21% 
       
Résultat net (part du Groupe)  421  215   344  + 60% 
       

Capacité d’autofinancement   1 213 1 007   1 135  + 13% 
 
Bénéfice net par action (en euros)   1,31  0,67   1,03  + 54% 
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BILAN CONSOLIDE RESUME 
AU 31 DECEMBRE 
(millions d’euros) 

 
 

2000 
 

 

2001 

 

 
 

Variation 
 

 
ACTIF       
       
Actif immobilisé   8 381 9 275   + 894  
Actif circulant  10 571 11 038  + 467  
Trésorerie  2 231 2 198  - 33  

       
PASSIF       
       
Capitaux propres   5 168  5 503   + 335   
Provisions  2 002  1 909   - 93   
Dettes financières  3 028  3 081   + 53   
Passif circulant  10 815  11 777   + 962   
Trésorerie  170  241   + 71   

 
Endettement net  967  1 124    + 157  
       
% des capitaux propres   19% 20%     
Multiple de l’EBITDA  0,7 0,7    
 
 
 

 

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ACTIVITE 
 

(millions d’euros) 

 
 

  
 

2001 

 Prévision 

2002 

 Variation  

          en %  
 
TELECOM-MEDIA   3 711  5 645   + 52% 

       
BOUYGUES TELECOM  *   1 434  3 075    

BOUYGUES TELECOM à 100 %   2 670  3 075   + 15% 

TF1   2 277  2 570   + 13% 

 
SERVICES (SAUR)   2 487  2 500   + 1% 
 
CONSTRUCTION   14 248  14 650   + 3% 
       
Autres    27  25     
       
TOTAL  20 473   22 820   + 11% 

dont International   7 607  7 710   + 1% 
TOTAL 
à périmètre comparable 

  
22 000 

  
22 820 

  
+ 4% 

 
* Consolidé à 54 % en 2001, à 100 % en 2002 
 
 
 
Contact presse : Blandine Delafon au 01 30 60 54 17 
 
 
 

www.bouygues.com 


