Saint-Quentin, le 18 septembre 2001

COMMUNIQUE DE PRESSE BOUYGUES

NOUVELLE PROGRESSION DE L’ACTIVITE ET DES RESULTATS
B ONNES PERSPECTIVES 2001

Le Conseil d’administration réuni le 18 septembre 2001 sous la présidence de Martin Bouygues a
examiné la situation a fin juin 2001 et les prévisions pour I’exercice 2001.

1% semestre 2001 : amélioration de la rentabilité

Le chiffre d’affaires du 1* semestre 2001 s’établit & 9,6 milliards d’euros, en progression de 10% par
rapport au 1 semestre 2000. La plus forte croissance est enregistrée par Bouygues Telecom (+ 36%)
et, dans la Construction, par Colas (+ 18%).

La progression de 'EBITDA (+ 11%) et du résultat d’exploitation (+ 15%) confirment I'amélioration de
la rentabilité du Groupe et en particulier de Bouygues Telecom dont 'EBITDA atteint 153 millions
d’euros contre 38 millions d’euros au 1*' semestre 2000.

Le résultat net (part du Groupe) s’éleve a 108 millions d’euros, en hausse de 6%.

Structure financiére trés saine

Au 30 juin 2001, les capitaux propres atteignent 5,2 milliards d’euros et la dette nette ressort a
2,1 milliards d’euros. Le ratio endettement net sur capitaux propres de 41% est particulierement
satisfaisant pour un groupe opérateur de télécommunications.

Cette situation permet a Bouygues de mobiliser, si nécessaire, des ressources financiéres importantes
pour son développement.

Notation Standard & Poors : A-/Stable/A-2

Pour sa premiére notation, Bouygues se voit attribuer par Standard & Poors les notes de référence a
long terme "A-" et a court terme "A-2", avec perspective stable. Bouygues obtient ainsi une excellente
notation pour une entreprise industrielle.

Celle-ci atteste de la solidité de la situation financiére de Bouygues.

Bonnes perspectives 2001

Le chiffre d’affaires prévisionnel pour 2001 s’éléve a 20,5 milliards d’euros, en hausse de 7%, une
bonne progression dans I'environnement actuel.
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Bouygues Telecom continue son essor dans un climat compétitif. Dans le domaine du multimédia
mobile, Bouygues Telecom va faire évoluer son offre de services en fonction des attentes de ses
clients et des évolutions progressives des technologies.

TF1 devrait connaitre une baisse d’environ 4% de ses recettes publicitaires, ce qui constitue une
bonne performance dansla conjoncture actuelle du secteur. En intégrant les recettes provenant des
activités de diversification, TF1 augmente son chiffre d’affaires de 3%.

La Construction devrait enregistrer une croissance d’activité de + 6%, grace notamment aux
performances de Colas (+ 10%).

Martin BOUYGUES a, notamment, déclaré au Conseil :
« Le marché de la téléphonie mobile est en forte croissance et son avenir reste prometteur. Nous
nous félicitons de ne pas nous étre lancés dans une politique de conquéte de parts de marché a tout

prix et dans l'acquisition de licences UMTS & des colts que tout le monde s’accorde aujourd’hui a
juger déraisonnables. »

Compte de résultat du 1* semestre 2001
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(ml |onsdeuros) 1~ semestre _ Année
2001 | 2000 | Variation 2000
| Chiffre d’affaires | | 9 558 | 8 683 | +10 % | | 19 060 |
[EBITDA | [ 734 ] 660 | +11% | [ 1474 |
| Résultat d’exploitation | | 386 | 337 | +15% | [ 812 |
| Résultat net (part du Groupe) | [ 108 | 102 | +6% | | 421* |
* 215 millions d’euros hors incidence OPE Colas
Prévisions de chiffre d’affaires 2001
(millions d’euros) Prévision Exercice -
2001 2000 Variation

Telecom-media 3700 3301 +12%

Bouygues Telecom (part du Groupe) * 1420 1090 + 30%

TF1 2 280 2211 + 3%
[Services - Saur | | 2520 | | 2388 | | +6% |
[ Construction | | 14200 || 13346 | | +6% |

Total 20 450 19 060 + 7%

dont International 7 570 7 062 + 7%

* Bouygues Telecom a 100% 2 640 2 030 + 30%
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