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“Bouygues
est tres bien
positionne sur
des secteurs a
fort potentiel "
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INTERVIEW

MARTIN BOUYGULELS,
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

COMMENT JUGEZ-VOUS LES PERFORMANCES
DU GROUPE EN 2017 ?

'année 2017 est marquée par une forte amélioration des résultats
et de la profitabilité du Groupe, ainsi que par un renforcement sur
ses marchés. Tous les métiers ont contribué & cette performance
par l'atteinte ou le dépassement de leurs objectifs. Le chiffre
d'affaires est en croissance de 4 % par rapport a 2016 et le résultat
opérationnel courant de 27 %. La marge opérationnelle courante
progresse de 0,8 point et atteint 4,3 % en 2017, tirée par les bonnes
performances opérationnelles des trois pbles d'activités du Groupe
(Construction, Médias et Télécoms). Le résultat net part du Groupe
est en hausse de 48 % sur un an. A 828 millions d'euros, le cash-flow
libre du Groupe a plus que doublé comparé & 2016 et retrouve un
niveau équivalent & celui de 2013. L'exercice 2017 confirme ainsi
le retour a une croissance pérenne. Par ailleurs, I'endettement net
de 1,9 milliard d'euros a fin décembre 2017 est stable sur un an.
Présentant une structure financiére trés solide, le Groupe dispose
de tous les moyens pour assurer son développement.

DANS CE CONTEXTE, QU'EN EST-IL DU DIVIDENDE ?

Grace a ces bons résultats, nous sommes heureux de pouvoir
proposer & nos actionnaires une hausse du dividende de 0,10 euro
par action pour 2017. Ainsi, le conseil d’administration proposera
3 l'assemblée générale du 26 avril 2018 un dividende de 1,70 euro
par action.

VOUS AVEZ OBTENU LA CERTIFICATION TOP EMPLOYERS
2018. QUELLE EN EST LA SIGNIFICATION POUR VOUS ?

C'est une grande satisfaction pour moi de voir que notre
Groupe est le premier en France a avoir obtenu la certification
Top Employers 2018 pour ses cing métiers. Les femmes et
les hommes sont en effet au coeur de la transformation de
Bouygues. Le Top Employers Institute réalise chaque année une
enquéte internationale approfondie pour identifier les meilleurs
employeurs. Ce sont 600 pratiques RH qui ont fait I'objet d'un
audit ou d'une analyse critique. Cette certification salue donc la
politique de ressources humaines de Bouygues, principalement
en matiére de gestion des talents et des carriéres, de formation
et de rémunération. C'est une excellente nouvelle pour nos
collaborateurs et un signal fort d'attractivité pour le Groupe.



COMMENT SE SONT COMPORTEES
LES ACTIVITES DE CONSTRUCTION ?

Les activités de construction ont enregistré
d'excellentes performances en France
comme a l'international, portant le carnet
de commandes & un niveau record, tout en
maintenant une grande sélectivité. Elles ont
en particulier renforcé leur position d'acteur
majeur sur le marché des quartiers durables
en France et en Suisse. Sur le marché des
smart cities, le gain de la premiére "ville
intelligente et connectée" de France a Dijon
a été un fait marquant notable. Par ailleurs,
elles ont suivi leur stratégie d'expansion dans
des pays d'implantation pérenne comme
I'Australie ou le Canada avec I'acquisition de
Miller McAsphalt par Colas.

OU EN EST BOUYGUES TELECOM ?

Grice a la stratégie mise en place
depuis 2014, Bouygues Telecom a réalisé
une excellente année et a atteint ou dépassé
tous les objectifs fixés en 2015.

Le parc Mobile compte 14,4 millions de
clients a fin décembre 2017. Le parc Forfait
(hors MtoM) est en hausse de 500 000 clients
sur l'année. Bouygues Telecom a gagné
1,7 million de clients Mobile (hors MtoM)
en trois ans, dépassant largement |'objectif
de gain de 1 million de clients Mobile (hors
MtoM) a fin 2017 par rapport a fin 2014.
La 4G poursuit sa progression au sein du
parc de clients de Bouygues Telecom avec
7.9 millions d'utilisateurs a fin décembre 2017,
soit 1 million de plus qu'a fin décembre 2016.
Dans le Fixe, Bouygues Telecom enregistre
une trés bonne performance commerciale
avec le gain de 340 000 clients en 2017, pour
un parc total de 3,4 millions de clients & fin
décembre 2017. L'opérateur a ainsi atteint
son objectif de 1 million de clients Fixe
supplémentaires & fin 2017 par rapport a
fin 2014. Les recrutements se sont accélérés

(a) hors Nextdoor

dans le FTTH - c'est-a-dire la fibre optique
jusqu'a I'abonné — avec 265 000 clients a
fin décembre 2017, soit 2,2 fois plus qu'a
fin 2016.

L'opérateur accéléere également son
déploiement FTTH avec 20 millions de
prises sécurisées a fin décembre 2017, soit
11 millions de prises supplémentaires par
rapport a fin 2016 et 4 millions de prises
commercialisées, soit 2 millions de plus par
rapport a fin 2016. L'opérateur confirme
son objectif de 12 millions de prises
commercialisées a fin 2019 et de 20 millions
en 2022.

La marge d'EBITDA s'éléeve a 272 %, en
augmentation de 4,6 points sur un an, et
dépasse ainsi |'objectif que nous nous étions
fixé pour 2017.

QUELLES ONT ETE LES PRINCIPALES
INITIATIVES DE TF1?

TF1 a poursuivi la mise en ceuvre de sa
stratégie multi-chaines, multi-métiers et
multimédia. Il a en particulier développé son
activité de production al'échelle européenne.
Sa filiale Newen a pris une participation
majoritaire au capital de Tuvalu, premier
producteur indépendant aux Pays-Bas. Dans
le digital, TF1 a accéléré sa croissance. Il a
notamment signé en janvier 2018 un accord
relatif & I'acquisition de aufeminin, acteur
digital qui allie a la fois une forte audience,
des communautés puissantes et engagées,
et une expertise dans la commercialisation
et la valorisation des espaces publicitaires.

ALSTOM ET SIEMENS ONT ANNONCE
UN PROJET DE RAPPROCHEMENT EN
SEPTEMBRE 2017. QUELLE EST VOTRE
POSITION ?

Bouygues soutient pleinement cette
opération qui offre a Alstom et Siemens
I'opportunité de devenir un leader mondial

du transport. Ces deux sociétés sont
complémentaires aussi bien en ce qui
concerne le portefeuille de produits que les
positions géographiques.

Le Groupe votera en faveur de cette
opération lors de I'assemblée générale
extraordinaire d'Alstom décidant de la
transaction.

QUELLES SONT VOS PERSPECTIVES
POUR L'ANNEE 2018 ?

En 2018, le Groupe devrait poursuivre
I'amélioration graduelle de sa profitabilité :
bénéficiant d'un environnement porteur
en France et & l'international, les activités
de construction  continueront  d'étre
sélectives et de privilégier la marge aux
volumes. Le résultat opérationnel courant?
et la marge opérationnelle courante® des
activités de construction sont attendus
en amélioration par rapport a 2017. TF1
confirme ses objectifs d'amélioration de sa
rentabilité avec, dés 2018, une progression
de la marge opérationnelle courante
(hors événements sportifs majeurs). Enfin,
Bouygues Telecom s'inscrit dans une
dynamique de croissance rentable pour
atteindre son objectif de 300 millions
d'euros de cash-flow libre en 2019. En 2018,
le chiffre d'affaires Services est attendu en
croissance de plus de 3 % comparé a 2017,
la marge d'EBITDA /chiffre d'affaires Services
devrait étre supérieure a celle de 2017 et les
investissements bruts devraient s'élever a
1,2 milliard d'euros environ.

Enrésumé, le Groupe est trés bien positionné
sur des secteurs d'activité a fort potentiel
de croissance, ce qui assure a I'ensemble de
ses métiers des perspectives prometteuses.
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’I LE GROUPE
Profil

11 PROFIL

111 Donner vie au progrés

Bouygues s'appuie sur plus de 115 000 collaborateurs engagés et sur
la diversité de ses activités (Construction, Médias, Télécoms) pour
fournir des solutions innovantes répondant a des besoins essentiels
tels que les infrastructures, la communication et I'information.

Les activités du groupe Bouygues font face a un défi a trois dimensions :

o écologique, avec le déréglement climatique, I'érosion de la biodiversité et I'épuisement des ressources
qui imposent un changement de modéle économique ;

o démographique, avec I'urbanisation accélérée et |'énorme besoin d'infrastructures, de solutions de
mobilité et de communication requis pour rendre la ville plus durable et agréable ;

 technologique, avec la transformation numérique qui concerne toutes les activités et se révele étre
un formidable levier pour simplifier les échanges et, plus généralement, apporter le progrés dans
la vie quotidienne.

Pour répondre a cette mutation profonde et rapide de la société, le Groupe peut s'appuyer sur son
expérience et sa capacité d'innovation. Objectif : accompagner |'évolution des usages. Parmi les
thémes guidant son action :

o Rénover pour améliorer I'habitat existant. En Europe, pres de 190 millions de logements ont besoin
d'une rénovation thermique. Aussi, le Groupe fait bénéficier ses clients de son savoir-faire en matiére
d'efficience énergétique et de travaux en sites occupés ;

o Construire mieux pour gaspiller moins. Bouygues est engagé dans des programmes visant & intégrer
des matériaux éco-responsables et plus facilement recyclables. Le Groupe a aussi démontré qu'il
était possible de réutiliser des matiéres premiéres secondaires du batiment pour reconstruire ;

o Améliorer I'autonomie énergétique des villes. Bouygues propose des infrastructures productrices
de ressources énergétiques qui participent a la plus grande autonomie d'un flot urbain ou d'un
quartier grice aux réseaux intelligents (smart grids) ;

Face a I'accélération de |'urbanisation, Bouygues participe a la conception de quartiers durables dans le
cadre de consortiums d'acteurs de la ville (entreprises, start-up, monde académique, associations, etc.).

o Créer des services utiles a tous. Pour optimiser les fonctions urbaines, les flux logistiques, la sécurité
des infrastructures, etc., Bouygues accompagne ses clients en s'appuyant sur des technologies de
communication bas débit. Promoteur de |'électromobilité (voiture, etc.), il leur propose des offres
clés en mains de bornes de recharge interopérables.

Bouygues facilite la vie numérique de ses clients au moyen des réseaux 4G et Fibre de Bouygues Telecom.
Avec TF1, il propose une offre large de divertissements et d'informations au service de la société civile
dans toute sa diversité.

Al'écoute de ses clients, le Groupe s'appuie sur le numérique pour réinventer ses produits, ses services et
ses processus. Il anticipe les innovations de rupture en collaborant avec un réseau de start-up diversifié.

\/
/\
ATOUTS DU GROUPE

Une culture forte

e Un mode de management fondé sur
la confiance

e Plus de 115 000 collaborateurs
animés par le sens du défi, le golt
de I'excellence, la passion du métier,
le respect de soi et des autres, la
créativité au service du plus grand
nombre

Des réponses innovantes
a des besoins essentiels

e Logement, infrastructures
(batiments, transports), gestion de
I'énergie, médias et communication
numeériques

Des innovations tournées vers
I'amélioration de la vie quotidienne

Un groupe international présent
dans prés de 90 pays
e Un maillage fin du territoire en France

e Une forte présence a I'international
avec la capacité de mobiliser des
équipes sur de grands projets

Des entreprises reconnues
pour leurs savoir-faire

e Bouygues Construction,
Bouygues Immobilier, Colas,
TF1, Bouygues Telecom

Une structure financiére solide

DATES CLES DU GROUPE

En 1952, Francis Bouygues crée |'Entreprise Francis Bouygues (EFB) spécialisée dans le batiment. L'entreprise se diversifie en 1956 dans
la promotion immobiliére a travers la Stim qui deviendra Bouygues Immobilier. En 1986, Bouygues devient leader mondial du BTP suite a
I'acquisition du groupe Screg, numéro 1 des travaux routiers. Nouvelle diversification de Bouygues en 1987 avec I'entrée au capital de la
chaine de télévision TF1 dont il devient I'actionnaire principal. En 199[I-, Bouygues est désigné opérateur du troisiéme réseau de téléphonie
mobile en France. Il donne naissance a Bouygues Telecom en 1996. En 2006, le Groupe acquiert la part du capital détenue par I'Etat

frangais dans Alstom et devient son principal actionnaire.
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ACTIONNARIAT DU GROUPE

au 31 décembre 2017

L'actionnariat salarié : une force du Groupe

Les collaborateurs détiennent 17,6 % du capital de Bouygues, lui conférant la place de
premiére société du CAC 40 par I'importance de son actionnariat salarié. Le Groupe a mis
en place en France, comme dans d'autres pays, des dispositifs d'épargne salariale incitatifs
auxquels adhérent environ 53 000 d'entre eux. Dernier exemple fin 2017 : I'augmentation
de capital de 150 millions d'euros réservée aux salariés.

Répartition du capital Répartition des droits de vote
366 125 285 titres 489 672 012 droits de vote
38,9 % 21,0 % 29,1% 29,4 %
Actionnaires SCDM ® Actionnaires SCDM @
étrangers étrangers
17,6 %

Salariés
v 17,6 %
23,9 %

Autres actionnaires
22,5 %

: | frangais Salariés
Autres actionnaires
frangais

(a) SCDM est une société contrélée par Martin et Olivier Bouygues.

Organigramme simplifié du groupe Bouygues
au 31 décembre 2017

LE GROUPE
Profil

CHIFFRES CLES

au 31 décembre 2017

Collaborateurs

115 530

3 poles d'activités

Activités de construction

Médias

Télécoms

Implantations

Prés de

90 rpavs

ALSTOM

(depuis 2006)
28 %

-

ACTIVITES DE CONSTRUCTION

[ |

BTP IMMOBILIER INFRASTRUCTURES
DE TRANSPORT
S S COLAS
(1952) (1956) (depuis 1986)
100 % 100 % 96,6 % ©

(a) 28,8 % des droits de vote
(b) 97,9 % des droits de vote

MEDIAS

(depuis 1987)
43,8 %

BOUYGUES

)

TELECOMS

bouygues .’

(1994)
90,5 %
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LE GROUPE
Profil

11.2 Lorganisation et la gouvernance

11.21 Le conseil d’administration au 31 décembre 2017

Président-directeur général Directeur général délégué

Martin Bouygues Olivier Bouygues

Administrateurs

DE GAUCHE A DROITE : Cyril Bouygues, représentant permanent de SCDM Participations — Edward Bouygues, représentant permanent de SCDM -
Francis Castagné, représentant des salariés — Raphaélle Deflesselle, représentante des salariés — Clara Gaymard?, co-fondatrice de Raise

DE GAUCHE A DROITE : Anne-Marie Idrac?, présidente du conseil de surveillance de I'aéroport de Toulouse-Blagnac - Patrick Kron, président de
Truffle Capital — Helman le Pas de Sécheval?, secrétaire général du groupe Veolia - Colette Lewiner?, conseillére du président de Capgemini

8 « BOUYGUES *« DOCUMENT DE REFERENCE 2017



Le conseil d'administration de Bouygues se référe aux recommandations
du code Afep-Medef. Il s'appuie sur les travaux de trois comités.

2R

COMITES DU CONSEIL

Comité de sélection
et des rémunérations

Comité des comptes

Helman le Pas de Sécheval®
(président)

Clara Gaymard®
Anne-Marie Idrac?

Michéle Vilain®

Colette Lewiner?
(présidente)

Francis Castagné°®

Helman le Pas de Sécheval®

Sandra Nombret, représentante des salariés actionnaires
Alexandre de Rothschild, vice-président exécutif
de Rothschild & Co

Rose-Marie Van Lerberghe?, vice-présidente de Klépierre
Michéle Vilain, représentante des salariés actionnaires

(a) administrateur indépendant

(b) représentante des salariés actionnaires
() représentant(e) des salariés

(d) hors représentant(e)s des salariés

Comité de I'éthique,
de la RSE et du
mécénat

Anne-Marie Idrac?®
(présidente)

Raphaélle Deflesselle©
Sandra Nombret®
Rose-Marie Van Lerberghe?

(e) hors administrateurs représentant les salariés ou les salariés actionnaires

CHIFFRES CLES

au 31 décembre 2017

Femmes
administratrices®

L6,2 %

Femmes
au sein des comités

72,7 %

Administrateurs
indépendants®

45,5 %

Moyenne d'age

54 ans

Assiduité
aux réunions du Conseil

96 %

LE GROUPE
Profil
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LE GROUPE
Profil

11.2.2 Léquipe dirigeante au 31 décembre 2017

Société mére

Martin Bouygues
Président-directeur général

Olivier Bouygues Philippe Marien Olivier Roussat Jean-Frangois Guillemin
Directeur général délégué Directeur général délégué Directeur général délégué Secrétaire général

Dirigeants des cing métiers

DE GAUCHE A DROITE : Philippe Bonnave, président-directeur général de Bouygues Construction - Frangois Bertiére, président de Bouygues Immobilier -
Hervé Le Bouc, président-directeur général de Colas - Gilles Pélisson, président-directeur général de TF1 - Olivier Roussat, président-directeur général

de Bouygues Telecom

10 + BOUYGUES * DOCUMENT DE REFERENCE 2017



11.3 Les collaborateurs du Groupe

Bouygues est un groupe diversifié qui compte une grande diversité de métiers et d'expertises. Le
Groupe s'appuie sur des hommes et des femmes partageant des valeurs inscrites dans sa charte des
ressources humaines : le respect, la confiance et |'équité.

Les valeurs de Bouygues sont présentées et développées dans le code d'éthique et la charte des
ressources humaines du Groupe. Le chapitre 3 “Informations sociales, environnementales et sociétales"”
du présent document décrit la démarche et les actions sociales et sociétales du groupe Bouygues.

Les effectifs au 31 décembre 2017

Effectifs du Groupe par métier Statuts professionnels
7 398
Bouygues 569 37 %
Telecom Holding 54 % :
3057 et divers
TF1 47 354
‘ ‘ Bouygues 29 %
Construction
L6 %
34 %
Monde France
55 179 \ (hors France)
Colas 1973
Bouygues B Compagnons
Immobilier

B Encadrement, management
et personnel technique

Employés, techniciens,
agents de maftrise (Etam)

Cadres

Effectifs du Groupe par zone géographique

67 004 47905

M Europe (hors France)

M France

Afrique et Moyen-Orient
B Amérique du Nord
B Amérique centrale et du Sud

M Asie - Pacifique

LE GROUPE
Profil

EFFECTIFS

Collaborateurs dans le monde

115 530

Collaborateurs en France

67 004

(58 % des effectifs)

Age moyen (France)

47 ans

Ancienneté moyenne (France)

12,2 ons

Contrat permanent (France)

95,4 %

des collaborateurs

RECRUTEMENT
EN 2017

Dans le monde
30 641

En France

10 043

BOUYGUES * DOCUMENT DE REFERENCE 2017 * 11



LE GROUPE
Profil

114 Bouygues et I'innovation

Au ceeur de la stratégie de Bouygues, I'innovation est essentielle pour
créer plus de service aux clients, davantage de valeur ajoutée, et gagner
en compétitivité, quel que soit le projet mené.

Présentes de |'amont a I'aval des offres, les entreprises du Groupe innovent
avec leurs partenaires sur I'ensemble de la chaine de valeur afin de proposer
des solutions pérennes a leurs parties prenantes, tant d'un point de vue
sociétal que technique. L'objectif est d'imaginer les usages de demain,

1141 Domaines d’intervention du e-lab

BENEFICES
CLIENTS

Ecosystéme

Modéle
économique

Intelligence
“augmentée"

Territoire
"augmenté"

Chantier
“augmenté"

d'améliorer la performance des matériaux et matériels, de garantir la sécurité
et de réduire les impacts des activités sur I'environnement.

Le Groupe opére sur des marchés variés en termes de secteurs et de
géographie, dans lesquels les opportunités de développement sont
nombreuses. Engagé depuis toujours dans une démarche d'observation
et d'anticipation des grands enjeux de notre société, le Groupe a identifié
la transformation numérique comme une tendance majeure d'opportunités.

TRANSFORMATION
NUMERIQUE

Ecosystéme

, Modéle
economique

Intelligence
"augmentee"

BENEFICES
ORGANISATION

(*) API (Application Programming Interface) : solution informatique permettant & des applications de communiquer entre elles
et de s'échanger mutuellement des services (définition du Journal du Net) - A : Intelligence artificielle - 10T : Internet des objets

114.2 Au service des collaborateurs
du Groupe et des clients

La forte diffusion des capteurs de suivi de processus dans les entreprises et la
multiplication des objets connectés de la vie quotidienne pour les particuliers
(sport, maison, santé) montrent que I'Internet des objets se déploie dans
la société tout entiére.

Fortement mobilisé par ce constat, Bouygues a été a l'origine de cette
réflexion au sein d'ldeas Laboratory”®. Depuis sa création en 2001, Bouygues

(a) Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies alternatives
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est partenaire de cet open lab, unique dans I'écosysteme francais et hébergé
par le CEA? de Grenoble. Il constitue un lieu et une démarche portés par
des acteurs divers, en vue de renouveler les modalités d'innovation et de
création par la mise en ceuvre de processus collaboratifs, itératifs, ouverts
et donnant lieu & une matérialisation physique ou virtuelle.

Un des projets porté par cet open lab utilise la numeérisation pour améliorer
la sécurité des compagnons sur les chantiers et la qualité du travail, et pour
étre plus efficaces. Bouygues réalise ainsi un premier pas vers un écosystéme



de I'industrie 4.0, des chantiers dit “intelligents” & la fois capables d'une
plus grande adaptabilité et d'une allocation des ressources plus efficace.

Ainsi, la réalité virtuelle permet de simuler des situations & risque, en
conditions proches du réel et sans danger. Les compagnons des chantiers
de Bouygues Construction vont étre sensibilisés et formés sur des cas
pratiques réalistes. Ils pourront ainsi mieux anticiper et progresser face
aux situations dangereuses ou risquées. Elle permet également aux
clients de Bouygues Immobilier de mieux s'imaginer leur futur logement.
Avec |'application MyTF1 VR, TF1 permet au public équipé d'un casque de
réalité virtuelle de suivre certains de ses programmes pour une expérience
immersive.

114.3 Du chantier augmenté
au territoire augmenté

L'Internet des objets (loT) fait désormais partie intégrante des vies et, a
fortiori, de celles des chantiers de construction de Bouygues. Objenious,
filiale de Bouygues Telecom dédiée a I'loT et qui s'appuie sur le réseau LoRa,
accélére les nombreux développements innovants en phase de déploiement
sur les chantiers. Ces applications métiers sont pour la plupart issues de
démarches d'innovation ouverte avec des start-up.

Pour les clients, le territoire devient aussi augmenté avec :

o LES BATIMENTS : solution & haut contenu technologique, sans pile et sans
fil, Flexom de Bouygues Immobilier vise & rendre le logement confortable,
sécurisé et plus économe en énergie. Avec Wizom, Bouygues Construction
est le premier acteur ayant une offre globale d'habitat connecté sur le
marché résidentiel ;

o LA ROUTE : avec Flowell développé par Colas & I'automne 2017, la route
devient un des premiers territoires augmentés. Expérimentée pour la
premiére fois en Vendée en décembre, cette route intelligente est basée
sur un systéme de marquage au sol lumineux et dynamique pouvant étre
piloté & distance : passages piétons qui s'éclairent lors de la traversée
d'enfants, ouverture ou fermeture d'une voie de circulation en fonction
du trafic, place de livraison se transformant la nuit en place de parking ou
encore création de dépose-minute éphémeére prés d'une école ;

LE QUARTIER : avec Citybox, le réseau d'éclairage public est rendu
intelligent et transforme les lampadaires en vecteurs de services innovants.
Les villes et collectivités ont besoin de pouvoir maitriser leurs dépenses
dans le domaine de I'éclairage public et des services tout en proposant
de nouveaux services numériques. En 2017, Dijon métropole a attribué au
groupement mené par Bouygues Energies & Services le contrat de mise
en place et de gestion d'un centre de pilotage connecté et centralisé
des équipements de |'espace public (et les services liés) des vingt-quatre
communes du territoire. Cette smart city concerne un bassin de population
de 250 000 habitants.

1144 Intelligence augmentée

Les expériences de construction en impression 3D se multiplient avec la
réalisation de piéces en béton, voire pour les plus avancées, la réalisation de

pans de mur complets. Gain de temps, économie de matériaux, réduction de
I'impact environnemental, les intéréts sont nombreux. Deux expérimentations
ont été menées en 2017 :

e lors de la deuxiéme édition du salon Viva Technology (15-17 juin) & Paris,
la construction d'un petit pavillon de forme complexe a été présentée
aux visiteurs grace a une imprimante géante déposant successivement
des couches de béton ;

e la seconde, réalisée conjointement avec I'université de Nantes, a permis
la construction d'une maison habitable de 95 m?.

Les nouvelles technologies permettront non seulement d'optimiser et
de mieux gérer les ressources, mais aussi de faciliter la vie quotidienne
des habitants d'un quartier, tout en tissant des liens entre eux. Economie
circulaire, partage, mutualisation, collaboration, la ville du futur sera bel et bien
intelligente, pour le meilleur de I'Homme et de la planéte. Quelles solutions
pour rendre la ville plus intelligente et plus résiliente ? Pour y répondre,
Bouygues a lancé un challenge aux start-up de la ""Civic Tech” (“technologies
civiques"), portant sur les nouveaux outils de concertation et de participation
citoyennes.

Avec IBM Watson, Bouygues Telecom développe des agents conversationnels
pour le support client. Il s'agit des premiéres briques de mise en ceuvre de
I'intelligence artificielle pour personnaliser davantage encore et rendre plus
efficace la relation avec les clients de Bouygues Telecom. En termes de qualité
de service, il s'agit aussi de passer du prédictif au prescriptif.

114.5 Ecosystéme et nouveaux modeéles
économiques

Les métiers du groupe Bouygues ont des atouts uniques pour réfléchir
collectivement & la maniére de créer de nouvelles interfaces entre les
infrastructures de toute nature (bAtiments publics et privés, routes, centres
commerciaux, réseaux, etc.) - et en simplifier les usages - pour le bénéfice
de I'ensemble des acteurs de la ville.

Bouygues a lancé la démarche "Innover comme une start-up" qui réunit
chaque année sur des thématiques liées 2 la ville du futur une “tribu" de
cinquante collaborateurs du Groupe issus des cing métiers. En mode agile,
la tribu imagine de nouveaux modeles économiques avec pour objectif qu'ils
soient ensuite déployés & grande échelle.

Pour la ville de demain, Bouygues est investi de nouvelles missions sociétales
allant bien au-dela du dialogue avec les riverains. A Marseille, sur le projet
d'écoquartier Les Fabriques, le Groupe anticipe la ville telle qu'elle sera dans
dix ans en termes de transports, de services, d'énergies renouvelables et de
connectivité. L'ambition est de créer un écoquartier aux normes de demain
afin qu'il soit attrayant pour les différentes catégories d'habitants. L'idée clé
est de reprendre I'existant et de I'améliorer.

Avec le projet Eureka Confluence situé dans le quartier de La Confluence
a Lyon, des services urbains innovants sont testés autour de trois thémes :

o laville efficace et résiliente ;
o laville "expérientielle" ; et

e laville saine.
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11.5  Principaux sites du groupe Bouygues

Principaux sites
du groupe Bouygues

Localisation

Surface

Label environnemental

Propriété
du Groupe

Bouygues SA

32 avenue Hoche
F-75008 Paris

7 600 m?

HQE™

Qui

Bouygues Construction

Challenger
1avenue Eugeéne Freyssinet
F-78280 Guyancourt

67 000 m?

o HQE™ niveau Exceptionnel
o LEED® Platinum

e BREEAM® Outstanding

o Label BBC-effinergie®

o Label BiodiverCity ™

Bouygues Immobilier

3 boulevard Gallieni
F-92130 Issy-les-Moulineaux

6250 m?

HQE™

Non

Colas

Echangeur (aile sud)
7 place René Clair
F-92100 Boulogne-Billancourt

4735 m?

Non

(aile nord)
40 rue Fanfan la Tulipe
F-92100 Boulogne-Billancourt

3 400 m?

Non

TF1

Tour
1 quai du point du jour
F-92100 Boulogne-Billancourt

35167 m?

Atrium
6 place Abel Gance
F-92100 Boulogne-Billancourt

20 220 m?

Non

Bouygues Telecom

Siege social
37-39 rue Boissiere
F-75116 Paris

325 m?

Non

Site du Technopéle
13-15 avenue du Maréchal Juin
F-92360 Meudon

54 243 m?

o HQE™
e Iso 50001

Non

BBC-effinergie® : batiment basse consommation
BiodiverCity™ : premier label international pour la prise en compte de la biodiversité dans les projets immobiliers de construction et de rénovation

BREEAM® : Building Research Establishment Environmental Assessment Method (certification anglaise)

HQE™ : haute qualité environnementale (certification frangaise)
LEED® : Leadership in Energy and Environmental Design (certification américaine)
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1.2 BOUYGUES ET SES ACTIONNAIRES

Coté depuis 1970 a la Bourse de Paris, Bouygues est I'une des valeurs de référence de la place, comme en
témoigne sa présence quasi continue au sein du CAC 40.

1.21 Contacts Actionnaires

Actionnaires et investisseurs

Karine Adam Gruson
Directrice des relations Investisseurs

o Tél.:+33(0)144201079
o E-mail : investors@bouygues.com

Service Titres

Gaélle Pingon - Romain Lartigue

o Tél.:+33(0)1442010 61/10 36
o Numéro Vert : 0 805 120 007 (gratuit depuis un poste fixe)
o E-mail : servicetitres.actionnaires@bouygues.com

1.2.2 Service Titres

Bouygues met a la disposition de ses actionnaires un service Titres qui leur
propose d'assurer en direct et gratuitement la tenue de leurs comptes titres
au nominatif pur.

La mise des titres au nominatif garantit aux actionnaires I'envoi régulier
d'informations, ainsi que leur convocation automatique aux assemblées
générales.

Tous les actionnaires au nominatif peuvent bénéficier de droits de vote
double si leurs titres sont détenus durant plus de deux ans au nominatif.
Tout actionnaire désirant inscrire ses titres sous cette forme est invité a en
adresser la demande 3 son intermédiaire financier.

En 2017, le service Titres a lancé Olis-Actionnaires, portail permettant aux
actionnaires, outre la gestion de leur compte, d'accéder a VotAccess.
VotAccess offre la possibilité de voter en ligne & I'assemblée générale et
de disposer sous forme électronique du dossier de convocation.

Les actionnaires non inscrits au nominatif ont aussi la possibilité de voter
via VotAccess si leur intermédiaire financier teneur de compte a adhéré a
la plateforme VotAccess.

1.2.3 Relations Investisseurs

Chiffres clés 2017

e Quatre publications de résultats : la direction générale de Bouygues
présente les résultats annuels et semestriels lors de réunions physiques
et les résultats des premier et troisiéme trimestres au cours de conférences
téléphoniques.

o Prés de 700 investisseurs rencontrés par le management ou I'équipe
Relations Investisseurs.

o Dix-neuf jours de roadshows dans sept pays.

e Participation a treize conférences sectorielles ou généralistes.

o Une présentation Investisseurs obligataires a Paris.

o Un déjeuner Investisseurs avec Martin Bouygues a Paris.

e Un roadshow Gouvernance a Paris.

o Une réunion dédiée exclusivement aux actionnaires individuels & Grenoble.

o Couverture de |'action Bouygues par 21 brokers francais et étrangers.

124 Le site bouygues.com

Le site internet bouygues.com est un outil essentiel de communication avec
les actionnaires, les analystes et les investisseurs. On y trouve une information
compléte avec notamment :

o les documents financiers publiés : communiqués, comptes
complets, présentations de résultats, archives audio des réunions de
présentation, etc.

I'information réglementée dont les documents de référence depuis 2006 ;

L'abrégé de Bouygues (publication diffusée lors de la présentation des
résultats annuels) depuis 2002 ;

un fichier de données historiques téléchargeable qui regroupe les
principales données significatives pour le Groupe sur les dix derniéres
années :

le consensus des analystes collecté par Bouygues ;

une rubrique destinée aux actionnaires : documents relatifs a I'assemblée
générale, réponses aux questions fréquemment posées, etc. ;

une information détaillée relative a la vie du Groupe, ses principaux
indicateurs de performance, ses dirigeants, etc. ;

un outil interactif de suivi du cours de Bourse au quotidien.

Pour la premiére fois cette année, Bouygues a remporté le Grand Prix de
la Transparence du secteur "Pétrole, Gaz, Matériaux et Batiment", remis
par Labrador, pour la qualité de son information réglementée 2016 dont le
document de référence 2016.
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125 Laction Bouygues il

Evolution boursiére depuis fin 2016 L'ACTION BOUYGUES
COURS DE LACTION APRES CLOTURE FICHE SIGNALETIQUE
en euro

PLACE DE COTATION

¢ Bovygues @ DJEuro Stoxs0® 29 décembre 2017 Euronext Paris (compartiment A)
» 4331€
T CODE ISIN
A FR0000120503
i CODES D'IDENTIFICATION
Bloomberg : EN:FP
40 ! 29 décembre 2017 Reuters : BOUY.PA
30 décembre 2016 3 504 pts
34,05€ +6,5%?
38 . VALEUR NOMINALE
1euro
36
COURS MOYEN EN 2017
34 38,43 euros
(cours moyen de cléture -
30 Source : NYSE Euronext)
JAN. 2017 FEV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC. JAN. 2018
VOLUME MOYEN QUOTIDIEN
(a) par rapport au 31 décembre 2016 SUR EURONEXT

0,8 million de titres

, . . . (source : NYSE Euronext)
Evolution du dividende et de son rendement

DIVIDENDE ORDINAIRE PAR ACTION CAPITALISATION BOURSIERE
en euro 15 856 millions d'euros
(au 31 décembre 2017)

1,7°
1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 MEMBRE DES INDICES BOURSIERS
I I I I I I I CAC 40, FTSE Eurofirst 300,
INDICES ISR
Rendement (%) dont STOXX Global ESG Leaders,
Euronext Vigeo Eurozone 120,

Dow Jones Stoxx 600, Euronext 100

FTSE4Good

CLASSIFICATION SECTORIELLE
Indices MSCI/S&P :

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Construction and Engineering

Indices FTSE et Dow Jones :

(a) proposé a I'assemblée générale du 26 avril 2018 X

Date de paiement du dividende le 4 mai 2018

. AUTRES
Rendement : Eligible au service de réglement
e 2007 a 2016 : dividende par action rapporté au cours moyen entre deux détachements différé (SRD) etau plan d'épargne
de coupon successifs ; en actions (PEA)
e 2017 : dividende par action rapporté au cours moyen sur douze mois glissant au 7 février 2018.
AGENDA 2018
JEUDI 26 AVRIL VENDREDI 4 MAI JEUDI 17 MAI JEUDI 30 AOOT JEUDI 15 NOVEMBRE
Assemblée générale de Paiement du dividende Résultats du Résultats du Résultats des neuf
Bouygues a Challenger 1" trimestre 2018 1¢" semestre 2018 premiers mois 2018
(Saint-Quentin-en-Yvelines)
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1.3 LEXERCICE 2017

1.31 Chiffres clés

L'année 2017 est marquée par la forte amélioration des résultats et de la profitabilité du Groupe.

Principales données financiéres

LE GROUPE

L’exercice 2017

en millions d'euros 2016 2017/2016
Chiffre d'affaires 32 904 31768 +4 %2
EBITDA 2 968 2757 +8 %
Résultat opérationnel courant 1420 1121 +27 %
Résultat opérationnel ° 1533 L7 +62 %
Résultat net part du Groupe 1085 732¢ +48 %
Résultat net part du Groupe hors éléments exceptionnels ¢ 936 632 +48 %
Résultat net par action (en euros par action) 3,03 2n + 44 %
Capacité d'autofinancement 2 884 2 504 + 380 M€
Investissements d'exploitation nets 1527 1638 - 111 M€
Cash-flow libre 828 395 + 433 M€
Capitaux propres (fin de période) 10 210 9 420 +790 M€
Endettement financier net (-)/excédent financier net (+) (fin de période) (1 914) (1866) - 48 M€
Ratio d'endettement net/capitaux propres 19 % 20 % -1pt
Dividende net (en euros par action) 1,70¢ 1,60 +0,10
Effectifs (en nombre) 15 530 17 997 -2 467

(a) + 4 % & périmétre et change constants

(b) dont, en 2016, 84 millions d'euros de charges non courantes chez TF1, 62 millions d'euros chez Colas, 23 millions d'euros chez Bouygues Construction, 13 millions
d'euros chez Bouygues Immobilier et 20 millions d'euros de produits non courants chez Bouygues Telecom (dont 84 millions d'euros de charges non courantes
liées a la mise en ceuvre du partage de réseau et 104 millions d'euros de produits non courants liés a la plus-value de cession de pylénes). Dont, en 2017,

23 millions d'euros de charges non courantes chez TF1, 5 millions d'euros chez Colas et 141 millions d'euros de produits non courants chez Bouygues Telecom (dont
principalement 79 millions d'euros de charges non courantes essentiellement liées au partage de réseau et 223 millions d'euros de produits non courants liés a la

plus-value de cession de sites)

(c) dont 189 millions d'euros de plus-values nettes de cession des participations dans les sociétés concessionnaires Adelac (autoroute A41) et Atlandes (autoroute A63)

(d) voir détail p. 19 du présent document
(e) proposé a l'assemblée générale du 26 avril 2018
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LE GROUPE
L’exercice 2017

Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires du groupe Bouygues s'éléve
4 32,9 milliards d'euros en 2017, en hausse de 4 %
par rapport a 2016.

Le chiffre d'affaires des activités de construction,
net des ventes internes, s'éléve a 25,8 milliards
d'euros, en hausse de 3 % par rapport a 2016.
A périmétre et change constants, il progresse
de 4 %.

Le chiffre d'affaires de Bouygues Construction
s'établit & 11 660 millions d'euros, en baisse
de 1% par rapport a 2016 (stable & périmétre
et change constants). Le chiffre d'affaires de
Bouygues Immobilier ressort a 2 712 millions
d'euros, en hausse de 6 % par rapport a 2016, et
refléte notamment la hausse des réservations en
logement depuis 2015. Enfin, le chiffre d'affaires
de Colas s'éléve a 11 705 millions d'euros, en
croissance de 6 % et de 7 % a périmétre et change

constants par rapport a 2016. Cette hausse est
due principalement a la reprise du marché routier
en France et au lancement des programmes
routiers et autoroutiers en Europe centrale.

Le chiffre d'affaires de TF1s'établit & 2 125 millions
d'euros, en hausse de 3 % par rapport a 2016
gréce a la progression des recettes publicitaires
(+2 % sur un an) et a la hausse du chiffre d'affaires
des autres activités (+ 6 %).

Le chiffre d'affaires de Bouygues Telecom s'éléve
a5 086 millions d'euros, en progression de 7 %
par rapport a 2016. Le chiffre d'affaires Réseau
progresse de 5 % a 4 272 millions d'euros et de
6 %, hors entrant. Il bénéficie de I'augmentation
de la base clients et du plein effet du relévement
des prix sur les offres premium Mobile et sur
toutes les offres Fixe réalisé fin mai 2017.

Répartition géographique du chiffre d'affaires

32 904 ve

20 989 ve' 4 997 e

64 % 15 %

3199 me
10%

M France

M Europe (hors France)

B Amériques

M Asie et Océanie

W Afrique et Moyen-Orient
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CHIFFRE D’AFFAIRES

en millions d'euros

32,9 Md€ (+ 4 %)

32 904
31768 I
2016 2017

Par métier?

142
5086 Holding
Bouygues ot divers 11 660
Telecom Bouygues
Construction

2132.’|

4

11705 2 712
Colas Bouygues
Immobilier

(a) Les retraitements intra-Groupe
s'élevent a (526) millions d'euros.




Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant du groupe
Bouygues s'établit a 1420 millions d'euros, en
hausse de 27 % par rapport a 2016.

Le résultat opérationnel courant des activités
de construction ressort a 948 millions d'euros,
en progression de 69 millions d'euros sur un an.
La marge opérationnelle courante est en hausse
de 0,2 point par rapport a 2016 3 3,7 % (3,6 %
hors Nextdoor)?. Les marges opérationnelles
courantes de Bouygues Immobilier et de
Bouygues Construction ont progressé de
maniére significative en 2017 pour atteindre
respectivement 7,2 % hors Nextdoor (+ 70 points
de base sur un an) et 3,1 % (+ 30 points de base
surun an).

Chez Colas, la croissance du résultat opérationnel
courant au quatriéme trimestre (+ 26 % par
rapport au quatriéme trimestre 2016) permet
de compenser une partie du retard constaté
sur les neuf premiers mois de 2017 comparé aux
neuf premiers mois de 2016 lié au démarrage
tardif des travaux en Amérique du Nord du fait
des mauvaises conditions météorologiques,
en particulier au Canada, et aux difficultés
de I'activité ferroviaire. Toutefois, la marge

Résultat net part du Groupe

en millions d'euros
1 085 Me +48%)
Résultat net part du Groupe

1085

732°b

2016 2017

opérationnelle courante de 2017 reste inférieure
a celle de 20716.

Le résultat opérationnel courant de TF1 ressort
4 185 millions d'euros, en hausse de 56 millions
d'euros sur un an. La marge opérationnelle
courante s'établit & 8,7 %, en forte progression de
2,4 points sur un an. Cette croissance s'explique
par les effets de la stratégie mise en place
depuis la rentrée 2016, les économies de colts
récurrentes et |'absence d'événements sportifs
majeurs au cours de la période.

L'EBITDA de Bouygues Telecom atteint
1162 millions d'euros en 2017 en hausse de
246 millions d'euros par rapport a 2016. La marge
d'EBITDA s'éléve a 27,2 %, en augmentation de
4,6 points sur un an, et dépasse ainsi |'objectif
de 25 %, revu a la hausse aux neuf premiers mois
2017 entre 26 et 27 %.

Le résultat opérationnel du Groupe augmente
de 62 % sur la période a 1 533 millions d'euros
et intégre 113 millions d'euros de produits non
courants (contre 174 millions d'euros de charges
non courantes en 2016).

Le résultat net part du Groupe s'établit a
1085 millions d'euros en 2017 contre 732 millions
d'euros en 2016, soit une hausse de 48 %. Retraité
des éléments exceptionnels, le résultat net part du
Groupe s'éléve & 936 millions d'euros en 2017, en
croissance également de 48 % par rapport a 2016.

Résultat net part du Groupe
hors éléments exceptionnels

936¢

632°¢

2016 2017

(a) hors plus-value de 28 millions d'euros en 2017 au titre de la cession de Nextdoor et de la réévaluation

de la participation conservée

(b) dont 189 millions d'euros de plus-values nettes de cession des participations dans les sociétés
concessionnaires Adelac (autoroute A41) et Atlandes (autoroute A63)

(c) retraité des produits et charges non courants nets d'impéts dans chacun des métiers et des plus-values
de cession des participations de Bouygues Construction et de Colas

(d) retraité des produits et charges non courants nets d'impéts dans chacun des métiers et du remboursement

de la taxe de 3 % sur les dividendes

LE GROUPE
L’exercice 2017

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT

en millions d'euros

1420 Me 27 %)

1420
1121 I
2016 2017

Par métier?

329
Bouygues 363
Telecom Bouygues
Construction
185
T 223
Bouygues
Immobilier
362
Colas

(a) Le résultat opérationnel courant Holding
et divers est de (42) millions d'euros.

Contribution au résultat net
part du Groupe par métier @

105
Alstom 319
Bouygues
236 ‘ Construction
Bouygues
Telecom
60 ‘ 125
TF1 Bouygues
Immobilier
317
Colas

(a) Le résultat net Holding et divers est de (77)
millions d'euros.
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LE GROUPE
L’exercice 2017

Bénéfice net par action®
en euro par action

3,03 € (+uu%) 3,03

2,11

2016 2017

(a) résultat net des activités poursuivies par action

Capacité d’autofinancement
en millions d'euros

2 884 Me+15%) 2 884

2 504

La capacité d'autofinancement
du groupe Bouygues est en
hausse de 380 millions d'euros par
rapport a 2016 et refléte les bonnes
performances opérationnelles des

trois activités du Groupe.

2016 2017
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Dividende par action
en euro

1,70°¢ o109 160 170°

Les bons résultats de I'année permettent
au Groupe de proposer a ses actionnaires
une hausse du dividende de 0,10 euro
par action pour l'exercice 2017. Ainsi,
le conseil d'administration proposera a
I'assemblée générale du 26 avril 2018 un 2016 2017
dividende de 1,70 euro par action.

Sur la base du cours moyen sur douze
mois glissants au 7 février 2018, ce () proposé 3 I'assemblée générale
dividende offre un rendement de 4,3 %. du 26 avril 2018

Contribution par métier?

484
Bouygues
Construction

1048
Bouygues
Telecom 199

‘ Bouygues
Immobilier

764

372 Colas
TF1

(a) La capacité d'autofinancement Holding
et divers est de 17 millions d'euros.



LE GROUPE

Investissements d’exploitation nets

en millions d'euros

1527 mec7%)

Les investissements d'exploitation nets
sont en baisse de 111 millions d'euros
en 2017. Cette diminution s'explique
principalement par les activités de
construction dont les investissements
nets baissent en lien avec le rythme de
démarrage des chantiers qui n'est pas
linéaire dans le temps et des cessions
d'actifs non stratégiques chez Colas.

Cash-flow libre

en millions d'euros

828 Me ¢ 110%)

A 828 millions d'euros, le cash-flow libre
du Groupe a plus que doublé comparé
a 2016 et retrouve un niveau équivalent
3 celui de 2013.

1
638 1527

L’exercice 2017

Contribution par métier?

119

Bouygues 14
Construction Bouygues

. Immobilier

355

Colas

830
2016 2017 Bouygues
Telecom 198

828

395

2016 2017

TF1

(a) Les investissements d'exploitation nets Holding
et divers sont de 11 millions d'euros.

Contribution par métier®

17°
Bouygues

Telecom 274

127 ‘ Bouygues
TF’ Construction
320 As

Colas Bouygues
Immobilier

(a) Le cash-flow Holding et divers est de (28) millions d'euros.
(b) Hors charge de 33 millions d'euros au titre de la contribution exceptionnelle d'lS, le cash-flow libre

de Bouygues Telecom s'éléve a 50 millions d'euros.
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Endettement financier net (-)/Excédent financier net (+)

en millions d'euros

(1 914) me ¢ s8me)

(1866) (1914)

2016 2017

L'endettement net a fin décembre 2017 ressort a
1914 millions d'euros contre 1866 millions d'euros
a fin décembre 20716. Il n'intégre pas l'acquisition
du groupe Miller McAsphalt? par Colas et celle en
cours? de aufeminin par TF1.

L'exploitation a généré 333 millions d'euros
en 2017 grace a I'amélioration de la profitabilité
du Groupe.

Les dividendes versés en 2017 s'élevent a
606 millions d'euros.

Le 27 juin 2017, Standard and Poor's a relevé sa
notation de BBB & BBB+, avec maintien d'une
perspective positive. Le 7 juillet 2017, Moody's a
relevé sa perspective de Baal stable a positive.

Le Groupe dispose d'une excellente liquidité
(10,7 milliards d'euros a fin décembre 2017, dont
4,6 milliards d'euros de trésorerie et 6,1 milliards
d'euros de lignes de crédit non utilisées) et d'un
échéancier de remboursement trés bien réparti.

(a) voir aussi 1.4 "Principaux événements depuis le 1" janvier 2018", p. 26-27 du présent document

Perspectives

En 2018, le Groupe devrait poursuivre I'amélioration graduelle de sa
profitabilité :

o Bénéficiant d'un environnement porteur en France et a |'international,
les activités de construction continueront d'étre sélectives et de
privilégier la marge aux volumes. Le résultat opérationnel courant 2
et la marge opérationnelle courante @ des activités de construction
sont attendus en amélioration par rapport a 2017.

o TF1 confirme ses objectifs d'amélioration de sa rentabilité avec :

= dés 2018, une progression de la marge opérationnelle courante,
hors événements sportifs majeurs,

pour 2019, une marge opérationnelle courante & deux chiffres et
des activités, hors publicité des cing chalnes en clair, qui devraient
représenter au moins un tiers du chiffre d'affaires consolidé,

un colt moyen annuel des programmes ramené a 960 millions
d'euros ® sur la période 2018-2020 pour les cing chaines en clair.

Bouygues Telecom s'inscrit dans une dynamique de croissance
rentable pour atteindre son objectif de 300 millions d'euros de cash-
flow libre en 2019. En 2018, le chiffre d'affaires Services est attendu
en croissance de plus de 3 % comparé a 2017 : la marge d'EBITDA/
chiffre d'affaires Services devrait étre supérieure a celle de 2017 et les
investissements bruts devraient s'élever a 1,2 milliard d'euros environ.

(a) hors plus-value de 28 millions d'euros en 2017 au titre de la cession de 50 % de Nextdoor et de la réévaluation de la participation conservée

(b) hors événements sportifs majeurs
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1.3.2 Faits marquants

Innovation. Lors de la deuxiéme édition de Viva Technology (15-17 juin,
66 000 visiteurs, 6 000 start-up) a Paris, Bouygues présente ses innovations
et celles d'une vingtaine de start-up partenaires présentes sur son stand.
La premiére démonstration publique d'impression 3D Béton est réalisée
dans I'enceinte du salon.

Transformation numérique. Bouygues lance en mars The Easy Digital
Challenge sur le théme “Comment faciliter la vie des collaborateurs ?".
Ce concours interne vise a insuffler une culture numérique et a partager
I'innovation au sein du Groupe.

Innover comme une start-up. Bouygues lance au sein du Groupe un
programme d'intrapreneuriat baptisé "Innover comme une start-up".
Objectif : faire émerger des idées, notamment au service d'une ville plus
durable et désirable. Les collaborateurs-intrapreneurs bénéficient de moyens
personnalisés (mentorat, formation, accés a des financements, etc.) pour
développer des activités commerciales complémentaires a celles du Groupe.

RH. Bouygues Construction, Bouygues Immobilier et Bouygues Telecom
obtiennent la certification Top Employers France? 2017. Attribuée au terme
d'une étude et d'un audit, elle récompense la qualité des pratiques RH
vis-a-vis des collaborateurs. Bouygues Construction est le seul acteur
du secteur du BTP en France & obtenir cette certification. Par ailleurs,
Bouygues Immobilier obtient le label "HappyAtWork for starters” décerné
par meilleuresentreprises.com. Bouygues Immobilier se hisse directement
a la troisieme place du classement des entreprises de plus de mille salariés.

Alstom. Le 26 septembre 2017, Siemens et Alstom ont signé un protocole
d'accord pour combiner les activités Mobilité de Siemens avec Alstom. La
transaction réunit deux acteurs innovants du marché ferroviaire au sein d'une
entité qui offrira de la valeur pour les clients et un potentiel opérationnel
unique. A I'occasion de cette annonce, I'Etat a annoncé qu'il n'exercerait
pas les options d'achat dont il disposait sur les titres Alstom prétés par
Bouygues. Il a donc restitué a Bouygues les 43,8 millions d'actions Alstom
concernées le 17 octobre 2017, 4 I'expiration de la durée de prét prévue
contractuellement. Au 31 décembre 2017, Bouygues détenait 28 % du capital
d'Alstom. Bouygues a pris I'engagement de conserver ses actions Alstom
jusqu'a l'assemblée générale extraordinaire d’Alstom appelée & approuver
I'opération de rapprochement et au plus tard jusqu'au 31 juillet 2018, ainsi
qu'a voter en faveur de ladite opération en conseil d'administration et en
assemblée générale extraordinaire d'Alstom.

Epargne salariale. 'augmentation de capital Bouygues Confiance n° 9, d'un
montant maximum de 150 millions d'euros (prime d'émission incluse), est
proposée aux collaborateurs des sociétés francaises du Groupe pendant
la période de souscription (13 novembre-3 décembre 2017). Grace a cette
opération a effet de levier, 4 725 897 actions Bouygues sont souscrites le
27 décembre par un fonds commun de placement d'entreprise au prix de
31,74 euros par action, soit une décote de 20 % par rapport au cours de
référence.

Ethique. Le code d'éthique de 2006 et les programmes de conformité
de 2014 (anti-corruption, informations financieres et opérations boursieres,
concurrence) sont mis a jour. Face aux risques croissants liés au commerce
international, le Groupe publie aussi en mai un nouveau programme consacré
aux embargos et restrictions a I'export.

Mécénat. Bouygues s'engage a soutenir les actions de la Fondation Ecole
Centrale Paris en entrant en avril dans le Cercle des Grands Mécénes. En
remerciement, I'un des deux batiments neufs du campus de CentraleSupélec
situé & Gif-sur-Yvette portera le nom "Francis Bouygues", fondateur du Groupe
et ancien éléve.

1.3.21 Activités de construction

Janvier

Nucléaire. La filiale d'EDF Energy en Grande-Bretagne confie a
Bouygues Construction, en groupement avec |'entreprise britannique
Laing O'Rourke, la construction des batiments qui abriteront les deux
réacteurs nucléaires de technologie EPR (European Pressurized Reactor)
d'Hinkley Point C dans le sud-ouest du Royaume-Uni.

Hong-Kong. Le 19 janvier, sur le chantier de Liantang, la premiére phase
d'élargissement de la calotte (partie supérieure d'une galerie souterraine) est
achevée avec pres d'un mois d'avance. Le projet consiste en un creusement
de deux tunnels autoroutiers de deux voies chacun reliant Hong-Kong a la
Chine continentale sur 4,8 kilométres.

Vietnam. Colas remporte, au sein d'un groupement avec Alstom (leader
du consortium) et Thales, un troisiéme contrat pour la construction de la
ligne 3 du métro d'Hanoi. Ce contrat porte sur les courants forts et les
équipements d'un dépdt de maintenance.

Irlande. Bouygues Construction est choisie par Baylite Company Limited
pour livrer clés en main & Dublin un important data centre hébergeant les
données d'un grand groupe informatique américain. La technologie de
climatisation utilisée permet de réduire significativement la consommation
d'eau et d'électricité du batiment.

Février

Grand Paris. La Société du Grand Paris désigne le groupement piloté par
Bouygues Construction pour réaliser les travaux de la ligne 15 Sud entre les
gares Villejuif Louis-Aragon et Créteil. Le lot T2A est le quatriéme des huit
marchés de génie civil de la ligne 15 Sud 2 étre attribué par la Société du
Grand Paris.

Ecoquartier. Le chantier de Nanterre Coeur Université débute. Ce
quartier mixte de 76 000 m?, qui s'achévera en 2020, a été congu par
Bouygues Immobilier selon une démarche bas carbone.

Colléges. Le groupement dont Bouygues Construction est le mandataire
remporte le contrat de partenariat public-privé pour la reconstruction
dans la Sarthe de quatre colléges situés a Arnage, Coulaines, au Mans et a
Noyen-sur-Sarthe. Livraison prévue en juillet 2019.

Mars

Réhabilitation. Le 2 mars, I'immeuble de bureaux Intown (21 300 m?) est
inauguré a Paris. Vitrine de la démarche Rehagreen® (Bouygues Immobilier),
le batiment restructuré est loué par Scor a la Banque de France.

Croatie. Le nouveau terminal international de I'aéroport de Zagreb est
inauguré le 21 mars. Aprés avoir participé a la structuration du financement,
Bouygues Construction a congu et réalisé I'ouvrage.

Logement. Bouygues Immobilier et Sogeprom ont débuté les travaux
de D'une rive & I'autre & Neuilly-sur-Seine. Ce projet résidentiel combine
emplacement haut de gamme, qualité architecturale et services sur mesure.

(a) voir aussi section 1.4 "Principaux événements depuis le 1° janvier 2018" du présent document
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Avril

Ecoquartier. Le 6 avril, Bouygues Immobilier inaugure Font-Pré, premier
écoquartier de Toulon, comprenant plus de 800 logements, ainsi que sa
place publique. L'inauguration est |'occasion de découvrir le BI-Store, nouvel
espace de vente permettant un accompagnement personnalisé du projet
immobilier des acquéreurs.

Salle de spectacle. La Seine Musicale (36 500 m?) est inaugurée le 22 avril
dans les Hauts-de-Seine. Labellisée HQE™, elle comporte notamment
une voile photovoltaique mobile de 45 métres de haut, un auditorium
en bois et un toit-jardin public. Construite en contrat de partenariat par
Bouygues Construction, elle est exploitée par TF1 et Sodexo.

Mai

Etats-Unis. A Miami, le promoteur américain ASRR Capital confie le projet
résidentiel Arte by Antonio Citterio & une société commune composée de
Americaribe (Bouygues Construction) et de I'américain Moriarty Florida.
Ce condominium de trés haut standing sera seulement doté de seize
appartements d'une surface minimale de 550 m?.

Canada. Deux filiales de Colas remportent des contrats de construction et
de maintenance de 31 kilométres du périphérique sud-ouest de Calgary
(South West Calgary Ring Road - SWCRR).

Suisse. Sur le campus de I'université de Lausanne, Losinger Marazzi lance
la construction de 712 logements pour étudiants et hotes académiques.
La premiére utilisation de ce batiment appelé Vortex sera dédiée a
I'nébergement des athlétes et accompagnateurs des Jeux olympiques de
la Jeunesse en janvier 2020.

Monaco. Bouygues Construction choisit les bassins Est du port de Marseille
pour préfabriquer les dix-huit caissons constituant la ceinture de protection
de l'infrastructure maritime de Monaco, qui servira de socle a I'extension en
mer de la Principauté monégasque (nouvel écoquartier de I'Anse du Portier).

Juin

Musée. La Collection Pinault Paris choisit Bouygues Construction pour son
projet de rénovation de la Bourse de commerce. En 2019, cet édifice classé
situé & Paris deviendra un musée dédié a I'art contemporain accueillant la
collection Pinault.

Energie positive. La premiére pierre de Green Office® Quartz, futur
siége social de Colas SA, est posée le 6 juin & Paris. Immeuble a énergie
positive construit par Bouygues Construction, il disposera de panneaux
photovoltaiques (540 m?) en toiture et d'une centrale de cogénération a
I'huile végétale de colza.

Ferme solaire. Bouygues Construction construit une ferme solaire de 14 MW
a Noheji (Japon). En exploitation depuis novembre 2017, ce premier projet
d'infrastructure d'énergie du Groupe dans le pays permettra de satisfaire
I'équivalent de la consommation électrique de plus de 3 000 foyers.

Santé-Sécurité. Bouygues Construction organise la Journée mondiale de
la Santé-Sécurité. La quasi-totalité de ses chantiers s'interrompt une demi-
journée pour rappeler aux collaborateurs et aux entreprises partenaires
- environ 100 000 personnes - la priorité donnée a la santé/sécurité pour
parvenir au "zéro accident".
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Juillet

Grand Paris. En groupement avec Soletanche Bachy, Bessac et Sade,
Bouygues Construction remporte le lot T3A de la ligne 15 Sud, nouveau lot
du Grand Paris Express.

Hétel de Crillon. Le palace situé place de la Concorde & Paris rouvre ses
portes aprés une rénovation de quatre ans menée par Bouygues Construction
et mobilisant 250 entreprises.

Justice. Bouygues Construction livre le tribunal de Paris, congu par Renzo
Piano et situé dans |'écoquartier Clichy-Batignolles. Bouygues Energies &
Services assurera la maintenance et certaines prestations de service. Premiére
audience : avril 2018.

Madagascar. Ravinala Airports, société concessionnaire des aéroports
internationaux d'Antananarivo et de Nosy Be, débute le chantier de
développement et de remise a niveau des deux aéroports. Les travaux
de construction sont réalisés par Bouygues Construction et Colas. Le
financement du programme d'investissement ferme a été conclu le 25 juin
2017 avec un consortium regroupant cing banques internationales de
développement.

Collaboratif. Bouygues Immobilier et AccorHotels s'associent en créant
une société commune détenue & parité avec pour objectif d'accélérer le
développement des espaces de travail collaboratifs Nextdoor (voir aussi
2.1.3) en France et en Europe.

Ecologie. Bouygues Construction et Suez signent un protocole d'accord
mondial d'une durée initiale de trois ans. Il porte sur la conception et le
développement de solutions nouvelles en faveur de la gestion optimisée
des ressources, de la construction durable et de I'économie circulaire.

AoUt
Acquisition. Colas signe un protocole d'accord pour I'acquisition du groupe
Miller McAsphalt, acteur majeur des travaux routiers en Ontario et de la

distribution de bitume au Canada. Le closing de 'opération a été réalisé
le 28 février 2018.

Septembre

Habitat connecté. Bouygues Construction lance son offre d'habitat connecté
Wizom. Premiére offre numérique globale sur le marché du résidentiel, Wizom
s'appuie sur les derniéres technologies 10T (Internet des objets) et de gestion
prédictive des équipements.

Ecosse. Le 4 septembre, la reine Elizabeth Il inaugure officiellement le
Queensferry Crossing, viaduc routier réalisé avec la collaboration de VSL
(Bouygues Construction). Le pont enjambe le fleuve Forth dans la région
d'Edimbourg.

La Réunion. Sur le chantier de la Nouvelle Route du Littoral & La Réunion,
Bouygues Construction achéve le premier des sept viaducs (770 métres
chacun) constituant I'ensemble du viaduc du littoral, en cours de réalisation.

Smart city. Un groupement composé de Bouygues Energies & Services
et Citelium (EDF), avec Suez et Capgemini, remporte le projet de gestion
connectée de I'espace public de Dijon métropole. Ce contrat, qui concerne
vingt-quatre communes, comprend la conception, la réalisation, I'exploitation
et la maintenance pendant douze ans du poste de pilotage connecté et des
équipements publics associés.

Canada. Le nouvel aéroport international d'lgaluit est inauguré.
Bouygues Construction a congu et construit un terminal de 10 000 m?;
Colas a réalisé la réhabilitation et I'extension de 400 000 m? de pistes et de
zones de stationnement pour les avions.



Octobre

Grand Paris. Linkcity (Bouygues Construction) et UrbanEra
(Bouygues Immobilier) ont été désignés lauréates pour aménager dix
quartiers intelligents dans le cadre de I'appel a projets “Inventons la
Métropole du Grand Paris"? destiné a batir une métropole innovante, durable,
solidaire et intelligente.

Maroc. Le musée Yves Saint Laurent Marrakech livré par Bouygues Construction
ouvre ses portes au public le 19 octobre.

Eolienne flottante. Floatgen, premiére éolienne flottante en mer en France,
est inaugurée le 13 octobre. Sa fondation flottante, congue par Ideol, a
été réalisée par Bouygues Construction & Saint-Nazaire. Elle accueille une
éolienne de 2 MW.

Construction bois. Bouygues Construction est lauréat du concours national
pour concevoir et construire une tour en bois a Paris. Plus haute construction
de ce type en fle-de-France (50 métres), la résidence universitaire abritera
des étudiants sur quinze étages.

Smart data. BIRD, fonds d'investissement de Bouygues Immobilier, entre au
capital de Spallian Innovation pour accélérer sa stratégie dans la smart data
et renforcer son partenariat pour améliorer I'expérience client.

Novembre

Singapour. Un groupement composé de CapitaLand, CapitaLand Commercial
Trust et Mitsubishi Estate Co. Ltd. confie & Bouygues Construction un contrat
de conception-construction d'un nouveau projet de développement intégré
sur le site du Golden Shoe Car Park. Situé dans le centre d'affaires, le batiment
(280 metres de haut, 51 étages) accueillera des bureaux haut de gamme,
une résidence de service-appartements, des restaurants, des espaces
commerciaux et cing niveaux de parking.

Myanmar. A Yangon, la transformation de I'ancien siége de la Compagnie
nationale des chemins de fer en hétel 5 étoiles et la construction de quatre
tours ont été attribuées a Bouygues Construction dans le cadre de sociétés
communes avec respectivement Yona Group et Tasei Group. La livraison est
prévue dans quarante-quatre mois.

Green Office. Dans le nouvel écoquartier Nanterre Cceur Université en cours
de construction, AG2R La Mondiale acquiert auprés de Bouygues Immobilier
I'immeuble Green Office® Upside, en état futur d'achévement. L'immeuble &
énergie positive est équipé d'une centrale photovoltaique et d'un systéme
de micro-cogénération en toiture.

Innovation. Colas dévoile Flowell, nouvelle solution de signalisation
développée par la R&D de Colas en collaboration avec CEA Tech (institut
de recherche technologique au service de I'industrie). Objectif : optimiser
I'espace urbain, la fluidité du trafic et la sécurité grace a un dispositif basé
sur le pilotage dynamique d'une signalisation lumineuse.

Décembre

Transformation numérique. Bouygues Construction choisit Dassault
Systémes et Accenture pour I'accompagner dans une démarche innovante
pour le secteur de la construction. Les trois partenaires développeront
un environnement digital de management collaboratif des projets de
construction.

Bois. Le WWF France et Bouygues Construction renouvellent leur partenariat
pour la période 2017-2020. Objectifs : poursuivre le développement de
projets urbains durables & I'échelle des quartiers en France et s'engager
pour des approvisionnements plus responsables en bois.

1.3.2.2 Médias et Télécoms

Janvier

4G. Depuis le 23 janvier, dans les zones peu denses du territoire,
Bouygues Telecom propose la 4G Box aux foyers dont la connexion internet
a la maison est trop lente pour leur permettre de profiter dans de bonnes
conditions de tous les nouveaux usages du numérique. Le réseau 4G
de Bouygues Telecom couvre alors 85 % de la population (et 95 % a fin
décembre 2017).

Partenariat. TF1 entre au capital de Studio71 (6,1 %), quatriéme multi channel
network (MCN)® mondial comptant plus de é milliards de vidéos® vues par
mois et 1100 chaines®. Studio71, dont le déploiement est international, est
une filiale de ProSiebenSat.1, groupe média majeur en Allemagne.

Février

Cellnex. Bouygues Telecom et Cellnex, opérateur espagnol d'infrastructures,
annoncent la signature d'un accord portant sur |'exploitation de 3 000 sites
télécoms en France. Bouygues Telecom transférera progressivement a
Cellnex un premier lot de 1800 sites existants au cours des deux prochaines
années. Par ailleurs, Bouygues Telecom et Cellnex construiront ensemble
1200 nouveaux sites sur les cing prochaines années.

Mars

Innovation. Bouygues Telecom expérimente la 5G sur son site Technopdle a
Meudon-la-Forét (Hauts-de-Seine) a l'occasion des "Innovation Days".

.
Mai

Mobile. Bouygues Telecom enrichit I'ensemble de sa gamme Mobile : nouveau
bonus Sensation, bouguet presse, évolution du roaming en Europe, illimité
voix pour tous, etc. L'occasion, pour les clients, de profiter encore plus
d'Internet et de découvrir de nouveaux usages.

Juin

Régie. Avec les groupes de médias Mediaset (Espagne et Italie) et allemand
ProSiebenSat.1, TF1 participe a la création de la régie European Broadcaster
Exchange basée & Londres. Objectif : proposer des campagnes vidéo
paneuropéennes dans un environnement digital premium et respectueux des
images de marque, dans le cadre d'une collaboration stratégique orientée
autour du développement de technologies et de modeles publicitaires
innovants.

Septembre

Fibre. Le cap des 200 000 clients FTTH est franchi : ils sont 2,5 fois plus
nombreux qu'un an auparavant, preuve d'un engouement toujours plus
important pour la réception de services par fibre optique.

Box. Bouygues Telecom lance I'offre Bbox Miami+. Disponible sur les réseaux
ADSL, VDSL et Fibre FTTH de Bouygues Telecom, elle met I'accent sur le
divertissement en proposant plus de chaines, plus de services et plus de
contenus pour toute la famille.

(a) plus grande consultation internationale d'aménagement et d'urbanisme d'Europe

(b) éditeur et agrégateur de chaines sur les réseaux sociaux tels que YouTube
(c) données de janvier 2017
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Principaux événements depuis le 1°" janvier 2018

Octobre

Fibre. Bouygues Telecom et TDF signent un contrat cadre national permettant
a l'opérateur de commercialiser ses offres Trés Haut Débit sur tous les réseaux
en fibre optique opérés par TDF. Il s'agit du quatriéme contrat signé avec
un opérateur de réseau d'initiative publique (Axione, Altitude et Covage).

Recyclage. Accompagné par le WWF France, Bouygues Telecom se
mobilise avec ses partenaires, Suez, Samsung et Recommerce Solutions,
pour sensibiliser les citoyens au recyclage et au réemploi des téléphones
portables usagés, et organise du 9 au 21 octobre une grande collecte
nationale dans ses boutiques.

Novembre

Distribution. TF1 et Altice-SFR annoncent la signature du premier accord
de distribution global et travaillent & I'élaboration de solutions permettant
de développer des dispositifs publicitaires adaptés aux nouveaux usages.
En paralléle, les deux groupes renouvellent leurs accords de distribution
concernant les chaines thématiques du groupe TF1 (Histoire, TV Breizh et
Ushuaia TV).

Décembre

Digital. TF1 et Axel Springer annoncent la remise d'une offre ferme® pour
I'acquisition, par TF1, de la participation majoritaire d'Axel Springer (78,4 % du
capital) dans aufeminin au prix de 38,74 euros par action, soit un prix global
de 364,8 millions d'euros (sous réserve d'ajustements usuels a la date de
réalisation) et en contrepartie d'une exclusivité. Une fois cette acquisition
réalisée, TF1 déposera une offre publique d'achat obligatoire simplifiée au
méme prix sur le solde du capital.

1.4 PRINCIPAUX EVENEMENTS DEPUIS LE 1= JANVIER 2018

141 Activités de construction

Le 4 janvier 2018, le gouvernement de I'Etat de Victoria en Australie confie
au consortium Cross Yarra Partnership, constitué de Lendlease, John Holland,
Bouygues Construction et Capella Capital, le contrat pour le financement, la
conception, la construction et la maintenance pendant vingt-cing ans du futur
tunnel du métro de Melbourne, deuxieéme plus grande ville du pays. Le closing
financier du marché du tunnel et des stations, d'un montant de 3,9 milliards
d'euros (6 milliards de dollars australiens), a eu lieu le 18 décembre 2017.

Le 4 janvier 2018, Colas a annoncé avoir remporté trois contrats en Hongrie
pour la construction de sections routiéres et autoroutiéres dans le nord-est
du pays pour un montant total de 330 millions d'euros. Ces trois projets sont
financés par I'Union européenne.

Le 15 janvier 2018, en groupement avec TSO, Colas Ralil, filiale ferroviaire de
Colas, annonce avoir remporté deux contrats de maintenance du réseau ferré
frangais, attribués par SNCF Réseau pour un montant d'environ 300 millions
d'euros. Sa filiale britannique a également signé avec Network Rail un contrat
de sept ans d'entretien des voies pour un montant de 255 millions d'euros.

Le 16 janvier 2018, la Fonciére INEA annonce I'acquisition de I'immeuble de
bureaux L'Eclat, & Toulouse, auprés du promoteur Bouygues Immobilier.

Achevé fin décembre 2017, cet ouvrage certifié HQE™ développe une surface
locative de pres de 3 000 m? sur six niveau, et dispose de quatre-vingts
places de parking.

Le 23 janvier 2018, Colas acquiert la société britannique Allied Infrastructure
Management Ltd, leader de I'entretien et des services aéroportuaires au
Royaume-Uni. La société propose des solutions complétes pour protéger,
entretenir et restaurer les infrastructures. L'entreprise, basée & Manchester,
réalise un chiffre d'affaires de 12 millions de livres sterling (environ 14 millions
d'euros) et emploie une centaine de salariés.

Le 26 février 2018, Colas annonce I'acquisition de la société Topcoat
Asphalt Contractors, basée a Adélaide (Australie). Topcoat, spécialisée
dans la production de produits bitumineux et les travaux routiers, a réalisé
un chiffre d'affaires de 25 millions de dollars australiens en 2017 et emploie
45 personnes.

Le 28 février 2018, conformément au protocole d'accord signé le 30 ao(t
2017 et aprés avoir obtenu toutes les autorisations requises, Colas Canada
a réalisé le closing de 'acquisition de 100 % des titres du groupe Miller
McAsphalt pour un prix de 913 millions de dollars canadiens.

(a) voir aussi la section 1.4 "Principaux événements depuis le 1° janvier 2018" du présent document.
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142 Médias

Le 18 janvier 2018, TF1 signe un accord pour I'acquisition du groupe aufeminin,
détenu & 78 % par le groupe Axel Springer au prix de 38,74 euros par action,
soit un prix global de 364,8 millions d'euros (sous réserve d'ajustements usuels
a la date de réalisation). La réalisation de cette opération reste soumise a
I'obtention d'autorisations réglementaires en France et en Autriche.

Le 29 janvier 2018, apres la relance éditoriale & succés de TMC et LCI, TF1
finalise la refonte de son portefeville de marques avec le rebranding de NT1
et HD1 (nouveau nom, nouvelle identité visuelle et nouveaux programmes).
HD1 devient TF1 Séries Films et NT1 devient TFX.

Le 30 janvier 2018, TF1 annonce la signature d'un accord de distribution
global avec Bouygues Telecom intégrant |'offre TF1 Premium et des services
complémentaires. TF1a également annoncé, le 8 mars 2018, la signature d'un
accord avec Orange pour la distribution par celui-ci de toutes les chaines
du groupe TF1.

143 Télécoms

Le 12 janvier 2018, le gouvernement francais et le régulateur concluent un
accord avec les quatre opérateurs mobiles afin d'augmenter la couverture
mobile du territoire d'ici 2031. En contrepartie de ses investissements,
Bouygues Telecom bénéficierait notamment d'une prolongation de dix
ans des licences actuelles et d'une exonération d'imposition forfaitaire sur
les entreprises de réseaux.

Le 27 février 2018, Huawei et Bouygues Telecom signent un accord
d'innovation conjointe sur la 5G, avec un premier test a Bordeaux en 2018.
Dans le cadre de cet accord, Bordeaux sera la premiére ville a faire I'objet
d'une expérimentation, sur le terrain, d'un réseau 5G, composé de plusieurs
sites.

(a) opérateur de chemin de fer marocain

144 Alstom

Le 4 janvier 2018, Alstom remporte deux contrats auprés de Chengdu Railway
Corp. Ltd pour la fourniture de systémes de traction pour 200 voitures de
métro, ainsi qu'un systéme de signalisation CBTC pour |'intégralité de la ligne 9
phase 1du métro de Chengdu, premiére ligne de métro sans conducteur de
la ville. Les deux contrats s'élévent & environ 64 millions d'euros au total. La
mise en service commerciale de la ligne est prévue fin 2020.

Le 8 février 2018, Alstom gagne un contrat pour la fourniture de trente
locomotives électriques Prima, attribué par 'ONCF2. Ce contrat est le résultat
d'un appel d'offres international lancé par I'ONCF en mars 2017. Il s'éléve a
environ 130 millions d'euros.

145 Bouygues

Le 1¢ février, Bouygues obtient la certification Top Employers 2018 pour
sa maison meére Bouygues SA et ses métiers, Bouygues Construction,
Bouygues Immobilier, Colas, TF1 et Bouygues Telecom. Il est le premier
groupe en France a obtenir cette certification pour I'ensemble de ses activités
(société mere et filiales).
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RAPPORT D’ACTIVITE

Activités de construction

2.1

211 Profil

Bouygues figure parmi les leaders mondiaux de la construction.

A I'échelle mondiale, la croissance démographique, I'urbanisation et les
nouvelles contraintes environnementales générent des besoins significatifs
en bAtiments et en infrastructures complexes. Par ailleurs, la digitalisation
transforme les usages et les attentes des clients.

Dans cet environnement porteur a long terme, les activités de construction du
Groupe sont bien positionnées grace au savoir-faire de leurs collaborateurs.
En effet, les activités de BTP, de promotion immobiliére, d'infrastructures de
transport et d'énergies du Groupe bénéficient d'une longue expérience dans

-
/

ACTIVITES DE CONSTRUCTION

les projets complexes a forte valeur ajoutée, de leur expertise en matiere de
construction durable et d'une grande capacité d'innovation.

Elles proposent des offres intégrant toujours plus de services qui améliorent
la vie quotidienne de leurs clients, notamment pour les projets urbains a
plus grande échelle allant du quartier a la ville connectée.

Ces solutions innovantes visent aussi & permettre aux villes de s'adapter dans
la durée aux exigences croissantes de sobriété en termes de ressources
naturelles et de réduction des émissions de gaz a effets de serre.

-
\

ATOUTS

Plus de 104 000 collaborateurs mettant la passion et I'excellence au
service des clients

Une offre globale centrée sur I'utilisateur final

e Démarche active de recherche et d'innovation pour anticiper les
besoins des clients et des usagers finaux

o Offre compléte couvrant I'ensemble de la chaine de valeur de la
conception a la déconstruction en passant par le financement, la
réalisation et la maintenance

e Capacité a fédérer des partenaires de toutes tailles et de tous
horizons (entreprises, start-up, monde académique, etc.)

Une expertise reconnue mondialement

e Longue expérience dans la réalisation de batiments et
d'infrastuctures complexes : tours, tunnels en milieu urbain, ponts, etc.

e Acteur clé de la construction durable : écoquartiers, rénovation,
batiments bas carbone, mobilité douce, etc.
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Une présence sur les cing continents

a travers des filiales locales bien implantées, avec la capacité de
mobiliser ponctuellement des équipes sur les grands projets a
I'international

Une forte capacité d'adaptation

face aux changements structurels des marchés, une flexibilité dans
la gestion des ressources

Une structure financiére solide

avec un niveau de trésorerie élevé et une génération réguliere
de cash-flow libre



Les trois métiers en résumé

CONSTRUCTION

Linnovation partagée

Bouygues Construction congoit, réalise et exploite des ouvrages dans les secteurs du batiment, des
infrastructures et de l'industrie. Acteur global de la construction, il est présent dans plus de quatre-vingts
pays. (Voir page suivante)

Bouygues
Immobilier

Un leader de la promotion immobiliére en France

Développeur-opérateur urbain, Bouygues Immobilier réalise des projets de logements, d'immeubles
de bureaux, de commerces et d'aménagement de quartiers durables pour permettre a tous ses clients
de mieux vivre en ville. (Voir page 39)

<>

Un leader mondial de la construction et de I’entretien
des infrastructures de transport

Implanté dans plus de cinquante pays sur les cing continents, Colas réalise chaque année
80 000 chantiers. Il opére aussi une importante activité de production et de recyclage de matériaux
de construction grace a un réseau dense de carrieres, d'usines d'émulsions, de centrales d'enrobage
et de béton prét a I'emploi, implantées en France et a 'international. (Voir page 44)

Carnet de commandes de Activités de construction :

Bouygues Construction et de Colas
3 fin décembre 2017 a fin décembre 2017

43 %
France
métropolitaine

57 %

International

M France
M Europe (hors France)
B Amériques
M Asie et Océanie
Afrique et Moyen-Orient

CHIFFRES CLES 2017
CONSOLIDES

au 31 décembre

Collaborateurs

104 506

Chiffre d'affaires

25,8 Md€ (+3%)

Résultat opérationnel courant

QL8 Me 3%

Marge opérationnelle courante
3,7 % (+ 0,2 point)

3,6 % hors Nextdoor?
(+ 0,1 point)

Carnet de commandes

31,9 Md€ (+ 6 % ; + 8 % a taux
de change constants)

(a) hors 28 millions d'euros de plus-value au titre de la
cession de 50 % de Nextdoor et de la réévaluation
de la participation conservée

répartition géographique du chiffre d'affaires

4,9 mae

19 %

25,8

Md€
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2 RAPPORT D’ACTIVITE

Activités de construction

212 Bouygues Construction

I'innovation partagée

Bouygues Construction concgoit, réalise et exploite des ouvrages dans les secteurs du batiment, des infrastruc-
tures et de I'industrie. Acteur global de la construction, il est présent dans plus de quatre-vingts pays.

Chiffres clés

Chiffre d'affaires

en milliards d'euros

18 17

63 61

5,5 56

2016 2017

M International

B France

Endettement financier net (-)/
Excédent financier net (+)
en milliards d'euros

34° 34

2016 2017

Résultat opérationnel courant

en millions d'euros

363
326
Marge
opérationnelle
courante
2,8% 31%
2016 2017

Carnet de commandes
en milliards d'euros, a fin décembre

21,2
20,2 '
2,4
2,5 . . !
87 9,8
9.0 9,0
2016 2017

B A exécuter au-dela de 5 ans
W Aexécuterde 235 ans

B A exécuter a moins d'un an

Résultat net part du Groupe

en millions d'euros

320° 320

2016 2017

Carnet de commandes
par zone géographique
a fin décembre 2017

5% %
Amériques Afrique
43 %
France
22 %
Asie et
Moyen-Orient
27 %
Europe

(hors France)

(a) dont 110 millions d'euros de plus-value nette de cession de la participation dans la société concessionnaire Adelac (autoroute A41)
(b) aprés versement d'un acompte sur dividende 2016 de 250 millions d'euros
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Bilan résumé

Activités de construction * Bouygues Construction

Actif

au 31 décembre, en millions d'euros m—m
Immobilisations corporelles et incorporelles 642 752
Goodwill 526 540
Actifs financiers et imp&ts non courants 389 377
ACTIF NON COURANT 1557 1669
Actifs courants 4227 4 392
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 310 4 427
Instruments financiers -

Couverture des dettes financiéres

ACTIF COURANT 8 537 8 819
Actifs ou activités détenus en vue de la vente

TOTAL ACTIF 10 094 10 488

Passif

au 31 décembre, en millions d'euros

2017 I )

Capitaux propres (part du Groupe) 954 743
Participations ne donnant pas le contréle 25 26
CAPITAUX PROPRES 979 769
Dettes financieres non courantes 51 543
Provisions non courantes 750 853
Autres passifs et impdts non courants 17 24
PASSIF NON COURANT 1278 1420
Dettes financiéres courantes 5 22
Passifs courants 7 Lu7 7 802
Concours bancaires courants et

soldes créditeurs de banque 385 475
Instruments financiers -

Couverture des dettes financiéres

PASSIF COURANT 7 837 8 299
Passifs liés aux activités détenues en vue de la vente

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 10 094 10 488
ENDETTEMENT FINANCIER NET )/

EXCEDENT FINANCIER NET (+) 3 409 3387

Compte de résultat résumé

en millions d'euros

2016

CHIFFRE D'AFFAIRES 11 660 11 815
Dotations nettes aux amortissements (214) (227)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (146) (193)
Autres produits et charges courants (10 937) (11 069)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 363 326
Autres produits et charges opérationnels (23)
RESULTAT OPERATIONNEL 363 303
Produit de I'excédent financier net 12 4
Autres produits et charges financiers 49 3
Impbt (103) (119)
Quote-part du résultat net des coentreprises

et entités associées 2 121
RESULTAT NET 323 322
Résultat net attribuable aux participations

ne donnant pas le contrdle 3 2
RESULTAT NET PART DU GROUPE 320 320

CHIFFRES CLES

au 31 décembre 2017

Collaborateurs

47 354

Chiffre d'affaires

11 660 Me-1%)

Marge opérationnelle courante

3,1 % (+ 0,3 point)

Résultat net part du Groupe

320 M€ (stable)

Carnet de commandes

21,2 Md€ +5%;+7 %

a taux de change constants)

FAITS MARQUANTS

CONTRATS MAJEURS SIGNES

o Grand Paris ligne 15 Sud, lots T2A et T3A

o Premiére smart city de France a Dijon

o Aménagement d'une tour sur le site du
Golden Shoe Car Park a Singapour

o Métro de Melbourne et cing fermes
solaires en Australie

OUVRAGES EN COURS

o Deux tunnels & Hong-Kong (Tuen Mun -
Chek Lap Kok Link et Liantang)

o Pont de Hong-Kong - Zuhai - Macao

o Nouvelle Route du Littoral & la Réunion

o Connexion autoroutiére NorthConnex
en Australie

o Hopital UCLH de protonthérapie
a Londres

o Extension en mer de Monaco
(Anse du Portier)

o Extension du port de Calais

OUVRAGES LIVRES

o Tribunal de Paris
o La Seine Musicale & Boulogne-Billancourt
o Hotel Le Crillon
o Aéroport de Zagreb
o Hétel Morpheus (complexe

City of Dreams) & Macao

BOUYGUES * DOCUMENT DE REFERENCE 2017 * 33



RAPPORT D’ACTIVITE

Activités de construction * Bouygues Construction

21.21 Profil

Bouygues Construction intervient dans le batiment, les infrastructures et
I'industrie avec la volonté d'étre un acteur global positionné sur chaque
maillon de la chaine de valeur de la construction.

Bouygues Construction est reconnu comme un acteur de référence en
matiére de construction durable réalisant de nombreux écoquartiers, des
batiments bas carbone (construction bois), des ouvrages aux meilleurs éco-
standards mondiaux ou des réhabilitations de sites pour atteindre "I'énergie
positive".

L'entreprise est de plus en plus présente sur des ouvrages de grande ampleur
a forte valeur ajoutée et sur des projets a plus grande échelle allant du
quartier a la ville connectée.

Responsable et engagé, Bouygues Construction assume pleinement sa
responsabilité sociale et sociétale en s'engageant fortement en matiére
d'éthique commerciale et managériale et en donnant la priorité 3 la
santé-sécurité.

Stratégie de développement et opportunités

La stratégie de Bouygues Construction dans les secteurs du batiment, des
infrastructures et de I'industrie s'articule autour de deux axes :

o développer son fonds de commerce dans les pays ou il est implanté de
maniére pérenne (France, Suisse, Hong-Kong, Australie, Grande-Bretagne,
Canada, etc.) en s'appuyant sur des offres innovantes ; et

e cibler de maniére générale des opérations & forte valeur ajoutée en
pratiquant une grande sélectivité pour maitriser les risques.

Plus particuliérement, Bouygues Construction a pour ambition :

e d'accroitre ses modes d'intervention et ses compétences en
développement immobilier en s'appuyant sur son réseau LinkCity? ;

e de se positionner comme un acteur leader de la conception et de
I'exploitation de smart cities ;

o d'étre un acteur de premier plan sur le marché des grandes infrastructures
(ponts, tunnels, réparation d'ouvrages) et des réseaux électriques en France
et & l'international ;

e de proposer, dans le domaine de la production d'énergie, des offres clés
en main (centrales, fermes solaires, etc.), en privilégiant les partenariats
stratégiques et en positionnant Bouygues Construction sur le marché des
EPC (Engineering, Procurement and Construction) ;

o d'élargir ses compétences dans les domaines du processus et de la
maintenance industriels, et de développer ses compétences de pointe
(robotique, automatisme, smart buildings, Internet des objets, etc.) ;

o de développer des offres d'infrastructures de télécommunications en
France et a |'international.

Dans ces différentes activités, Bouygues Construction :

o propose des offres globales répondant aux besoins de ses clients en
capitalisant sur ses connaissances des marchés dans les secteurs clés
(réhabilitation, santé, hétellerie, etc.) ;

o veille a la satisfaction de ses clients dans la durée, notamment par la
maitrise de I'exécution, la qualité des réalisations et I'accompagnement
aprés-vente.

Par ailleurs, I'entreprise investit pour une productivité accrue et pour
améliorer sa performance dans |'acte de construire.

Forces et atouts
Innovant, responsable et engagé, Bouygues Construction peut, dans
I'ensemble de ses métiers, compter sur de solides atouts :

» un savoir-faire qui repose sur le talent de ses collaborateurs, répartis dans
plus de quatre-vingts pays, qui partagent les mémes valeurs au service
des clients ;

des offres « différenciantes » et a forte valeur ajoutée en misant sur
I'innovation sous toutes ses formes :

= digitale, notamment avec la maquette numérique BIM (Building
Information Modeling) pour industrialiser les processus et modes
opératoires tout en favorisant le partage d'information jusqu'au cceur
de ses chantiers,

technique, avec des équipes R&D dédiées aux grands domaines
d'évolution de ses métiers (matériaux et structures, performance
énergétique, modes constructifs, ergonomie et productivité, éco-

. A , . o
conception, batiments connectés, quartiers durables et services a la
ville, tunneliers et précontrainte),

opérationnelle, grice aux démarches de lean management®
généralisées a tous les niveaux pour gagner en efficacité et 3
I'industrialisation de ses processus de construction,

commerciale pour proposer des offres qui prennent en compte les
usages des clients finaux,

financiére, notamment dans le domaine du financement de projet,

manageériale avec I'amélioration continue de ses organisations et de
la qualité de vie au travail, le déploiement du travail collaboratif, pour
gagner en agilité et en performance ;

une forte présence internationale : présente sur les cing continents,
Bouygues Construction intervient de fagon pérenne grace a ses filiales
locales bien implantées, mais aussi sur des projets a forte expertise
technique. Ces deux approches complémentaires lui donnent la flexibilité
nécessaire pour mobiliser rapidement ses ressources sur les marchés a fort
potentiel. Bouygues Construction réalise plus de la moitié de son chiffre
d'affaires a I'international ;

e une longue expérience en gestion de projets complexes : des
équipes motivées au savoir-faire a forte technicité permettent a
Bouygues Construction de répondre parfaitement aux besoins de ses
clients publics et privés ;

une capacité d'adaptation aux évolutions des marchés : le niveau
du carnet de commandes offre une bonne visibilité & moyen terme et
permet d'adapter les colts, tout en concentrant les investissements sur
les marchés les plus dynamiques ;

une maitrise des risques opérationnels et financiers : I'application
stricte des procédures a tous les niveaux de son organisation garantit a
Bouygues Construction une sélection pertinente et la bonne exécution
des projets ;

de solides performances financiéres : ces dix derniéres années illustrent
la capacité de Bouygues Construction a maintenir une profitabilité et une
structure financiére solides.

(a) nouvelle marque des filiales de développement immobilier de Bouygues Construction depuis le 1" janvier 2016
(b) organisation du travail fondée sur I'amélioration continue et visant a éliminer toute forme de gaspillage pour améliorer les performances de I'entreprise
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Positionnement concurrentiel

L'organisation des groupes concurrents rend difficile les comparaisons au
niveau du périmétre de Bouygues Construction.

o Europe : le pdle Activités de construction du groupe Bouygues
(Bouygues Construction, Bouygues Immobilier, Colas) est le troisiéme
constructeur européen derriére I'espagnol ACS (dont le leader allemand
Hochtief est une filiale depuis 2011) et le pdle Contracting et Immobilier de
Vinci, et devant Skanska (Suéde) et Eiffage (France), selon le classement
2016 du magazine Le Moniteur de décembre 2017.

o Monde : d'aprés le classement 2016 de I'étude ENR parue en ao(t 2017,
le pdle Activités de construction du groupe Bouygues, représenté par
ses trois filiales, se place sixieme constructeur international (classement
établi sur la base de la part de chiffre d'affaires réalisée a I'international).

o France : pour ses activités de batiment et de travaux publics,
Bouygues Construction (hors Bouygues Energies & Services) est I'une
des trois majors devant Eiffage Construction et derriére Vinci Construction
(classement 2016 du magazine Le Moniteur de décembre 2017), sur un
marché d'environ 200 milliards d'euros (estimation de Euroconstruct
- Décembre 2017). Pour les activités d'énergies et de services, Bouygues
Energies & Services se place en sixiéme position aprés Vinci Energies, Spie,
Eiffage Energie, Engie Cofely et Engie Ineo (classement 2016 du magazine
Le Moniteur de décembre 2017).

21.2.2 Rapport d’activité 2017

Performance commerciale record et résultats
financiers en progression

Une prise de commandes exceptionnelle

En 2017, la prise de commandes atteint le niveau record de 13 130 millions
d'euros. Elle inclut quinze contrats d'un montant supérieur & 100 millions
d'euros (dont dix a I'international).

En France, la prise de commandes s'établit & 6 175 millions d'euros, en hausse
de 7 % par rapport & 2016. Elle comprend principalement les projets du Grand
Paris (lots T2A et T3A de la ligne 15) et le projet Eole avec la SNCF pour le
prolongement du RER E. Elle comprend également I'extension du centre
commercial Les 3 Fontaines a Cergy-Pontoise, la réalisation du siege social
d'Orange a Issy-les-Moulineaux, la réhabilitation de la Bourse du Commerce
de Paris, ainsi que le projet de smart city de I'agglomération de Dijon.

A I'international, la prise de commandes s'éléve & 6 955 millions d'euros,
en légére hausse par rapport a 2016. Elle comprend le projet du métro de
Melbourne et cing fermes solaires en Australie, des travaux supplémentaires
pour le projet de tunnel Tuen Mun - Chek Lap Kok Link & Hong-Kong, le
complexe multi-usages (deuxieéme tour la plus haute de Singapour) situé sur le
site du Golden Shoe Car Park, I'extension du métro de Manille aux Philippines,
la construction de quatre tours & Yangon au Myanmar (ex-Birmanie), le contrat
complémentaire pour la centrale de secours des EPR d'Hinkley Point au
Royaume-Uni (groupes électrogénes), I'ensemble immobilier de bureaux et
logements Oassis a Crissier prés de Lausanne (Suisse) et I'hépital Mackenzie
a Vaughan (Canada).

En 2017, les batiments sous labellisation ou certification environnementale
représentent 69 % de la prise de commandes (72 % en 2016).
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Un carnet de commandes record offrant une visibilité a
long terme

Fin 2017, le carnet de commandes s'établit au niveau élevé de 21,2 milliards
d'euros (+ 5 % par rapport a fin décembre 2016 et + 7 % a taux de change
constants), dont 57 % a exécuter a |'international. Les zones Europe (hors
France) et Asie - Océanie sont les deux zones d'activités les plus importantes
a l'international. Fin 2017, I'activité acquise s'établit a 9,0 milliards d'euros
pour 2018 et 12,2 milliards d'euros au-dela, offrant ainsi une bonne visibilité
sur l'activité future.

Un chiffre d'affaires stable a périmétre et change constants

En 2017, le chiffre d'affaires s'établit & 11 660 millions d'euros répartis
principalement entre Batiment et Travaux publics (78 %) d'une part, et
Energies et Services (22 %) d'autre part. Il est en baisse de 1,3 % sur un an
mais stable & périmétre et change constants.

En France, le chiffre d'affaires est en progression de 1% a 5 569 millions
d'euros, soit 48 % du chiffre d'affaires total. A l'international, le chiffre d'affaires
est en retrait de 3 % a 6 091 millions d'euros, en relation notamment avec
un effet de change défavorable (stable & périmétre et change constants).

Des performances opérationnelles solides

Le résultat opérationnel courant est en forte hausse a 363 millions d'euros
(326 millions d'euros en 2016) et la marge opérationnelle courante s'établit
a 3,1%, en progression de 0,3 point par rapport a 2016.

Le résultat financier est de 61 millions d'euros (17 millions d'euros en 2016).
Il intégre notamment la cession d'une société concessionnaire en Afrique
du Sud.

Le résultat net part du Groupe s'établit & un niveau élevé de 320 millions
d'euros, stable par rapport a 2016.

Un excédent financier net trés élevé

L'excédent financier net de Bouygues Construction a fin 2017 s'éléve a un
niveau record a 3 409 millions, en légére progression par rapport a 2016
(3 387 millions d'euros).

Evolution des marchés et de I'activité
de Bouygues Construction

Les enjeux environnementaux et |'urbanisation croissante représentent
des défis de plus en plus importants & travers le monde. Par ailleurs, les
progres technologiques offrent des perspectives d'évolution significatives
et des opportunités grandissantes. Dans ce double contexte, ses métiers
bénéficient d'une forte demande, particulierement dans la réhabilitation
urbaine, la rénovation, ainsi que la performance énergétique du logement,
des transports, des équipements urbains, des infrastructures d'énergie et
des ouvrages fonctionnels.

Bouygues Construction, grace a son expertise sur I'ensemble de la chaine
de valeur, propose a ses clients des solutions toujours plus compétitives
pour le montage de grandes affaires complexes.

Activité Batiment et Travaux publics

En 2017, le chiffre d'affaires pour le batiment et les travaux publics atteint
9108 millions d'euros, en baisse par rapport au niveau de 2016 (9 518 millions
d'euros en 2016). L'activité est répartie entre la France pour 47 % et
I'international pour 53 %.
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FRANCE

Le marché de la construction en France est contrasté : la reconduction des
dispositifs légaux de soutien a la construction de logements (Pinel, prét
a taux zéro, etc.) et les taux faibles favorisent directement le secteur du
batiment malgré un budget de I'Etat fragilisé et I'attentisme des investisseurs
privés et industriels.

En fle-de-France, le marché de la construction est soutenu de maniére
durable par le projet du Grand Paris et le besoin important de logements.
Le projet du Grand Paris Express (plus grand projet depuis les années 1960)
représente un marché de plus de trente milliards d'euros pour les travaux
publics & I'horizon 2030.

Par ailleurs, la capitale profite d'un élan de renouveau avec de nombreux
appels a projets (programmes "Réinventer Paris", "Réinventer la Seine",
"Inventons la métropole du Grand Paris"?, etc.) dans un esprit de rénovation
et de respect de I'environnement.

Hors fle-de-France, malgré quelques gros projets en travaux publics, la
reprise d'activité est lente et fait ressortir des disparités importantes au
sein du territoire.

Chiffre d'affaires 2017 : 4 253 millions d'euros (- 3 %)

En fle-de-France, aprés la livraison courant 2017 de deux ouvrages majeurs
(le tribunal de Paris et la salle de spectacles La Seine Musicale & Boulogne-
Billancourt), Bouygues Construction continue de réaliser de grands
projets d'ouvrages fonctionnels tels que la rénovation de I'hippodrome de
Longchamp et la réhabilitation de La Poste du Louvre a Paris. Lentreprise
réalise également des projets significatifs de génie civil qui modifieront
I'environnement des transports a travers les projets du Grand Paris (lots T2A
et T3A de la ligne 15 Sud et ligne 14 du métro parisien).

Dans le secteur de I'immobilier d'entreprise, deux projets significatifs se
poursuivent a Paris avec le batiment de bureaux Quadrans Corne Ouest
et la tour Alto dans le quartier d'affaires de La Défense. La réhabilitation de
plusieurs immeubles de bureaux a Paris, tels que le nouveau siége des Echos
- Le Parisien, s'est quant a elle achevée en 2017.

Par ailleurs, la construction de plusieurs lots de I'ensemble immobilier des
Batignolles a Paris est en cours.

Dans les quatre filiales régionales de batiment de Bouygues Construction,
I'entreprise poursuit son activité dans le secteur public de I'éducation et
de la culture avec notamment la rénovation du campus universitaire de
Luminy a Marseille.

Dans le secteur de la santé, Bouygues Construction poursuit la construction
de quatre centres hospitaliers (& Strasbourg, en Guyane, a Villeurbanne et
dans le nord des Deux-Sévres).

Dans le secteur privé, I'entreprise réalise également la construction de
I'immeuble de bureaux Sky 56 a Lyon et la construction d'ensembles
immobiliers dans le quartier d'affaires Wacken Europe a Strasbourg.

La construction d'ouvrages majeurs tels que I'aéroport Lyon Saint-Exupéry
et le projet industriel de I'usine Hexcel en Isére se poursuit. La salle de
spectacles Bordeaux Métropole Arena a quant a elle été livrée.

Sur le marché des travaux publics, Bouygues Construction réalise de grands
ouvrages complexes tels que les travaux de génie civil en cours du viaduc
de la Nouvelle Route du Littoral a La Réunion, de la rocade L2 de Marseille
et du port de Calais. Elle a livré en 2017 le contournement de Nimes et
Montpellier sur lequel circulent les premiers trains commerciaux. Par ailleurs,
Bouygues Construction dispose d'agences régionales spécialisées dans le
petit génie civil et le terrassement.

EUROPE

La construction en Europe a connu une croissance de plus de 3 % en 2017,
marquant sa plus forte augmentation depuis 2006.

Les principaux moteurs de la construction actuelle sont la reprise
économique, les faibles taux d'intérét, les flux migratoires (notamment en
direction des zones urbaines) et un rattrapage des investissements qui étaient
a un niveau faible depuis la crise financiére.

En Europe de |'Ouest, les filiales de Bouygues Construction sont
particulierement actives sur les marchés britannique et suisse. Au Royaume-
Uni, aprés une période de surchauffe, le marché de la construction se stabilise.
En Suisse, aprés avoir longtemps été tiré par le batiment, le marché de la
construction est un peu moins dynamique.

Chiffre d'affaires 2017 : 2 109 millions d'euros (- 2 %)

Au Royaume-Uni, Bouygues Construction maintient son activité a travers des
grands travaux de réhabilitation, a I'exemple de la transformation du quartier
de Canning Town et du centre-ville d'Addlestone (Surrey). Elle poursuit la
construction du nouveau Civic Centre de Hounslow dans la banlieue de
Londres et de la tour Manhattan Loft Gardens dans le quartier de Stratford.
Elle a pris en commande en 2017 la construction d'un ensemble de logements
dans le quartier de Newham (a I'est de Londres) et est retenue pour une
premiére phase d'étude du projet High Speed 2 (ligne a grande vitesse qui
reliera les villes de Londres et Birmingham).

Dans le secteur de I'enseignement, Bouygues Construction poursuit la
construction du nouveau centre d'examen Triangle de I'université de
Cambridge et du complexe de logements étudiants de I'université d'Essex.

L'entreprise réalise également les travaux de génie civil des EPR d'Hinkley
point qui fourniront 3 terme 7 % de la consommation d'électricité du
Royaume-Uni et permettront d'approvisionner plus de cing millions de foyers.

Dans le domaine de la santé, elle construit & Londres un centre de traitement
du cancer par la protonthérapie.

En Suisse, Bouygues Construction valorise sa maitrise des projets complexes
en développement immobilier a I'exemple du complexe immobilier LAtelier &
Gengve. Cette matrise s'illustre de plus en plus a I'échelle du quartier, comme
le démontre la réalisation en cours de |'ensemble immobilier Les jardins du
couchant a Nyon, et les écoquartiers Erlenmatt a Bile et Greencity a Zurich.

Par ailleurs, Losinger Marazzi (filiale suisse de Bouygues Construction) a
été retenue pour réaliser le batiment Vortex & Chavannes-prés-Renens qui
accueillera des athlétes des Jeux olympiques de la Jeunesse en janvier 2020.

L'entreprise sait également valoriser son expertise dans le secteur tertiaire
a I'exemple de la prise de commandes de la construction de I'immeuble de
bureaux Byte et de la réhabilitation du siége de La Poste a Berne.

En Europe centrale, I'activité de bAtiment est assurée par plusieurs
entreprises locales en Pologne et République tchéque.

D'autres grands projets d'infrastructures en Europe font appel de maniere
ponctuelle 3 I'expertise de Bouygues Construction. En Ukraine, le chantier
de confinement du réacteur accidenté de Tchernobyl continue. En Croatie,
les travaux de construction d'un nouveau terminal de I'aéroport de Zagreb
et la rénovation de son terminal existant sont terminés, et le projet a été
livré. A Monaco, la réalisation du grand ouvrage complexe de I'extension
en mer se poursuit.

(a) plus grande consultation internationale d'aménagement et d'urbanisme d'Europe
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ASIE ET OCEANIE

Le continent asiatique continue de connaitre une croissance trés élevée
avec une économie chinoise qui se rapproche du premier rang mondial.

Hong-Kong, Singapour et le Myanmar restent des pays a fort potentiel.

En Australie, le marché du batiment est tiré par la construction de logements
et de commerces, ainsi que par des investissements publics dans la santé.
Par ailleurs, le marché de la construction d'infrastructures devrait rester
soutenu par les investissements du gouvernement (en particulier dans le
secteur de la route et des télécommunications).

Chiffre d'affaires 2017 : 1 927 millions d'euros (+ 3 %)

En Asie - Océanie, Bouygues Construction capitalise sur son implantation
locale forte, notamment & Hong-Kong ou elle est présente depuis plus de
soixante ans, et & Singapour. A Hong-Kong, |'activité de travaux publics est
trés soutenue. Plusieurs grands ouvrages sont en cours de construction,
notamment un trongon du pont géant Hong-Kong - Zhuhai - Macao, le tunnel
routier sous-marin Tuen Mun - Chek Lap Kok Link (dont un complément a
été pris en commande cette année), 2 x 2 tunnels destinés & I'extension
de la ligne de métro Shatin to Central Link, ainsi que deux tunnels pour la
route & 2 x 2 voies reliant le nord-est de Hong-Kong au poste frontalier de
Liantang avec la Chine continentale.

Bouygues Construction est un acteur reconnu du batiment en Asie, en
particulier pour les édifices de grande hauteur. A Singapour, 'entreprise
poursuit la construction de la tour de condominiums de Buangkok et a
remporté le projet de complexe multi-usages Golden Shoe Car Park. A
Bangkok, I'entreprise a livré la nouvelle ambassade d'Australie et construit
des tours résidentielles telles que le condominium @ Park 24. Elle a débuté,
par ailleurs, la construction du nouveau condominium The Esse at Singha
Complex. A Macao, Bouygues Construction a livré 'hétel de luxe 6 étoiles
Morpheus au coeur du complexe de divertissement City of Dreams.

Au Myanmar, Bouygues Construction poursuit la construction de la deuxiéme
phase du complexe résidentiel Star City a Rangoun et enregistre la prise de
commandes de deux projets d'envergure Peninsula Yangon et Yoma Central.
En Australie, la construction de la connexion autoroutiére NorthConnex a
Sydney se poursuit et I'entreprise s'est vu attribuer la réalisation du projet
du métro de Melbourne (en groupement avec Lendlease, John Holland et
Capella Capital).

(a) immeuble en copropriété

AFRIQUE - MAGHREB - MOYEN-ORIENT

En Afrique oU des développements importants sont attendus, liés en
particulier a I'urbanisation galopante, I'environnement géopolitique reste
fragile et fortement lié aux cours des matiéres premiéres. Au Moyen-Orient,
la situation économique est rendue incertaine car fortement dépendante
du prix du pétrole. Toutefois, les besoins en infrastructures de transport et
I'exploitation des ressources naturelles font de ces régions des marchés a
potentiel.

Chiffre d'affaires 2017 : 589 millions d'euros (- 22 %)

En Afrique, des grands projets d'infrastructures sont réalisés a travers
les entreprises de batiment et de génie civil de Bouygues Construction
implantées sur place. En Egypte, aprés avoir participé 2 la réalisation des
lignes de métro 1 et 2 du Caire, I'entreprise réalise la construction de la
nouvelle phase de la ligne 3. A Abidjan, en Céte d'Ivoire, elle exploite
actuellement le pont Riviera Marcory. Bouygues Construction réalise
également I'extension du Ridge Hospital au Ghana dont la premiére phase
a été livrée en 2017. Au Nigéria, elle poursuit la construction du siege social
de Nigeria LNG, société spécialisée dans |'exploitation de gaz naturel.

En République démocratique du Congo, en Céte d'lvoire et au Mali,
I'entreprise met & profit son expertise en terrassement de mines a ciel ouvert
pour |'exploitation des mines d'or, respectivement celle de Kibali, de Tongon
et de Gounkoto. Elle intervient aussi ponctuellement dans d'autres pays
africains sur des projets d'infrastructures routiéres.

Au Moyen-Orient, |'entreprise réalise la construction de tunnels
d'assainissement au Qatar & Doha.

AMERIQUES - CARAIBES

Le continent américain présente des opportunités, en particulier aux Etats-
Unis et au Canada, avec la volonté affichée de relancer les infrastructures
mais avec un risque de renforcement du protectionnisme national. A Cuba, le
développement de I'hétellerie et des infrastructures (aéroports, installations
portuaires, etc.) présente un fort potentiel.

Chiffre d'affaires 2017 : 230 millions d'euros (- 34 %)

La zone Amériques - Caraibes connait un fort développement.
Bouygues Construction intervient de fagon pérenne a Cuba ou elle est
reconnue comme un spécialiste de la construction clés en main de complexes
hoteliers de luxe, un secteur en croissance grace & la hausse réguliére de
la fréquentation touristique. L'entreprise y poursuit la construction de plus
d'une dizaine d'hétels haut de gamme situés notamment & la Havane, sur
les flots Cayo Santa Maria, Cayo Coco, Cayo Cruz et & Varadero. L'ouragan
Irma a temporairement ralenti cette activité en 2017 suite a la mobilisation
de ressources pour la remise en état de vingt-six complexes hételiers en
exploitation, impactés par |'ouragan.

Aux Etats-Unis, Bouygues Construction réalise le complexe résidentiel de
luxe Arte by Antonio Citterio (Floride).

Au Canada, I'entreprise a livré en 2017 I'aéroport international d'lgaluit dans
le Grand Nord du pays (Nuvanut).
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Activité Energies et Services

La contribution de Bouygues Energies & Services au chiffre d'affaires consolidé
de Bouygues Construction s'éléve a 2 552 millions d'euros (2 297 millions
d'euros en 2016, soit + 11 %). Bouygues Energies & Services se positionne sur
trois grands métiers : les infrastructures de réseaux, le facility management?
et le génie électrique et thermique. Elle réalise également des centrales de
production d'énergie clés en main (biomasses, fermes solaires, etc.). Par
ailleurs, I'entreprise a nouvellement créé un pdle Industrie afin de répondre
au mieux au besoin de ses clients.

Les besoins industriels grandissants font appel & I'usage de compétences
de pointes (robotisation, smart building, etc.), de processus complexes
et de maintenance industrielle. De plus, les enjeux environnementaux,
I'accroissement démographique et la raréfaction des matieres premieres
placent la performance énergétique des batiments au coeur des
préoccupations. En paralléle, les besoins en télécommunications favorisent
le développement des infrastructures de réseaux. Ces grandes tendances du
marché des énergies et des services offrent 8 Bouygues Energies & Services
des perspectives de croissance dans ses principaux pays d'implantation
(France, Royaume-Uni, Suisse, Canada), mais aussi dans les pays émergents,
notamment en Asie et en Afrique.

FRANCE

Chiffre d'affaires 2017 : 1 317 millions d'euros (+ 16 %)

Outre ses activités traditionnelles de réseaux, Bouygues Energies & Services,
a travers sa filiale Axione, intensifie sa mission d'accompagnement des
collectivités dans la mise en ceuvre de leur politique d'aménagement
numérique du territoire. Axione poursuit notamment le déploiement des
réseaux FTTH (Fibre To The Home, fibre optique jusqu'a I'abonné). Son
portefeville s'éléve a 1,5 million de prises & construire sur seize départements
représentant plus d'1 milliard d'euros ; en 2017, il étend sa couverture
d'exploitation et de commercialisation de prises FTTH pour gérer 2,2 millions
de prises a horizon 2022.

En génie électrique et thermique, Bouygues Energies & Services a réalisé
I'installation des équipements mécaniques et électriques de la rocade L2 de
Marseille, les travaux de génie électrique et thermique du centre hospitalier
de Saint-Laurent du Maroni (Guyane), et des lots courant faible/courant fort
de La Seine Musicale (Hauts-de-Seine).

Dans le cadre de partenariats public-privé, Bouygues Energies & Services a
débuté la maintenance du tribunal de Paris livré en 2017 et qui ouvrira ses
portes en 2018. Par ailleurs, elle poursuit la maintenance du parc zoologique
de Paris, du ministére de la Défense & Paris et de |'université de Bordeaux.
L'entreprise exécute également plusieurs contrats d'éclairage public,
notamment celui de la Ville de Paris (en groupement).

Dans le cadre d'un groupement incluant Citelum (filiale d'EDF), Suez et
Capgemini, Bouygues Energies & Services va piloter la conception, la
réalisation et I'exploitation de la premiére smart city frangaise a Dijon. Ce
projet d'une durée de douze ans permettra la gestion connectée de |'espace
public des 250 000 habitants de I'agglomération.

(a) maintenance et services
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INTERNATIONAL
Chiffre d'affaires 2017 : 1 235 millions d'euros (+ 7 %)

Bouygues Energies & Services poursuit le développement de ses trois grands
métiers (le facility management 2, les réseaux d'énergies et numériques,
et le génie électrique, climatique et mécanique), en particulier en Europe
(Royaume-Uni et Suisse notamment) et en Amérique du Nord (Canada).

A l'international, Bouygues Energies & Services est expert sur le marché
des grands projets d'infrastructures clés en main de réseaux électriques.
En Australie et au Japon, I'entreprise a pris en commande la réalisation de
sept fermes solaires. Elle poursuit par ailleurs, & Gibraltar, les travaux de
construction d'une centrale thermique et, au Royaume-Uni, la construction
de deux usines de gazéification biomasse & Hoddesdon et a Belfast.

Par ailleurs, en Europe, elle a une activité de facility management? & I'exemple
des contrats des bureaux du Crédit Suisse en Suisse et de nombreux
ouvrages fonctionnels (hdpitaux, écoles et le ministére de ['Intérieur) au
Royaume-Uni. C'est également au Royaume-Uni qu'elle s'est vu confier le
contrat de conception-construction de la centrale de secours de la centrale
nucléaire d'Hinkley Point.

En Afrique, Bouygues Energies & Services réalise notamment des travaux
relatifs au transport et & la distribution d'électricité, principalement en
Céte d'lvoire.

Au Canada, |'entreprise assure le facility management® de I'hépital de
Surrey et du quartier général de la Gendarmerie Royale. Elle se développe
sur le marché du génie électrique grace a sa filiale Plan Group qui réalise le
premier “hdpital intelligent” du pays, I'hdpital Mackenzie de Vaughan, dans
la région du Grand Toronto.

L'activité de facility management 2, en France comme a |'international, assure
a Bouygues Energies & Services des revenus récurrents sur le long terme.
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2.1.3 Bouygues Immobilier, un leader de la promotion immobiliére en France

Développeur-opérateur urbain, Bouygues Immobilier réalise des projets de logements, d'immeubles de
bureaux, de commerces et d'aménagement de quartiers durables pour permettre a tous ses clients de
mieux vivre en ville.

Chiffres clés

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel courant Résultat net part du Groupe
en millions d'euros en millions d'euros en millions d'euros
2232
2712
2 568 .
385 167
w8 [ L
Marge 91
opérationnelle
courante
2100 2327 6,5% 82%"*
2016 2017 2016 2017 2016 2017
B Immobilier d'entreprise
B Logement (bureaux et commerces)
Logement Réservations® Endettement financier net (-)/
en nombre de réservations en millions d'euros Excédent financier net (+)
en millions d'euros, a fin décembre
15 199 3 065
13 866 2838
I 29
3632 I 4410 495
(124)©
(86)
10 234 10 789 2343 2636
2016 2017 2016 2017 2016 2017
W Blocs B Immobilier d'entreprise
B Unités (bureaux et commerces)

B Logement

(a) dont 28 millions d'euros de plus-value au titre de la cession de 50 % de Nextdoor et de la réévaluation de la participation conservée
(b) présentées nettes de désistements en Logement et fermes et non annulables en Immobilier d'entreprise
(c) aprés versement d'un acompte sur dividende 2016 de 90 millions d'euros
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Bilan résumé

Actif

au 31 décembre, en millions d'euros m—'zou
Immobilisations corporelles et incorporelles 53 66
Goodwill

Actifs financiers et imp&ts non courants 53 43
ACTIF NON COURANT 106 109
Actifs courants 1953 1784
Trésorerie et équivalents de trésorerie 88 90
Instruments financiers -

Couverture des dettes financieres

ACTIF COURANT 2 041 1874
Actifs ou activités détenus en vue de la vente

TOTAL ACTIF 2 147 1983

Passif

au 31 décembre, en millions d'euros

2016

Capitaux propres (part du Groupe) 528 399
Participations ne donnant pas le contréle 4 3
CAPITAUX PROPRES 532 402
Dettes financiéres non courantes 19 34
Provisions non courantes 101 89
Autres passifs et impdts non courants 9 8
PASSIF NON COURANT 129 131
Dettes financiéres courantes 18 4
Passifs courants 1331 1270
Concours bancaires courants et soldes créditeurs

de banque 137 176
Instruments financiers -

Couverture des dettes financiéres

PASSIF COURANT 1486 1450
Passifs liés aux activités détenues en vue de la vente

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 2 147 1983
ENDETTEMENT FINANCIER NET )/

EXCEDENT FINANCIER NET (+) (86) (124)

Compte de résultat résumé

en mil